COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

C.N.P.J n° 02.846.056/0001-97
N.I.R.E 35.300.158.334

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de janeiro de 2002

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 17 de janeiro de
2002, as 10:00 horas, na sede social, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, 110,
11° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

PRESENCA: Todos os acionistas da companhia representando a totalidade do capital
social.

CONVOCACAO E PRESENCA: O aviso de convocagio ficou dispensado, de acordo
com o previsto no artigo 124, parégrafo 4° da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de
todos os acionistas.

MESA: Presidente da Reunido: Sr. Eduardo Borges de Andrade; Secretario da reunido: Sr.
Pedro Oliva Marcilio de Sousa

ORDEM DO DIA: Os acionistas deverdo deliberar sobre: (i) aprovacdo da renincia do
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo do Sr. Bohdan Heinz Lavacek; (ii)
eleicdo como membro efetivo do Conselho de Administracéo do Sr. Jilio César Borges;
(iii) inclusdo do paragrafo unico no artigo 12° do estatuto socid; (iv) inclusdo do paragrafo
5° no artigo 21° do estatuto social; e (v) consolidag&o do estatuto social.

DELIBERAQC)ES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS:. os acionistas
aprovaram: (i) a rentncia do membro efetivo do Conselho de Administracéo, o Sr. Bohdan
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Heinz Lavacek, americano, divorciado, engenheiro civil, CIC n° 607.341.837-04, RNE n°
W253034-1 - SE/DPMAF/DPF, residente e domiciliado em Sdo Paulo, Capital, na
Balthazar da Veiga, 589, apto. 134, Vila Nova Conceicao; (ii) a eleicdo, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo, do Sr. Julio César Borges, brasileiro,
casado, engenheiro, CIC n°® 871.599.108-34, RG n° 7.707.812 SSP-SP, residente e
domiciliado na Rua Araras, 475, Condominio Marambaia, Vinhedo, Sdo Paulo. O
conselheiro aqui eleito permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto, conforme
vier a ser deliberado na Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2002, nos termos do
Estatuto Social. O membro ora eleito, presente na assembléia, declarou, para efeitos legais,
que ndo praticou nenhum crime que o impeca de exercer a atividade mercantil. Os
acionistas e os membros do Conselho de Administragcéo agradecem ao Sr. Bohdan Heinz
Lavacek pelos relevantes servigos prestados no cargo e saldam o Sr. Julio César Borges
para o cargo de membro titular do Conselho de Administracéo; (iii) ainclusdo do parégrafo
anico no artigo 12° do estatuto social, com a seguinte redagdo: “A aprovacdo de novos
contratos referida no item (xviii) acima poderd ser vetada por pelo menos 25% dos
membros do Conselho de Administracdo em exercicio. Os fundamentos para 0 veto
deverdo constar da ata de Reunido do Conselho de Administracdo de maneira precisa e
completa’; (iv) ainclusdo do paragrafo 5° no artigo 21° do estatuto social, com a seguinte
redacdo: “Todo o lucro liquido ndo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva
para contingéncias, a retencdo de lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela
Assembléia Geral de acionistas ou areservade lucros arealizar devera ser distribuido como
dividendos.”; e (v) consolidar o estatuto social, que passara a ter a seguinte redacao:
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS -
CAPITULO . - DENOMI NAC;AO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO - Artigo 1° -
A Companhia de Concessbes Rodovidrias € uma sociedade anénima, regida por este
Estatuto Social e pelas leis aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede socia e
domicilio legal na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhdes Junior, n° 110, 11" andar, podendo abrir, manter e fechar filiais, escritérios e
agéncias em todo o territério nacional e no exterior, mediante decisdo do seu Conselho de
Administracgo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto socia: (i) a exploragdo no Brasil
e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consorcios, de negocios de
concessoes de obras e servicos publicos, especificamente a prestacdo de servigos de
execucdo, gestdo e fiscalizacdo de atividades relacionadas a conservacdo, melhoramento,
recuperacdo, ampliacdo e operacdo de estradas de rodagem e pontes; (ii) a prestacéo de
servicos de consultoria, assisténcia técnica e administracdo de empresas quando
relacionados aos negocios indicados no item (i) acima; (iii) o exercicio de atividades
conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente, inclusive importacéo e
exportacdo; e (iv) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou
acionista. Artigo 4° - A Companhia é constituida por prazo indeterminado. CAPITULO I1.
- CAPITAL SOCIAL E A(;OES - Artigo 5° - O capital social é de R$ 111.415.608,04
(cento e onze milhdes, quatrocentos e quinze mil, seiscentos e oito reais e quatro centavos),
dividido em 67.854.402 (sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e duas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem vaor nominal. § 1° -
Cada acdo ordinéria dard direito a um voto nas deliberagbes da Assembléia Gera de



acionistas. 8§ 2° - As agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito,
em instituicdo depositéria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados. 8 3° - O
custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo as agOes
custodiadas, poderd ser cobrado diretamente do acionista pela ingtituicdo depositéria,
conforme venha a ser definido no contrato de custddia. § 4° - A Companhia ndo podera
emitir agOes preferenciais ou partes beneficidrias. Artigo 6° - O capita socid da
Companhia podera ser aumentado até o montante de 95.234.248 (noventa e cinco milhdes,
duzentos e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e oito) acles ordindrias,
independentemente de reforma estatuté&ria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixard 0 prego da emissdo e as demais condigbes da respectiva
subscricdo e integralizagdo. 8 1° - O limite do capital autorizado devera ser revisto pelos
acionistas a cada Assembléia Geral Ordinéria ou excepcionalmente em Assembléa Geral
Extraordinaria. § 2° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes
e bonus de subscricdo, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, cuja col ocagao
segja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢éo publica, (ii) permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou (iii) nos termos de lel especia de
incentivos fiscais. 8§ 3° - A Companhia podera outorgar opgéo de compra de agfes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas haturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, dentro do limite do capital autorizado, de acordo com o
plano de outorga de opgdes que venha a ser aprovado pela Assembléa Geral. CAPITULO
I11. - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - Artigo 7° - A Assembléia Geral de
acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins
previstos em lel, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses da Companhia o
exigirem, observadas as previsdes legais e estatutérias. 8 1° - A Assembléa Geral dos
acionistas sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou de acordo com a lei, e sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por outro
membro do Conselho que estiver presente e vier a ser escolhido pelos acionistas. O
presidente da Assembléia Geral indicara o secret&rio da reunido. § 2° - A primeira
convocacdo da Assembléia Geral devera ser feita com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no
minimo, contando o prazo da publicagdo do primeiro anuncio; ndo se realizando a
assembléia geral, serd publicado novo anincio, de segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. § 3° - Nas Assembléias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar,
além do documento de identidade, comprovante expedido pelainstituicdo depositéria, até 2
(dois) dias de antecedéncia da respectiva Assembléia Geral. Artigo 8° - Sem prejuizo das
demais matérias previstas em lei, € da competéncia da Assembléa Geral deliberar sobre as
seguintes matérias. (i) solicitagdo de concordata ou pedido de auto-faéncia pela
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembléias
gerais de suas sociedades controladas (“Controladas’) que trate de solicitacdo de
concordata ou pedido de auto-faléncia pelas Controladas; (ii) dissolucéo ou liquidacéo da
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembléias
gerais de suas Controladas que trate de dissolucéo ou liquidacdo das Controladas; (iii)
alteracdo do limite do capital autorizado ou aumentos do capital social acima do limite do
capital autorizado; (iv) reducdo do capital social da Companhia e/ou resgate de agdes com
ou sem reducdo do capital socid; (v) emissdo de debéntures e outros titulos/valores



mobiliarios conversiveis em agles; (vi) modificacdo do objeto social e/ou quaisguer
alteracOes deste Estatuto Social; (vii) cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companhia; (viii)
fixac8o da politica de dividendos da Companhia e sua alteragdo; (ix) cancelamento do
registro de companhia aberta perante a Comissao de Vaores Mobiliarios - CVM; (x) saida
do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de Vaores de Sd Paulo — BOVESPA
(“Bovespa’); e (xi) escolha de empresa especiaizada responsavel pela determinagdo do
valor econdémico da Companhia para fins das ofertas publicas previstas nos Capitulos IX e
X deste Estatuto Social, dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administragéo.
Par agrafo Unico — A deliberagio prevista no inciso (xi) deste artigo 8° devera ser tomada
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Os acionistas
controladores, seus conjuges, companheiro(a)s e dependentes incluidos na declaracdo de
imposto de renda, suas controladas e coligadas, bem como as controladas e coligadas da
Companhia e outras sociedades que com qualquer dessas (Companhia e suas controladas e
coligadas) integre um mesmo grupo de fato ou de direito ndo votaréo nessa deliberagéo.
CAPITULO IV. - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA - Artigo 9 - A Companhia
serd administrada e gerida por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
Par agrafo Unico - A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembléa Geral.
A Assembléia Geral podera fixar uma verba global para os administradores, caso em que
caberd a0 Conselho de Administracdo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus
membros e a Diretoria. Artigo 10 - O Conselho de Administragcdo ser4 composto por, no
minimo, 10 (dez) e, no maximo, 21 (vinte e um) membros efetivos e igual nimero de
respectivos suplentes. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo ser acionistas,
guardando tal condicéo apés a eleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo seréo
eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, sendo permitida
aredleicdo. 8 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o
nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos nessa
assembléia. 8 2° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus
cargos, mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qual quer
garantia da gestdo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em
Seus cargos e no exercicio de suas funcbes até que sgiam eleitos seus substitutos ou
assumam 0s Seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembléia Gera de acionistas. § 3° - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e
um Vice-Presidente, que serdo nomeados pela Assembléia Geral. § 4° - No caso da
auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
0 respectivo suplente assumira as funcgdes durante a auséncia ou impedimento temporario.
Na hipotese de vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracéo,
um novo membro e respectivo suplente serdo eleitos pela Assembléa Geral. Para os fins
deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracéo
quando ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, de qualquer dos membros
efetivos do Conselho de Administragdo. 8 5° - Em caso de auséncia ou impedimento
temporério do Presidente do Conselho de Administragdo, suas funcfes serdo exercidas
interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de ambos, o Presidente do Conselho de Administragdo indicara,



dentre os demais membros efetivos, aquele que exercera suas fungdes interinamente. Sendo
assim, os respectivos membros suplentes do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo atuardo como membros do Conselho de Administracdo e néo terdo as
fungdes atribuidas & Presidéncia e/ou Vice-Presidéncia do Conselho de Administracéo.
Artigo 11. - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, trimestralmente, na sede da
Companhia, em cardter ordinario, e, em carater extraordinario, quando necess&rio aos
interesses sociais, sempre que convocado por escrito por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar da convocacéo a data, horério e
0s assuntos que constar&o da ordem do dia da reuni&o. 8 1° - As reunifes do Conselho de
Administracdo somente se instalar&o, em primeira convocagdo, com a presenca de, no
minimo, 08 (oito) dos membros em exercicio da Companhia ou com maioria simples dos
membros em exercicio, o que for maior e, em segunda convocagdo, com a maioria simples
dos membros em exercicio. § 2° - Estando presentes a reunido todos os membros do
Conselho de Administragdo, estes poderdo, se assm o desgjarem, dispensar 0 aviso de
convocacdo prévia, bem como acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta. 8 3° -
Cada membro do Conselho de Administraco em exercicio tera direito a 01 (um) voto nas
reunides do Conselho de Administracéo, seja pessoal mente ou representado por um de seus
pares, mediante apresentacdo de procuracdo especifica para a reunido em pauta, incluindo o
voto do membro do Conselho de Administracdo ausente e sua justificacdo. Serdo
considerados vaidos os votos dos membros do Conselho de Administragdo que tenham
sido enviados, por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracdo. O membro do
Conselho de Administragdo ausente, representado por procurador ndo sera considerado para
fins de determinacéo de quorum de instalacdo da reuni&o do Conselho de Administragéo. 8
4° - As reunides do Conselho de Administragéo serdo presididas pelo Presidente do Consaho de
Administracéo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presdente do Consdho de Administragéo. O
secretério da reunido serd o Vice-Presidente do Conselho de Administracgo ou, na sua auséncia,
outro membro do Conseho de Administracéo nomeado pelo presidente da reunido. 8§ 5° - As
matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragéo serdo vélidas
se tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes e serdo lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo e, sempre que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos seréo
arquivados no registro do comércio e publicados. § 6° - Os membros suplentes do Conselho
de Administracdo poderdo participar das reunides a convite do membro efetivo, mas néo
terdo direito avoto ou de consignar manifestagcGes nas atas de reunido. 8 7° - O Conselho de
Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia. Artigo 12. - Compete a0 Conselho de Administragdo da Companhia a
orientacdo geral dos negoécios sociais, cabendo-lhe: (i) eleger e destituir os membros da
Diretoria e fixar as suas atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto e a
lei; (ii) aprovar o Regimento Interno ou Atos Regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, observado o que a respeito dispuser este Estatuto e ald; (iii) acompanhar a
gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragcdo, e quaisquer



outros atos; (iv) convocar a Assembléia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou
exigido por lei; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracbes financeiras anuais e
intermediérias da Companhia; (vi) decidir sobre a emissdo, pela Companhia, de agcdes
dentro do limite do capital autorizado e propor a emissdo de acbes em limite superior ao do
capital autorizado ou de outros valores mobiliarios conversiveis em acoes; (vii) aprovar a
abertura ou o fechamento de escritérios, estabelecimentos, agéncias ou filiais da
Companhia; (viii) examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia, que possa vir a afeta-la, e determinar a acéo a ser seguida em cada caso pela
Diretoria; (ix) nomear ou destituir os auditores independentes, bem como homologar o
plano de auditoria interna; (x) examinar, opinar e propor a Assembléa Geral a distribuicdo
de dividendos; (xi) orientar a Diretoria na condugdo geral dos negdcios das Controladas,
devendo ser consultado previamente a tomada de decisdo, pela Diretoria, em assuntos
relacionados as Controladas cujas matérias constem deste Artigo 12; (xii) aprovar ou
modificar o “Plano de Negocios’, que consiste no plangamento estratégico trienal da
Companhia, que engloba, mas ndo se limita aos objetivos e estratégias para 0S negocios
atuais e futuros da Companhia e das Controladas, seus respectivos orgcamentos, planos e
investimentos, planegjamentos de usos e fontes de recursos, a identificagdo dos principais
responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das
operagdes da Companhia e das Controladas; (xiii) aprovar a assinatura ou rescisdo, pela
Companhia e/ou pelas suas Controladas, de contratos de concessdo relacionados aos seus
objetos sociais, bem como a aprovagéo de alteragbes em tais contratos, quando essas
alteracdes versarem sobre (a) alteracbes no equilibrio econdmico-financeiro desses
contratos, (b) criagdo ou modificagdo de obrigacOes de investimentos, (c) alteragbes de
tarifas, (d) prestacéo de garantias e/ou pagamento de penalidades ao poder concedente, e/ou
(e) modificagdo do prazo desses contratos; (Xiv) aprovar a participacdo da Companhia em
licitacbes envolvendo concessdes, bem como a aquisicao, pela Companhia, de participacéo
em outras sociedades; (xv) aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos e a outorga de garantias de qualquer natureza, ou a aprovagao de qual quer
ato que implique o endividamento da Companhia em nivel superior ao previsto no Plano de
Negocios; (xvi) aprovar a prestacéo de garantias pela Companhia em operactes de suas
Controladas, mesmo que a prestacéo de garantias esteja expressamente prevista no Plano de
Negdcios; (xvii) aprovar a celebracdo de contratos envolvendo a alienacdo de bens do ativo
permanente da Companhia em valores acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
incluindo participacdes detidas em outras sociedades e aprovar plano de alienacdo de bens
do ativo permanente a ser implementado pela Diretoria, quando esses bens tiverem valor
inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) ; (xviii) aprovar a celebracdo de contratos,
em valores acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), entre a Companhia ou suas
Controladas e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas
gue sgjam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores,
sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracéo solicitar, previamente e
em tempo hébil, a elaboracdo de uma avaliagdo independente realizada por empresa
especializada que revisard os termos e condicdes da proposta de contratacdo e a sua
adequacdo as condigdes e préticas de mercado (arms’ length); (xix) aprovar a celebracéo de



contratos, em valores acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), entre a Companhia e
gualquer sociedade da qua a Companhia sgja acionista ou quotista; (xx) aprovar a
propositura de agdes judiciais ou instauracdo de procedimento arbitral envolvendo o poder
concedente relacionado aos contratos de concessdo celebrados pela Companhia e/ou por
suas Controladas; (xxi) aprovar: (@) a politica de pessoa, inclusive de remuneracéo e
participacdo nos resultados; (b) o plano de previdéncia privada; (¢) a politica sobre assuntos
juridicos; (d) a politica financeira, inclusive sobre seguros e relacionamento com acionistas
e mercado de capitais; (€) a politica de comunicagdo social; (f) as formas de avaliagcdo das
Controladas e da Companhia e (g) os relatérios de acompanhamento dos planos de
negocios das Controladas e da Companhia; (xxii) aprovar a realizacdo de investimentos e
despesas de capital ndo previstos no Plano de Negocios; (xxiii) orientar a manifestacdo do
voto da Companhia nas assembléias gerais das Controladas que tiverem por objetivo a
eleicdo dos membros dos respectivos Conselhos de Administragéo; (xxiv) aprovar as
alteracdes significativas no modelo de gestdo e/ou na estrutura organizacional da
Companhia e/ou de suas Controladas;, (xxv) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a preparacdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado; e (xxvi) aprovar a contratacdo da instituicéo depositaria
prestadora dos servicos de acdes escriturais. Paragrafo Unico. A aprovacio de novos
contratos referida no item (xviii) acima poderd ser vetada por pelo menos 25% dos
membros do Conselho de Administracdo em exercicio. Os fundamentos para o veto
deverdo constar da ata de Reunido do Conselho de Administragcdo de maneira precisa e
completa. Artigo 13. - A administracdo corrente da Companhia cabera a uma Diretoria,
composta por, ho minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 08 (oito) Diretores, que deveréo
residir no Pais. Exceto para o Diretor Presidente, os demais Diretores terdo a designacéo e
competéncia estabel ecida pelo Conselho de Administragéo. 8 1° - Os Diretores serdo eleitos
para um periodo de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. § 2° - Os Diretores seréo
investidos nos seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado no
livro préprio, e permanecerdo no cargo até que seus sucessores tomem posse. Artigo 14. -
Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da Companhia, de
acordo com as suas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabel ecidas em
lei, neste Estatuto Social e no Regimento Interno da Companhia, quando aprovado pelo
Conselho de Administragdo. § 1° - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, suas fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor a ser
designado pelo Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, suas fungdes serdo exercidas temporéria e cumulativamente pelo
Diretor Presidente. 8 2° - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, 0 Conselho
de Administracdo deverd, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o cargo
vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, 0 Conselho de Administracéo
devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias apos tal evento
para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor sera
considerado vago se ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, incapacidade comprovada,
impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 15.
- Exceto conforme disposto no artigo 16 deste Estatuto, a representacdo ativa e passiva da



Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre exercida por, pelo menos, 02 (dois)
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes
especiais e especificos, ou por 02 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos.
Paréagrafo Unico- Os instrumentos de mandato serdo sempre assinados por 02 (dois)
Diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para
fins judiciais, que poderdo ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato
deverdo conter uma descricdo pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia. Artigo 16. - A Companhia podera ser representada por 01 (um) Diretor ou por
01 (um) procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas
seguintes circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgéos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na cobranca de
quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre
assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depésito em
nome da Companhia; (v) na representagdo da Companhia nas Assembléias Gerais de suas
Controladas e demais sociedades em que tenha participagdo acionaria; e (vi) na
representacdo da Companhia em juizo. Artigo 17. - A Diretoria funcionara de forma
colegiada, devendo reunir-se, no minimo, 01 (uma) vez por més ou sempre que sga
convocada por qualquer dos Diretores. As atas das reunides serdo lavradas no Livro de Atas
de Reunides da Diretoria. 8 1° - Compete privativamente ao Diretor Presidente: (a) presidir
as reunides de Diretoria; (b) representar a Companhia nos atos de representacdo singular,
podendo designar outro Diretor ou procurador para tal funcéo; (c) coordenar e orientar a
atividade de todos os demais Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; (d)
atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daguelas
que lhes couberem ordinariamente; e (e) zelar pela execucdo das deliberagbes da
Assembléia Geral, Conselho de Administracdo e da propria Diretoria. 8 2° - A presenca da
maioria dos Diretores constituird quorum para instalacgo e deliberagdo nas suas reunies.
Cada Diretor tera direito a um voto nas reunides da Diretoria e, havendo empate na
votacdo, a matéria serd submetida a deliberacdo do Conselho de Administragdo. Artigo 18.
- Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administragdo, Diretor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a
negocios ou operacdes fora do escopo previsto no objeto social, bem como a prestacéo de
garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas pela Companhia - tais como
fiancgas, avais, endossos ou quaisguer outras garantias - Sao expressamente proibidos e seréo
considerados nulos, sem efeito e invdidos com relacio a Companhia, salvo se
especificamente autorizado pelo Conselho de Administragdo. CAPITULO V. -
CONSELHO FISCAL - Artigo 19. - A Companhia terd& um Conselho Fiscal com as
atribuicoes estabelecidas em lei, e seré constituido por 03 (trés) membros e igual niUmero de
suplentes. § 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente sera
instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais. § 2° -
O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembléia
Geral dos acionistas que solicitar a sua instalagdo. CAPITULO VI. - EXERCICIO
FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Artigo 20. - O exercicio socia tem
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio socia, serdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio socia



findo, a serem apresentadas a0 Conselho de Administracdo e a Assembléia Geral dos
acionistas. Paréagrafo Unico - A Companhia levantara balangos patrimoniais semestrais,
observando as disposi¢oes legais aplicavels. Artigo 21. - O lucro liquido apurado em cada
exercicio, apos as deducdes legais, tera a destinagdo que for determinada pela Assembléia
Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administracéo e Conselho
Fiscal, se em funcionamento. § 1° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio gjustado naformado artigo 202 da Lel n° 6.404/76, conforme aterado.
§ 2° - A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
dividendos intermediarios, a conta de (i) balanco patrimonial semestral, ou (ii) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. § 3° -
A Companhia poderd, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da
legislacéo aplicavel. 8 4° - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capita proprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. § 5° - Todo o lucro
liquido ndo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva para contingéncias, a
retencéo de lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela Assembléa Gera de
acionistas ou a reserva de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos. Artigo
22. - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos reverterdo em
favor da Companhia. CAPITULO VII. - LIQUIDACAO - Artigo 23. - A Companhia seré
liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a Assembléia Geral de acionistas nomear o
liquidante e fixar os honorérios correspondentes. Par agrafo Unico - Durante o periodo de
liquidacdo, o Conselho Fiscal sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, conforme
previsto em lei. CAPITULO VIII.- AQUIS| (;AO DO PODER DE CONTROLE DA
COMPANHIA - Artigo 24. — A dienacéo de agbes que assegurem a um acionista, ou a
um grupo de acionistas vinculados por acordo de votos (esse grupo de acionistas vinculado
por acordo de voto doravante denominado de “Bloco de Controle”), o poder efetivo de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito (esse poder efetivo doravante denominado de “ Poder
de Controle”), tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacOes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a concretizar, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data
da aquisicdo dessas acOes, uma oferta publica de aquisicdo das acdes dos acionistas da
Companhia, de forma a assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante. § 1° - Ha
presuncao relativa de titularidade do Poder de Controle em relagdo a pessoa ou ao Bloco de
Controle ou grupo de pessoas sob controle comum que sgjatitular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Udltimas
assembléias gerais de acionistas da Companhia, ainda que ndo sga titular das aches
representativas da maioria do capital votante da Companhia. 82° - A negociacdo de acdes
entre os membros do Bloco de Controle, mesmo que implique a consolidagdo do Poder de
Controle em apenas um acionista, ndo congtitui transferéncia de Poder de Controle, néo
dando causa, portanto, a obrigacdo de redlizar oferta publica nos termos do caput deste
artigo. 8 3° - No caso de aquisi¢do de agles pertencentes a um ou mais acionistas do Bloco
de Controle por terceiro ndo integrante do Bloco de Controle, a oferta publica prevista no



caput deste artigo somente sera exigida a partir da aguisicdo do nimero de agdes necessario
para o exercicio do Poder de Controle. 4° - Se o Poder de Controle da Companhia for
exercido por Bloco de Controle, a obrigagéo prevista no caput deste artigo ndo sera exigida
caso 0 adquirente passe a fazer parte do Bloco do Controle, mas ndo detenha os votos
necessarios para 0 exercicio do Poder de Controle. 8 5° - Para fins do disposto nos
paragrafos 3° e 4° deste artigo entende-se como nimero de agdes/votos necessarios para
exercer 0 Poder de Controle, o percentual equivalente ao quorum qualificado para
deliberagOes estabelecido em acordo de votos arquivado na sede da Companhia. Artigo 25.
— A oferta publica de aquisicdo de acOes, referida no artigo 24, seré exigida quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agOes emitidos pela Companhia, que venha a resultar
na alienagdo de agdes que assegurem o Poder de Controle da Companhia. Par agrafo Unico
- A verificagdo da ocorréncia da transferéncia de controle nos termos deste artigo sera feita
com base no disposto nos Paragrafos 2°, 3°, 4° e 5° do artigo 24. Artigo 26 — Observado o
disposto no paragrafo unico deste artigo, a oferta publica de aquisicdo de acdes referida no
artigo 24 sera exigida ainda em caso de alienacdo de Poder de Controle da sociedade ou das
sociedades que formam o Bloco de Controle, se for o caso, que detenham o Poder de
Controle da Companhia, paraterceiro que néo fizer parte, direta ou indiretamente, do Bloco
de Controle, sendo que, neste caso, 0 acionista (ou o Bloco de Controle) que estiver
alienando o Poder de Controle da Companhia ficard obrigado a declarar a Bovespa o valor
atribuido a Companhia nessa alienacéo e anexar documentacdo que comprove esse valor.
Paragrafo Unico- A verificagio da ocorréncia da transferéncia do Poder de Controle nos
termos deste artigo sera feita com base no disposto nos Paragrafos 2°, 3°, 4° e 5° do artigo
24. Artigo 27. — O acionista que possuir agoes da Companhia e que vier a adquirir o seu
Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
acionista ou grupo de acionistas titular de agdes que representem o Poder de Controle da
Companhia, estara obrigado a (i) concretizar oferta publica nos termos do artigo 24 deste
Estatuto Social, e (ii) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos 6
(sels) meses anteriores a data da aquisicéo das acOes que lhe asseguraram o Poder de
Controle da Companhia, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista
ou grupo de acionistas que detinha o Poder de Controle da Companhia e o valor pago em
bolsa, pelas agbes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado. Par agrafo Unico
— A verificacdo da ocorréncia da aquisicdo do Poder de Controle nos termos deste artigo
serd feita com base no disposto nos Parégrafos 2°, 3°, 4° e 5° do artigo 24. CAPITULO
IX. - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA - Artigo 28.
— Sem prejuizo das disposicoes legais e regulamentares, o cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarias — CVM
deverd ser precedido de oferta publica de aquisicdo de agles e devera ter como prego
minimo, obrigatoriamente, o valor da companhia e de suas acdes que vier a ser determinado
em laudo de avaliagdo por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM. § 1° -
Obedecidos os demais termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, deste
Estatuto Socia e da legislacdo vigente, a oferta publica para cancelamento de registro
poderd prever a permuta por valores mobilidrios de outras companhias abertas. § 2° - O
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cancelamento devera ser precedido de Assembléia Geral Extraordinaria em que se delibere
especificamente sobre tal cancelamento. Artigo 29. — Caso o laudo de avaliacéo a que se
refere o Artigo 28 ndo esteja pronto até a Assembléa Geral Extraordinaria convocada para
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, o acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle devera informar nessa assembléia o valor por
acao ou lote de mil agdes pelo qual formulara a ofertapublica. § 1° - A oferta publicaficara
condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacéo a que se refere o Artigo 28 néo
sgja superior ao vaor divulgado pelo acionista que detiver o Poder de Controle na
assembléia referida no caput deste artigo. § 2° - Caso o valor das agOes determinado no
laudo de avaliacéo seja superior ao valor informado pelo acionista ou grupo de acionistas
que detiver o Poder de Controle, a deliberacdo referida no caput deste artigo ficara
automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgagdo desse fato a0 mercado,
exceto se 0 acionista que detiver o Poder de Controle concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliagdo. Artigo 30. — O laudo de
avaliacdo devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador, bem como satisfazer os demais requisitos legais. Os custos incorridos
com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver
o Poder de Controle. CAPITULO X.- SAIDA DO NOVO MERCADO - Artigo 31. -
Caso 0s acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem
a saida da Companhia do Novo Mercado da Bovespa, o acionista ou grupo de acionistas
gue detiver o Poder de Controle da Companhia devera realizar uma oferta publica de
aquisicdo de agdes por valor apurado nos termos do artigo 28 deste Estatuto Social, (i) no
prazo de 90 (noventa) dias, de forma que suas agoes sejam registradas para negociagao fora
do Novo Mercado, ou (ii) no prazo de 120 (cento e vinte dias) contado da data da
Assembléa Geral dos acionistas da Companhia que aprovar a operagcdo de reorganizagdo
societéria, na qual as agdes da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam
admitidas para negociacio no Novo Mercado. Par agrafo Unico — A oferta pliblica prevista
neste artigo observara no que for cabivel as regras da oferta publica para cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM, regulada nos artigos 28, 29 e 30 acima.
CAPITULO Xl.- JUiZO ARBITRAL - Artigo 32. - As disputas e controvérsias
decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social, ao Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, as disposicies da Lei das Sociedades Andnimas, as normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aos regulamentos da Bovespa e as demais normas aplicavels ao funcionamento
do mercado de capitais em geral deverdo ser solucionadas por arbitragem. A arbitragem
sera conduzida pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela Bovespa.

SUSPENSAO DOS TRABALHOS E LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nio
havendo mais nada a ser tratado, a assembléia foi interrompida pelo tempo necessario a
lavratura desta ata. A assembléia foi entdo reiniciada, a ata lida, achada em ordem e
aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 17 de janeiro de 2002. Sr.
Eduardo Borges de Andrade, Presidente da mesa; Sr. Pedro Oliva Marcilio de Sousa,
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Secretario. Acionistas: (a) CAMARGO CORREA TRANSPORTES S.A., p. Sr. Paulo
de Tarso de Camargo Opice e Sr. Ricardo Bisordi de Oliveira Lima; (b)
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., p. Sr. Eduardo Borges de
Andrade e Sr. Ricardo Coutinho de Senna; (¢) ODEBRECHT SERVICOS DE
INFRA-ESTRUTURA S.A., p. Sr. Luiz Fernando Souza Villar e Sr. Manoel Ailton
Soares dos Reis; (d) SERVENG - CIVILSAN S.A. - EMPRESAS ASSOCIADAS DE
ENGENHARIA, p. Sr. Pelerson Soares Penido; (e) SVE — PARTICIPACOES S.A., p.
Sr. Ellos José Nolli e Sr. Gilvan Silva de Oliveira; (f) BRISA PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA. p. Sr. Guilherme Cavalcanti Piereck; (1)
EDUARDO BORGES DE ANDRADE; (2) RICARDO COUTINHO DE SENA,; (3)
PAULO DE TARSO DE CAMARGO OPICE; (4) RICARDO BISORDI DE
OLIVEIRA LIMA; (5) LUIZ FERNANDO SOUZA VILLAR; (6) MANOEL
AILTON SOARES DOS REIS; (7) AMIN FARID SAFATLE; (8) JULIO CESAR
BORGES, (9) FERNANDO MARCIO QUEIROZ; (10) VITOR PAULO SALTAO
DA SILVA; (11) JOAO PEDRO RIBEIRO DE AZEVEDO COUTINHO; (12)
PAULO ROBERTO RECKZIEGEL GUEDES; (13) RENATO TORRES DE
FARIA; (14) CARLOS ALBERTO PINTO NOGUEIRA; (15) LUIS ALBERTO
FIGUEIREDO DE SOUZA; (16) GERALDO VILLIN PRADO; (17) ALVARO
PEREIRA NOVIS; (18) THADEU LUCIANO MARCONDES PENIDO; (19)
JOSE ANTONIO MIGUEL NETO; (20) ELLOS JOSE NOLLI; (21) MANUEL
EDUARDO HENRIQUES DE ANDRADE LAMEGO; (22) DANIEL PACHECO
AMARAL. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no livro proprio.

Sdo Paulo, 17 de janeiro de 2002

Pedro Oliva Marcilio de Sousa
Secretario
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