ACORDO DE ACIONISTAS
DA
COMPANHIA DE CONCESSOESRODOVIARIAS

O presente instrumento €é celebrado entre e por:

@ CAMARGO CORREA TRANSPORTES S.A., sociedade an6nima, com sede
na Rua Funchal, n° 160, bloco 4, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 02.372.232/0001-04, neste ato representada por seus representantes legais abaixo
assinados, Srs. Paulo de Tarso de Camargo Opice e Ricardo Bisordi de Oliveira Lima (doravante
denominada simplesmente “CCT");

(b) CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., sociedade anbnima, com
sede na Rua dos Pampas, n° 484, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ sob n°® 17.262.213/0001-94, neste ato representada por Seus representantes legais
abaixo assinados, Srs. Ricardo Coutinho de Senna e Paulo Roberto Reckziegel Guedes
(doravante denominada simplesmente “AG”);

(c) ODEBRECHT SERVICOS DE INFRA-ESTRUTURA SA., sociedade
anbnima, com sede na Av. das Nagdes Unidas, n° 4777, 5° andar-parte, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.404.361/0001-29, neste ato representada por
Seus representantes legais abaixo assinados, Srs. Luiz Fernando de Souza Villar e Manoel Ailton
Soares dos Reis (doravante denominada simplesmente “OSI™);

(d) SERVENG - CIVILSAN SA.-EMPRESAS ASSOCIADAS DE
ENGENHARIA, sociedade anbnima, com sede na Rua Deputado Vicente Penido,
n°® 255, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S& Paulo, inscrita no CNPJ sob
n° 48.540.421/0001-31, neste ato representada por seu representante legal abaixo assinado, Sr.

Pelerson Soares Penido (doravante denominada simplesmente “SERVENG”);
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(e SVE — PARTICIPACOES SA., sociedade andnima, com sede na Rua dos
Franceses, 471, na Cidade de S&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n°
02.138.938/0001-06, neste ato representada por seus representantes legais abaixo assinados, Srs.
Gilvan Oliveira Silva e Mozart Miranda Mendes (doravante denominada simplesmente “SVE”);

() BRISA PARTICIPAC,‘OES E EMPREENDIMENTOS LTDA. uma
sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na Avenida das Nacbes Unidas,
12.995, 17° andar, conjunto 171-B, Sala “N”, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ sob n° 04.257.217/0001-32, neste ato representada por seus representantes
legais abaixo assinados, Sr. Guilherme C. Piereck (doravante denominada “BRISA
Participacbes’); e

na qualidade de INTERVENIENTE ANUENTE,

(9) COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS, sociedade anénima com
sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhes Junior, n® 110, 11° andar, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.846.056/0001-97, neste ato representada por
Seus representantes legais abaixo assinados, Srs. Renato Alves Vale e Massami Uyeda Junior
(doravante denominada simplesmente “COMPANHIA”).

CONSIDERANDO QUE

(1) AG, CCT, OSl, SERVENG, SVE e a BRISA ParticipacOes sdo detentoras e
legitimas possuidoras de a¢les ordinérias com direito a voto e representativas do capital social
daCOMPANHIA;

(i)  éintencdo de AG, CCT, OSl, SERVENG, SVE e daBRISA Participaces regular
seu relacionamento como acionistas da COMPANHIA, nos termos e para os fins previstos no
artigo 118 da Lel n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracOes; e

(i) AG, CCT, 0S|, SERVENG, SVE e a BRISA PARTICIPACOES deliberaram

realizar uma distribuicéo publica de acbes da COMPANHIA (“Distribuicdo Publica”) no Novo
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Mercado o que obrigou a COMPANHIA a converter as agdes preferenciais até entdo emitidas
em acOes ordin&rias,

ISTO POSTO, as Partes resolvem celebrar o presente Acordo de Acionistas (“Acordo de
Acionistas’), que se regeré pel as seguintes clausulas e condigdes:

. - DEFINICOES

Ass seguintes expressdes utilizadas no presente Acordo de Acionistas, sgano singular ou
no plural, estéo definidas abaixo. N&o obstante a relagéo de definicbes estabel ecidas nesta Segéo,
outros termos séo também definidos em outras partes deste Acordo de Acionistas:

1.1. - “Agdes Vinculadas’ significa as acbes ordinarias representativas do capital
social da COMPANHIA detidas pelas Partes, conforme estabelecido no Anexo 1.1 deste Acordo
de Acionista. Também fazem parte da definicdo de Acbes Vinculadas, as agdes ordinarias (i)
subscritas em decorréncia de direito de preferéncia relativo as Agbes Vinculadas (sgja para
subscricdo de a¢bes ou de valor mobiliédrio/titulo conversivel em agdes da COMPANHIA ou que
permita a subscricdo de acbes da COMPANHIA), exceto sobras, ou (ii) recebidas em
decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento de Acgbes Vinculadas.
Adicionamente, fardo parte da definicdo de Agdes Vinculadas, as agdes ordinarias das Partes
gue venham a se vincular ao Acordo de Acionistas nos termos da sub-clausula 8.6.2(iii). N&o
s80 consideradas como AcgOes Vinculadas, para todos os fins e efeitos deste Acordo de
Acionistas, as agOes ordinérias detidas pel os acionistas nesta data que ndo facam parte do Anexo
1.1, nem as (i) subscritas em decorréncia de direito de preferéncia relativo a essas agoes
ordinérias (sgja para subscricdo de acdes ou de valor mobiliério/titulo conversivel em acles da
COMPANHIA ou que permita a subscricdo de agdes da COMPANHIA), (ii) subscritas em
decorréncia do direito de subscrever sobras de aumentos de capital (ou emissdo de valor
mobili&rio ou titulo conversivel em acBes da COMPANHIA ou que permita a subscricéo de
acOes da COMPANHIA) em razdo da titularidade das referidas agdes ordinarias, (iii) recebidas
em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento dessas agdes ordinarias, (iv)
adquiridas de terceiros ndo signatérios deste Acordo de Acionistas ou (v) adquiridas de Partes e
gue ndo sgjam AcOes Vinculadas quando dessa alienacdo. O Anexo 1.1 deste Acordo de

Acionistas devera ser revisto sempre que o Controle Acionario puder ser exercido em
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quantidade diferente de a¢les ordinérias ora estabelecida, sempre assegurando que os direitos e
deveres aqui previstos sggam preservados naformaagui estabelecida.

1.2. - “Afiliada” significa qualquer pessoa juridica controlada por, que controle direta
ou indiretamente, ou sob 0 mesmo Controle Acionario que uma das Partes, ou qualquer pessoa
fisica ou juridica que detenha o Controle Acionério da Parte.

1.3. - “Contratos de Concessao” significa os instrumentos ou contratos de concessao
listados no Anexo 1.3 deste Acordo de Acionistas, e demais instrumentos relacionados as
concessdes outorgadas as Empresas Concessionérias, ou outorgadas a propria COMPANHIA.

1.4. - “Controle Acionario” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da COMPANHIA, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito. H& presuncéo relativa de titularidade do Controle Acionario em
relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum que sgja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembl éias gerais da COMPANHIA, ainda que ndo seja
titular das agdes que |he assegurem a maioria absoluta do capital votante.

15 - “Empresas Concessionarias’ significa, em conjunto, as empresas
concessiondrias listadas no Anexo 1.5 deste Acordo de Acionistas, e demais empresas detentoras
de concessdes rodoviarias cujo controle vier a ser adquirido ou transferido a COMPANHIA
conforme previsto neste Acordo de Acionistas.

1.6.- “Empresas Controladas’ significa, em conjunto, as Empresas Concessionérias e
as demais empresas controladas pela COMPANHIA.

1.7. - “Estatuto Social” significa o Estatuto da COMPANHIA, cujo texto foi
consolidado pelos acionistas da COMPANHIA na presente data, e suas posteriores alteragoes
e/ou consolidagdes.

1.8. - “Lei das Sociedades por Ac¢0es’ significaaLel n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragOes posteriores.

1.9. - “Partes’ significaAG, CCT, OSl, SERVENG, SVE e a BRISA Participagoes.
Pégina 4 de 37



1.10. - “Poder Concedente’ significa o Governo Federa ou o Governo dos Estados,
Municipios ou seus 0rgdos e autarquias, responsaveis pela concessdo de servicos publicos de
monitoragdo, recuperagcdo, manutencdo, conservacdo, operagdo, implantagdo e ampliagdo de
rodovias e pontes, objeto dos Contratos de Concessao.

1.11. -“Programa de Exploragdo de Rodovias’ significa o programa de atividades
minimas, e 0s investimentos correspondentes, constantes dos Contratos de Concessao, onde sdo
definidos os servicos concedidos e seus padrdes de qualidade e a execugdo das obras e melhorias
exigidas das Empresas Concession&rias, em cumprimento de suas obrigagdes contratuais. O
programa de atividades visa garantir a prestacdo de servicos adequados ao atendimento das
necessidades dos usuarios nas condi¢des estipul adas no respectivo Contrato de Concessao.

1.12. - “Regulamento do Novo Mercado” significa o regulamento do Novo Mercado
preparado pela Bolsa de Valores de S&o Paulo, ao qual a COMPANHIA estara vinculada.

1.13. - “Reunido Prévia’ significa a reunido das Partes, regulada na Se¢éo V, que deve
ocorrer anteriormente as Assembléias Gerais para determinar o contetido do voto das Agdes
Vinculadas e demais agdes ordinarias detidas pelas Partes na Assembléa Geral respectiva.

1. - OBJETO

2.1. - Este Acordo de Acionistas tem por objeto regulamentar o relacionamento das
Partes na qualidade de acionistas da COMPANHIA, estabelecendo, para tanto, as normas e
regulamentos que norteardo a conducdo, no interesse das Partes, de certas matérias relacionadas
a COMPANHIA.

l1l.- OBSERVANCIA DO ACORDO DE ACIONISTASPELA COMPANHIA

3.1. - Este Acordo de Acionistas serd arquivado na sede da COMPANHIA e as
disposicoes nele contidas obrigardo as Partes e a COMPANHIA nos termos da Le das
Sociedades por Agoes.

Pégina 5 de 37



3.2. - As Partes fardo constar nos livros e registros apropriados da COMPANHIA e da
Instituicdo Depositaria responsével pelo servico de agdes escriturais da COMPANHIA, as
obrigacdes decorrentes deste Acordo de Acionistas e a vinculagdo das Acdes Vinculadas e dos
direitos a elas inerentes aos termos e condigoes deste Acordo de Acionistas.

IV. - PARTICIPACOESACIONARIAS

4.1. - Cadauma das Partes declara possuir e ser proprietéria, nesta data, da quantidade
de Acgoes Vinculadas da COMPANHIA descrita no Anexo 1.1 deste Acordo de Acionistas, as
quais estdo livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, dividas, dividas, gravames e restrigdes
de qualquer natureza, exceto por Onus estabelecidos na regulamentagdo de concessdo de
rodovias e pontes e/ou nos Contratos de Concessdo e/ou nos contratos de financiamento
celebrados pelas Empresas Concessionarias €/ou na escritura de emissdo de debéntures da
COMPANHIA.

4.2. - As Partes declaram e concordam que todas as Agdes Vinculadas, e os direitos
atinentes a elas, estdo vinculados aos direitos e obrigagcbes constantes deste Acordo de
Acionistas.

V. - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

5.1. - AsReunifes Prévias serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca de
todas as Partes ou, em segunda convocagdo, com qualquer quorum exceto nos casos em que se
exigir maioria qualificada para a votacdo das matérias, quando entdo essa serd considerada o
guorum minimo.

52 As decisdes tomadas em Reunido Prévia serdo tomadas por acionistas
representando a maioria das Agdes Vinculadas presentes na Reunido Prévia, exceto nas matérias
listadas abaixo, que dependerdo de voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, 67%
(sessenta e sete por cento) do total das Acdes Vinculadas presentes na Reunido Prévia:

(1) solicitagdo de concordata ou pedido de auto-faléncia pela

COMPANHIA €e/ou pelas Empresas Controladas;
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(i)  dissolucéo ou liquidacdo da COMPANHIA e/ou das Empresas
Controladas;

(i)  ateracdo do limite do capital autorizado da COMPANHIA ou
aumentos do capital social acimado limite do capital autorizado;

(iv)  reducdo do capital social da COMPANHIA e/ou resgate de agoes
com ou sem reducéo de capital;

(v) emissdo de debéntures e outros titulos/valores mobiliérios
conversiveis em acoes;

(vi)  modificagdo do objeto social e/ou quaisquer alteracbes do Estatuto
Social da COMPANHIA,;

(vii)  cisdo, fusdo ou incorporagdo da COMPANHIA;

(viii) fixac8o da politica de dividendos da COMPANHIA e sua
alteracéo;

(ix)  participacdo da COMPANHIA e/ou das Empresas Controladas em
negacios alheios ao objeto social;

x) cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao
de Valores Mobiliarios- CVM; e

(xi)  saidado Novo Mercado.

5.3. - Desde que as Assembléas Gerais sgjam regularmente convocadas, as Reunides
Prévias ocorrerdo independentemente de convocagdo especifica, com base nas seguintes regras:
(i) serarealizada no mesmo local da Assembléia Geral, (ii) consideram-se presentes, inclusive
para fins de quorum de instalacdo, aqueles acionistas que participarem da Reunido Prévia por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, (iii) a Reunido Prévia devera ser realizada,

em primeira convocagdo, no dia Util anterior no mesmo horario da Assembléia Geral e, em
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segunda convocagdo, duas horas depois da primeira convocagdo, (iv) se instalando em primeira
convocacdo com a presenca da totalidade das Partes e, em segunda convocagéo, com qualquer
numero, e (v) agueles que participarem da Reunid&o Prévia por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica receberdo a ata da Reunido Prévia por fac-simile ou e-mail, devendo
manifestar sua concordancia ou discordancia com o seu teor. Para a validade da ata é suficiente a
assinatura (ou confirmagdo via e-mail ou fac-simile) de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberagbes tomadas na Reunido Prévia. A data, hora e local da Reuniéo
Prévia podera ser alterada caso todas as Partes assim consintam.

5.3.1. — A Parte que tiver confirmado sua concordancia com a ata da Reunido
Prévia, via email ou fac-simile, devera assin&la na Assembléa Geral. Caso a Parte ndo
comparega na Assembléia Geral, devera enviar por escrito a sua concordancia com o teor da ata.

5.4. — Caso ndo hagja a instalacdo da Reuni&o Prévia ou sobre os seus objetos as Partes
ndo tenham conseguido deliberar, as Partes desde ja concordam que votardo em conjunto na
Assembléia Geral para que ela sgja suspensa ou que a deliberacéo do item da ordem do dia ndo
deliberado em Reunido Prévia sgja suspensa, conforme o caso. Nessas hipéteses, as Partes
deverdo se reunir do decorrer dos 30 (trinta) dias seguintes, iniciando-se a primeira reunido no
primeiro dia Util posterior ao darealizacdo da Assembléia Geral, no mesmo horario e local.

5.5. - As Partes deverdo fazer com que seus representantes nas Assembléias Gerais
votem de acordo com a deliberacdo da Reunido Prévia, conforme regulado na cldusula 5.2,
independentemente de (i) terem ou ndo comparecido & Reunido Prévia, e (ii) terem ou ndo
votado favoravelmente & deliberacdo na Reunido Prévia. Nas Assembléias Gerais, as Partes
deverdo votar com suas Acles Vinculadas e com as demais agles ordin&rias de emisséo da
COMPANHIA de suatitularidade.

5.5.1. — O presidente da assembléia ndo registrara o voto proferido com infragdo
a0 deliberado em Reunido Prévia

5.5.2. — Sem prejuizo do disposto na cldusula 5.5, 0 ndo comparecimento a
Assembléa Geral, bem como as abstencdes de voto de quaisquer das Partes, assegura a qual quer
das demais Partes o direito de votar, de acordo com os termos da Reunido Prévia, com as agdes
ordinérias (inclusive com as Ag¢des Vinculadas) pertencentes & Parte que tiver descumprido a
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obrigac&o de votar de acordo com o determinado na Reuni&o Prévia, deixando claro e fazendo
constar da Ata da Assembléia Geral que o faz com base no presente sub-item.

5.6. — Sera lavrada ata das Reunifes Prévias, que ficara arquivada na COMPANHIA e
gue devera ser observada pela mesa diretora da Assembléa Geral respectiva. A mesa estara
obrigada a ndo registrar os votos em desacordo com as deliberagdes da Reunido Prévia e a
registrar os votos das Partes ausentes no mesmo sentido da deliberacdo da Reunido Prévia.

5.7. - As Partes desde jA comprometem-se a se abster de votar nas Reunifes Prévias da
COMPANHIA, e afazer com que os membros indicados por cada qual para compor o Conselho
de Administragéo abstenham-se de votar em suas reunides, em caso de Conflito de Interesses.
Para os fins deste Acordo de Acionistas, uma Parte serd considerada em “Conflito de
Interesses’ quando, tendo a Assembléia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA por objetivo deliberar a respeito da celebragdo de quaisquer contratos entre a
COMPANHIA e/ou as Empresas Controladas e a Parte em questdo ou empresas pertencentes ao
Seu grupo econdmico, os termos e condicOes de tais contratos ndo sejam considerados justos e
razoaveis de acordo com a prética de mercado (arms lenght) nos termos da clausula 5.7.1
abaixo.

5.7.1. - As Partes desde ja acordam que, para efeito de determinagdo do Conflito
de Interesses nos termos previstos na clausula 5.7 acima, se for solicitado por qualquer das
Partes, uma empresa especidizada devera ser escolhida pelo Conselho de Administragdo da
COMPANHIA para proceder a revisdo, de acordo com procedimento e escopo de trabaho
também estabelecido no Anexo 5.7.1, da adequagdo, as condigdes de mercado (arms' lenght),
dos termos e condi¢cbes de contratos entre uma das Partes e/ou empresas de seu grupo
econdmico e a COMPANHIA e/ou as Empresas Controladas. A empresa gque vier a ser escolhida
pelo Conselho de Administragdo deverd ter acesso a todas as informacfes e dados relevantes
paraavaliar o negécio pretendido e proferir seu parecer.

VI. - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

6.1. - A COMPANHIA sera administrada e gerida por um Conselho de Administracéo
composto por, no minimo, 10 (dez) e, no maximo, 21 (vinte e um) membros efetivos e igual

nimero de suplentes, e por uma Diretoria nomeada pelo Conselho de Administracao.
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6.1.1. - As Partes acordam que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, e seus respectivos suplentes, devera obedecer aos seguintes critérios:

() CCT, AG, 0OSl, SERVENG e BRISA Participagdes indicaréo,
cada uma, 02 (dois) membros do Conselho de Administracéo e seus respectivos suplentes;

(i)  SVE indicard 01 (um) membro do Conselho de Administracéo e
Seu respectivo suplente;

(i)  qualquer das Partes que reduzir sua participagdo para menos de
09% (nove por cento) do total de Acbes Vinculadas perdera o direito de indicar 0 segundo
Conselheiro e respectivo suplente. Qualquer das Partes, inclusve a SVE, que reduzir sua
participagdo para menos de 05% (cinco por cento) do total das Ac¢des Vinculadas perdera o
direito de indicar qualquer membro para o Conselho de Administracéo;

(iv)  apenas no caso de uma Parte adquirir de outra Parte um bloco de
acoes representando pelo menos 10% (dez por cento) de Agdes Vinculadas e, portanto, para cada
bloco de 10% (dez por cento) de Ag¢des Vinculadas adquiridas da mesma Parte, a Parte
adquirente passara a ter o direito de indicar um Conselheiro e respectivo suplente para cada
bloco de 10% (dez por cento) de Acles Vinculadas que antes cabia a Parte ou Partes que
alienaram os blocos de A¢bes Vinculadas. A aquisicdo, por qualquer das Partes, do bloco de
participagdo acionéria da SVE ndo implicard4 a aquisicdo do direito de indicar o Conselheiro
atribuido por este Acordo de Acionistas a SVE.

6.1.1.1. —Em ocorrendo a reducdo do numero de Conselheiros em
decorréncia do disposto na clausula 6.1.1. (iii) ou (iv), as Partes deverdo convocar Assembléia
Geral para deliberar a reforma do estatuto social da COMPANHIA, a qua deverd reduzir o
nimero minimo de Conselheiros para 0 mesmo niimero que as Partes possam indicar nos termos
deste Acordo de Acionistas e reduzir o nimero maximo de Conselheiros, que devera ser igual a
duas vezes 0 nimero de Conselheiros que podem ser indicados pelas Partes, menos um
Conselheiro.

6.1.1.2. - As atas das Reunides Prévias da COMPANHIA que elegeram
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membros do Conselho de Administracdo dever&o identificar, em relacdo a cada Conselheiro, a
Parte que o tiver indicado.

6.1.1.3.— A cada nomeacgdo do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo seré observado um critério de rotatividade entre os membros do
Conselho de Administragao indicado pelas Partes.

6.1.2. — Caso 0s acionistas minoritérios exijam o voto multiplo na eleicdo dos
membros do Conselho de Administragcéo, as Partes se comprometem a definir que ser&o
preenchidos tantos cargos do Conselho de Administragdo quanto os necessarios para que (i) a
eleicdo dos representantes das Partes seja feita de acordo com a clausula 6.1.1 e (ii) os demais
acionistas elgjam seus representantes de acordo com as regras sobre voto multiplo.

6.1.3. - No caso de admissdo de novo acionista como parte deste Acordo de
Acionistas que venha a deter mais de 10% (dez por cento) de A¢des Vinculadas, as Partes, por
unanimidade, definirdo uma sistematica de indicacdo de Conselheiros que se acomode a entrada
deste novo acionista.

6.1.4.- As Partes poderdo indicar livremente as pessoas que julgarem
conveniente para ocupar os cargos de titular e suplente no Conselho de Administragdo da
COMPANHIA, mas deverdo levar em consideracdo o conhecimento técnico e a reputacdo da
pessoa a ser indicada.

6.1.5. - Na hip6tese de qualquer uma das Partes ter restricbes sérias e
fundamentadas a indicacéo feita por outra Parte, a manutencdo ou ndo da indicacdo devera ser
colocada em deliberagéo de todas as Partes na Reuni&o Prévia da Assembléia de Acionistas que
for deliberar sobre a eleicdo do Conselho de Administragdo, prevalecendo a deliberaco tomada
pelas Partes representando, pelo menos, 67% (sessenta e sete por cento) das Agdes Vinculadas.
Caso a primeira indicagdo ndo seja aceita, a Parte poderd fazer nova indicagcdo e assim
sucessivamente. Enquanto ndo houver a indicagdo e elei¢cdo de todos os membros do Conselho
de Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo em exercicio permanecerdo em
seus cargos até a investidura dos novos membros.

6.2. - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro do Conselho de

Administracéo, seu substituto sera o seu suplente. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro
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(conforme definida no Estatuto Social), o novo membro e respectivo suplente ser&o indicados
pela Parte (ou Partes) que tiver indicado o Conselheiro substituido.

6.2.1. - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos, a
gualquer tempo, a critério e a pedido da Parte que os houver indicado, a qual sera facultada a
indicacdo de um subgtituto, se a Parte em quest@o julgar necess&rio. Neste caso, devera ser
convocada Assembléa Geral especifica para el ei¢do desse substituto.

VIl. - CONQUISTA DE NOVAS CONCESSOES / AQUISICAO DE NOVAS
EMPRESAS CONTROLADAS/ DESENVOLVIMENTO DE NOVOSNEGOCIOS

7.1.- A COMPANHIA sempre terd preferéncia sobre as Partes e/ou suas Afiliadas na
participacdo de novos negocios na &rea de concessdo rodoviaria no Brasil, estando as Partes e/ou
suas Afiliadas obrigadas a oferecer opcdo a COMPANHIA antes de ingressar em novo projeto
ligado as concessdes de rodovias €/ou pontes, sgja individuamente, sgja em associagdo com
outra Parte ou com terceiros. Havendo Parte(s) interessada(s) em ingressar em um novo negocio
oferecido & COMPANHIA, a COMPANHIA devera confirmar sua opcdo &(s) Parte(s)
interessada(s) dentro de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento de uma comunicagdo por
escrito. A COMPANHIA podera optar entre (i) ndo participar, (ii) participar sozinha, ou (iii)
participar em conjunto de novos negdcios na &rea de concessdo rodoviéria no Brasil.

7.1.1.- Caso a COMPANHIA opte por ndo participar do novo negécio, as
Partes e/ou suas Afiliadas estardo liberadas para desenvolver o novo negdcio, da maneira que
Ilhes for mais conveniente.

7.1.2.- Caso a COMPANHIA opte por participar do novo negécio
isoladamente, as Partes e/ou suas Afiliadas ndo poderdo participar desse novo negécio, direta ou
indiretamente, sejapor si ou por intermédio de competidor.

7.1.3. - Caso a COMPANHIA opte por desenvolver o novo negocio em
conjunto com &(s) Parte(s) interessada(s), a COMPANHIA deverd elaborar andlises, estudos e
propostas, sendo que, neste caso, a totalidade dos custos, diretos e indiretos, envolvidos na
elaboracdo das andlises, estudos e propostas, incorridos pela COMPANHIA deverdo ser

proporciona mente a sua participagdo no negécio reembolsados 8 COMPANHIA pela(s) Parte(s)
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interessada(s).

7.2.- As Partes acordam que as propostas de negocios para a ampliagdo do campo de
atividades da COMPANHIA, através da conguista de novos Contratos de Concessdo e/ou do
controle de novas Empresas Controladas, conforme previsto na clausula 7.1, deverdo ser
submetidas ao Conselho de Administragéo.

7.2.1- As Partes acordam que, na hipotese de o Conselho de Administracéo
decidir pela ndo participagdo da COMPANHIA em um determinado novo negocio, conforme
previsto na clausula 7.1, as Partes que tiverem indicado os Conselheiros que tenham votado
contra a participacdo da COMPANHIA em tal negécio estardo impedidas de, direta ou
indiretamente, participarem, a qualquer titulo, de referido negécio.

7.3.- Na hip6tese da COMPANHIA, por qualquer motivo, ndo atender aos requisitos
de qualificagdo para participar diretamente de licitages visando a conquista de uma determinada
nova concessao, as Partes decidir@o se a conquista dessa nova concesséo for de interesse da
COMPANHIA, caso em que as Partes, por si ou por meio de suas Afiliadas, desde ja
comprometem-se a formar um consorcio para a apresentacdo de proposta no projeto licitatorio
visando a conquista da nova concessdo. Os custos e despesas relacionados a formagdo desse
consodrcio, apresentacdo da proposta e formagdo da sociedade de propésito especifico (“Nova
Empresa Concessionaria”) serdo arcados diretamente pela COMPANHIA.

7.3.1. - As Partes acionistas da Nova Empresa Concessionaria deverdo, téo logo
guanto legalmente possivel, transferir a totalidade das agbes detidas na Nova Empresa
Concessionaria em questdo paraa COMPANHIA, pelo valor atualizado dos aportes financeiros
aportados até a data da transferéncia, sem qualquer encargo adicional paraa COMPANHIA.

VIIl. -TRANSFERENCIA DE ACOES- DIREITO DE PREFERENCIA

8.1.- As Partes terdo preferéncia para a aquisicdo das Acoes Vinculadas detidas pelas
demais Partes deste Acordo de Acionistas, ha propor¢ao da participacéo detida por cada qual no

conjunto compreendido pelas Agdes Vinculadas. As Acdes Vinculadas somente poderdo ser
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alienadas pelas Partes a terceiros apds terem sido oferecidas as demais Partes, de acordo com o
seguinte procedimento:

) a Parte (“Parte Ofertante’) que desgar dienar, total ou parcialmente,
suas Agoes Vinculadas, devera comunicar por escrito sua intencdo as demais Partes (“Partes
Ofertadas’), oferecendo-lhes a preferéncia na aquisi¢do das Agdes Vinculadas. A comunicagéo
deverqd ser enviada com codpia para 0 Presidente do Conselho de Administracdo da
COMPANHIA. A comunicagdo devera conter a quantidade das A¢Bes Vinculadas que a Parte
Ofertante desgja alienar, o preco e demais condi¢des da alienagdo (incluindo, entre outras, 0s
prazos de pagamentos, taxas de juros, garantias e qualquer outra condi¢cdo especial relacionada
direta ou indiretamente com o proposto negécio), bem como o nome do terceiro interessado em
adquirir tais Agdes Vinculadas, se houver, e, sendo este terceiro uma pessoa juridica, a
comunicagdo audida nesta cldusula devera conter também o nome do controlador final deste
terceiro. As Partes desde ja acordam que, para ser vdlida, a alienacdo de Acbes Vinculadas
deverd ser realizada mediante o0 pagamento do preco em dinheiro;

(i) as Partes Ofertadas terdo o prazo de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento da comunicagdo aludida no item (i) acima, para aceitar ou recusar a ofertatal como
apresentada. Considerar-se-a recusada a oferta que néo for aceita no prazo acima ou que implicar
contra-proposta. A Parte Ofertada deverd indicar também se tem interesse na aquisicdo de
eventuais sobras de A¢des Vinculadas, nas condig¢des da comunicagdo, caso qualquer das demais
Partes Ofeertadas recuse a oferta;

(i)  se mais de uma das Partes Ofertadas aceitar a oferta e/ou se pretender
adquirir eventuais sobras de Ac¢des Vinculadas, o total das Acbes Vinculadas ofertadas seré
alocado entre as Partes Ofertadas interessadas, na propor¢ao da participacéo detida por cada qual
em Ac0es Vinculadas, desconsideradas as A¢oes Vinculadas detidas pela Parte Ofertante e pelas
demais Partes que n&o aceitaram a oferta e/ou ndo desgjaram adquirir eventuais sobras de Acdes
Vinculadas;

(iv)  se nenhuma das Partes Ofertadas manifestar seu interesse em adquirir as
Acdes Vinculadas ofertadas nos termos ofertados, a Parte que pretender cedé-las podera, entéo,
alienar todas as referidas Ac¢oes Vinculadas, e ndo menos do que todas, ao terceiro interessado

(observado o disposto no item (i) acima), desde que nos mesmos termos e condigdes
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apresentados as Partes Ofertadas. Nessa hipotese, a alienacéo das Agdes Vinculadas deverd ser
concluida no prazo de, no maximo, 60 (sessenta) dias contados da data em que a comunicacdo
aludidano item (i) acimafoi enviada as Partes Of ertadas, e a Parte Ofertante devera prontamente
fornecer as demais Partes uma cdpia do documento assinado com o terceiro comprador, que vier
ainstrumentalizar a compra e venda dessa participacao; e

(v) se a aienacdo das Acles Vinculadas ofertadas pela Parte Ofertante néo
for formalizada no prazo de 60 (sessenta) dias acima estabelecido, a alienacdo de tais Agdes
Vinculadas pela Parte Ofertante dependera de nova oferta as demais Partes, nos termos previstos

nesta Secgéo.

8.2.- Tendo sido observado o procedimento de oferta as demais Partes, conforme
previsto nesta Secdo, a transferéncia das Agdes Vinculadas ofertadas ao terceiro adquirente
ficara condicionada a adesdo imediata e simulténea do terceiro ao presente Acordo de
Acionistas. O terceiro adquirente assumira os direitos e obrigacdes, previstos neste Acordo de
Acionistas, da Parte cedente, proporciona mente a participagéo adquirida.

8.3.- No caso de aienagdo de Agdes Vinculadas por qualquer das Partes, a Parte
Ofertante permanecerd responsavel (a) pela integralizagdo do valor de tais aces que ainda ndo
tiverem sido integralizadas, até que o terceiro adquirente das A¢bes Vinculadas apresente, as
demais Partes e a0 Presidente do Conselho de Administragdo da COMPANHIA, garantias
adequadas para integraizar tais acles, e (b) pelas garantias e contra-garantias ja
compromissadas, até que sejam adegquadamente substituidas pelo terceiro adquirente das Ac¢des
Vinculadas.

8.4.- Toda e qualquer alienacdo de A¢des Vinculadas - aqui entendidas também como
direitos de subscricdo de novas Agdes Vinculadas - realizadas por qualquer das Partes a revelia
das disposicOes contidas nesta Secdo, seréo consideradas nulas e inoperantes de pleno direito,
sem qualquer efeito, ndo podendo a COMPANHIA proceder a transferéncia das agBes em seus
livros.

84.1.-Para os fins do presente Acordo de Acionistas, entende-se por
"alienacdo" qualquer transferéncia, venda, caucdo, 6nus, usufruto, cessdo, doagdo ou operacao
que implique a transferéncia, direta ou indireta, voluntéria ou forgada, de posse ou titularidade

sobre as A¢des Vinculadas.
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8.4.2. - As Partes acordam que a cessdo, por qualquer das Partes, de direitos de
subscricdo de Acgbes Vinculadas fica sujeita ao direito de preferéncia das demais Partes e ao
atendimento ao procedimento previsto nesta Segdo.

8.5.- Na&o obstante o disposto nesta clausula 8.4, qualquer Parte podera onerar ou
caucionar suas Acdes Vinculadas, desde que sgja preservado o direito de preferéncia das demais
Partes na sua aquisi¢do no caso de execucdo da caugdo. Para tanto, no contrato de caucdo devera
constar expressamente o direito de preferéncia das demais Partes, sob pena de nulidade. As
Partes deverdo receber uma copia do contrato de caucao, sob pena de nulidade da caucéo.

8.6. - As Partes declaram e reconhecem que a alienacdo indireta de Ac¢des Vinculadas
implicara o descumprimento deste Acordo de Acionistas pela Parte que assim proceder.
Considera-se “alienagéo indireta” de Agbes Vinculadas:

@ a alienacdo do direito de propriedade e titularidade registrada de mais de
50% (cinquenta por cento) das quotas ou das agbes com direito a voto de emissdo da Parte, e
desde que as Acdes Vinculadas detidas por essa Parte representem mais do que 70% (setenta por
cento) do total de ativos detidos por essa Parte, conforme lancado em seu Ultimo balango
patrimonial; e/ou

(b) a dienacdo do direito de voto inerente a mais de 50% (cinguenta por
cento) das quotas ou das agbes com direito a voto de emissdo da Parte, e desde que as Agoes
Vinculadas detidas por essa Parte representem mais do que 70% (setenta por cento) do total de
ativos detidos por essa Parte, conforme langado em seu tltimo balanco patrimonial.

8.6.1. - Neste caso, as AgOes Vinculadas transferidas indiretamente continuardo
vinculadas a este Acordo de Acionistas e qualquer uma das Partes podera obrigar a Parte cujo
controle societério foi alienado indiretamente a vender suas Acdes Vinculadas pelo menor dos
valores constantes do Anexo 8.6.1.

8.6.2. - Ocorrendo transferéncia do Controle Acionario de qualquer uma das
Partes que ndo se configure como uma alienacdo indireta, conforme acima definido, ou

ocorrendo transferéncia do Controle Acion&rio de qualquer sociedade controladora de uma
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Parte, observar-se-80 as seguintes normas:

(1) a Parte que tiver seu Controle Acion&rio transferido, ou cuja
sociedade controladora tiver o Controle Acionario transferido, deverd comunicar por escrito o
fato as demais Partes, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da data da referida
transferéncia, informando na comunicagao aidentidade do novo controlador;

(i) as Partes deverdo, em conjunto, no prazo de 15 (quinze) dias do
recebimento da comunicagdo, notificar por escrito a Parte cujo Controle Acionério tiver sido
transferido, ou cuja sociedade controladora tiver o Controle Acionario transferido, sua decisdo
de rescindir este Acordo de Acionistas em relacdo aguela Parte. Nao se manifestando todas as
Partes nesse prazo, o Acordo de Acionistas continuara em pleno vigor em relagdo a todas as
Partes.

(iii)  No caso de exclusdo da Parte nos termos do item (ii) acima, cada
Parte poderd incluir agdes ordinérias de sua titularidade no conceito de A¢des Vinculadas em
numero igual ao nimero de A¢des Vinculadas da Parte excluida multiplicado pelo percentual de
Acdes Vinculadas detidas por essa Parte (excluida a participacdo da Parte excluida).

8.7.- As Partes acordam que as disposicfes desta Secdo VIII ndo se aplicam as
seguintes situagdes envolvendo a alienacdo das AcgOes Vinculadas detidas por qualquer das
Partes:

(1) guando a alienagdo for feita de uma Parte para uma ou mais de suas
Afiliadas, desde que a adquirente dessas Ac¢des Vinculadas assuma por escrito todos os direitos e
obrigagdes da Parte cedente, conforme estabelecido neste Acordo de Acionistas; e/ou

(i) quando a dienacdo for indireta em decorréncia da transferéncia de
acOes/quotas do capital social da Parte em caso de (a) sucessdo “causa mortis’ no caso de
acionista/quotista pessoa fisica, e desde que para os seus herdeiros; (b) transferéncia de
acOes/quotas da Parte entre os proprios acionistas/quotistas controladores da Parte em questéo.

8.8.- E vedada qualquer forma de cessio ou transferéncia de direitos de voto a
terceiros ou entre as Partes, ressalvado o previsto na cldusula 8.7.
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8.9. - Na hipttese de Ac¢des Vinculadas de titularidade de qualquer das Partes serem
objeto de penhora judicial e se a penhora ndo for levantada ou se as Agbes Vinculadas
penhoradas ndo forem substituidas por outra garantia em até 10 (dez) dias antes da praga que as
alienard, para os fins deste Acordo de Acionistas, entender-se-a que foi feita a oferta para sua
alienacdo as demais Partes. Nesse caso, 0 preco de venda sera o valor patrimonial de tais Agoes
Vinculadas, e as Partes interessadas em adquirir tais agdes teréo o direito de, nos termos do
artigo 668 do Codigo de Processo Civil, determinar o valor de tais agdes e depositélo em
substituicdo das Acgdes Vinculadas objeto da penhora. As Partes declaram e aceitam que as
disposicdes desta clausula representam uma opgdo de compra condicionada sobre as Acgdes
Vinculadas, que devera ser informado ao juizo que determinar a penhora de tais AcOes
Vinculadas, tdo logo as demais Partes ou a COMPANHIA tenha conhecimento da penhora
pretendida.

8.10.- A faléncia, a concordata ou a liqlidacdo de qualquer Parte ndo afetara a
COMPANHIA, nem este Acordo de Acionistas no que respeita a COMPANHIA e as demais
Partes ndo falidas, concordatarias ou em liqlidagdo. Em caso de faléncia, concordata ou
liquidagdo de uma ou mais Partes, as demais Partes terdo a opgdo de compra sobre as Agoes
Vinculadas detidas pela Parte falida, concordatéria ou em liquidagdo. A opcao de compra podera
ser exercida no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data do despacho judicial que decretar
qualquer dessas medidas ou apods 0 ato que as determinar, se amedida for voluntéria. O prego de
compra devera ser igual a0 menor dos seguintes valores: (i) valor patrimonial; (ii) valor de
mercado; ou (iii) valor econébmico, na forma do Anexo 8.6.1. A opc¢do de compra poderd ser
exercida pelas demais Partes, na proporcdo relativa de suas respectivas participagdes no
conjunto de Ac¢oes Vinculadas, sendo desconsideradas as A¢0es Vinculadas objeto da opgdo. Se
quaisquer das demais Partes ndo exercer a opgao de compra, as demais Partes terdo direito de
exercer a opcao de compra no prazo adicional de 10 (dez) dias, aplicando-se novamente o
percentual que cada qual detém no conjunto de Ac¢bes Vinculadas, sendo desconsideradas as
Ac0es Vinculadas objeto da opcéo e as Acoes Vinculadas detidas pelas Partes que ndo tiverem
exercido a opgao de compra.

IX.- VIGENCIA

9.1.- O presente Acordo de Acionistas entrara em vigor na data em que se realizar a

Distribuicéo Publica, assm permanecendo véalido por um periodo inicial de 25 (vinte e cinco)
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anos, podendo este prazo de vigéncia ser aumentado ou reduzido por consenso das Partes.

9.2.- Seacondicdo suspensiva objeto da clausula 9.1 for satisfeita, o presente Acordo
de Acionistas substituira e revogara, para todos os fins e efeitos, o acordo de acionistas firmado
entre AG, CCT, OSl, SERVENG, SVE e BRISA Participagdes em 20 de junho de 2001.

9.3  Caso a condicdo suspensiva objeto da clausula 9.1 ndo seja satisfeita até 30 de
junho de 2002, o acordo de acionistas mencionado na clausula 9.2 permanecerd em vigor, pelo
prazo originalmente avencado . Adicionalmente, caso o estatuto social da COMPANHIA tenha
sido modificado para se adequar as regras do Novo Mercado e a Distribuicdo Publica, as Partes
obrigam-se aredlizar Assembléia Gera para aterar o estatuto social da COMPANHIA de modo
a que esse estatuto volte a ter a mesma redacdo e contelido do estatuto social da COMPANHIA
em vigor anteriormente a essas alteracoes.

X.- COMUNICACOES

10.1. - As comunicagOes e avisos, relativos ao cumprimento das disposicbes e
procedimentos previstos neste Acordo de Acionistas, seréo efetuados por escrito, em idioma
portugués, por fac-simile, carta protocolada, telegrama ou por vias cartor&rias ou judiciais,
enderecados as Partes conforme o disposto a seguir:

SeparaAG:

Construtora Andrade Gutierrez SA.

Rua dos Pampas, 484,

30410-900 Belo Horizonte, MG

Fax No. (031) 3290-6676 — At.: Sr. Eduardo Borges de Andrade

Se para CCT:

Camargo Corréa Transportes S.A.

Rua Funchal, 160, bloco 4,

04551-903 Sé&o Paulo, SP

Fax No. (011) 3841-5720 - At.: Sr. Paulo de Tarso de Camargo Opice
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Se para OSl:

Odebrecht Servigos de Infra-estrutura S.A.

Av. das Nagdes Unidas, 4777, 5° andar, parte

05477-000 S&o Paulo, SP

Fax No. (011) 3443-9242 — At.: Sr. Luiz Fernando Souza Villar

Se paraSERVENG:

Serveng - Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia
Rua Deputado Vicente Penido, 255

026064-120 S&o Paulo, SP

Fax No. (011) 6905-1277 — At.: Sr. Pelerson Soares Penido

SeparaSVE:

SVE ParticipagOes S.A.

Rua dos Franceses, 471,

01329-010 S&o Paulo, SP

Fax No. (011) 3284-3729 — At.: Sr. Gilvan Silvade Oliveira

Se para BRISA Participagoes:

Brisa Participagdes e Empreendimentos L tda.

Av. das Nagdes Unidas, 12.995, 17° andar, conjunto 171-B, sala“N”
S0 Paulo, SP

Fax No. (011) 5505 3990 — At.: Sr. Guilherme C. Piereck

com copia para:

BRISA —AUTO-ESTRADAS DE PORTUGAL, SA.
Quintada Torre da Aguilha, Edificio Brisa,

S80 Domingos de Rana, 2785-599, Caravel as — Portugal
Fax No. 351 2144 48840 — At.: Conselho de Administracéo

Se paraa COMPANHIA:
Companhia de Concessdes Rodoviarias
Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n° 110, 11° andar

04542-000 Sé&o Paulo, SP
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Fax No. (011) 3048-5911
At.: Sr. Renato Alves Vae ou Diretor Presidente

10.2. - Os avisos e comunicagles serdo considerados entregues na data afixada no
protocolo de recebimento, na data de formalizagéo da notificagdo judicial ou extrgjudicial, ou 48
(quarenta e oito) horas apds o0 envio em caso de fac-simile, desde que enviado o original por
correio dentro de 03 (trés) dias Uteis.

10.3. - Em caso de mudanca de endereco ou nimero de fac-simile, a Parte notificard as
demais Partes seu novo enderego e/ou nimero de fac-simile. Caso contrério, qualquer aviso ou
comunicado enviado a0 endereco e/ou numero de fac-simile indicados acima, ou outros
anteriormente indicados por escrito, sera considerado valido.

XI.-INVALIDADE OU INEXEQUIBILIDADE

11.1. - A nulidade, invalidade, ineficicia ou inexequibilidade de qualquer das avencas
ou clausulas agui contidas ndo afetar4 a validade e eficicia das demais disposicdes, que
permanecerdo em pleno vigor e efeito.

11.2. - As Partes concordam, ainda, em envidar seus melhores esforgos no sentido de
gjustar uma disposi¢ao semelhante em substituicéo (observado o permitido em lei) a avenga que
for considerada nula, invélida ou ineficaz.

XIl. - CESSAO E ALTERACAO

12.1. - O presente Acordo de Acionistas é assinado em caréter irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes, seus sucessores e cessionarios autorizados, a qual quer titulo.

12.2. - E vedada a cess30 ou transferéncia, total ou parcial, de direitos ou obrigagdes
aqui contidos, por qualquer das Partes, salvo mediante o consentimento prévio e por escrito das
outras Partes, ou nas hiplteses previstas neste Acordo de Acionistas. As cessdes deverdo ser
formalizadas por todas as Partes, devendo o cessionario assinar um aditivo ao presente Acordo
de Acionistas, comprometendo-se a observar integramente os termos deste Acordo de

Acionistas.
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XI11. - DISPOSICOES DIVERSAS

13.1. - As Partes envidardo seus melhores esforcos para dirimir eventuais disputas
relacionadas a interpretacdo ou cumprimento deste Acordo de Acionistas, buscando sempre
alcancar 0 consenso em suas decisdes, respeitando sempre o espirito deste Acordo de Acionistas.

13.2. - Os cabegalhos utilizados neste Acordo de Acionistas servem apenas para fins de
referéncia, ndo devendo ser utilizados nainterpretacdo ou aplicacéo do Acordo de Acionistas.

13.3. - As Partes reconhecem que o simples pagamento de perdas e danos néo constituira
ressarcimento suficiente para inadimplemento das obrigagdes assumidas no presente Acordo de
Acionistas.

13.4. - Cada uma das Partes tera direito a requerer ao Presidente da Assembléa Gera da
COMPANHIA que declare a invalidade do voto proferido contra disposicéo deste Acordo de
Acionistas e de requerer a Diretoria da COMPANHIA o cancelamento imediato do registro de
transferéncia de Acdes Vinculadas que tenha sido efetuado sem respeito ao direito de preferéncia
assegurado neste Acordo, independentemente de qualquer procedimento arbitral.

XIV.-LEI DE REGENCIA, JUiZO ARBITRAL E FORO

14.1. - O presente Acordo de Acionistas seraregido e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil e, particularmente, em caso de inadimplemento das
obrigacdes aqui previstas, de acordo com os artigos 118 da Lel das Sociedades por Acgoes e
artigos 461, 632, 639 e 640 do Cédigo de Processo Civil.

14.2. - Arbitragem. As controvérsias decorrentes ou relacionadas a implementagdo ou
cumprimento deste Acordo de Acionistas, que ndo forem solucionadas de acordo com a clausula
13.1 acima, deverdo ser solucionadas por arbitragem, que sera final, conclusiva e obrigara as
Partes, seus sucessores e cessionarios. A arbitragem sera conduzida em S&o Paulo, Brasil, por
trés arhitros (sendo o relator sempre um advogado) decidindo por maioria de votos (“Juizo

Arbitral”), que serdo escolhidos por acordo entre as Partes no prazo de 10 (dez) dias contados
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da data em que a instalacdo do Juizo Arbitral for solicitado, por escrito, por qualquer das Partes
as demais Partes. Nao havendo acordo entre as Partes quanto a escolha dos arbitros, os arbitros
serdo escol hidos de acordo com as Regras de Conciliagdo e Arbitragem da Camara de Comeércio
Internaciona (International Chamber of Commerce — ICC), sendo o relator sempre um
advogado. Se um dos arbitros entdo escolhidos estiver impossibilitado de atuar, 0 seu substituto
serd escolhido ou nomeado pelo mesmo procedimento. A arbitragem deverd ser conduzida, sem
recurso a equidade, de acordo com o disposto na Lei 9.307, de 23.9.1996, e demais
procedimentos acordados entre as Partes envolvidas na arbitragem ou, ndo havendo qualquer
acordo, segundo as Regras de Conciliacdo e Arbitragem da Camara de Comeércio Internacional
(International Chamber of Commerce — ICC). O juizo arbitral devera tomar lugar na Cidade de
S0 Paulo, Estado de S&o Paulo, e os trabal hos seréo conduzidos em portugués.

14.2.1. - N&o obstante o disposto acima, (i) cada uma das Partes terd o direito de
examinar os livros e registros da outra Parte que forem razoavelmente relacionados a
controvérsia; (i) cada uma das Partes devera fornecer a outra Parte, com antecedéncia razoavel,
copia dos documentos que a Parte pretender apresentar na audiéncia; e (iii) cada uma das Partes
estara habilitada a proceder a verificacbes razodveis mediante pedidos por escrito de
informacBes, documentos, descricéo de fatos e depoimentos, cujo escopo das verificacOes devera
ser estabel ecida pelas Partes de comum acordo; se as Partes ndo acordarem quanto as condigoes
da verificagdo, o escopo e a profundidade da verificagcdo seréo determinadas pelo Juizo Arbitral
que devera levar em considerac@o as necessidades das Partes e a conveniéncia de proceder a
verificaco de modo rapido e econémico.

14.2.2. - A decisdo arbitral devera ser dada por escrito e devera especificar os
fatos e a base legal para a decisdo. O Juizo Arbitral devera alocar entre a Parte vencedora e a
Parte vencida, de acordo com o que for considerado justo e razodvel pelo Juizo Arbitral, os
custos e despesas relacionados a arbitragem, incluindo os honorarios dos arbitros e suas despesas
e honorarios e despesas incorridos por peritos. A decisdo arbitral sera vinculativa e exequivel
contra as Partes e podera ser executada em qualquer juizo competente.

14.2.3. - Para execugao de laudo arbitral, as Partes elegem o foro da Comarca da
Cidade de S&o Paulo, com exclusdo de quaisquer outros, por mais privilegiados que sgam.

14.2.4. - As Partes acordam que, se a exeqliibilidade do disposto na clausula 14.2

e seguintes acima ndo for possivel de acordo com as leis brasileiras, o foro da Cidade de Séao
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Paulo, Estado S&0 Paulo, Republica Federativa do Brasil, terd competéncia para dirimir
guaisguer controvérsias e davidas decorrentes deste Acordo de Acionistas, com expressa
renuncia de qualquer outro, e de acordo com alegislagdo entdo vigente.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes firmam o presente instrumento por seus representantes
legais abaixo assinados em 7 (sete) vias de igual forma e teor, para um sO efeito, na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sa0 Paulo, 18 de outubro de 2001

CAMARGO CORREA TRANSPORTES SA.

P.
CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ SA.
P.
ODEBRECHT SERVIGOS DE
INFRA-ESTRUTURA SA.
P.
SERVENG - CIVILSAN SA.
- EMPRESAS ASSOCIADAS DE ENGENHARIA
P.
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SVE — PARTICIPACOES SA.

BRISA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

Testemunhas:
1. -
Nome:
R.G.:
2. -
Nome:
R.G.:
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INDICE DE ANEXOS DO ACORDO DE ACIONISTAS

A numeragdo dos anexos que compde o Acordo de Acionistas relaciona-se ao nimero da
cldusula em que o anexo foi inicialmente referido.

Anexo 1.1 Distribuicéo e Cdlculo do Numero de Agdes Vinculadas.

Anexo 1.3 Lista dos Contratos de Concesséo.

Anexo 1.5 Relacdo de Empresas Concessionarias.

Anexo05.7.1 Lista de Empresas Especializadas e Escopo de Trabal ho.

Anexo 8.6.1 Critérios de Prego para a Venda Compulsoria de Agbes em caso de
Alienagdo Indireta de Controle.
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ANEXO 1.1
Distribuicéo e Célculo do Numero de Agdes Vinculadas
(1) DISTRIBUICAO DAS ACOES VINCULADAS ENTRE AS PARTES

Iniciamente (i.e. até a definicéo do capital socia da COMPANHIA apos o exercicio da
Opcdo Green Shoe — conforme definido nos documentos da Distribui¢do Publica — desde que
ndo gjatransferéncia de A¢oes Vinculadas nos termos da Secdo VI11I), as Ac¢des Vinculadas seréo
alocadas entre as Partes com base no percentual abaixo:

Per centual
AG 19,89
CCT 19,89
osl 19,89
Serveng 14,42
SVE 6,02
BRISA PARTICIPACOES 19,89
Total 100%

(2) CALCULO DO NUMERO DE ACOES VINCULADAS

(A) Imediatamente Apds a Distribuicdo Publica, mas Antes do Exercicio da Opcdo
Green Shoe: Deve-se aplicar o percentual de 51% sobre o total de agOes emitidas pela
COMPANHIA ap6s a Distribuicdo Publica, mas antes do Exercicio da Opgdo Green Shoe.

(B) Imediatamente Apos 0 Exercicio da Opcdo Green Shoe: Deve-se aplicar o percentual
de 51% sobre o total de acOes emitidas pela COMPANHIA apds o Exercicio da Opcdo Green
Shoe.

(3) ANOTACAO DO NUMERO DE ACOES VINCULADAS JUNTO A INSTITUICAO
DEPOSITARIA RESPONSAVEL PELO SERVICO DE ACOES ESCRITURAIS

A COMPANHIA, independentemente de pedido das Partes, devera determinar que a

instituicdo depositaria responsavel pelo servigo de acOes escriturais da COMPANHIA registre a
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vinculagdo do numero de agbes ordinérias de emissdo da COMPANHIA a este Acordo de
Acionistas nos termos deste anexo, imediatamente apds 0s aumentos de capital mencionados nos
item (1) e (2) acima, tudo conforme a Secéo 11 deste Acordo de Acionistas.

Péagina 28 de 37



ANEXO 1.3

Relacdo de Contratos de Concessio

1. - Concessionaria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S/A

Termo de Contrato de Concessdo Rodoviaria n° 005/CR/98 e aditivos celebrados com o
Departamento de Estradas de Rodagem - DER/SP, em 01 de maio de 1998, com prazo de
exploragdo de 240 (duzentos e quarenta) meses, tendo por objeto a exploragdo do Sistema
Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, compreendendo a execucdo, gestdo e fiscalizagcdo dos
servigos delegados, incluindo servigos operacionais, de conservagao e de ampliacéo do sistema,
construcdo do prolongamento da Rodovia dos Bandeirantes, servicos complementares, bem
COmo 0s de apoio aos servigos complementares e ndo del egados.

2. - Concessionéria da Rodovia dos L agos S/A

Contrato n° 43/96 e aditivos, celebrados com a Fundagdo Departamento de Estradas de
Rodagem - DER/RJ, em 23 de dezembro de 1996, com prazo de exploragdo de 25 (vinte e cinco)
anos, tendo por objeto os servicos publicos de monitoracdo, recuperagdo, manutencao,
conservagao, operacdo, implantacdo e ampliacdo da ligacdo viaria Rio Bonito - Araruama - S&o
Pedro da Aldeia.

3. - Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S/A

Contrato n°® PG-137/95-00 e aditivos, celebrado com o Departamento Naciona de Estradas de
Rodagem - DNER, em 31 de outubro de 1995, com prazo de exploragdo de 25 (vinte e cinco)
anos, tendo por objeto a recuperacao, o reforgo, a monitoragéo, o melhoramento, a manutencéo,
aconservacdo, a operacao e a exploragdo da Rodovia BR-116/RJSP, no Trecho Rio de Janeiro -
S80 Paulo e respectivos acessos, mediante cobranga de pedagio, bem como a exploragdo do
espaco aéreo para fins de publicidade.

Péagina 29 de 37



4. - Concessionaria da Ponte Rio - Niter6i S/A

Contrato n° PG-154/94-00 e aditivos, celebrados com o Departamento Naciona de Estradas de
Rodagem - DNER, em 29 de dezembro de 1994, com prazo de exploracéo de 20 (vinte) anos,
tendo por objeto a recuperacdo, o refor¢co e a monitoragdo das estruturas, 0 melhoramento, a
manutencdo, a conservacdo e a operacdo da Ponte Presidente Costa e Silva, e respectivos
acessos, integrantes da BR-101/RJ, mediante cobranca de pedégio.

5. - Rodonorte - Concessionaria de Rodovias I ntegradas SA

Contrato n® 075/97 e aditivos celebrado com Departamento de Estradas de Rodagem -
DER/PR, em 14 de novembro de 1997, com prazo de exploragdo de 24 (vinte e quatro) anos,
tendo por objeto a recuperacdo, 0 melhoramento, a manutengdo, a conservacao, a operacao e a
exploragdo das rodovias principais (Rodovia BR-376 trecho entre Apucarana e S&o Luis do
Purund, passando por Ponta Grossa, Rodovia BR-277 trecho entre S&0 Luis do Puruna e Curitiba
e Rodovia PR-151 trecho entre Jaguariaiva e Ponta Grossa) e a recuperacdo, conservagao e
manutencdo dos trechos rodoviarios de acesso (PR-092 entre o entroncamento com a PR-151
(A) e o entroncamento com a PR-151 (B), PR-151 entre o entroncamento com a PR-239 e o
entroncamento com a PR-092, PR-239 entre o rio Itararé e a PR-151, PR-813 entre a BR-376 e
Furnas, PR-340 entre Ortigueiras e o entroncamento com a PR-376 e a PR-090 entre o
entroncamento com a PR-151 (B) e o entroncamento com a PR-153), compreendendo a
recuperagdo, o melhoramento, a manutencdo, a conservacdo, a ampliagdo, a operacdo e a
exploragdo desta Malha Rodoviaria, mediante a cobranca de pedagio, inclusive a prestacéo de
servicos de socorro médico; servigos de guincho e reboque de veiculos; servicos de informacdo
a0 usuario e divulgacdo dos trabalhos através de publicaces periddicas e informativos;
organizacdo e promocdo de eventos educacionais e culturais, e demais atos correlatos
necess&rios a0 cumprimento do objeto, e de conformidade com os termos do Contrato de
Concessdo com o0 Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana — DER/PR em
decorréncia da Concorréncia Internacional n.° 005/96 — DER/PR, relativa ao denominado LOTE
n.° 05.
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ANEXO 1.5

Relacéo de Empresas Concessionarias

1. - Concessionaria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A., sociedade por
acOes, com sede e foro na Cidade de Jundiai, Estado de S8o Paulo, na Avenida Maria do Carmo
Guimarédes Pellegrini, /n°, km 60,3 da Via Anhanguera, inscrita no CNPJ sob n°
02.451.848/0001-62, cujo objeto social exclusivo compreende a exploragdo do Sistema
Rodoviario Anhanguera - Bandeirantes, sob regime de concessdo, conforme Contrato de
Concessdo Edital de Licitagdo DER n° 007/CIC/97, celebrado com o Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado de S&o Paulo - DER/SP em 1°.5.1998.

2. - Concessionédria da Rodovia dos Lagos S.A., sociedade por agles, com sede na
Cidade de Rio Bonito, Estado do Rio de Janeiro, na Rodovia RJ-124, km 22, Latino Méello,
inscrita no C.N.P.J. n° 01.612.234/0001-52, cujo objeto social compreende a exploragdo da
Ligacdo Viéria Rio Bonito - Araruama - S80 Pedro da Aldeia, abrangendo as Rodovias RJ-124,
trecho Rio Bonito - Araruama, a Paralela a RJ-106, trecho Araruama - S&o Pedro da Aldeia e os
4 km da RJ-106, trecho km 105 até o trevo de Sao Pedro da Aldeia - km 109, sob regime de
concessdo, conforme Contrato de Concesséo n° 43/96, celebrado com a Fundagéo Departamento
de Estradas de Rodagem do Estado do Rio de Janeiro - DER-RJ em 23.12.1996.

3. - Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A., sociedade por agdes, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Antartica, 62, 4° andar, inscrita
no C.N.P.J. sob n°00.861.626/0001-92, cujo objeto social compreende a exploragdo da Rodovia
BR-116, trecho Rio de Janeiro - Sdo Paulo, sob regime de concesséo, conforme Contrato de
Concessdo PG - 137/95-00, e suas adequagOes, celebrado com o Departamento Naciona de
Estradas de Rodagem - DNER em 31 de outubro de 1995.

4. - Concessiondria da Ponte Rio-Niterdi S.A., sociedade por acBes, com sede na
Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Padre Leandro, n° 18, Fonseca, inscrita no
C.N.P.J. sob n° 00.358.042/0001-07, cujo objeto social compreende a exploragdo da Ponte
Presidente Costa e Silva (Rio-Niterdi) e respectivos acessos integrantes da BR-101/RJ, sob

regime de concessdo, conforme Contrato de Concessdo n° PG-154/94-00, celebrado com o
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Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — DNER em 29.12.1994.

5. - Rodonorte - Concessionédria de Rodovias Integradas S.A., sociedade por
acOes, com sede na Cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, na Rua Afonso Pena, n° 87, Vila
Estrela, inscrita no C.N.P.J. sob n® 02.221.531/0001-30, cujo objeto social compreende a
exploragdo da Maha Rodovidria congtituida (1) pela Rodovia BR-376, no trecho entre
Apucarana e S&0 Luis do Purund, passando por Ponta Grossa, (I1) pela Rodovia BR-277, no
trecho entre S80 Luis do Puruna e Curitiba, (111) pela Rodovia PR-151, entre Jaguariaiva e Ponta
Grossa, e (V) pelos seguintes trechos rodoviarios de acessos a estas rodovias. () PR-092 entre
0 entroncamento com a PR-151 (A) e o entroncamento com a PR-151 (B), com 7,2 km de
extensdo; (b) PR-151 entre o entroncamento com a PR-239 e o entroncamento com a PR-092,
com 33,12 km de extensdo; (c) PR-239 entre o Rio Itararé e a PR-151 (SENGES), com 12,29
km de extensdo; (d) PR-813 entre a BR-376 e FURNAS, com 1,3 km de extensdo; (e) PR-340
entre Ortigueiras e o entroncamento com a PR-376, com 1,37 km de extensdo; e (f) PR-090
entre 0 entroncamento com a PR-151 (B) e o entroncamento com a PR-153, com 25 km de
extensdo, sob regime de concess&o, conforme Contrato de Concesséo n° 075/97, celebrado com
0 Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand - DER/PR em 14.11.1997,
compreendendo a recuperacéo, o melhoramento, a manutencdo, a conservagdo, a ampliagdo, a
operacdo e a exploragdo desta Malha Rodoviéria, mediante a cobranca de pedagio, inclusive a
prestacdo de servicos de socorro medico; servigos de guincho e reboque de veiculos; servigos de
informacdo ao usu&io e divulgacdo dos trabalhos através de publicacBes periddicas e
informativos; organizagdo e promocgao de eventos educacionais e culturais, e demals atos
correlatos necessarios ao cumprimento do objeto, e de conformidade com os termos do Contrato
de Concessdo com o0 Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana— DER/PR em
decorréncia da Concorréncia Internacional n.° 005/96 — DER/PR, relativa ao denominado LOTE
n.° 05.
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ANEXO 5.7.1

Escopo de trabalho e Procedimentos para analise de
contratos com empresas relacionadas

1. - O consultor independente escolhido pelo Conselho de Administragdo da COMPANHIA nos
termos da clausula 5.7.1 do Acordo de Acionistas (“Consultor Independente’), devera atuar
durante a fase de elaboracdo, pela COMPANHIA, das propostas técnicas e comerciais que serdo
apresentadas em processos licitatérios de novas concessoes.

2. - O Consultor Independente analisara os precos das Principais Obras (conforme definidos
abaixo) que serdo parte integrante das propostas técnicas e devera avali&los considerando-se a
adequacdo e razoabilidade dos mesmos as préticas de mercado vigentes, a complexidade das
obras, as suas especificacbes técnicas, as responsabilidades que serdo assumidas pela empresa
que vier aser contratada e as demais caracteristicas da contratac&o.

3. - Entende-se por Principais Obras aquelas relativas a: (i) recuperacdo inicial e implantagdo de
pracas de pedagio (obras que usualmente sdo realizadas nos 6 meses iniciais da concessao); (ii)
restauracdo de pavimento (para os 5 anos do inicio da concessdo); e (iii) ampliagdo de
capacidade da rodovia (i.e. duplicacdo, construcdo de marginais, inclusdo de 3* faixas para 0s 5
anos do inicio da concess&o).

4. - A fase de elaboragdo das propostas técnicas e comerciais, que ocorre logo apos a habilitacéo
dos competidores em processos licitatorios, geralmente tem prazo de 90 (noventa) dias. Os
trabalhos de elaboracdo das propostas técnicas e comerciais serdo sempre conduzidos e
orientados pelo corpo técnico da COMPANHIA e por terceiros eventualmente contratados pela
COMPANHIA para redlizar tais servigos, ou parte dos mesmos. Neste periodo o Consultor
Independente acompanhara e tera pleno acesso ao desenvolvimento das propostas, especialmente
com respeito aos elementos de formagao dos pregos orgados para as Principais Obras que vierem
a constar dos respectivos editais de licitagdo. Ao fina deste prazo e ndo mais tarde do que 30
(trinta) dias antes da data de entrega das propostas no processo licitatorio, o Consultor
Independente devera emitir parecer ao Conselho de Administragdo da COMPANHIA opinando

sobre a adequagdo e razoabilidade dos precos orcados as préticas de mercado vigentes, a
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complexidade das obras, as especificaces técnicas, as responsabilidades que serdo assumidas
pela empresas que vierem a ser contratadas e as demai s caracteristicas da contracéo.

5. - O procedimento de trabalho a ser adotado pelo Consultor Independente devera obedecer as
seguintes condigOes e parametros:

(1) O Consultor Independente recebera da Diretoria da COMPANHIA relatérios
quinzenais e poderd realizar visitas mensais (ou em menor periodicidade, se vier a ser
considerado necessario pelo Consultor Independente) a COMPANHIA para reunifes com a
equipe de elaboracdo das propostas da COMPANHIA para obter informagdes relacionadas a
formacgdo e definicdo dos pregos das Principais Obras, bem como informagdes acerca das
caracteristicas técnicas de tais obras.

(i) Os precos indicativos definidos pela equipe de propostas da COMPANHIA
deverdo ser comparados pelo Consultor Independente necessariamente com 0S seguintes
parametros.

. Para obras e servi¢os com Pregos Unitérios — Tabelas de Precos vigentes do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo — DER/SP
e/lou precos praticados nos contratos da DERSA - Desenvolvimento
Rodoviario SA.

. Para obras e servicos a Preco Global (Lump Sum) — O consultor
independente deverd considerar a razoabilidade e adequac&o dos precos vis
a Vvis as contingéncias para os riscos envolvendo a execucdo das obras e
servigos em um regime de lump sum, considerando, ainda, a adequagdo dos
precos a situacdo de mercado para contratagdes de obras e servigos de
semelhante complexidade e caracteristicas e contratos de construgdo com
similares condigoes.

6.- A COMPANHIA €/ou as Partes, quando componentes dos competidores em processos
licitatérios para novas concessdes, conforme aplicavel, poderdo apresentar a proposta técnica e
comercial em tais processos licitatorios, ainda que o Consultor Independente deixe de apresentar
Seu parecer, no que tange ao atendimento das condi¢des de mercado, ao Conselho de
Administracdo da COMPANHIA no prazo estabelecido no item 3 acima (i.e. 30 (trinta) dias
antes da data de apresentacao das propostas).

Péagina 34 de 37



7. - Eventuais divergéncias quanto a adequagéo e razoabilidade dos pregos e condigdes de obras
constantes nas propostas técnicas e comerciais apresentadas nos processos licitatorios e desde
gue estas propostas tenham sido declaradas vencedoras, estardo sujeitas a uma nova verificagcéo
independente dos precos e condic¢des de referidas obras quando da efetiva contratagéo de tais
obras junto as Partes e/ou empresas de seus respectivos grupos econdmicos.

8. - Na hipotese de haver discordancia quanto a adequacdo e razoabilidade dos pregos e
condicdes das obras a serem contratadas pela Empresa Concessionéria formada pelo competidor
vencedor do processo licitatorio, qualquer das Partes poderd requerer que o Conselho de
Administracdo da COMPANHIA promova (e este devera prontamente atender a solicitacéo feita
pela Parte) a contratacdo de um outro consultor independente, dentre as empresas listadas acima,
para proceder a uma nova verificagdo dos precos e condices da contratagdo propostos.
Subsistindo a discordancia quanto a adequagdo as condi¢des de mercado, as Partes deverdo de
boa-fé acordar uma solugdo para dirimir a controvérsia em reunido prévia anterior a reunido do
Conselho de Administragdo que tiver sido convocada para votagdo formal da aprovacgdo da
referida contratagao.

9. — As Partes acordam que idéntico procedimento de verificagdo por consultor independente,
mutatis mutandis, serd aplicavel a contratacdo de Principais Obras que ainda ndo tenham sido
objeto de contratacdo nos Contratos de Concessdo referidos no Anexo 1.3 a este Acordo de
Acionistas.
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ANEXO 8.6.1
Critériosde Preco para a Venda Compulsoria de Agdes em caso de Alienacdo I ndireta de
Controle.

1.1. — Os termos definidos utilizados neste Anexo e ndo definidos neste Anexo terdo o
significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas.

1.2. - Paraosfinsdo Acordo de Acionistas, entende-se que:

(1) valor de mercado é o valor médio decorrente de negociagdes em
bolsa de valores e/ou mercado de balcdo, ocorridas nas quatro semanas imediatamente anteriores
adata em que o inadimplemento ocorrer;

(i)  vaor patrimonia atualizado € o valor apurado com base num
balanco verificado pelos auditores independentes da COMPANHIA, que tenha sido
especia mente preparado dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a data em o inadimplemento
ocorrer; e

(iii)  vaor econdbmico é o vaor calculado pelo método do fluxo de
caixa descontado a valor presente, mediante a utilizagdo da taxa de desconto aplicavel quando da
avaliagcdo, conforme definida pelos bancos que vierem a ser escolhidos nos termos previstos
abaixo, observado o disposto nas clausulas 1.2.1 e 1.2.2.

1.2.1. - O valor econdmico das agdes sera calculado por 02 (dois) bancos
de investimentos de primeira linha, sendo um escolhido pela Parte inadimplente e o outro
escolhido pela Parte ou Partes que estejam adquirindo agdes da Parte inadimplente. Os bancos
de investimentos deverdo ser escolhidos pelas Partes no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis
contados da data do inadimplemento e deverdo apresentar o valor econdmico das agbes em
questdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis a partir de sua contratagcdo pelas Partes. As
Partes, desde j&, acordam e aceitam que, na hipétese da Parte inadimplente ou das demais Partes
deixarem de indicar bancos de investimento para proceder a avaliacdo, tal falta representara a
renuincia ao direito de indicagdo. Nesse caso, a avaliagdo apresentada pelo Unico banco que tiver
sido indicado serafinal, irrecorrivel e incontestavel, salvo em caso de erro grosseiro notério.
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1.2.2. - Na hipétese de haver variagdo igua ou inferior a 15% (quinze por
cento) entre o valor econdémico apurado pelos dois bancos de investimento para as agdes objeto
da aquisicdo, o valor econdbmico a ser utilizado para efeitos desta clausula serd o valor
correspondente a média aritmética entre tais valores.

1.2.3. - Na hipotese de haver variagdo superior a 15% (quinze por cento)
entre 0 valor econdmico apurado pelos dois bancos de investimento para as agGes objeto da
aquisicdo, a COMPANHIA deverd escolher um terceiro banco de investimento, no prazo
maximo de 10 (dez) dias Uteis, que devera arbitrar, dentro das premissas consideradas pelos dois
primeiros bancos, o valor econdmico das agdes em questao.

1.2.4. - A Parte inadimplente arcard com os honorérios e demais despesas
incorridas pelos dois bancos de investimento indicados, e todas as Partes suportardo, em partes
iguais, 0s honorarios e demais despesas incorridas pel o terceiro banco de investimento que vier a
ser contratado pela COMPANHIA.
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