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Varig Participacoes em Transporbes Aoroos B.A.
VARIG ParticipacBes em Transportes Aéreos S. A.

Companhia Aberta. CNPJ n° 03.634.777/0001-04
NIRE 43300039854
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA

EM 31 dejulho de 2002

Local e data: Dia 31 (trinta e um) de julho de 2002, as 12:00h (doze horas), nos escritorios da
Companhia localizados na Cidade de S&o Paulo, SP, na Rua Leopoldo de Bulhdes, n° 40; Presenca:
os conselheiros de administracdo da companhia, sob a presidéncia do Sr. Ozires Silva, presidente do
Conselho de Administragcdo, que convidou a mim, Jacqueline Taques de Souza Kiihn, advogada da
companhia, para servir de secretaria. Deliberacdes: O Conselho de Administracéo, a fim de cumprir
com o disposto no artigo 16 da Instrugcdo CVM n° 358 de 03 / 01 /2002 editada pela Comisséo ce
Vaores Mobiliarios ao criar a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, aprovou, a
unanimidade, o seguinte conjunto de normas e procedimentos a serem adotados pela Companhia, cujo
inteiro teor é o seguinte: “POLITICA DE DIVULGACAOQ, SIGILO E USO DE INFORMACOES
SOBRE ATO OU FATO RELEVANTE

SECAO I. -PROPOSITO, ABRANGENCIA E ADESAQ. 1. O presente instrumento tem por

objetivo (1) o estabelecimento de procedimentos internos para regulamentar a Politica a ser adotada

doravante pela empresa para divulgagéo, sigilo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante, e
ainda, (2) a divulgacdo de informacfes na negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da companhia
por acionistas controladores, diretos e indiretos, Administradores (conselheiros de administragcéo e
diretores), Conselheiros Fiscais e membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposicdo estatutéria, que tenham, ou possam vir a ter, em decorréncia das funcbes
exercidas, conhecimento de informacOes referente a ato ou fato relevante, que deverdo aderir
formalmente a presente Politica de Divulgacéo, e (3) na aquisicdo de lote significativo de agbes de
emisso de cia, bem como, a hegociacdo dessas acOes na pendéncia de fato relevante ndo divulgado ao
mercado.

SECAO Il. PRINCIPIOS. 2. Os Administradores, Conselheiros Fiscais, Acionistas Controladores e

membros de quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria,
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para 0 bom desempenho de suas gestdes e a devida seguranca ao desenvolvimento da cia, deveréo

observar o cumprimento da politica ora criada cujas regras especificas estéo adiante estabelecidas, sem

prejuizo ao atendimento das normas do Cddigo de Conduta deliberado por este Conselho de

Administracdo nareunido de 12 / 11 / 2001.

SECAO I1I. COMUNICACAO. 3. A fim de assegurarmos a devida responsabilidade, a companhia

devera comunicar formalmente a cada uma das pessoas que participaréo dos organismos citados no

item 2, no dia em que forem eleitos ou nomeados, os termos desta deliberacéo através de cOpias

apropriadas, bem como, do Cadigo de Conduta ja referenciado, e ainda, todas as alteragdes futuras,

deles obtendo a respectiva adesdo formal, em instrumento que devera ser arquivado na sede da empresa

enguanto mantiverem vincuo com €la, e pelo prazo de cinco anos, no minimo, apds 0 seu

dedligamento, conforme modelos dos anexos | / VI gque fazem parte integrante desta ata.

SECAO IV. — REPRESENTACAO. 4. A execucdo e o acompanhamento da presente Politica de

Divulgacéo sera de responsabilidade do Diretor de Relagbes com Investidores, sem prejuizo das demais

atribuicles a ele cabiveis, conforme o disposto no Estatuto Social da empresa.

SECAO V.-ATO E FATO RELEVANTE. 5. Nostermos da |nstrucio 358/02, considerar-se-4 ato

ou fato relevante, passivel, portanto de publicaco, nos termos desta Politica de Divulgagdo e da

legislacdo aplicavel, qualquer decisdo dos acionistas controladores, deliberacdo da Assembléia Geral

dos Acionistas, ou de 6rgdos de administracdo da empresa, ou anda qualquer outro ato ou fato de

caréter politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos

negocios da companhia que possa influir de modo ponderavel:

(8 nacotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da empresa ou a eles referenciados,

(b) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios emitidos pela
empresa; e

(c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores
mobiliérios emitidos pela companhia, ou a eles referenciados.

5.1. Em caso de duvida quanto a verificagdo ou ndo do ato ou fato ser relevante, o Diretor de

Relagdes com Investidores deverd observar o rol de exemplos considerados potencialmente como

relevantes, dentre outros, dispostos no Paragrafo Unico do Artigo 2° da Instrucdo 358/02, que ora

reproduzimos:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionério da companhia, ainda que sob

condi¢&o suspensiva ou resol utiva;
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Il - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracdo, alteracdo ou rescisdo de

acordo de acionistas;

[l - celebracdo, ateracdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a companhia sgja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de socio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaborac&o operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociagdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia em qualquer

mercado, nacional ou esrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporagéo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformac&o ou dissolucdo da companhia;

IX - mudanca na composi¢éo do patriménio da companhia;

X - mudanca de critérios contébeis,

XI - renegociacdo de dividas;

XII - aprovacao de plano de outorga de opcédo de compra de acoes,

X1l - ateragdo nos direitos e vantagens dos val ores mobiliérios emitidos pela companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicdo de bonificacao;

XV - aguisicdo de acles da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienacéo
de a¢bes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicéo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extingdo de contrato, ou 0 insucesso na sua realizacdo, quando a expectativa de
concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovagdo, ateracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagéo;

XIX - inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da prestacéo de
Servico;

XX - descoberta, mudancga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;

XXI - modificagdo de projegdes divulgadas pela companhia;

XXII - impetracéo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de agéo judicial

gue possa vir a afetar a situacdo econdmico-financeira da companhia.

SE(;AO VI.—DEVER E RESPONSABILIDADE DE INFORMAR. 6. Os acionistas controladores,

os Administradores, Conselheiros Fiscais e os membros de quaisquer outros 6rgaos com fungdes
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técnicas ou consultivas atualmente previstos, ou que vierem a ser previstos no Estatuto Socia da

empresa, doravante designados “Informantes’, deverdo observar as disposi¢es da presente Politica de
Divulgacéo e da Instrucdo 358/02, e ainda, suas eventuais alteracdes, quando tiverem acesso a atos ou
fatos tidos como relevantes, conforme o disposto na Secao V, devendo informar imediatamente ao
Diretor de Relagdes com Investidores para que este tome as providéncias cabiveis.

SECAO VII. DEVER E RESPONSABILIDADE NA DIVULGACAO. 7. Cumprira ao Diretor de
Relagbes com Investidores divulgar ao mercado e comunicar a CVM, a BOVESPA - Bolsa de Valores
de S&o Paulo e entidades de mercado interessadas nos valores mobiliérios emitidos pela cia, ao receber
de qualquer dos Informantes, ou ter acesso a qualquer informagdo desta natureza independentemente de
ter sido comunicado.

7.1. O Diretor de RelacBes com Investidores, na hip6tese de ocorrer oscilagdo atipica na cotacao,
preco ou gquantidade negociada dos val ores mobiliarios de emissdo da cia, ou valores mobiliarios a eles
referenciados, devera inquirir os Informantes, com o objetivo de averiguar se possuem conhecimento
de informagbes que devam ser divulgadas ao nmercado. A inobservancia da obrigagdo agqui prevista
pelo Diretor de RelagBes com Investidores implicara na responsabilizacdo do mesmo nas esferas civel e
administrativa, bem como, nas demais esferas cabiveis.

7.2. O Diretor de Relagbes com Investidores deverda permanecer a disposicdo da CVM, da
BOVESPA — Bolsa de Valores de Séo Paulo e entidades de mercado interessadas nos valores
mobilidrios emitidos pela cia que solicitarem informagdes adicionais acerca do ato ou fato relevante
divulgado, limitando-se porém a prestar apenas informacdes que julgar de interesse da empresa e dos
seus investidores.

7.3. Caso o Diretor de Relacbes com Investidores, por qualquer motivo, ndo possa cumprir as
obrigacdes a ele atribuidas no item 7 da presente Politica de Divulgacéo, os Informantes deverdo
remeter imediatamente as informacdes relativas ao ato ou fato relevante a CVM. A inobservancia da
obrigacdo aqui prevista pelos Informantes implicara na responsabilizacdo dos mesmos nas esferas civel

e administrativa, bem como, nas demais esferas cabiveis.

SECAO VIII. —METODOLOGIA. 8. O Diretor de Relagdes com Investidores divulgara os atos ou
fatos relevantes relacionados a empresa de modo claro e preciso, e em linguagem acessivel. A

divulgacdo sera feita através de publicacdo nos veiculos, aprovados pela Assembléia Geral.
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8.1 As publicagtes poderdo ser feitas de forma resumida com indicagéo dos enderecos na internet onde

as informagdes completas relativas ao ato ou fato relevante estardo disponiveis em teor no minimo
idéntico aguele remetido aCVM.

8.2. O Diretor de RelacBes com Investidores devera zelar pela ampla e imediata disseminacdo dos atos
e fatos relevantes relativos a empresa, simultaneamente, em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sggam admitidos a negociagdo. A simultaneidade na divulgacdo de ato ou fato relevante
incluira qualquer meio de comunicagcdo por ele utilizado, inclusive informagdo a imprensa, reunides
com entidades de classe, com investidores, analistas ou publico selecionado, no pais ou no exterior.

8.3. O Diretor de Relagbes com Investidores devera promover a divulgacdo de ato ou fato relevante,
sempre que possivel, antes do inicio ou ap6s o encerramento das negociactes na BOVESPA — Bolsade
Vaores de S0 Paulo, onde os valores mobiliarios emitidos pela cia foram colocados.

8.4. Se o disposto no item 8.3 ndo puder ser cumprido e a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorrer
durante o horario de negociacéo da BOVESPA — Bolsa de Vaores de Sdo Paulo, o Diretor de Relacfes
com Investidores podera solicitar, simultaneamente, a suspensdo da negociacdo dos valores mobiliarios
de emissdo da cia, pelo tempo que julgar necessério a adequada disseminacdo da informacao.

SECAO IX. - NAO DIVULGACAO DE ATOS E FATOS RELEVANTES. 9. Os atos ou fatos
relevantes poderdo, excepcionalmente, deixar de ser divulgados a0 mercado se o0s acionistas
controladores e os Administradores entenderem que sua revelacdo € contréria aos interesses da
empresa.

9.1. A decisdo pela ndo divulgacdo de ato ou fato relevante, nos termos do item 9, sera transcrita a
termo e assinada pelas pessoas responsaveis pela deliberacao, ficando arquivado na sede da empresa.
9.2. Na hipotese dos acionistas controladores e Administradores ndo chegarem a um consenso
guanto a divulgacdo ou ndo ¢k ato ou fato relevante, deverd encaminhar a CVM consulta na forma
estabelecida na Instrucéo 358/02 a respeito da conveniéncia ou ndo da divulgacdo da informacéo
discutida, detalhando os motivos.

9.3. O Diretor de Relagbes com Investidores e os Informantes ficam obrigados a divulgar
imediatamente 0 ato ou fato relevante, ndo divulgado nos termos do item 9.1 acima, na hipétese da
informagdo se tornar conhecida por um ou mais dos investidores da empresa, ou se ocorrer oscilagéo
atipica nas cotacdes, pregos au quantidades negociadas dos valores mobiliarios de emissdo da cia ou

valores mobiliérios a eles referenciados.
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SECAO X. — DEVER DE GUARDAR SIGILO. 10. Cumpre aos Informantes, bem como aos

demais empregados da empresa, guardar sigilo sobre quaisquer informacgdes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenham acesso privilegiado em razéo do cargo ou posi¢do que ocupam ou venham a
ocupar até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e/ou terceiros que
tenham tido conhecimento da nmetéria, também o fagam.

SECAO XI. — VEDACOES A NEGOCIACOES. 11. Os Informantes, demais empregados e
acionistas da empresa ou de sociedades controladora, controlada ou coligada, que tiverem
conhecimento de ato ou fato relevante da cia ndo poderéo negociar com os valores mobiliarios de sua
emissdo enquanto tal ato ou fato relevante ndo for divulgado ao mercado.

11.1. A vedacdo disposta no item 11 aplica-se ainda a qualquer outra pessoa que tenha conhecimento
do ato ou fato relevante, em especia agueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a cia, destacando-se os auditores independentes, analistas de valores mobiliérios,
consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. O Diretor de
Relagdes com Investidores, ou qualquer outro Informante caso o referido Diretor ndo o faca, devera
informar tais pessoas da vedacdo aqui disposta.

11.2. A vedacdo disposta no item 11 aplica-se ainda aqueles que venham a se afastar do seu
emprego/vinculo com a empresa antes da divulgacdo do ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento, de modo que estes ndo poderdo negociar com valores mobiliarios da empresa, ou
valores mobiliarios a eles referenciados, pelo prazo de 6 (sei's) meses aps 0 seu afastamento, conforme
determinado pela Instrucéo 358/02.

11.3. Conforme o estabelecido na Instrucdo 358/02, € vedada a negociacdo de valores mobiliérios da
empresa ou de valores mobiliarios a eles referenciados pelas pessoas mencionadas nos itens 11, 11.1 e
11.2, pelo periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo das informagdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP e lAN) dacia.

11.4. O Conselho de Administracdo da empresa ndo podera, enquanto a operacdo ndo for tornada
publica, deliberar a aquisicéo ou alienacdo das agdes da cia caso:

a) tenhasido celebrado qualquer contrato visando atransferéncia do controle aciondrio da empresa;

b) tenha havido outorga de opc¢do ou mandato para 0 mesmo fim previsto no item (a); ou

C) exista a intencdo de promover a incorporacdo, cisdo total ou parcia, fusdo, transformacdo ou

reorganizacdo societariada cia
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SECAO XIl. — DIVULGACAO DE INFORMACOES SOBRE NEGOCIACOES EM CASO DE
OFERTA PUBLICA E ALIENACAO DO CONTROLE. 12. Cumprira também ao Diretor de
Relacbes com Investidores informar & CVM, a BOVESPA — Bolsa de Valores de S&o Paulo e entidades
de mercado interessadas nos valores mobilidrios emitidos pela cia, imediatamente apds o0 Acionista
controlador deliberar realizar oferta publica que dependa de registro na CVM, divulgar a quantidade de
valores mobiliérios a serem adquiridos ou alienados, 0 prego, as condi¢des de pagamento e demais
condigdes a que estiver sujeita a oferta.

12.1. Caso aredizacdo da oferta publica estiver sujeita ao implemento de condigoes, fica o Diretor de
Relacdes com Investidores, em nome do ofertante, obrigado a divulgar aviso de fato relevante, sempre
gue tais condicdes se verificarem, esclarecendo se mantém a oferta, e em que condi¢des, ou se ela
perdera sua eficacia.

12.2. Nos casos em que o controle acionario da cia for alienado, cabera também ao Diretor de
Relacbes com Investidores, em nome do acionista adquirente, divulgar ao mercado e informar a CVM,
a BOVESPA - Bolsa de Valores de S80 Paulo e entidades de mercado interessadas nos valores
mobiliarios emitidos pela cia, sob a forma de fato relevante, contemplando, no minimo:

| - nome e qualificagdo do adquirente, bem como um breve resumo acerca dos setores de atuagdo e
atividades por ele desenvolvidas;

I - nome e qualificacdo do alienante, inclusive indireto, se houver;

[l - preco, total e o atribuido por acdo de cada espécie e classe, forma de pagamento e demais
caracteristicas e condicbes relevantes do negdcio;

IV - objetivo da aquisicdo, indicando, no caso do adquirente ser companhia aberta, os efeitos esperados
em seus negocios,

V - nimero e percentual de a¢les adquiridas, por espécie e classe, em relagdo ao capita votante e total;
VI - indicacé@o de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliérios de emissdo da companhia;

VIl - declaragdo quanto a intencdo de promover, ou ndo, no prazo de um ano, 0 cancelamento do
registro da companhia aberta; e

VIII - outras informagdes relevantes referentes a planos futuros na conducdo dos negdcios sociais,
notadamente no que se refere a eventos societ&rios especificos que se pretenda promover na
companhia, em especial reestruturacdo societaria envolvendo fusdo, ¢isdo ou incorporagao.

SECAO XIIl. - DIVULGACAO DE INFORMACOES SOBRE NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS.
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(@  Administradores e Pessoas Ligadas

13. Os Administradores, Conselheiros Fiscais, e membros de quaisgquer outros 6rgaos com funcdes
técnicas ou consultivas atualmente previstos, ou que vierem a ser previstos no Estatuto Social, ficam
obrigados a comunicar acia, aCVM e aBOVESPA — Bolsa de Valores de Séo Paulo, a quantidade, as
caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobiliarios de que sgjam titulares de emissdo da
empresa, e das sociedades controladas ou controladoras que sejam companhias abertas, ou de valores
mobiliérios a eles referenciados, bem como, quaisquer futuras alteragdes em suas posi coes.

13.1. As pessoas referidas no item 12 acima deverdo efetuar a comunicagdo ai prevista
imediatamente apos a investidura nos seus respectivos cargos, ou no prazo maximo de 10 (dez) dias
apos o término do més em que se verificar alteracao das posicoes por eles detidas, indicando o saldo da
posi¢do no periodo.

13.2. Deverdo indicar ainda, os valores mobiliérios que sejam de propriedade de conjuge do qual nédo
estejam separados judiciamente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em sua
declaracdo anual de imposto sobre a renda, e de sociedades controladas direta ou indiretamente.

13.3. A comunicacdo compulsoria prevista nos itens acima devera conter, no minimo, 0s requisitos
constantes no formulério constante no anexo VI que passa a fazer parte integrante desta ata.

(b)  Controladorese Acionistas

13.4. Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo, ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou
grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um Mesmo interesse, que atingir participagao,
direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de aces
representativas do capital dacia, deverdo comunicar tal fato aCVM e aBOVESPA — Bolsa de Valores
de S&o Paulo.

135, Deverdo anda observar o disposto no item 134 a pessoa/sociedade, ou grupo de
pessoas/sociedades, representando um mesmo interesse, titular de participacdo acionaria igua ou
superior a 5% (cinco por cento), de espécie ou classe de acdes representativas do capital da empresa, a
cada vez que a referida participacdo se elevar em 5% (cinco por cento) da espécie ou classe de acdes
representativas do capital social dacia.

13.6. As divulgages compulsorias previstas nos itens 13.4 e 13.5 serdo feitas imediatamente apos ser
alcancada a referida participacdo e conterdo, no minimo, o0s requisitos constantes no formulério

constante no anexo V111, que passa afazer parte integrante desta ata.
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13.7. As obrigacOes previstas nos itens 13.4 e 13..5 estendem-se também a aquisicdo de quaisquer

direitos sobre as a¢fes e demais valores mobilidrios ali mencionados.

13.8. As pessoas/sociedades mencionadas no item 13.4 também incorrerdo naguela obrigacdo quando
houver alienacdo ou extingdo de acles e demais valores mobiliérios ali descritos, ou de direitos sobre
eles, a cada vez que tal alienacdo ou extingdo atingir o percentual de 5% (cinco por cento) da espécie
ou classe de agdes representativas do capital social dacia.

SECAO XIV. - DISPOSICOES GERAIS

14. A adesdo de que tratam as SecOes |l e |11 devera ser feita através da assinatura de Termo de
Adesdo, no forma dos nodelos anexos | / VI a ser mantido na sede da cia, juntamente com relacéo
listando agqueles que vierem a aderir a presente Politica de Divulgagdo (anexo 1X), conforme o disposto
no Artigo 16, 881° e 2° da Instrugéo 358/02.

14.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre gque julgar necessario, aterar ou aditar termos
constantes desta Politica de Divulgacdo, mediante deliberacdo em reunido propria, ficando ressalvado,
entretanto, que as disposicdes legais e normativas cabivels, destacando-se a Instrucdo 358/02 e
eventuais alteracdes, deverdo ser observadas de imediato, independentemente das alteracfes a presente
Politica de Divulgagéo.

14.2. Devera ser dada ampla publicidade aos termos aqui estabelecidos, enviando-se copiaa CVM —
Comissdo de Vaores Mobiliarios, a BOVESPA — Bolsa de Vaores de Sd0 Paulo, a todos os
Administradores, Conselheiros Fiscais, acionistas controladores, diretos e indiretos, membros de
quaisquer 6rgdos com funcBes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria e as entidades
de mercado em geral que tenham interesse nos valores mobiliarios emitidos pela empresa.

14.3. Qualquer alteracdo a presente Politica de Divulgacédo devera ser de imediato comunicada a todos
0s citados no item anterior.

N&o havendo outro assunto a tratar, foi, antes de encerrada a reunido, lavrada a presente ata, que lida e
achada conforme por todos os presentes, vai assinada pelos membros do Conselho de Administragéo e
por mim, secretaria, que delatirarel as copias necessérias para os fins legais. Sdo Paulo, 31 de julho de
2002. (aa) Presidente: Ozires Silva. Vice Presidente: Joaguim Fernandes dos Santos. Harro Fouquet.
Luiz Carlos Buaes. Gilberto Silveira dos Santos . Jacqueline Tagues de Souza Kihn — Secreté&ria da

reunido.”
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Certifico que esta € cépiafiel de atalavrada no livro proprio.

Jacqueline Taques de Souza Kiihn

Secretaria dareunido
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