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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA

EM 19 de agosto de 2002

Local e data 19 (dezenove) de agosto de 2002, as 12:30hs. (doze horas e trinta minutos), nos
escritorios da Companhia localizados na Cidade de S&o Paulo, SP, na Rua Leopoldo de Bulhdes, n° 40;
Presenca: os Conselheiros de Administracdo da VARIG ParticipacGes em Transportes Aéreos, SA. ,
Joaquim Fernandes dos Santos, Harro Fouquet, Luiz Carlos Buaes e Gilberto Silveira dos Santos, sob a
presidéncia interina do Sr. Joaquim Fernandes dos Santos, que convidou a mim, Jacqueline Taques de
Souza Kuhn, para secretariar os trabalhos. Deliberacoes: O Conselho homologou a rendincia, por

motivos de cardter pessoal, apresentada pelo presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
Dr. Ozires Silva, ao seu cargo, manifestada através de carta datada de 19 de agosto de 2002 recebida
pelo Orgdo. Nos termos do artigo 10 do estatuto social, o vice presidente Sr. Joaquim Fernandes dos
Santos assumiu a presidéncia do Conselho de Administracdo, em razéo da vacancia do cargo, o qua

sera exercido até a primeira Assembléia Geral da Companhia, que elegera acionista para completar o
prazo de gestdo do substituido. Nao havendo outro assunto a tratar, foi, antes de encerrada a reuniao,
lavrada a presente ata, que lida e achada conforme por todos os presentes, vai assinada pelos membros
do Conselho de Administragdo e por mim, secretéria, que dela tirarel as cOpias necessarias para os fins
legais. Sdo Paulo, 19 de agosto de 2002. (aa) Presidente em exercicio: Joagquim Fernandes dos Santos.
Harro Fouquet. Luiz Carlos Buaes. Gilberto Silveira dos Santos . Jacqueline Taques de Souza Kihn —

Secretariadareunido.”
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