UNI BANCO HOLDI NGS S. A
PROPOSTA DO CONSELHO DE ADNINISTRACAO
Senhor es Aci oni st as:

O Conselho de Administragcdo da Unibanco Holdings S A
(“HOLDI NGS”) consi derando que:

(1) Em 01.11. 2001 foi publicada a Lei n° 10.303, acrescentando
e alterando dispositivos na Lei n° 6.404, de 15.12.1976,
gue disciplina a constituicdo e o funcionanento das
soci edades por acoes;

(ii) Em analise as diversas nodifica¢gbes introduzidas pela nova
Lei, vislunbra-se o objetivo de desenvolver e fortalecer o
mercado de capitais  brasileiro, buscando incentivar
i nvestinento de |ongo prazo em conpanhi as abertas, bem cono
a di spersao acionari a;

(iii) A citada Lei n° 10.303 determnou que as conpanhias
exi stentes deveriam proceder a adaptacao de seus
respectivos est at ut os soci ai s aos novos preceitos
est abel eci dos, no prazo de 1 (un) ano, devendo, para este
fim convocar assenbl éia geral de acioni stas;

(iv) Conmo é de conhecinento de todos, a HOLDI NGS aderiu em junho
de 2001 ao Nivel 1 dos “Niveis Diferenciados de Governanca
Cor porativa” estabel ecidos pela BOVESPA, iniciativa que
corrobora o constante enpenho da HOLDINGS em nel horar a
relacdo com investidores, priorizando a transparéncia de
suas decisdes institucionais e a qualidade das i nfornmacdes
prestadas aos acionistas e ao nercado em geral, com o
objetivo de proteger o patrinbnio da instituicdo e gerar
uma boa val orizacdo das acdes e outros titulos e valores
nmobi liarios emtidos pela HOLDI NGS

(v) A administragcdo da HOLDINGS apoia as iniciativas que
objetivem o fortalecimnento do nercado de capitais
brasileiro, nediante adocdo de nedidas que anpliem o
interesse de investidores institucionais em investinentos
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de longo prazo em paises energentes, bem conb a dispersao
acionaria, propiciando as conpanhias abertas nmis umm
alternativa, anpla e segura, de captacdo de recursos para a
consecucdo de seus objetivos sociais, geracdo de riquezas e
enprego; e

(vi) E reconendavel, desde |ogo, a adequacdo do estatuto soci al

da HOLDI NGS aos novos ditanes da Lei n° 10.303, bem cono a
adocdo de novas nedidas de aperfeicoanento da governanga
cor porati va.

SUBMETE A APRECIAGCAO DE V.SAS. A DELIBERAGAO DAS SEGUI NTES
PROPOSTAS, apresentadas segundo a ordem dos arti gos constantes no
estatuto social da HOLD NGS, independente da natureza das
mat éri as da proposta:

1.

Previ sdo da possibilidade de reducdo do prazo de exercicio do
direito de preferéncia no caso de emssdo de acles e
debéntures conversiveis em acbes, ou bbénus de subscric¢do, nas
hi péteses e na fornma descritas no artigo 172 da Lei n° 6.404,
de 15.12.1976. No caso de aprovacao desta proposta, o0 artigo
50, 8 4° do estatuto social da HOLDI NGS passard a vigorar com
a segui nte redacao:

“Artigo 5°: -

8 4°:- As emssbGes de acdes ou de bbOnus de
subscri cao, destinadas a venda em
Bolsas de Valores ou a subscricao
publica, ou para permuta por acdes em
oferta publica de aqui si cao de
controle, poderdao ser efetuadas com
reducdo do prazo de exercicio ou
exclusdo do direito de preferéncia, a
critério do Consel ho de Adm nistracao
gue poder &, ai nda, conceder aos
aci onistas prioridade na subscricdo de
acdes de uma ou nmais espécies e/ou
cl asses.”



2. Ajuste nos dividendos das acbes preferenciais classe “B’, de
nodo que tais acbes possam continuar a ser negociadas em
nmercado de valores nobiliarios, na forma do artigo 17,
paragrafo 1°, inciso I, letras “a” e “b” da Lei n° 6.404, de
15 de dezenbro de 1976, com a redacdo dada pela Lei n° 10. 303,
de 31 de outubro de 2001. Conp essa alteracdo estd sendo feita
dentro do prazo de 1 ano da aprovacdo da Lei n° 10.303/2001 e,
na fornma proposta, ela adiciona direito aos ja conferidos as
referidas ac¢des, ndo causando qualquer prejuizo aos seus
titulares, ela ndo daréa direito de recesso nem precisara ser
aprovada em assenbl éia especial dos acionistas titulares de
acdes preferenciais Casse “B’” ou Classe “A’. A presente

proposta inplicarad alteracdo do artigo 5°, §8 6°, Il, "a”, “b”
e “d”, do estatuto social, passando o referido inciso e
alineas a vigorar com a seguinte redacdo, se aprovada a
pr opost a:
“Artigo 5°:-
8 6°: -
Il - acdes preferenciais - <classe “B’:

direito de participar do dividendo a
ser distribuido, correspondente a
100% (cem por cento) do lucro |iquido
do exercicio realizado em dinheiro,
cal culado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404 de 15.12.1976, com a
redacdo dada pela Lei n° 10.303, de
31.10.2001, e do artigo 35 deste
estatuto, de acordo com oS seguintes
critérios:

a) (i) prioridade na distribuicdo de
dividendo nminino senestral de R$
0,15 (quinze centavos) por |ote de

m | acoes ou (i) di vi dendo
prioritario senestral de 1,5% do
patrinbnio | i qui do da acao,
resul tando em di vi dendo

prioritario anual de 3% (trés por



cento) do patrinbnio Iliquido da
acdo, o que for nuaior;

b) no caso de desdobr anent o ou
grupanmento das acOes preferenciais
classe “B’, o0 dividendo previsto
na alinea "a” (i), seréa ajustado
em funcdo da nova quantidade de
acdes daquel a cl asse;

C) participacao em igual dade de
condi ¢bes com as acdes ordinéarias
nos aunent os de capi tal

decorrentes da capitalizacdo de
correcdo nonetaria, reservas e de
| ucros e na distribuicéao de
di vi dendos depoi s de assegurado as
acbes ordinarias dividendo igual
ao previsto na alinea “a”.”

3. Aluste na redacdo das alineas “a” e “b” do artigo 10,

especi ficando que o tratanento ali determ nado referente ao
exercicio dos direitos conferidos pelas acbes representadas
pelas UNITS, aplica-se as acfGes de em ssdo do Uni banco - Uni do
de Bancos Brasileiros S A e da HODI NGS, passando as
referidas alineas a vigorar com a seguinte redacdo, se
aprovada a proposta:

“Artigo 10: -

a) os dividendos e o valor de resgate
ou anortizacao das acoes de
em ssdao do UNI BANCO seréd@o pagos
por este ao titular das UNITS;

b) os dividendos e o valor de resgate
ou anorti zacao das acoes de
em ssdao da HOLDI NGS entregues ao
UNI BANCO, na gual i dade de
depositario das acdes, serdao por
este pagos ao titular das UNITS;”



Exclusdo do final do paragrafo 1° do artigo 12 do estatuto
social, de forma a permtir a participacao de procuradores nas
assenbl éias gerais sem que seja exigido o prévio deposito da
respectiva procuragcdo junto a HOLDI NGS, agilizando ao
acionista o procedinento de representagcdo. Se aprovada a
proposta, o 8 1° do artigo 12 passard a vigorar com a seguinte
redacéao:

“Artigo 12: -

§ 1°:- O acionista pode fazer-se representar na
Assenbl éia Ceral por pr ocur ador que
atenda as condi¢cbes da lei, podendo ser
exi gi do o] depésito do respectivo
instrumento de mandato junto a HOLDI NGS.”

Previ sdo de que os acordos de acioni stas que di spuserem sobre
0o exercicio do poder de controle deverdo ser previanmente
ar qui vados em sua sede, sendo a redacdo do 8 2° do Artigo 13
alterada para forma a seguir descrita:

“Artigo 13 : -

8§ 2°:- (Os acordos de acionistas sobre a conpra
e venda de suas acbes, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito de
voto ou do poder de controle, para
obrigarem a HOLDI NGS dever ao ser
previ anment e arquivados em sua sede, com
observéancia das nornmas que, a respeito
forem fi xadas pel o Consel ho de
Adm ni stracdo, reservando-se a HOLD NGS
o direito de solicitar aos acionistas
esclarecimentos para o fiel cunprinento
das obrigacdes que | he conpetirem”

Atribui cdo de nova conpeténcia ao Consel ho de Adm nistracéo,
vi sando a possibilidade da criacdo de comtés, incluindo-se,
para tanto, alinea ao artigo 16 do estatuto social, se
aprovada a proposta:



“Artigo 16 : -

0) deliberar sobre a instituicao de
comtés para tratar de assuntos
especificos no anbito do Consel ho
de Adm ni stracéao e/ ou da
Diretoria.”

Inclusdo de paragrafo 1° ao artigo 18, renunerando-se o0s
demai s, visando conceder poderes ao Vice-Presidente, de fornma
i ndividual, e a quaisquer dois de seus nenbros, em conjunto,
para convocacdo de reunides extraordinarias do Conselho de
Adm ni stracdo. Neste caso, se aprovada a proposta, o 8 1° do
artigo 18 teréa a seguinte redacao:

“Artigo 18:-

8§ 1°:- As reuni 6es de Conselho de Adm nistracéo
poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pel o Vice-Presidente, de forma individual,
ou por quai squer dois nenbros do Consel ho
de Adm ni stracdo em conjunto.”

Para tal, devera ser excluida a conpeténcia privativa do
Presidente do Conselho de Admnistracdo para convocar as
respectivas reuni des, confornme previsto no artigo 17, “a”. Assim
sendo, a aprovacdo da proposta anterior, acarretara, ainda, a
alteracdo do artigo 17, “a”, nos seguintes ternos:

“Artigo 17: -

a) presidir as reunides do Consel ho
de Adm ni stracéo;”

8. Previsdo da possibilidade de que o nontante do dividendo

obrigatorio que exceder a parcela realizada do lucro |iquido
do exercicio seja destinada a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Na hipbétese de aprovacdo desta proposta, o
artigo 35 do estatuto social ter4d a redacdo a sequir:



“Artigo 35:- A HOLDINGS distribuira cono dividendo, em cada
exercicio social, 100% (cem por cento) do lucro
do exercicio realizado em dinheiro renmanescente
apos a formacdo da reserva legal prevista no
paragrafo uUnico do artigo 34 deste estatuto
social e/ou da reserva de lucros a realizar de
gue trata o artigo 197 da Lei n° 6.404, de
15.12. 1976, com redacdo dada pela Lei n° 10. 303,
de 31.10.2001, quando couber.”

9. Consolidacdo do Estatuto Social, incluindo as propostas ora
apresent adas, com a redacdo anexa a esta proposta.

Esta é a proposta que desej avanps subneter a apreciacao de V. Sas.
Sdo Paulo, 09 de abril de 2002. (aa) Roberto Konder Bornhausen

Pedro Moreira Salles, Gabriel Jorge Ferreira, |srael Vainboim
Tomas Tom sl av Antonin Zinner, Mauro Agonilha, Guilherne Affonso
Ferreira e Arno Noellenburg. A presente é copia fiel da origina

| avrada no |ivro proprio.

Sao Paul o, 09 de abril de 2002

DOCUMENTO ~ APROVADO  PELA ASSEMBLEI A GERAL ORDI NARI A E
EXTRACRDI NARI A DE 25 DE ABRIL DE 2002.

ROBERTO KONDER BORNHAUSEN
Presi dente da Mesa

DI ANA ZERBI NI DE CARVALHO MARTI NS
Secretaria da Mesa






UNIBANCO HOLDINGS SA.

CNPJ n° 00. 022.034/0001-87
Nl RE 35300140443
COVPANHI A ABERTA
ATA SUMARI A DAS ASSEMBLEI AS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDI NARI A,
REALI ZADAS NO DI A 25 DE ABRI L DE 2002
LOCAL E HORA: Av. FEusébio Matoso n° 891 - térreo, na cidade de
Sdo Paul o, Estado de Sao Paul o, as 9:30 (nove horas

e trinta m nutos).

VESA : Roberto Konder Bornhausen - Presidente
Di ana Zerbini de Carval ho Martins - Secretéari a.

QUORUM . Acionistas representando nais de 2/3 do capital
vot ant e.
PRESENCA . a) Diretores da soci edade;

b) representante da Deloitte Touche Tohmatsu,
enpresa que presta auditoria a sociedade, Sr.
Arioval do Guel | o.

EDI TAL DE CONVOCACAQO Publicado no Diario Oficial do Estado de
Sado Paul o edicdes de 10, 11 e 12 de abril
de 2002, as fls. 36, 14 e 20,
respecti vanente e no j or nal Gazeta
Mercantil edicdes de 10, 11 e 12 de abril
de 2002, as fls. B-3, B-3 e B-5, respec-
tivamente.

AVI SO ACS ACI ONI STAS: Nao foi publicado o aviso aos acionistas
por forga do disposto no § 5° do artigo 133
da Lei n° 6.404, de 15.12.76.



DELI BERAGOES TOVADAS POR UNANI M DADE, COM A ABSTENGCAO DOS VOTCS
DOS LEGALMVENTE | MPEDI DOS:

| — ASSEMBLEI A GERAL ORDI NARI A

1. Aprovados o0 Relatério da Adm nistracdo, as Denonstracgfes
Fi nanceiras, assim conb o Parecer dos Auditores |ndependentes,
relativos ao exercicio social findo em 31.12.01, o0s quais
foram publicados no Diario Oicial do Estado de S&do Paul o
edi ¢do de 23.02.2002, as fls. 24, 25 e 26 e no jornal Cazeta
Mercantil, edicdo de 22.02.2002, as fls. A-23, A-24 e A-25.

2. Ratificada, na forma constante das Denonstracdes Financeiras
ora aprovadas, a distribuicdo dos resultados relativos ao
exercicio social encerrado em 31.12. 2001.

3. Fixadas para o Conselho de Adm nistracdo e para a Dretoria
as seguintes verbas nensais, globais, de renmuneracao, que
conpreendem tanbém as vantagens ou beneficios de qual quer
nat ur eza, que eventual nente venham a ser concedi dos, verbas
essas reajustadas de acordo com a politica de renuneracao
adotada pela sociedade, a serem atribuidas aos seus
respectivos nenbros, na forma que vier a ser deliberada pelo
Consel ho de Adm nistracao: para o Conselho de Adm nistracao
até R$ 25.000,00; para a Diretoria até R$ 75.000, 00.

|| ASSEMBLEI A GERAL EXTRACRDI NARI A

4. Aprovados, nos ternos da Proposta do Consel ho de Adm ni stracéo
de 09 de abril de 2002:

4.1. Alteracdo do 8 4° do artigo 5° para previsao da
possi bi | i dade de reducdo do prazo de exercicio do direito
de preferéncia no caso de em ssdo de acGes e debéntures
conversiveis em acbes, ou bbnus de subscricdo, nas
hi péteses e na forma descritas no artigo 172 da Lei n°
6. 404, de 15.12.1976, com a redacdo dada pela Lei n°
10. 303, de 31.10.2001.

4.2. Alteracdo do artigo 5°, 8 6°, inciso Il, alineas “a”, “b”
e “d’, do estatuto social para ajuste nos dividendos das



4.

4.4.

4.

4.

4.

3.

5.

6.

7.

acdes preferenciais classe “B’, de nodo que tais acles
possam conti nuar a ser negociadas em nercado de val ores
nobiliarios, na forma do artigo 17, paragrafo 1°, inciso
I, letras “a” e “b” da Lei n° 6.404, de 15 de dezenbro de
1976, com a redacdo dada pela Lei n° 10.303, de 31 de
outubro de 2001. Conp essa alteracdo esta sendo feita
dentro do prazo de 1 ano da aprovagcdo da Lei n°
10. 303/2001 e, na forma proposta, ela adiciona direito
aos ja conferidos as referidas acbes, ndo causando
qual quer prejuizo aos seus titulares, ela ndo dara
direito de recesso nem precisara ser aprovada em
assenbl éia especial dos acionistas titulares de acdes
preferenciais Casse “B” ou O asse “A”

Alteracdo das alineas “a” e “b” do artigo 10, para
especificar que o tratanento ali determ nado referente ao

exercicio dos direitos conferidos pel as acoes
representadas pelas UNITS, aplica-se as acbes de em ssao
do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A e da
HOLDI NGS

Alteracdo do paragrafo 1° do artigo 12 do estatuto
soci al , de forma a permtir a participacado de
procuradores nas assenbl éias gerais sem que seja exigido
O prévio depésito da respectiva procuracdo junto a
HOLDI NGS, agilizando ao acionista o procedinento de
repr esent agao.

Alteracdo do 8 2° do artigo 13 para previsdo de que os
acordos de acioni stas possam di spor sobre o exercicio do
poder de controle, na forma do artigo 118 da Lei 6.404,
de 15.12.76, com a redacdo dada pela Lei n° 10.303, de
31.10. 2001

Inclusdo de alinea "o" no artigo 16 para atribuir nova
conpeténcia ao Conselho de Admnistracdo, visando a
possi bi |l i dade de criacdo de comités.

Inclusdo de novo 8 1° no artigo 18, renunerando-se oS
demai s, visando conceder poderes ao Vice-Presidente, de
forma individual, e a quaisquer dois de seus nenbros, em



conj unt o,

Tendo em vista

para convocacao de reuni 6es extraordinarias do
Consel ho de Adm ni stracéo.

as

alteracdes acim, referidos dispositivos

estatutari os passam a vigorar com a segui nte redacgéo:

“Artigo 5°: -

8§ 40°:

8 6°:

As em ssbes de acdes ou de bbdnus de
subscri cédo, destinadas a venda em Bol sas de
Valores ou a subscricédo publica, ou para
permuta por acdes em oferta publica de
aqui si cdao de control e, poderao ser efetuadas
com reducdo do prazo de exercicio ou
exclusdo do direito de preferéncia, a
critério do Consel ho de Adnmi nistracdo, que
poder &, ai nda, conceder aos acionistas
prioridade na subscricado de acbes de una ou
mai s espéci es e/ ou cl asses.”

Il - acbes preferenciais - classe “B":
direito de participar do dividendo a
ser distribuido, correspondente a 100%
(cem por cento) do lucro liquido do
exercicio real i zado em di nhei ro,
cal culado na forma do artigo 202 da Lei
n°® 6.404 de 15.12.1976, com a redacéao
dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001,
e do artigo 35 deste estatuto, de
acordo com os seguintes critérios:

a) (i) prioridade na distribuicdo de
dividendo nminino senestral de R$
0,15 (quinze centavos) por |ote de

m | acoes ou (i) di vi dendo
prioritario senestral de 1,5% do
patrinbnio | i qui do da acéao,

resultando em dividendo prioritéario
anual de 3% (trés por cento) do



“Artigo 10: -

“Artigo 12:

a)

b)

patrimbnio liquido da acdo, o0 que
for maior;

b) no caso de desdobr anent o ou
grupanmento das acdes preferenciais
classe “B’, o dividendo previsto na
alinea “a” (i), sera ajustado em
funcdo da nova quantidade de ac0bes
daquel a cl asse;

c) ...;

d) participacao em i gual dade de
condi ¢bes com as acbes ordinarias
nos aunentos de capital decorrentes
da capi talizacao de correcgéao
nonet aria, reservas e de lucros e na
di stribui cdo de dividendos depois de
assegur ado as acdes ordi nari as
di videndo i gual ao previsto na
alinea “a”.”

os dividendos e o valor de resgate ou anortizacao
das acbOes de em ssdo do UN BANCO serédo pagos por
este ao titular das UNITS;

os dividendos e o valor de resgate ou anortizacao
das acbOes de em ssdao da HOLDI NGS entregues ao
UNI BANCO, na qualidade de depositéario das acdes,
serao por este pagos ao titular das UNITS;”

8§ 1°:

O acionista pode fazer-se representar na
Assenbl éia Geral por procurador que atenda
as condi ¢cbes da lei, podendo ser exigido o
depésito do respectivo instrunento de
mandat o junto a HOLDI NGS.”



“Artigo 13: -

§ 2°:- Os acordos de acionistas sobre a conpra e
venda de suas acgoes, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito de voto ou
do poder de <controle, para obrigarem a
HOLDI NGS deverao ser previanente arquivados
em sua sede, com observanci a das normas gue,
a respeito, forem fixadas pelo Consel ho de
Adm ni stracédo, reservando-se a HOLDINGS o
direito de solicitar aos aci oni st as
esclarecinentos para o fiel cunprinento das
obri gacdes que | he conpetirem”

“Artigo 16: -
0) deliberar sobre a instituicdo de comtés para
tratar de assuntos especificos no anbito do
Consel ho de Adm nistracdo e/ou da Diretoria.”
“Artigo 18: -

§ 1°:- As reunides de Conselho de Adm nistracéao
poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente, de forma individual, ou
por quai squer dois nenbros do Conselho de
Adm ni stracdo em conjunto.”

4.8. Aprova, ainda, a alteracdo da alinea "a", do artigo 17, para

4.

9.

excluir conp conpeténcia privativa do Presidente do Consel ho
de Adm nistracdo a convocacao de reuni des, o0 qual passa a
vigorar com a seguinte redacgdao:

“Artigo 17:-

a) presidir as reuni ées do Consel ho de
Adm ni stracéo;”

Aprovado, outrossim a alteracdo do artigo 35 do estatuto
social para previsédo da possibilidade de que o nontante do
di videndo obrigatério que exceder a parcela realizada do



lucro liquido do exercicio seja destinada a constituicado de
reserva de lucros a realizar, na forma do artigo 197 da Lei

nO

6.404, de 15.12.76, com a redacdo dada pela Lei n°

10. 303, de 31.10.2001, o qual passa a vigorar com a seguinte
r edacao:

“Artigo 35:- A HOLDINGS distribuira conmp dividendo, em cada

exercicio social, 100% (cem por cento) do lucro
do exercicio realizado em di nheiro renmanescente
ap0s a formacdo da reserva l|legal prevista no
paragrafo uUnico do artigo 34 deste estatuto
social e/ou da reserva de lucros a realizar de
gue trata o artigo 197 da Lei n° 6.404, de
15.12. 1976, com redacdo dada pela Lei n°
10. 303, de 31.10.2001, quando couber.”

5. Aprovado finalnente, a consolidacdo do Estatuto Social, que
passa a vigorar com a segui nte redacéao:

Artigo

Artigo

Artigo

Artigo

1°:

20

30:

40

UNIBANCO HOLDINGSSA
ESTATUTO SOCI AL
CAPi TULO |
Da Denom nacdo, Sede, Objeto e Prazo
A UNI BANCO HOLDINGS S. A, doravante designada conp
HOLDI NGS, é una soci edade anbdnima que se rege pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes |egais

apl i cavei s.

A HOLDINGS tem por objeto participar do capital de
outras pessoas juridicas.

A HOLDINGS tem sede e foro na cidade de Sao Paul o,
Est ado de Sao Paul o.

O prazo de duracdo da HOLDI NGS é i ndetern nado.



Artigo 5°:-

CAPi TULO I |
Do Capital Social e das AcOes

O capital social é de R$ 1.863.449.958,72 (um bil héo,
oitocentos e sessenta e trés mnil hdes, quatrocentos e
guarenta e nove ml, novecentos e cinquenta e oito
reais e setenta e dois centavos) dividido em
84.330.476.296 (oitenta e quatro bil hdes, trezentos e
trinta mlhdes, quatrocentos e setenta e seis ml
duzentas e noventa e seis) acdes nom nativas, sem
val or nom nal, sendo 37.138.435.873 (trinta e sete
bi | hdes, cento e trinta e oito ml hdes, quatrocentos
e trinta e cinco ml, oitocentas e setenta e trés)
ordinarias, 3.843.541.338 (trés bil hbes, oitocentos e
guarenta e trés mlhdes, quinhentos e quarenta e um
ml, trezentas e trinta e oito) preferenciais classe
“A” e 43.348.499.085 (quarenta e trés Dbilhdes,
trezentos e quarenta e oito ml hdes, quatrocentos e
noventa e nove ml e oitenta e cinco) preferenciais
cl asse “B".”

8§ 1°:- A HOLDINGS &esta autorizada a aunentar,
i ndependentenente de reforma estatutéaria, o
capital social até o limte de 180.000.000. 000
(cento e oitenta bil hdes) de acbes, sendo até
60. 000. 000. 000 (sessenta bil hbes) ordinari as,
até 3.843.541.338 (trés bil hbes, oitocentos e
quarenta e trés m |l hdes, quinhentos e quarenta
e um ml, trezentas e trinta e o0ito)
preferenciais Classe A e até 116.156.458.662
(cento e dezesseis bilhdes, cento e cinquenta
e seis mlhdes, quatrocentos e cinquenta e
oito ml, seiscentas e sessenta e duas)
preferenciais C asse B, sendo que cada aunento
poder a ser del i ber ado sem guardar as
proporcdes entre espécies e classes de acbes
exi st ent es.

8§ 2°:- As em ssdes de acdes, observado o limte do
capital autorizado, destinadas a subscricéao,



8 3°:

8§ 40°:

8 50:

8 6°:

serao efetuadas por deliberacdo do Consel ho de
Adm ni stracdo, que fixara as condi¢cdes a que
estiveremsujeitas.

A HOLDINGS poderad enmtir, até o linmte do
capital autorizado, bbénus de subscricédo, por
del i beragcdo do Conselho de Adm nistracéo,
sendo vedada, em qual quer hipo6tese, a em sséo
de partes beneficiéari as.

As emissbes de acdes ou de bbnus de
subscricédo, destinadas a venda em Bol sas de
Valores ou a subscricdo publica, ou para
permuta por acdes em oferta publica de
aqui sicao de controle, poderédo ser efetuadas
com reducdo do prazo de exercicio ou exclusao
do direito de preferéncia, a critério do
Consel ho de Adm nistracao, que poderda, ainda,
conceder aos aci oni st as priori dade na
subscricdo de acBes de una ou nmi S espécies
e/ ou cl asses.

A HOLDINGS, dentro do I|imte do capita
autori zado e de acordo com pl ano aprovado pela
assenbl éia Geral, poderd outorgar opcdo de
conpra de acbOes a seus admnistradores ou
enpregados, ou a pessoas naturais que |he
prestem servigos, bem conb a pessoas que
desenpenhem essas funcbes junto ao Uni banco —
Uni &0 de Bancos Brasileiros S. A

As acOes preferenciais ndo terdo direito de
vot o e gozarao das segui ntes vantagens:

| - acdes preferenciais - classe "A":

a. prioridade no reenbolso do capital,
sem prém o, no caso de |iquidacao da
HOLDI NGS, até o valor da parcela de
capital social representado por essa
cl asse de acgoles;



b. participagcdo nos lucros |iquidos de
cada exercicio social, que assegure a
cada acao preferencial classe "A"
di vi dendo anual 10% (dez por cento)
superior ao distribuido a cada acao
ordi nari a;

C. participacéo em i gual dade de
condi ¢cdes com as ac¢des ordinari as nos
aunentos de capital decorrentes de
capitalizacdo de correcdo nonetéria,
reservas e de | ucros;

acdes preferenciais - classe "B": direito
de parti ci par do dividendo a ser
di stri buido, correspondente a 100% (cem
por cento) do lucro |liquido do exercicio
real i zado em di nheiro, cal culado na form
do artigo 202 da Lei 6. 404, de
15.12. 1976, com a redacdo dada pela Lei
n° 10. 303, de 31.10.2001, e do Artigo 35
deste Est at ut o, de acordo com oS
seguintes critérios:

a. (i) prioridade na distribuicao de
di videndo nmininb senmestral de R$ O, 15
(quinze <centavos) por Jlote de ml
acdes ou (ii) dividendo prioritario
senestral de 1,5% do patri nbnio
| i qui do da acao, resul tando em
dividendo prioritario anual de 3%
(trés por cento) do patrinmdnio |iquido
da acao, o que for maior

b. no caso de desdobranento ou grupanento
das acOes preferenciais classe "B", o
di videndo previsto na alinea "a" (i),
serd ajustado em funcdo da nova
guant i dade de acdes daquel a cl asse;



Cc. prioridade no reenbolso do capital, no
caso de liquidacdo da HOLDINGS, ate o
valor da parcela do capital social
representado por essa cl asse de acoes;

d. participacdo em i gual dade de condi ¢cdes
com as ac¢bes ordinarias nos aunentos
de capital decorrentes da
capitalizacdo de correcdo nonetaria,
reservas e de lucros e na distribuicao
de dividendos depois de assegurado as
acdes ordinéarias dividendo igual ao
previsto na alinea "a"

§ 7°:- As acOes preferenciais semdireito a voto, ou
sujeitas a restricodes nesse direito,
observardo o |limte de 2/3 (dois tercos) do
total de acbes emtidas.

8§ 8°:- A HOLDINGS fica autorizada a manter todas as
suas acbes ou una ou mai s classes em contas de
depésito, em none de seus titulares, em

I nstituicéo Fi nanceira aut ori zada que
desi gnar, medi ant e a apr esent acao e
cancel anento dos certificados em circul acao,
observadas as normas entdo vigentes. A

HOLDI NGS, nessa hi pétese, ficara autorizada a
cobrar dos acionistas o custo dos servic¢os,
atendidos os limtes fixados pela Com ssédao de
Val ores Mobili ari os.

§ 9°:- A HOLDINGS poderéda, nediante conunicagdo as
Bol sas de Valores em que suas ac¢lOes forem
negoci adas e publ i cacao de anunci os,
suspender, por periodos que nao ultrapassem
cada um 15 (quinze) dias, nem o total de 90
(noventa) dias durante o ano, o0s servic¢os de
transferéncia de acgdes.

Artigo 6°- O UN BANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S. A,
Conmpanhia de capital aberto com sede em Sdo Paul o,



Artigo 7° -

Artigo 8° -

Capital do Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ- M

sob n° 33.700.394/0001-40, doravante designado cono
UNI BANCO, podera emtir, nos ternbps de seu estatuto
social e de acordo com as disposicOes legais e
regul amentares aplicaveis, Certificados de Depédsito
de Acoes, doravant e desi gnados cono UNI TS,
representativos de acdes preferenciais, sem direito
de voto, depositadas no UNI BANCO de em sséo:

a) da HOLDI NGS e
b) do UNI BANCO

§ 1°:- Para os efeitos deste artigo, a cada acgao
pr ef er enci al de em ssao do UNI BANCO
deposi tada, dever& corresponder o deposito
conconmtante de uma acdo preferencial classe
B, de emi ssdo da HOLDINGS, de forma que a UNIT
seja senpre |astreada por igual quantidade de
acdoes preferenciais de anbas as emn ssoras.

8§ 2°:- Sonente acdes livres de oOnus, gravanes ou
qual quer tipo de enbaraco que inpeca sua livre
entrega aos titulares das UN TS, poderado ser
obj eto de depdsito para conversdo em UN TS.

Os acionistas do UN BANCO poderao, observadas as
di sposicbes dos artigos 8°, 9°, 10 e 11 deste
estatuto, converter as acOes de que sé&o titulares em
UNI TS, nos prazos e nas demais condi ¢cbes fixadas por
seu Consel ho de Adm nistracdo, nediante aviso aos
acioni stas informando-os sobre os procedi nentos de
conver sao.

As acbes representadas pelas UNTS, a partir da
em ssdo dest as:

a) ficaréo registradas em conta de depdsito vincul ada
as UNITS, e sua propriedade sonente seré
transferida nediante transferéncia das UNTS
correspondentes, por ordemescrita do seu titular;



Artigo 9°: -

b)

As
UNI

b)

d)

seus rendinentos e o valor recebido nos casos de
resgate ou anortizacdo sonente serao entregues ao
titular das UNITS;

as acOes, seus rendinmentos e o respectivo valor de
resgate ou anortizacdo nao poderdao ser dados em
penhor, gravadas ou a qual quer outro titul o dados
em garantia pelo titular das UNITS, nem poderao
ser objeto de penhora, arresto, sequestro, busca
ou apreensao, ou qualquer outro enbaragco que
I npeca sua entrega ao titular das UNITS.

UNI Ts terdo forma escritural e serdao mantidas pelo
BANCO em conta aberta em none do seu titular e:

a transferéncia da propriedade das UN TS opera-se
pel o | angcanento, efetuado pelo UN BANCO em seus
livros, a debito da conta de UNITS do alienante e
a crédito da conta de UNITS do adquirente, a vista
de ordem escrita do alienante, ou de autorizacao
ou ordem judicial, em docunento habil que ficara
em poder do UNI BANCO,

o penhor, o usufruto, o fideicomsso, a alienacéao
fiduciaria em garantia e guai squer outras
cl usul as, onus, gravanes ou enbaragcos que
gravarem as UNITS deverdo ser averbados nos
regi stros do UNI BANCO e serdo anotados no extrato
da conta de UNITS;

o UNI BANCO fornecerd ao titular das UNITS extrato
de sua conta de UNITS senpre que solicitado, ao
térmno de todo nés em que for novinmentada e,
ai nda que nao haja novi nentacdo, ao nenos una vez
por ano;

do extrato constardo o local e a data da em ssao,
o none do UNIBANCO, a indicacdo de se tratar de
extrato de conta de UNITS (Certificado Escritural
de Depdsito de Acles), a especificacdo das acdes



f)

9)

deposi t adas, a declaracdo de que as acgodes
deposi tadas, seus rendinmentos e o valor recebido
nos casos de resgate ou anortizacdo sonente seréo
entregues ao titular da conta de UNITS ou por
ordem escrita deste, o none e qualificacdo do
titular da conta de UNITS, o pre¢co do depésito
cobrado pelo UNIBANCO se for o caso, e os locais
de atendinmento aos titulares de UNITS;

a vista de ordem escrita dada pelo titular da
conta de UNITS a corretora de Bolsa de Valores em
gue as UNITS sejam negoci adas, 0 UNI BANCO
bl oqueara as UNITS objeto da ordem ficando assim
autorizado a transferi-las para o conprador quando
receber da Bolsa o conunicado de que as UNTS
f oram vendi das;

ressalvado o disposto nas alineas "g" e "h"
abai xo, o titular das UNITS terd o direito de, a
gual quer t enpo, pedi r ao UNI BANCO o seu
cancel anento e a entrega das aclOes escriturais que
representa, nediante transferéncia destas para as
contas de depoOsito de acbes mantidas pel o UN BANCO
em nonme do titular;

o Consel ho de Admi nistracao do UNI BANCO podera, a
qual quer tenpo, suspender o cancelanento das UNITS
por prazo determ nado, nas segui ntes hipodteses:

| - anuncio pela HOLDI NGS ou pel o UNI BANCO de que
pretendem facultar aos acionistas do UN BANCO
a conversdo de acdes de em ssdo do UN BANCO
em UNITS, sendo que neste caso o0 prazo de
suspensdao ndo podera exceder 90 (noventa)
di as;

Il - inicio de oferta publica de distribuicéao
primaria ou secundaria de UNTS, quer no
nmer cado gl obal , guer no mer cado
i nternacional, sendo que neste caso 0 prazo
de suspensdo ndo podera exceder 30 (trinta)



Artigo 10: -

di as.

h) ndo poderdo ser objeto de solicitacdo de
cancel anento as UNI TS que tenham 6nus, gravanmes ou
enbaracos anotados sobre elas, na forma da alinea
"b" deste artigo;

i) uma vez canceladas as UNITS, o titular das acgOes
por elas representadas podera |ivrenente dispor
das referidas acdes, ndo nmais se aplicando as
restri¢cdes nmenci onadas na alinea "c" do artigo 8°.

No exercicio dos direitos conferidos pelas acdes
representadas pelas UNTS, serdo observadas as
segui ntes nor nas:

a) os dividendos e o valor de resgate ou anortizacéo
das acbes de em ssdo do UN BANCO serdo pagos por
este ao titular das UNITS;

b) os dividendos e o valor de resgate ou anortizacéo
das acbes de emssdao da HOLDI NGS entregues ao
UNI BANCO, na qualidade de depositario das acdes
serao por este pagos ao titular das UNITS;

c) conpetira exclusivanente ao titular das UNITS o
direito de participar das Assenbléias Cerais da
HOLDINGS e do UNIBANCO e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas aos acionistas dessas
soci edades pel as acOes representadas pelas UN TS;

d) ocorrendo desdobranento, cancel anento, grupanento
ou novas em ssbes de acdes da HOLDINGS ou do
UNI BANCO durante a existéncia das UNTS, seréao
observadas as segui ntes regras:

I - Na hipétese de alteracdo da quantidade de
acdes representadas pelas UNITS, em virtude
de desdobranento de acdes ou capitalizacdo de
lucros ou reservas, realizados pel o UN BANCO
e pela HOLDINGS, o UNBANCO registrara o



depésito das novas acdes emtidas e creditara
novas UNNTS na conta dos respectivos
titulares, de nodo a refletir o novo numero
de acbOes detidas pelos titulares das UNTS

guardada senpre a proporcdo de 01 (unm) acéo
preferencial do UNIBANCO e 01 (uma) acéo
pr ef er enci al Cl asse B da HOLDI NGS

repr esent adas por UNI T. Caso haj a
desdobranento de acdes realizados apenas pelo
UNI BANCO ou pela HOLDI NGS, ou caso o
desdobranento de acdes seja feito por anbas
as conpanhias em proporcbes diferentes, o
UNI BANCO registrara, em nonme do titular das
acdes desdobradas, o depodsito de tantas acdes
guantas forem passiveis de constituirem
UNI TS, observada a proporcdo constante do
paragrafo 1° do artigo 6°, entregando as
dermais acdes enmtidas ao titular das UNTS
repr esent adas pel as acdes desdobr adas.

Caso haja alteracdo da quanti dade de acoes
representadas pelas UNITS em virtude de
gr upanent o ou cancel anent o de acoes,
realizados pelo UNBANCO e pela UN BANCO
HOLDI NGS, o UNI BANCO debitara as contas de
depésito de UNITS dos titulares das acdes
cancel adas, ef et uando o] cancel anent o
automatico de UNITS, em numero suficiente
para refletir o novo nunero de acdes detidas
pelos titulares das UNITS, guardada senpre a
proporcdo de 01 (uma) acao preferencial do
UNI BANCO e 01 (uma) acao preferencial C asse
B da HOLDINGS, representadas por UNT. Na
hi p6t ese de grupanmento ou cancelanento de
acdes realizado apenas pel o UN BANCO ou pel a

HCOLDI NGS, ou real i zadas em pr opor cao
diferente pelas duas conpanhias, o UN BANCO
ef etuara o] cancel ament o das UNI TS
representativas das acoes cancel adas,

entregando ao respectivo titular as acbes do
UNI BANCO ou da HOLDINGS nao cancel adas,



conforne o caso.

nos aunentos de capital por subscricédo de
acdes em que tiver sido concedido direito de
pr ef er énci a, preval ecer do (o] segui ntes
pr ocedi nent os:

1°) se a HOLDINGS e o0 UNI BANCO procederem a
aumento sinultaneo de capital, nediante
em ssao de acoes passiveis de
constituirem novas UNITS, o titular das
UNITS poderada exercer os direitos de
preferéncia que couberem as acoes
representadas pelas UNI TS, sendo que:

I - se o0 acionista subscrever as acgoes
de anbas as conpanhi as, ser ao
emtidas a seu favor novas UN TS,
correspondentes as acdes por ele
subscritas, observada a proporcéao
constante do paragrafo 1° do artigo
6°, salvo mani festacdo em contrério,
conforme disposto no inciso Il a
sequir;

Il - se o acionista preferir subscrever
acbes de anbas as conpanhias sem
constituicdo das UNTS, ou apenas
acdes de uma das conpanhi as, podera
fazé-1 o, bast ando comuni car t al
intencdo as emi ssoras no boletim de
subscri cado das acoes;

2°) se apenas uma das conpanhias aunmentar o
capital, o titular das UNTS podera
exercer, di retanente, o direito de
preferéncia conferido por uma das acdes
representadas pelas UNITS ndo se fazendo,
nesse caso, a em ssao de novas UN TS.



Artigo 11:-

O atendinmento, na parte cabivel a HOLD NGS, dos
pedi dos de conversao, sera feito mediante subscricéao
de acbes preferenciais classe B, integralizéaveis
contra a entrega das acbOes preferenciais ou
ordinarias de emssdao do UN BANCO, observado o

di sposto no paragrafo 1° deste arti go.

8§ 1°2- No caso de conversdo de agbes ordinéarias do
UNI BANCO, a HOLDI NGS entregara ao interessado,
al ém das acles preferenciais C asse B de sua
em ssdo, acdes preferenciais de emssdo do
UNI BANCO, integrantes do ativo da HOLDI NGS, na
quanti dade necessaria a fornmacdo da UNT,
podendo 0 Consel ho de Adm ni stracéo
estabel ecer critérios de atendinmento parcial
dos acionista, nediante a criacdo de |istas de
esper a, medi ant e rateio, ou anbos,
condi ci onando a conversao de acfes ordinarias
em UNITS de acordo com o total de ac0Oes
preferenciais de em ssdo do UN BANCO recebi das
pel a HOLDI NGS em decorréncia da conversdo de
acdes preferenciais de em ssdo do UN BANCO em
UNI TS.

8§ 2% - O preco de subscricdo das acbOes emtidas pela
HOLDI NGS, para efeito de atendinento dos
pedi dos de conversao, sera equivalente ao do
val or patrinonial das acbes de emssao do
UNI BANCO

CAPI TULO I 1 |

Da Assenbl éi a Ger al

Artigo 12:- A Assenbl éia CGeral reunir-se-a ordinarianmente nos 4

(quatro) neses seguintes ao térnmno do exercicio
soci al , para os fins previstos em |lei, e,
extraordi nari anente, senpre que 0S interesses sociais
0 exigirem

8§ 1°:- O acionista pode fazer-se representar na



Artigo 13:-

Assenbl éi a Geral por procurador que atenda as
condi¢cbes da lei, podendo ser exigido o
depésito do respectivo instrunmento de mandato
junto a HOLDI NGS

§ 2°:- A qualidade de acionista devera ser conprovada
medi ante apresentacao, se exigido, de docu-
ment o habil de sua identi dade.

A Assenbl éia Geral, convocada com no minino, 15
(quinze) dias de antecedéncia, de acordo com a |ei
serd instalada e presidida pelo Presidente do
Consel ho de Adm nistracdo, que podera indicar, para
fazé-lo em seu lugar, qualquer dos nmenbros do
Consel ho de Admnistragcdo ou da Diretoria, o qual
escol heréa, dentre os acionistas presentes, umou nmais
secretari os.

§ 1°:- Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas
del i beracdes das Assenbl éi as Gerai s.

§ 2°:- Os acordos de acionistas sobre a conpra e
venda de suas acdes, preferéncia para adquiri -
| as, exercicio do direito de voto ou do poder
de controle, para obrigarem a HOLDI NGS dever &o
ser previanente arquivados em sua sede, com
observéancia das normas que, a respeito, forem
fi xadas pel o Consel ho de  Adm ni stracéao,
reservando-se a HOLDINGS o direito de
solicitar aos acionistas esclarecinentos para
o fiel cunprinmento das obrigacdes que |he
conpetirem

§ 3°:- Caberd ao Presidente da Assenbléia Ceral, a
pedido do acionista interessado, declarar a
i nval i dade de voto proferido contra disposic¢ao
expressa de acordo de acionistas arquivado na
sede da HOLDI NGS, quando este estabel ecer essa
sancdo para o descunprinento ou assegurar a
execucdo especifica das obrigacdes assum das.



CAPI TULO | V

Da Adm ni stracéo

Artigo 14:- A adm nistracdo da HOLDI NGS conpde- se:

Artigo 15: -

Artigo 16: -

a) do Consel ho de Adm ni stracao;
b) da Diretoria.
SECAO |
Do Consel ho de Adm ni stracéao

O Consel ho de Adm nistracdo conpfe-se de, no ninino,

5 (cinco), e no maxino, 11 (onze) Consel heiros,

acionistas da HOLDI NGS, eleitos pela Assenbléia
Geral, comnmandato de 3 (trés) anos.
Par agraf o Uni co: - O Consel ho de Adnministracdo tera um
Presidente e um Vice-Presidente,
escol hidos pelo Conselho na form
prevista no paragrafo 1° do artigo
18.
Conpete privati vanente ao Consel ho de Admi ni stracéo:
a) estabelecer a orientacdo geral dos negécios e a
fixacdo das politicas e diretrizes béasicas da
HOLDI NGS e de suas control adas;

b) convocar as assenbl éi as gerai s dos aci oni st as;

c) subreter a Assenbl éia Geral propostas objetivando:
I - aumento ou reducdo do capital social;

Il - operagbOes de fusdo, incorporagao ou ci sao;

Il - reformas estatutarias;



d)

f)

9)

h)

del i berar sobre:

I - associ agéao ou conbi nagodes soci etérias
envol vendo a HOLDI NGS, inclusive participa-
¢cao em acordos de aci oni st as;

Il - aquisicdo, alienacdo, aunento ou reducdo de
partici pacbes em soci edades control adas ou
col i gadas bem conmp sua fusé&o, incorporacéo
ou ci séo;

I1l - aquisicao do controle de outras soci edades;

IV - exam nar o0s balancos senestrais e decidir
qguanto a distribuicdo e aplicacao dos
| ucros, observadas as disposic¢cbes do artigo

35;

V - o relatério anual aos acionistas, as contas
da Diretoria e as Denonstracdes Financeiras
de cada exercicio, a serem subnetidas a As-
senbl éi a Ceral;

fixar a renuneragcdo de cada um dos nenbros do
Consel ho de Adninistracdo e da Diretoria, até o
nont ant e gl obal aprovado pela Assenbl éia Geral;

i ndi car os substitutos de nenbros do Consel ho de
Adm ni stracdo e de qualquer dos nenbros da
Diretoria, nas hipbdteses previstas neste estatuto
soci al ;

autori zar, quando considerar necessaria, a repre-
sentacdo da HOLDINGS por um unico nmenbro da Di-
retoria ou por um procurador;

el eger e destituir os nenbros da Diretoria e fixar
as suas atri bui ¢oes;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examnar, a
qual quer tenpo, os livros e papéis da HOLD NGS,



Artigo 17: -

Artigo 18: -

i)

solicitar informcdes sobre contratos cel ebrados,
ou emvia de cel ebracdo, e quai squer outros atos;

supervisionar e orientar a atuacdo da Diretori a;
escol her e destituir auditores independentes;

del i berar sobre a aquisicédo de acdes de em ssdo da
propria HOLDI NGS;

avocar para sua Orbita de deliberacdo assuntos
especificos de interesse da HOLDI NGS e deliberar
sobre os casos om ssos;

deliberar sobre a instituicdao de comtés para
tratar de assuntos especificos no éanmbito do
Consel ho de Adm ni stracédo e/ou da Diretoria.

Conpete ao Presidente do Consel ho de Adm ni stracao:

a)

b)

d)

presidir as reuni des do Consel ho de Adm ni stracéo;

designar, nas hipoteses previstas neste estatuto
soci al , O substituto do Vice-Presidente do
Consel ho de Adm ni stracéao;

presidir as assenbl éias gerais, podendo indicar,
para fazé-l1o, em seu lugar, qualquer dos nenbros
do Consel ho de Administracdo ou da Diretori a;

orientar o Diretor Presidente sobre o exercicio
dos direitos de soOcio previstos no paréagrafo 5° do
artigo 26.

Par agrafo Unico:- Ao Vice-Presidente do Conselho de

O

Adm ni stracdo conpete substituir o
Presi dente em suas ausénci as,
férias, i cenca, I npedi ment os
ocasi onais ou no caso de vaga.

Consel ho de Adm ni stracéo reunir-se-a



Artigo 19: -

ordi nari anent e unma vez por senestre e,
extraordi nari anente, senpre que 0S interesses sociais
0 exigirem

8§ 1°:- As reunibes de Conselho de Admnistracao
poder 8o ser convocadas pel o Presidente ou pelo
Vi ce-Presidente, de forma individual, ou por
guai squer doi s menbr os do Consel ho de
Adm ni stragdo em conj unt o.

8§ 2°:- As deliberacdes do Consel ho de Adm nistracéao
serdo tomadas por maioria de votos, com a
presenca de, no minino, netade de seus nenbros

el eitos, cabendo ao Presidente, al ém do
préprio voto, o de qualidade, no caso de
enpat e.

8 3°:- Das reuni 0es serdao l|lavradas atas no Livro de
At as das Reuni des do Consel ho de
Adm ni stracao.

Ressal vados o0s casos em que a lei inmponha form
especial, a substituicdo de nenbros do Consel ho de
Admi ni stracao seréa feita da seguinte forma

a) nos casos de substituicdo tenporaria:

I - 0 Presidente do Consel ho de Adm nistracéo
sera substituido pel o seu Vice-Presidente;

Il - o Vice-Presidente sera substituido por
qgual quer Consel heiro i ndi cado pel o

Presi dente do Consel ho de Adm ni stragéo;

b) nos casos de substituicdo emvirtude de vaga:

I - 0 Presidente do Consel ho de Adm nistracao
sera substituido pel o seu Vice-Presidente;



Artigo 20: -

Artigo 21:-

Il - o Vice-Presidente sera substituido por
gual quer Consel heiro i ndi cado pel o
Presi dente do Consel ho de Adm ni stracao;

1l - os demais Consel heiros, por substituto
i ndi cado pel o Consel ho de Adm ni stracao;

c) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos
do Consel ho de Admi ni stracdo, devera ser convocada
Assenbl éi a Geral para proceder a nova el ei ¢ao.

Par agrafo Unico:- O substituto indicado na forma da
alinea "b", inciso 111, deste
artigo, pernmanecerd no cargo até a
realizacdo da prineira Assenbléia
Geral, gque preencherd o cargo
tornado vago pelo restante do
mandat o do substi tui do.

SECAO 1 |
Da Diretoria

A Diretoria conpde-se de 3 (trés) nenbros, residentes
no Pais, acionistas ou nédo, eleitos pelo Consel ho de
Adm ni stracdo, com nmandato de 1 (um ano, podendo ser
reel eitos, sendo:

a) umDiretor Presidente da sociedade;
b) 2 (dois) Dretores;

Conpete a Diretoria a administracdo e a gestdo dos
negéci os sociais, podendo realizar todas as operacdes
e praticar os atos que se relacionarem com o objeto
da HOLDI NGS, cabendo-| he:

a) fazer levantar os bal angos senestrais e propor a
sua aprovacdao ao Conselho de Admnistracao,
juntanente com a proposta de distribuicdo e
aplicacdao dos lucros, respeitado o disposto no



Artigo 22:-

Artigo 23:-

Artigo 24:-

artigo 34,

b) subneter a aprovagcdo do Consel ho de Adni ni stracgédo
0 Rel atorio Anual aos Aci oni st as e as
Denonst r agcdes Financeiras de cada exercicio
social, comvistas a sua apresentacdo a Assenbl éi a
Ceral ;

c) cunprir e fazer cunprir as deliberacbes da
Assenbl éia Geral, do Consel ho de Adm nistracao e
este estatuto social .

Conpete ao Diretor Presidente da HOLDI NGS

I - convocar e presidir as reunides da Diretori a;

Il - orientar a adm nistracdo e gestdo dos negoci os

soci ai s, supervi sionando os trabalhos da
Diretoria;

1l - coordenar a atuacao dos Diretores;

IV i ndi car os substitutos eventuais dos Diretores,

nos casos previ stos neste estatuto social .

Conpete aos Diretores a adm nistracdo e a gestao dos
negoci os sociais, de acordo com as atribuicbes que
| hes forem especificanente fixadas pelo Consel ho de
Adm ni stracéo.

A substituicdo de nmenbros da Diretoria serd feita da
seguinte fornma

a) nos casos de substituicdo tenporaria, o substituto
do Diretor Presidente da HOLD NGS sera indicado
pel o Consel ho de Admi ni stracao;

b) nos casos de substituicao por vaga de qual quer dos
menbros da Diretoria, o substituto sera eleito
pel o Consel ho de Adm ni stracgao.



Artigo 25:-

Artigo 26: -

A Diretoria reunir-se-a4 senpre que convocada pelo
Diretor Presidente da HOLDI NGS

§ 1°:- Gs nenbros do Consel ho de Adm nistragédo pode-
rdo conparecer as reuni 6es da Diretori a.

§ 2°:- As deliberacdes da Diretoria serdao tonmadas por
mai ori a de votos, coma presenca de no ni nino,
nmet ade de seus nenbros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, alémdo proprio voto, o de
qual i dade, no caso de enpate.

8 3°:- Das reuni 0es serdao l|lavradas atas no Livro de
At as de Reuni 6es da Diretori a.

A representacdo ativa e passiva da HOLDI NGS seré
exercida pelos nenbros da Diretori a.

§ 1°:- Conterdao as assinaturas conjuntas de dois
menbros da Diretoria:

a) os atos que inportem oneracao ou alienacéao
de bens ndveis ou indveis, prestacdo de
garantia real ou fidejussoria, transacdo ou
renunci a de direitos, assuncao de
obri gacdes, assinaturas de contratos, bem
conb 0SS que acarretem responsabilidade da
HOLDI NGS ou exonerem terceiros para com
el a;

b) a constituicdo de procuradores, observado o
di sposto na alinea "g" do artigo 16

§ 20:- A HOLDI NGS poder & ser repr esent ada
i sol adanente por qualquer dos nenbros da
Diretoria ou por procurador com poderes espe-
cificos, nos atos relativos a:

a) recebinmento de citacédo inicial ou prestacao
de depoi nento pessoal em Juizo;



8§ 3°:

8 40:

8 5O0:

b) recebinento de intinmacbes e prestacao de
decl aragbes extraj udici ai s.

Os atos previstos na alinea "a" do paragrafo
1° deste artigo poderédo tanbém ser praticados
por qualquer menbro da Diretoria em conjunto
com um procurador, ou conjuntanmente por dois
procur ador es, especi fi cados no respectivo
instrumento os limtes, a extensdao dos seus
poderes e a duracdo do mandat o.

A HOLDI NGS podera constituir procuradores para
represent a-la i sol adanmente em

a) mandatos com clausula "ad judicia" por
prazo I ndet er m nado, conpr eendendo
i nclusive os atos de rendncia, desisténcia,
transacao, recebinento e quitacao;

b) atos especificanente discrimnados nos
respectivos instrunentos de nmandato, por
deli beracdo da Diretoria, na forma do
di sposto no paragrafo 2° do artigo 25;

c) quando o outorgado for pessoa juridica.

A HOLDINGS sera representada nas Assenbl éi as
Gerai s de Acionistas, Reunides de Socios e dos
O0rgdos estatutéarios das pessoas juridicas das
guai s participe conp acionista ou socio, pelo
Diretor Presidente, que poderd indicar para
fazé-1 o em seu lugar qual quer dos Diretores ou
procurador da HOLDI NGS, agindo em conjunto de
dois ou isoladanente, confornme dispuser o
respectivo instrunmento de del egacéo.



SECAO 11|

Das Di sposi ¢O0es Comuns ao Consel ho de Adm nistracdo e a

Artigo 27:

Artigo

Artigo

Artigo

Artigo

Artigo

28:

29:

30:

31:

32:

Diretoria

A Assenbléia GCeral e o Conselho de Adm nistracéo

poder &o dei xar de el eger, respecti vanent e,
Consel heiros e nenbros da Diretoria, quando preen-
chidos os limtes nininos estabelecidos neste

estatuto soci al .

O exercicio de cargo no Consel ho de Adm nistracao e
na Diretoria i ndepende de prestacao de caucéao.

s nenbros do Conselho de Admnistracdao e da
Diretoria serdo investidos em seus cargos, nediante
ternos de posse lavrados nos Livros de Atas das
Reuni 6es do Consel ho de Admi nistracdo e da Diretori a.

Gs nenbros do Consel ho de Administracdo e da Direto-
ria pernmanecerdo em seus cargos, apos o térnm no de
seus nandatos, até a posse de seus substitutos.

A Assenbl éia Geral fixarada os honoréarios do Consel ho
de Adm nistracdo e da Diretoria.

CAPI TULO V
Do Consel ho Fi scal

A HOLDINGS tera um Consel ho Fiscal conposto de no
minimo 3 (trés) e no maxinmo 5 (cinco) nenbros
efetivos e suplentes em igual nuanero, com as
atri bui cbes previstas eml ei.

8§ 1°:- O Conselho Fiscal sonente funcionara nos
exercicios sociais em que o0s acionistas,
observadas as prescricbes |egais, solicitarem
sua i nstal acéo.

§ 2°:- A Assenbléia GCeral, perante a qual for



solicitada a instalacdo do Consel ho Fiscal,
devera eleger seus conponentes e fixar sua
r emuner agao.

8§ 3°:- O mandato dos conponentes do Consel ho Fisca

term nard na Assenbl éia Geral Odinéaria que se
seguir a sua instal agao.

CAPI TULO VI

Do Exercicio Social, Denonstracbes Financeiras, e Destinacao do

Artigo 33:-

Lucro

O exercicio social termnara em 31 de dezenbro de
cada ano e as respectivas Denonstracdes Financeiras
serdo subnetidas a Assenbl éia CGeral Odinaria.

Artigo 34:- Ao fim de <cada senestre, serdo elaboradas as

Artigo 35:

Denonstracdes Financeiras do periodo, com observancia
das prescricdes | egais.

Paragrafo Unico:- Do lucro do exercicio social 5%

(cinco por cento), obrigatori a-
mente, sera destinado a fornmacédo da
reserva | egal, até atingir 20%
(vinte por cent o) do capital
social, observado o disposto no

paragrafo 1° do artigo 193 da Lei
n° 6.404, de 15.12.1976.

A HOLDINGS distribuira conmo dividendo, em cada
exercicio social, 100% (cem por cento) do lucro do
exercicio realizado em dinheiro remanescente ap6s a
formacdo da reserva legal prevista no paragrafo
unico do Artigo 34 deste estatuto social e/ou da

reserva de lucros a realizar de que trata o artigo
197 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, com a redacéao
dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001, quando
couber.



Artigo 36: -

Artigo 37:-

Artigo 38:-

Par agrafo Uni co:- Serdo conputados, para efeito do
calculo do wvalor do dividendo
di stri bui do, eventuai s j uros
di stri buidos aos acionistas, até o
limte da TAXA DE JURCS DE LONGO
PRAZO (TJLP), nos t er nos do
paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n°
9. 249, de 26.12.95.

A HOLDI NGS podera, por deliberacdo do Consel ho de
Adm ni stracédo, |evantar balanco trinestral ou nensa

e, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionanento,
declarar, no curso do exercicio social e até a
Assenbl éi a Ger al Ordi nari a, di vi dendos
intermedi arios, inclusive a titulo de antecipacéao

parcial ou total do dividendo obrigatério, a conta
de:

a) Lucros apurados em Bal anco Senestral, e

b) Lucros acunmulados ou de Reservas de Lucros
exi stentes no ultino bal anco anual ou senestral.

CAPI TULO VI |
Da Li qui dacéao

A HOLDI NGS entrara em |iquidagcao nos casos previstos
por lei ou por deliberacdo da Assenbl éia Ceral, que
estabelecera o nmodo de liquidacdo e elegerd os
liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a
instal acdo deste, que funcionardo no periodo de
I'i qui dacéo.

CAPi TULO VI I |
Das Di sposi ¢cdes Cerai s
O acionista que nao realizar a prest acao

correspondente as acdes subscritas, nas condic¢des
previstas no boletim de subscricao, ou, se este for



Artigo 39:-

Artigo 40: -

om sso, na chamada da Diretoria, ficarda de pleno
direito constituido em nora, sujeitando-se ao paga-
mento de juros de 1% (um por cento) ao nés, além de
correcdo nonetaria cal cul ada de acordo com os indices
est abel eci dos pelo Conselho de Admnistracdo, sem
prejuizo da utilizacdo pela HOLDINGS dos neios
assegurados emlei para satisfacdo de seu crédito.

O valor de reenbolso das acbes, nos casos em que ¢é
assegurado em lei, sera igual ao valor de patrinbnio
liquido das acgbes, apurado com base em bal anco
| evantado na forma prevista emlei.

CAPI TULO | X
Das Di sposi ¢Oes Transitorias

A HOLDI NGS mantera escriturada, conp Reserva Especi al
de Dividendos, o valor de R$ 36.603.225,60 (trinta e
seis m | hbes, seiscentos e trés ml, duzentos e vinte
e cinco reais e sessenta centavos) que em 31 de
dezenbro de 1996 equivalia a 44.169.452,8780 UFIRS,
quantia essa fornmada com | ucros apurados nas enpresas
control adas da HOLDI NGS nos exercicios de 1989 a 1993
e que se encontram anparados pelo regine fisca
previsto no artigo 35 da Lei n®° 7.713, de 22.12.88 e
artigo 75 da Lei n° 8.383, de 30.12.91 e no Ato
Declaratorio CST n° 49 de 23 de setenbro de 1994.

Par agrafo Uni co: - A Reserva Especial de Dividendos de
gque trata este artigo sera bai xada
contra os dividendos que forem
di stri buidos pela soci edade a conta
desta Reserva, ou em virtude de sua
capi talizagéo.

DOCUMENTOS ARQUI VADOS: Ficou arquivada na sede da sociedade,

autenticada pela nmesa da assenbléia, a
Proposta do Consel ho de Adni ni stracao.



CONSELHO FI SCAL: Nao houve nmanifestacdo do Consel ho Fiscal, por

ndo se encontrar em funcionamento, conf or ne
facultama lei e o estatuto soci al .

Sao Paul o, 25 de abril de 2002

(aa) Roberto Konder Bornhausen - Presidente
Di ana Zerbini de Carval ho Martins - Secretaria

AClI ONI STAS PRESENTES: KQJI YAMADA por si e conpb procurador do THE
DAl -1 CH KANGYO BANK LIMTED, MARCOS FLORI ANO TOBIAS LI NDNER
KREPEL por si e conb procurador do COMVERZBANK A G ; p/ BAHEVA
PARTICIPACOES S.A. - Claudia Abreu Ribeiro Affonso Ferreira -
Diretora; |SRAEL VAINBO M por si e conb Diretor da E. JOHANSTON
REPRESENTACAO E PARTICIPACOES S.A.; GABRIEL JORGE FERREIRA
ROBERTO KONDER BORNHAUSEN. A presente € copia fiel da origina

|avrada no livro de atas das Assenbléias CGerais da Soci edade,
fi cando autorizada a sua publicacéo.

Sao Paul o, 25 de abril de 2002

DI ANA ZERBI NI DE CARVALHO MARTI NS
Secretéaria



