Randon e ArvinMeritor unem forcas

Negocio envolve a criagdo de uma Joint Venture, transferéncia de

unidades industriais e contratos de exportacao

A assinatura de contrato de joint venture entre a Randon Participacdes S.A. e a
norte-americana Meritor Heavy Vehicle Systems LLC, pertencente ao grupo
ArvinMeritor, para a ampliacdo da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

acontece em 15 de agosto, na sede da Randon, em Caxias do Sul - RS .

A empresa Suspensys foi formada em 1997 a partir do desmembramento do
segmento de sistemas automotivos da Randon Implementos. Em 2002, o
Conselho de Administracdo da holding Randon Participacbes autorizou a cisao
parcial da Randon Implementos em favor da Suspensys e a conclusdo das obras
da fabrica. A busca de um sécio em sistema de joint venture visou aportar
recursos, incrementar o padréo internacional de tecnologia e qualidade e ampliar
vendas para o mercado externo. A soOcia ArvinMeritor ja era parceira em outra

empresa do Conglomerado Randon, a Master Sistemas Automotivos.

Além da Joint Venture - que ira projetar a Suspensys como 0 segundo maior
fabricante mundial de vigas de eixo -, o negécio com a ArvinMeritor envolve a
transferéncia de unidades fabris do Reino Unido e Estados Unidos para empresas
do segmento de autopecas, controladas pela Randon. A unidade de fabricacdo de
material de friccdo em que preponderam produtos para 0s segmentos aeronautico,
militar e fora-de-estrada, atualmente localizada nos Estados Unidos, e a linha de
producdo de eixos, hoje na cidade de Wrexham (Inglaterra), serdo transferidas
para as Empresas Randon, que passardao a atender ao mercado mundial da
ArvinMeritor. Os produtos a serem fabricados ndo s&o produzidos pela

ArvinMeritor no Brasil.



Como consequéncia, estdo sendo firmados contratos de exportacdo de US$ 250
milhdes, a serem cumpridos nos préximos cinco anos e passiveis de renovagao,
envolvendo as controladas Master Sistemas Automotivos, Fras-le S.A. e

Suspensys Sistemas Automotivos.

O investimento da ArvinMeritor na empresa brasileira € um atestado de
reconhecimento a capacidade e qualidade tecnologica das Empresas Randon, que
com este negocio passam a ampliar significativamente sua competitividade
internacional. Com a Suspensys, a ArvinMeritor vai incrementar a sua penetracao
no mercado latino-americano, ampliar a diversidade de produtos oferecidos ao
mercado internacional e fortalecer sua posicdo de maior fabricante mundial de

eixos para reboques/semi-reboques e componentes afins.

A nova Suspensys

A nova Suspensys sera uma empresa composta pelos sécios Randon
Participacdes S.A. @2,881%), Meritor HVS (23,942 %)e pela Master Sistemas
Automotivos, joint venture ja existente entre estas duas empresas, que controlara
53,177 %da Suspensys. De forma direta e indireta, a Randon Participacdes tera
50% do controle mais uma cota (golden share). A governanca sera compartilhada

pela ArvinMeritor e pela Randon.

Produtos e Mercados - Atualmente a Suspensys esta focada na fabricacdo de
suspensfes e eixos auxiliares para reboques/semi-reboques e veiculos
automotores (caminhdes e 6nibus), de componentes para veiculos e de pecas

para reposicdo. Atende as montadoras brasileiras de implementos e as



montadoras de veiculos comerciais Volvo, Volkswagen, DaimlerChrysler, Ford,
International e lveco, bem como & Randon Implementos e a propria ArvinMeritor.

Com a joint venture, a Suspensys vai ampliar em 50% a atual producéo de 200 mil
cubos e tambores/ano e passara de 40 mil para 150 mil vigas de eixo/ano. O

faturamento estimado para 2003 é de R$ 130 milhdes.

A fabrica de 15 mil metros quadrados esta sendo construida em area de 68,8 mil
m2 e entra em operacdo no Uultimo trimestre deste ano empregando 480
funcionarios. Até la, a Suspensys continua operando junto as instalacbes da
Randon Implementos. A construgdo da fabrica devera contar com apoio do
BNDES e do Fundopem e vai apresentar diferenciais para promover a qualidade
do meio ambiente interno e externo (sistema de calefacdo através de gas natural,
paredes com isolamento térmico e acustico, layout moderno, destinagéo final para
os efluentes industriais, reciclagem da agua e construcdo de uma calha aparente
para coletar a agua pluvial, a fim de evidenciar publicamente a qualidade do
efluente). A empresa ja possui certificagdo internacional de qualidade 1SO 9001 e
projeta, em dois anos, conquistar a ISO 14.001. A administracdo executiva da

Suspensys tera como Diretor Superintendente Erino Tonon.

ArvinMeritor

A ArvinMeritor € um dos principais fornecedores mundiais de sistemas e
componentes para a industria automobilistica. Nasceu da fusdo, em 2000, de duas
companhias com linhas de produtos complementares, forte presenca na industria
automobilistica mundial e tradigcdo tecnol6gica de quase cem anos: a Arvin

Industries e a Meritor Automotive.



Com 150 unidades em 27 paises, a companhia esta estruturada mundialmente em
trés areas principais: sistemas de veiculos leves (faturamento anual de US$ 3,6

bilhdes), veiculos comerciais (US$2,2 bilhdes) e aftermarket (US$ 900 milhdes).

No Brasil, conta com producéo local e cinco unidades de negdcios, atendendo
praticamente a todas as marcas de veiculos leves e pesados. No segmento de
automoveis e comerciais leves atuam a Unidade de Sistemas para Veiculos Leves
(rodas e sistemas de portas, Limeira, SP), a Unidade Tecnologias de Ar e
Emissbes (Cambui, MG), e a Unidade de Amortecedores (Arvin-Kayaba, Fazenda
Rio Grande, PR). No segmento de veiculos comerciais e fora-de-estrada opera a
Unidade de Sistemas para Veiculos Comerciais (eixos, Osasco, SP). A Unidade

Mercado de Reposicéo esta situada em Tamboré, Barueri, SP.

Entre os principais produtos da ArvinMeritor fabricados no Brasil estdo rodas de
aco, amortecedores, reguladores de vidro e sistemas de escapamento para
automoéveis e comerciais leves. No segmento de veiculos pesados e fora-de-

estrada a marca oferece sistemas de eixos de tracdo e de direcao.

A empresa tem como estratégia buscar a lideranga nos mercados em que atua.
Fabricante de rodas de aco em Limeira, no interior do Estado de S&o Paulo,
possui 65% de participacdo no segmento e tornouse um dos principais

exportadores brasileiros no mercado de autopegas.

A empresa atua diretamente em complexos automotivos das principais
montadoras, incluindo a fabrica de veiculos comerciais da VW em Resende, RJ, e
mantém joint venture com a Randon Participagbes na Master Sistemas
Automotivos. O mercado de reposicao é abastecido por uma unidade de negécios
cuja atuacao se estende por toda a América do Sul.



Randon Participacdes

A Randon Participacbes S.A. é a holding controladora de sete empresas
operacionais que retnem um quadro de cerca de cinco mil funcionarios e operam
em parque industrial instalado superior a 190 mil metros quadrados, com sede em
Caxias do Sul (RS) e unidades industriais em Guarulhos (S&o Paulo) e na
Argentina (Alvear - Santa Fé e San Martin - Buenos Aires). Juntas, as empresas
responderam por um faturamento em 2001 de R$ 898 milhdes (valor bruto total),

dos quais aproximadamente 13% se referem a vendas para mercado externo.

As Empresas Randon atuam nas areas de implementos rodoviarios, veiculos
especiais, autopecas e servicos. Todas sao lideres nacionais de mercado nos
segmentos em que atuam e importantes players no mercado globalizado.
Exportam para mais de 80 paises e contam com uma Rede Internacional de

Vendas e Servicos.

A Randon Implementos é o maior e mais tradicional fabricante de implementos
rodoviarios da América Latina, com 53 anos de atuacdo. Encerrou o ano de 2001
entre os cinco maiores fabricantes mundiais do setor, com uma producdo de mais
de 11 mil unidades. Detém 45% do mercado brasileiro do segmento de reboques e
semi-reboques, e representa cerca de 50% da producédo industrial do pais nesta
area. A Randon Veiculos é dedicada a fabricacdo de veiculos on/off road, sendo
lider de frota no Brasil e maior fabricante nacional no segmento de até 35

toneladas de carga.

O setor de autopecas € atendido pela Fras-le - maior fabricante latino-americano
de materiais de friccdo e um dos cinco maiores do mundo -, Master - 53% do

mercado nacional de freios para veiculos comerciais -, Jost Brasil -75% do



mercado brasileiro de quinta-roda e 70% do fornecimento de componentes para
implementos rodoviarios (pino-rei, aparelho de levantamento, suspensor
pneumatico de eixo) -; e Suspensys - 90% no fornecimento de suspensfes para
veiculos 6x2 e 50% do fornecimento de suspensdes para reboques e semi-
reboques.

No setor de servicos estd a Randon Sistemas de Aquisicao, lider nacional no
segmentos de consércios de implementos rodoviarios e destaque entre as

maiores e melhores administradoras do setor no Brasil.
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