FATO RELEVANTE

A “VARIG"” SA ( Viagdo Aérea Rio-Grandense), nos termos do artigo 157 da Lel 6.404/76 e
da Instrugéo n° 31 da CVM, vem informar aos senhores acionistas e ab mercado em geral que
diante dos ultimos acontecimentos ocorridos nos Estados Unidos da América, que tém
consequiéncias em todo o mundo, especialmente no segmento do transporte aéreo, resolveu
tomar medidas que minimizem o impacto econdmico-financeiro dos referidos acontecimentos
para a companhia.

Tais medidas séo as seguintes: (a) interromper as operacOes de 13 avifes de sua frota de
"narrow bodies' (14% do total) de imediato, completando esta agdo dentro dos préximos dois
meses, com as correspondentes correcdes na sua maha de operagoes; (b) reduzir a frota de
"wide bodies' de imediato em 8%; (c) suspender todos o0s investimentos previstos, exceto
aqueles ja vinculados a um plano rninimo de renovagdo e manutencdo de sua frota; (d) ajustar
sua folha de pagamentos de pessoal, reduzindo aproximadamente em 10% oS gastos com
pessoa (e) suspensdo do plano de oferta de novos vbos para os Estados Unidos, previstos
anteriormente.

Os reflexos dessas medidas dever&o provocar uma reducao significativa dos custos operacionas
e uma maximizacdo de utilizacdo dos equipamentos de v6o. A empresa continuara atenta a
evolucdo do cen&rio econdmico mundia para continua adequacdo de suas atividades visando
continuar a adotar os elevados padrGes operacionais e da exceléncia dos servigos aos seus
passageiros e clientes de transporte de cargas como tem sido feito nos seus quase 75 anos de
existéncia.

Sao Paulo, 24 de setembro de 2001
“VARIG” SA. ( Viagdo Aérea Rio-Grandense)

Y utaka Imagawa
Diretor Vice-Presidente Executivo



