S&o Paulo, 20 de Agosto de 2001

A

Sra. Sophia Alves Maia Daniel

Gerente de Acompanhamento de Empresas 2
CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

Prezada Senhora,

Faco referencia a vossa correspondéncia FAX/CVM/GEA-2/No. 326/01 desta data, solicitando a
publicacdo imediata de Aviso de Fato Relevante a respeito de intencéo de vender parte do seu
capital para reverter seus prejuizos acumulados.

A respeito desse assunto e sobre o qual nos manifestamos anteriormente através de informacdes
enviadas em 4 de junho deste ano em resposta a correspondéncia FAX/CVM/SEP/No. 021,
gostariamos mais uma vez de ressaltar que a “VARIG”, S.A. ou o acionista controlador — FRB-Par
Investimentos Ltda., ndo tem qualquer estudo ou projeto no sentido de vender qualquer
participagdo no seu capital.

Por outro lado, a FRB-Par ja manifestou que seu objetivo como investidor é o de fortalecer as
empresas do grupo sob a 6tica financeira e de lucratividade. Eventuais parcerias operacionais ou
de investimento poderiam ser avaliadas e nesse sentido, a busca de novos investimentos diretos
por qualquer uma das empresas, poderia ser feita com diluicdo de sua participacdo desde que nao
houvesse perda de controle. Tal intencdo nos parece ainda presente, porem, sem nada afetar os
negécios da companhia.

Em relacdo as matérias publicadas pela imprensa, com base nas informacdes obtidas, podemos
afirmar que houve alguma falha de comunicagéo levando ao entendimento equivocado de que
algum processo de venda parcial do capital estivesse ocorrendo, o que, como disse anteriormente,
ndo apresenta qualquer relacdo com operacgfes que estejam sendo desenvolvidas.

Com base nessas informacdes, solicitamos, portanto, a reconsideracao quanto a vossa solicitacdo
de divulgacao de aviso de fato relevante tendo em vista a inexisténcia de qualquer informacéao
adicional ao mercado.

Atenciosamente,

Manuel Eduardo Domingues Guedes

Diretor de Controladoria e Relacdes com Investidores
“VARIG”, S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense)

c.c. Bolsa de Valores de Sao Paulo



