VARIG

Retransmitiu a BOVESPA o seguinte comunicado contendo resposta a
consulta formulada pela CVM:

Em resposta a solicitacdo contida em vossa correspondéncia Oficio/ CVM/SEP/GEA-
2/N° 05/2002 acerca das noticias veiculadas nos 6rgaos da imprensa nos ultimos
dias, informamos:

Existéncia de acordos e/ou contratos entre essa companhia e a General Electric e a
Boeing, detalhando objetivos, valores envolvidos, direitos e obrigaces das partes.

Arrendamentos operacionais:

A VARIG mantém junto a GE Capital, contratos de arrendamento (“leasing”
operacional) envolvendo 27 aeronaves utilizadas nas operacdes de voo da VARIG.
Face aos eventos de setembro altimo, tais contratos a pedido da VARIG tiveram as
suas condi¢des de pagamento e prazo revisados no ultimo trimestre de 2001.

A VARIG mantém junto a Boeing Capital, contratos de arrendamento (“leasing”
operacional) envolvendo 7 aeronaves utilizadas nas operacfes de v6o da VARIG.
Da mesma forma, a pedido da VARIG, tais contratos tiveram suas condi¢cfes de
pagamento e prazos revisados no ultimo trimestre de 2001.

Basicamente, tais acordos determinaram a reducdo dos encargos mensais de cada
uma das aeronaves arrendadas e a renegociagao dos prazos dos arrendamentos,
sendo mantidas as demais condi¢cdes contratuais.

O processo de revisao dos custos dos contratos de arrendamento, foi desenvolvido
nao apenas junto a GE e Boeing, mas envolveu todos os contratos existentes
com todos os arrendadores e sdo esperadas economias anuais globais de US$ 70
milhdes.

Outros acordos com a Boeing:

Conforme divulgado através de aviso de Fato Relevante, a Empresa firmou
memorando de entendimentos com a Boeing visando a venda de 6 aeronaves (4
aeronaves MD-11 e 2 aeronaves B-737-300) pelo valor global de US$ 359 milhdes,
aeronaves essas que estavam vinculadas a contratos de “leasing” financeiro junto a
outras instituicdes. Até o final de dezembro de 2001 ja havia sido concluida a
operacdo de venda de 4 MD-11, sendo que para os restantes 2 B-737-300 a
operacdo de venda devera ser concluida até fevereiro de 2002. O valor de venda
destas aeronaves sera aplicado diretamente na liquidacdo dos financiamentos
“leasing” correspondentes e na liquidagcdo de dividas de capital de giro, néo
havendo impacto em nosso fluxo de caixa de curto prazo, mas apenas em médio e
longo prazos na medida em que deixarem de serem pagos 0s montantes de



principal e juros. Os encargos financeiros que deixardo de serem pagos estao
estimados em US$ 40 milhdes anuais.

Em complemento, a VARIG assumiu a obrigacdo de arrendar 2 aeronaves MD-11 e
2 aeronaves B-737-300, por prazos e condi¢cdes financeiras compativeis com o
mercado.

Ainda como parte deste acordo, foram renegociadas as condi¢cdes de pagamento de
empréstimos relativos a parcelas de arrendamentos vencidos, gerando uma
reducdo desses endividamentos da ordem de US$ 9 milhdes.

Dessa forma, a reducao global do endividamento proporcionada pelo acordo e
constante do fato relevante, alcangcou o montante de US$ 368 milhdes e que
serdo reconhecidos na medida em que todas as transacdes sejam formalizadas.

Nos documentos firmados pela VARIG como parte deste acordo, ndo existe
qualquer disposicdo ou clausula que obrigue a VARIG a exclusividade de
fornecimento de aeronaves Boeing. Por outro lado, devemos enfatizar que a nossa
tradicdo de operadores de aeronaves de fabricacédo pela The Boeing Co., aliada ao
apoio e confianca na VARIG representada pelos resultados alcancados nas
negociagdes desenvolvidas, levam a Administracdo da Empresa a considerar a The
Boeing Co. como fornecedor preferencial de aeronaves.

Devemos ressaltar ainda que, nos entendimentos mantidos com a Boeing foi
manifestado a possibilidade de avaliar no futuro a participacao eventual no processo
de capitalizacdo da VARIG, porém, tais manifestacées ndo se transformaram, até o
momento, em quaisquer acdes, estudos ou entendimentos concretos.

Portanto, ndo procedem as noticias de que estejam existindo estudos ou
negociagcdes no sentido de capitalizacdo ou aporte por parte daquelas empresas de
gualquer valor adicional aos acordos ja firmados e que foram descritos
anteriormente, quer seja envolvendo a VARIG ou qualquer de suas empresas
controladas.

Adicionalmente, fomos informados pelos administradores da FRB-Par Participacbes
S.A. — acionista controlador — que nado existe qualquer negociacdo ou estudo
envolvendo a injecdo de recursos em qualquer empresa do grupo por parte
daquelas mesmas empresas.

Noticias relativas ao aumento de capital da Varig Engenharia e Manutencao:

A VEM - Varig Engenharia e Manutencdo S.A. foi constituida no terceiro trimestre
de 2001 com o objetivo de desenvolver as atividades de manutencao e revisdo de
aeronaves e componentes que eram desenvolvidas internamente pela VARIG. A
transferéncia dessas atividades para uma controlada, teve o0 objetivo de
implementar uma organizacdo focada na atividade e, portanto, possibilitando a



elevacdo do volume de servicos prestados a terceiros e, através da melhor
utilizacdo da estrutura, diminuicdo dos custos atuais da VARIG.

Para tanto, a VARIG devera transferir os recursos — humanos e materiais — para a
VEM com o objetivo de desenvolver tais atividades. Os bens tangiveis — instalac¢des,
magquinarios, materiais de manutencdo e componentes — foram objetos de
avaliacdes por perito habilitado e sua transferéncia para a VEM, devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Empresa, foi efetuada através de
aporte de capital pela VARIG, também aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria da VEM. Tais atos, porém, face a disposi¢cées contidas em nosso
Estatuto Social, devem ser homologados em Assembléia Geral, motivo pelo qual foi
convocada Assembléia com essa finalidade a ser realizada no proximo dia 15 de
janeiro de 2002.

Portanto, os fatos apresentados ndo guardam relagdo com as noticias veiculadas na
imprensa.

Noticias relativas a reestruturacdo societaria da VARIG:

Em diversas oportunidades e em especial através de esclarecimentos enviados a
V.Sas. e a Bolsa de Valores de S&do Paulo, informamos que a Empresa e seus
acionistas controladores poderdo avaliar eventuais propostas envolvendo
financiamento ou capitalizacdo por parte de instituicbes nacionais ou internacionais.
Essa possibilidade, porém, até o0 momento, ndo se traduziu em qualquer transacao
efetiva.

Possibilidade da aquisicdo de novas concessdes pela VARIG:

As concess0es de linhas ou “slots” necessarios a execugao de transporte aéreo nao
séo passiveis de aquisicdo por qualquer empresa ou pessoa no pais, portanto, ndo
existe a possibilidade de aquisicdo de qualquer concessao por parte da VARIG. Por
outro lado, temos solicitado junto aos o6rgdos reguladores, autorizacbes para
execucgao de novas linhas que ainda ndo foram objeto de concesséo.

Algumas noticias tém sido divulgadas sobre eventualmente a VARIG adquirir outra
empresa nacional com o objetivo de adquirir tais concessdes, porém, nao temos
qualquer negociacdo nesse sentido, embora, como ja divulgado anteriormente,
poderemos apoiar empresas congéneres com nossa infra-estrutura.



