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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 31
DE JULHO DE 2002.

Aos 31 (trinta) dias do més de julho de 2002, na sede socia, na Rua Joaquim Carlos, n°
396, Sdo Paulo, Capital, reuniramse os senhores, Carlos Alberto Mansur, Walter
Mantovanini e Carlos Roberto Fonseca, membros do Conselho de Administracdo da SA.
Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor. Assumindo a direcdo dos trabalhos, o Sr.
Carlos Alberto Mansur, Presidente do Conselho de Administragdo, indicou para Secretario
0 Sr. Carlos Roberto Fonseca. O ®nhor Presidente expds aos demais que a reunido foi
convocada com a finalidade de apreciar e deliberar sobre 0 “Manual de divulgacdo e uso
de informacbes e politica de negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da
companhia’ , que visa atender o que dispde a Instrucdo CVM n° 358 de 03.01.2002, tendo
para tanto os membros do Conselho recebido uma cOpia para andlise. Em continuidade,
procedeuse a leitura e discussdo da minuta, bem como das alteragbes sugeridas. Ato
continuo, o Sr. Presidente submeteu 0 “Manua” com sua redac&o final a apreciacdo dos
senhores membros do Conselho, informando que se aprovado passaria a ter vigéncia
imediata. Por unanimidade, foi aprovado na forma a seguir transcrito: MANUAL DE
DIVULGACAO E USO DE INFORMACOES E POLITICA DE NEGOCACAO DE
VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA *"VIGOR”. - SUMARIO - 1-
Introducdo e objetivo - 2- Definicbes -3 - Deveres e Responsabilidades do Diretor de
Relagdes com Investidores -4 - Procedimentos de Execucdo de Politica de Divulgacéo - 5-
Sigilo de Informagdes - 6- Politicas -7- Termo de Adesdo -8 - Data de aprovagao e vigéncia
1- INTRODUCAO E OBJETIVO

A “VIGOR' sempre adotou politicas de relacionamento com seus investidores e
com o mercado em geral baseadas no principio da transparéncia, pautando a sta conduta
pela ampla divulgacdo das informacBes disponiveis a respeito das atividades da
Companhia. Ademais, sempre praticou 0os mais elevados padrdes de atendimento as
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas com valores
mobiliérios negociados no Brasil e no exterior.
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A “VIGOR’” como companhia aberta, tem procurado ao longo do tempo
aperfeicoar o atendimento a todas as pessoas que com ela se relacionam, amejando a
valorizagdo dos valores mobilidrios de sua emissGo e a agregacdo de valor a0 seu
patriménio, sem descuidar do cumprimento de sua fungéo social. Do plangamento até a
execucdo dos seus servicos ou de sua producdo, a busca da qualidade esta fundamentada
no respeito aos clientes, aos empregados, aos fornecedores, aos acionistas e demais
investidores, aos credores e a sociedade em geral.

Assim, € natura gque empreguemos a mesma filosofia na comunicacdo com o
mercado, assumindo o compromisso de divulgar informagbes de maneira oportuna,
consistente e confiavel, em consonancia com as exigéncias legais (tanto nacionais quanto
estrangeiras), visando a melhor performance de seus valores mobilidrios no mercado. E
importante que esse procedimento tenha continuidade e uniformidade, seja em momentos
de tranquilidade ou momentos dificeis, e que todos os segmentos da comunidade
investidora tenham acesso equanime as informacdes relevantes da companhia.

Diante do advento da reforma da Lel das Sociedades por Acdes e da recente edicéo
de normas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, tendo por objeto a disciplina relativa a
divulgacdo de informacbes ao publico investidor, o Conseho de Administracdo da
“VIGOR” entendeu oportuna a consolidacdo das melhores préticas em um Manual,
destinado a ordenar a conduta de administradores e colaboradores da Companhia

A presente Politica de Divulgacéo de Informagoes visa registrar e esclarecer os
critérios e procedimentos a serem empregados no relacionamento com investidores, no que
tange a divulgacdo de atos e fatos relevantes. Sua meta € desenvolver um fluxo de
informacbes e manter redlistas as expectativas dos investidores, através da pronta
divulgacdo das informacdes exigidas dentro da mais ampla base possivel.

Mais importante que adotar normas e exigir seu cumprimento é a conscientizagcdo de
que esses procedimentos sfo fundamentados numa conduta ética. Etica que tem sido o
estel o das agbes do corpo funciona da“VIGOR”, ao longo de sua histéria.

Paraa “VIGOR” a adogdo dessa politica € mais do que uma exigéncia do 6rgdo
regulador, ela demonstra o respeito da Empresa a0 mercado investidor e seu compromisso
com atransparéncia.

Neste Manual, constam assim, as melhores praticas no que se refere a divulgacdo e
a0 uso de informacdo, e a negociacao de valores mobiliarios de emissdo da “VIGOR”

Cabe destacar, ainda, que as pessoas sujeitas as normas instituidas por este Manual
deverdo a ele aderir, firmando o respectivo Termo de Adesdo.

Quaisquer davidas a respeito da aplicacdo deste Manual deverdo ser dirigidas ao
Diretor de Relagbes com Investidores da“VIGOR” .

SA Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor



2 —DEFINICOES
Este Manual de divulgacdo e uso de informagles, e politica de negociacéo de
valores mobiliarios, utiliza as seguintes definicdes:

Acionistas Controladores ou Controladora: O acionista ou grupo de acionistas vinculado
por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de
controle da “VIGOR”, nos termos da Le n° 6.404/76 e suas ateracOes
posteriores.

Administradores. Os Diretores, os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, titulares e suplentes, e de quaisguer 6rgaos com funcgdes técnicas ou
consultivas da companhia, criados por disposicéo estatutaria.

Bolsa de Valores. as bolsas de vaores em que os valores mobiliarios de emissdo da
“VIGOR” sgam admitidos a negociagdes, no Pais ou no exterior.

Manual: O presente Manual de Conduta e Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes e
de Negociacdo de Vaores Mobiliarios.

Companhiaou “VIGOR”: SA Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor

Conselheiros Fiscais: 0os membros do conselho fisca da Companhia, titulares e suplentes,
eleitos conforme deliberacdo da Assembléia Geral Ordinéria.

Corretoras Credenciadas. as corretoras de vaores mobilidrios credenciadas pela
Companhia para negociacéo de seus valores mobiliarios por parte das pessoas
sujeitas a este Manual.

CVM: a Comissdo de Vaores Mobiliarios.

SEC — US: Securities and Exchange Commission, érgéo congénere nos E.U.A

Diretor de Relacdo com Investidores. o diretor da Companhia responsavel pela prestacéo
de informagBes ao pulblico investidor, a CVM e a Bolsa de Vaores ou
entidade de mercado de balcdo organizado, bem como pela atualizacdo do
registro da Companhia.

Ex-Administradores. os ex-diretores e ex-conselheiros, que deixarem de integrar a
administracéo da Companhia.

Empregados e Executivos com acesso a informagdo relevante: os empregados da
Companhia que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia
tenham acesso a qualquer Informacéo Privilegiada.

Atos e Fatos Relevantes. “Ato ou Fato Relevante’, nos termos do artigo 155, § 1°, da Lei
n° 6.404/76 e do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358/02 &: (a) qualquer deciséo
de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo de Assembléia Gera ou dos
0rgéos de administracdo da companhia ou (b) qualguer outro ato ou fato de
carater politicoadministrativo, técnico, negocia ou econdémico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que possa influir de
modo ponderavel:

0] na percepcao de valor da Companhia;

3



(i) na cotacdo dos Vaores Mobiliérios;

(iif)  na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores
Mobiliarios; ou

(iv) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a

condicdo de titulares de Vaores Mobiliarios. Relacdo exemplificativa de

situacdes que podem configurar Informagdo Relevante encontrase no artigo

2° da Instrugdo CVM ne 358/02.

Exemplos de Ato ou Fato Relevante : O artigo 2° da Instrucdo CVM n° 358/02 enumera,
de forma ndo exaustiva, exemplos de Ato ou Fato Relevante, sendo
desnecesséria sua repeticdo, sendo certo que, em qualquer caso, 0s eventos
relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem ter a sua materialidade
analisada no contexto das atividades ordinarias e da dimensdo da Companhia,
bem como das informagdes anteriormente divulgadas e ndo em abstrato, de
modo a evitar a banalizagdo das divulgagdes de Atos ou Fatos Relevantes em
prguizo da quaidade da andlise, peddo mercado, das perspectivas da
Companhia

Instrucdo CVM n° 358/02: a Instrugdo CVM n° 358/02, de 03 de janeiro de 2002, que
dispde sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre Ato ou Fato Relevante
relativos as companhias abertas, bem como sobre a negociacdo de valores
mobiliarios de emissdo de companhia éerta na pendéncia de fato relevante
néo divulgado ao mercado, dentre outras matérias.

Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas: os 6rgdos da Companhia criados por seu
estatuto, com fungbes técnicas ou destinados a aconselhar 0s seus
administradores.

Pessoas Ligadas. as pessoas que mantenham os vinculos indicados a seguir com diretores,
membros do conselho de administracéo, Conselheiros Fiscais e membros dos
Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia: (i) o conjuge,
de quem ndo se estgja separado judicialmente, (ii) o(a) companheiro(a); (iii)
qualquer dependente incluido na declaragdo anua do imposto de renda e (iv)
as sociedades controladas direta ou indiretamente, sgja pelos administradores
e assemel hados, sgja pelas Pessoas Ligadas.

Sociedades Coligadas. as sociedades em que a Companhia participe, com 10% (dez por
cento) ou mais, sem controla-las.

Sociedades Controladas. as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou atraves de
outras controladas, é titular de direitos de socia que Ihes assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores.

Termo de Adesdo: termos de adesdo ao presente Manual, é o documento a ser firmado na
forma dos artigos 15, 8§ 1°, inciso | e 16, 8 1°da Instrugdo CVM n° 358/02.
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Valores Mobilidrios: A expressao “Valores Mobilidrios’ é empregada neste Manual
abrangendo quaisquer acles, debéntures, bonus de subscricdo, recibos e
direitos de subscricdo, notas promissorias, opces de compra ou de venda,
indices e derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos
ou contratos de investimento coletivo de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados, que por determinagdo legal, sgam considerados valor
mobiliario.

Insider: Aquele que detém informacdes relevantes e ndo conhecidas do publico em geral.

Insider Trading: Prética ilicita que consiste no uso de informagbes privilegiadas
(informacdes relevantes ainda ndo divulgadas ao mercado) para auferir
ganhos em proveito proprio ou de outrcs, atraves de negociagdes com valores
mobiliérios emitidos pela companhia.

Mercado: o conjunto formado pelos integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios (bancos de investimentos, bancos mudltiplos com carteira de
investimentos, corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobiliérios,
corretoras de mercadorias, operadores especiais, agentes autdbnomos, entidades
de compensacdes e liquidagdo, Bolsa de Valores, de Futuros e entidades de
balcdo organizado), investidores e demais participantes do mercado, tais como
administradores de fundos de investimento e de carteira de acOes,
auditores independentes e entidades custodiantes, situados ou residentes no
Brasil ou no exterior.

Orgaos auto-reguladores: Bolsas de Valores e entidades de bal co organizado.

Orgaos reguladoress. CVM — Comissiio de Vaores Mobiliarios, autarquia federal,
responsavel pela disciplina e fiscalizacdo do mercado de valores mobiliarios.
SEC —US Securities and Exchange Commission, 6rgéo congénere nos E.U.A.

Transparéncia: Principio relativo a plena, tempestiva e acurada revelacdo de informagao,
por pate da “VIGOR”, a0 mercado. E um principio cuja observancia é
imprescindivel ndo sO para a tomada de decisdo pelo investidor, como também
para protecdo da propria companhia, na medida em que a formacdo de preco
dos vaores mobilidrios de sua emissdo deverd refletir as informactes
relevantes divulgadas.

3 — DEVERES E RESPONSABILIDADES DO DIRETOR DE RELACOES COM

INVESTIDORES.

3.1 —Atribuictes:

Divulgar a0 mercado e comunicar aos Orgdos reguladores e auto-reguladores

qualgquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da companhia,

imediatamente apos tomar conhecimento do mesmo;

Zelar pela ampla, smultanea e imediata disseminagcdo do ato ou fato relevante ao
mercado;




Atuar como principal porta-voz da companhia em assuntos pertinentes ao mercado;
Responder prontamente aos 0rgdos reguladores e auto-reguladores eventuais
solicitagcbes de esclarecimentos adicionais, correcdo, aditamento ou republicagdo
sobre ato ou fato relevante;

Receber a comunicagdo sobre a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicéo

dos valores mobiliérios de emissdo da companhia e de sociedades controladas ou

controladoras, que sgam companhias abertas de que sgam titulares o0s
administradores e os empregados que tiverem acesso a informacdes privilegiadas,
bem como as dteragdes em suas posi ¢oes;

Acompanhar a negociacdo dos Valores Mobilidrios de emissdo da companhia e, em

caso de identificar oscilagdo atipica na cotagcdo, preco ou quantidade negociada,

averiguar a existéncia de novas informagdes sobre a companhia que devam ser
divulgadas a0 mercado;
3.2 - Funcéo de Porta-Voz:

O Diretor de Relacdes com Investidores € o principa porta-voz da companhia frente

a0 mercado. Todas as informagOes sobre Ato ou Fato Relevante da Companhia

serdo centralizadas na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores, que €
responsdvel pela divulgacdo e comunicacdo de Ato ou Fato Relevante (Instrucéo

CVM ne 358/02, artigo 3°).

(A) AtribuicBes do portavoz: O portavoz estard envolvido na programacéo e
realizacéo de todas as reunides e outras comunicacdes aos 0rgaos reguladores e
auto-reguladores, analistas, investidores institucionais, acionistas e imprensa,
respondendo a todas as solicitacbes do publico para informacdo adicional,
especiamente em assuntos relacionados com o Mercado.  Depois da
disseminacdo publica, a repercussdo das informagbes ser4 monitorada pelo
porta-voz, visando a assegurar sua percepcao correta e a pronta tomada de
medidas corretivas, se e quando necessario.

(B) Instrucdo a funcionarios ndo autorizados como portavozes: Funciondrios
gue ndo sdo porta-vozes autorizados devem ser orientados a encaminhar as
solicitagdes da comunidade financeira, de acionistas e de midia para a pessoa
autorizada afalar em nome da companhia.

4 — PROCEDIMENTOS INTERNOS DE EXECUCAO DA POLITICA DE
DIVULGACAO.

Todas as informagbes sobre Ato ou Fato Relevante da Companhia seréo
centralizadas na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores, que é o responsavel pela
divulgacéo e comunicacdo de Ato ou Fato Relevante (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°).

Os Administradores e o(s) Acionista(s) Controlador(es), os Conselheiros Fiscais, os
Empregados e Executivos com acesso a Informagdo Relevante e, ainda, os membros de
quaisquer Orgdos com FungBes Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tenham
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firmado o Termo de Adesdo, que tiverem conhecimento pessoa de Ato ou Fato Relevante,
deverdo comunicar por escrito ao Diretor de Relagbes com Investidores ou, na sua
auséncia, a pessoa por ele indicada, o qual promovera sua divulgagdo imediata.

O Diretor de Relagcdes com Investidores informara as providéncias por ele tomadas,
imediatamente e por escrito, a pessoa que lhe tiver feito a comunicagéo.

Caso, diante da comunicagéo realizada (e ndo se configurando a decisdo de manter
sigilo, tomada na forma do art. 6° da Instrucdo CVM n° 358/02), as pessoas mencionadas
neste item constatem omissdo por parte do Diretor de Relagbes com Investidores no
cumprimento de algum dever que lhe é atribuido, deverdo encaminhar copia do expediente
da comunicagdo acima referida aos outros membros da Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administragdo da companhia, a fim de que imediatamente possam ser tomadas as
providéncias cabiveis para a divulgagdo da informagéo.

Se, ainda assm, persistir a omissdo, os Administradores somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

A informacdo sobre Ato ou Fato Relevante deverd ser simultaneamente
comunicada:

() aCVvM;
(i)  asBolsasde Vdores;
(i) aSEC (sefor o caso).

A divulgacdo de ato ou fato relevante devera ser feita através de anincio publicado
nos jornais habitualmente utilizados pela companhia, podendo o antncio conter a descri¢do
resumida do ato ou fato relevante, contendo os elementos minimos necessarios a sua
compreensdo. Nesta hipotese, devera estar indicado na(s) publicacdo( des) o(s) endereco(s)
na Internet onde a informagdo completa deverd estar disponivel a todos os investidores, em
teor no minimo idéntico aguele remetido a CVM, &s Bolsas de Valores e a SEC (Instrucdo
CVM n° 358/02, artigo 3°, § 4°).

E responsabilidade do Diretor de Relagbes com Investidores preparar uma minuta
do comunicado a ser divulgado, circulando essa minuta para revisdo de todos os membros
da Diretoria e do Conselho de Administragéo.

A redacdo do texto deverd ser clara, precisa, em linguagem acessivel ao publico
investidor. Tal divulgacdo deverd ser redlizada, sempre que possivel, antes do inicio ou
apos 0 encerramento dos negécios nas Bolsas de Vaores ou entidade de balcéo
organizado.

Em relacdo aos prazos para informar e divulgar, o Diretor de Relagbes com
Investidores deverg, observar, ainda, 0 que segue:

0] comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia imediatamente ap6s a sua ocorréncia (Instrucéo CVM
n° 358/02, artigo 4° caput);



(i)  divulgar concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato Relevante a ser
veiculado em qualquer meio de comunicagdo, inclusive informacéo a imprensa,
ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado. (Instrugdo CVM n° 358, artigo 3°, 8 3°); e

(i) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, as Bolsas de
Vaores, a suspensdo da negociacdo dos Vaores Mobilidrios, pelo tempo
necessario a adequada disseminacdo da Informagdo Relevante, caso sga
imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario
de negociacdo (Instrucdo CVM n° 358, artigo 5°, § 29).

As reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar
Informagdo Relevante, deverdo contar com a presenca dos Presidentes do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Executiva e/ou Vice Presidente Executivo, ou do Diretor de
RelacBes com Investidores ou de outra pessoa indicada para este fim. Caso contrério,
deverdo ter 0 seu conteido reportado ao Diretor de RelagGes com Investidores, naquilo que
possa consubstanciar Informacdo Relevante, visando a que a eventual Informagdo
Relevante sgja divulgada simultaneamente ao mercado.

A regragera em relacdo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata comunicagdo
e divulgacdo. Em qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar Ato ou Fato Relevante é
uma excepcionaidade e deverd ser objeto de andlise (Instrucéo CVM n° 358, artigo 6°,
caput).

Ha no entanto, casos excepcionais em que a divulgacdo indistinta de Informagéo
Privilegiada que congtitua Ato ou Fato Relevante pode pdr em risco interesse legitimo da
Companhia.

Nessas condigdes, a ndo divulgagdo de Ato ou Fato Relevante relacionado a
Companhia seré objeto de decisdo dos Acionistas Controladores ou dos Administradores da
Companhia, conforme o caso (Instrucéo CVM n° 358/02, artigo 6° caput).

Caso 0 Ato ou Fato Relevante esteja ligado a operactes envolvendo diretamente os
Acionistas Controladores e estes decidam por sua ndo divulgacdo, deverdo os Acionistas
Controladores informar o Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia.

Ainda que os Administradores e Acionistas Controladores decidam pela néo
divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o Ato ou Fato
Relevante, diretamente ou atraves do Diretor de Relagbes com Investidores, na hipdtese de
a informagdo escapar ao controle ou na hipotese de oscilacdo atipica na cotacdo, prego ou
quantidade negociada dos Vaores Mobiliarios da Companhia (Instrugdo CVM n° 358/02,
artigo 6°, paragrafo Unico).

Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a sua
decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacéo



entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da Companhia (Instru¢cdo CVM
n° 358/02, artigo 7°).
5- SIGILO DE INFORMACOES

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, 0s
Empregados e Executivos com acesso a Informagdo Relevante ou qualquer dos integrantes
dos demais Orgdos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia ou ainda, quem
quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Controladora, nas Sociedades
Controladas e nas Sociedades Coligadas que tenham firmado o Termo de Adesdo, teréo o
dever de:

@) guardar sigilo das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham
acesso privilegiado até sua divulgacdo ao mercado;

(i) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam,
respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento do dever de
sgilo. (Instrucéo CVM n° 358/02, artigo 8°).

Os administradores e empregados da companhia deverdo, ainda, a esse propésito,
observar as demais vedactes impostas pela Instrucdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de
2002 (art. 13°), bem como aderir & Politica de Negociacdo que vier a ser aprovada pelo
Conselho de Administragdo da companhia.

Comentérios sobre balancos e resultados financeiros deverdo ser feitos somente
apos o encaminhamento formal das informagdes relevantes aos 6rgéos reguladores e auto-
reguladores.

Para fins de orientagcdo, sempre que houver davida a respeito da relevancia acerca de
Informacdo Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia afim de sanar a divida.

5.1 — Termo de Confidencialidade

Em casos de contatos com terceiros em decorréncia de tratativas em andamento, tais
como hegociacdo ou discussdo de assuntos considerados estratégicos para a companhia,
envolvendo informagdes relacionadas a atos ou fatos relevantes ainda ndo divulgados ao
Mercado, deverd ser exigido daqueles um “ Termo de Confidencialidade”

6- POLITICAS
6.1 —Transparéncia:

A“VIGOR” tem como compromisso divulgar imediatamente todas as informacoes
relativas a atos e fatos relevantes e outras que considerar necessarias para o bom
entendimento da sua situacéo econdémico-financeira, patrimonial e mercadol égica.

6.2- Excecdo a Imediata Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante:

Esse compromisso somente ndo abrangera situagcdes excepcionais, nas quais o sigilo
se tornar imperioso para proteger interesse legitimo da companhia, tais como as que
envolvam questdes estratégicas de concorréncia. O balizamento, nesses casos, Sera
definido pela Diretoria de Relagdes com Investidores, em conjunto com a érea detentora da
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informacdo ou, em Ultima insténcia, com 0 Conselho de Administraco.
6.3 - Profissionalismo:

O trabaho de relagbes com investidores na “VIGOR” ser4 executado por
profissionais de reputacdo ilibada, dotados dos melhores padrdes técnicos, visando
maximizacado dos recursos disponiveis.

6.4- Dever L egal e Etica:

A  "VIGOR” divulgard suas informagbes com qualidade, fidedignidade e
especiamente, imparcialidade, ndo privilegiando pessoas €/ou instituicdes. A ética eo
profissionalismo devem também permear o0 correto tratamento a comunicacéo, de modo a
evitar que os fatos, negativos ou positivos, sgam indevidamente subestimados ou
excessivamente avaliados.

6.5- Divulgacdo de Informacbes sobre Negociacdo de Administradores e Pessoas
Ligadas:

Os procedimentos de comunicacéo de informagOes sobre negociacéo de Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia previstos neste item sdo baseados no artigo 11 da
Instrugdo CVM n° 358/02.

6.6 - Comunicacdo de Titularidade de Valores M obilidrios da Companhia

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de Orgos com Funcdes
Técnicas ou Consultivas da Companhia dever&o comunicar, por escrito:

Imediatamente apds sua admissdo ao cargo, a quantidade de valores mobilirios de
emissio da “VIGOR” , e de sociedades controladas ou controladoras que sgjam
companhias abertas, que eventualmente possuam naguele momento, assim como as
de propriedade de seu cOnjuge, savo se dele estiver separado de fato ou
juridicamente, de sua (seu) companheira(o) e de qualquer dependente incluido na
sua declaracéo anua de imposto de renda;

As dteracdes nas posicles acima referidas, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds

o término do més em que se verificar a alteracdo, indicando o saldo da posi¢cdo no

periodo.

Todos os empregados que tiverem acesso a informagdes privilegiadas deveréo
cumprir idéntica obrigacdo, apenas perante a companhia, durante a primeira quinzena do
més de maio de cada ano.

A comunicagdo devera ser encaminhada ao Diretor de RelagGes com Investidores da
Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa de Vaores, conforme modelo de formulério que
constitui o Anexo 111 deste Manual.

6.7 - Dados a Constar no Informativo de Titularidade

A comunicagdo devera conter:

Nome e qualificagdo do comunicante, indicando 0 nimero de inscricdo no

Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
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Quantidade, por espécie e classe, no caso de acles, e demais caracteristicas no
caso de outros valores mobilidrios, aém da identificacdo da companhia
emissorg;
Forma, preco e data das transacOes.
6.8 - Procedlmentos de Comunicacdo e Divulgacdo Sobre Aquisicdo ou Alienacdo de
Participacdo Acionéria Relevante.

Os procedimentos de comunicagdo e divulgacdo de informagdes sobre negociacdo
de Vaores Mobiliarios de emissdo da Companhia, que envolvam participacfes acionarias
relevante, previstas neste item, séo baseados no artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/02.

Entende-se por participacdo acionéria relevante aguela que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de agles representativas
do capital social da Companhia.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, deverdo comunicar, assim como
divulgar informagéo sobre aquisicdo ou alienacdo de participacdo acionéria relevante.

A divulgacéo devera dar-se através de publicacdo nos jornais de grande circulagdo
utilizados habitualmente pela Companhia (Instrugcdo CVM n° 358/02, artigo 3°).

A declaragdo acerca da aquisicdo ou alienacdo de participagdo acionaria relevante
deverd ser encaminhada a CVM e as Bolsas de Valores, devendo conter as informacoes
constantes do modelo de formulério, conforme Anexo 111 deste Manual.

A comunicacdo a CVM e as Bolsas de Vaores deverd ser encaminhada
imediatamente apds ser alcancada a participacdo mencionada neste item.

6.9 — Politica de Negociacdo de Valores Mobiliérios da Companhia.

A Instrugdo CVM n° 358/02 estabelece restricbes a negociacdo de valores
mobilidrios de companhias abertas por parte de determinadas pessoas, em agumas
situacOes que especifica.

A mesma norma admite a adogdo, pelas companhias abertas, de politica de
negociacdo de seus valores mobili&rios de forma a permitir — quando seguida fielmente — a
negociacdo ordenada desses valores mobiliérios, afastando uma eventua presuncdo de uso
inadequado de Informacéo Relevante.

Neste item do Manual sdo estabelecidas as regras de negociacdo de Valores
Mobiliarios da Companhia, contemplando-se:

()] — as restrices a negociacdo previstas na Instrugdo CVM n° 358/02 e,
(i)  —apolitica de negociacdo de valores mobiliarios adotada pela Companhia.
6.9.1- Negociacdo através de Corretoras Credenciadas e Black-Out Periods

Com vistas a assegurar adequados padrdes de negociacdo com Valores Mobiliarios
da Companhia e das Companhias abertas suas Controladas, poderd ser adotada a
sistemdtica de que todas as negociacOes por parte da propria Companhia e das pessoas
gue deverdo aderir a este Manual somente sgam realizadas com a intermediacéo das
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Corretoras Credenciadas.

A Companhia, seus Administradores, seus Conselheiros Fiscais, os Empregados e
Executivos com acesso a Informagio Relevante e os integrantes dos demais Orgdos com
Funcgdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tenham firmado o Termo de Adesdo,
deverdo abster-se de negociar suas acdes em todos os periodos em que, por forca de
comunicagdo do Diretor de Relagbes com Investidores, hgja determinacdo de n&o
negociacao (Black-out Period). O Diretor de Relagbes com Investidores ndo esté obrigado
a motivar a decisdo de determinar o Black-out Period, que sera tratada confidencialmente
pelos seus destinatérios.

As mesmas obrigagdes serdo aplicaveis aos Acionistas Controladores, as Sociedades
Controladas, e quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢cdo na Controladora,
nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de
informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia, as quais tenham firmado o
Termo de Adeso.

6.10 - RestricOes & Negociacdo na Pendéncia de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

Nas hipbteses “i”, “ii”, e “iii” abaixo, € vedada, em principio (sem preuizo da
ressalva aplicavel as negociacles verificadas com base nesta Politica de Negociacdo), a
negociacao de Valores Mobiliérios:

A — pela Companhig;

B — pelos Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, Empregados e
Executivos com acesso a Informag&o Relevante e integrantes dos demais Orgaos com
Funcgdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, e ainda,

C — por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢céo na Controladora, nas
Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, que tenham firmado o Termo de
Ades&o, tenha conhecimento de informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a
Companhia, até que esta o divulgue ao mercado:

(i)- sempre que ocorrer qualquer Ato ou Fato Relevante nos negdcios da Companhia
de que tenham conhecimento as pessoas mencionadas acima.
(i1)- sempre que estiver em curso ou houver sido outorgados op¢do ou mandato para o
fim de aguisicdo ou aienacdo de acdes de emissGo da Companhia pela prépria
Companhia, suas Sociedades Controladas, suas Sociedades Coligadas ou outra
sociedade sob controle comum; e
(iii)- sempre que existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformacao ou reorganizacdo societéria.
A proibicdo referida no item (ii) acima, aplica-se as operagdes com agdes da
Companhia realizadas pelos Administradores, pelos Conselheiros Fiscais pelos
Empregados e Executivos com acesso a Informagdo Relevante, pelos
integrantes dos demais Orgdos com FuncBes Técnicas ou Consultivas da
Companhia, pelos Acionistas Controladores e por quem quer que, em virtude de
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seu cargo, funcdo ou posicdo na Controladora, nas Sociedades Controladas e
nas Sociedades Coligadas tenha conhecimento de informago relativa a Ato ou
Fato Relevante sobre a Companhia, que tenham firmado o Termo de Adesdo,
exclusivamente nas datas em que a propria Companhia negocie ou informe as
Corretoras Credenciadas que negociara com agdes de emissdo da Companhia.
Para esse efeito, as Corretoras Credenciadas serdo instruidas pelo Diretor de
Relagbes com Investidores da Companhia a ndo registrarem operagdes em tais
datas.

6.11 - Vedacdo a Negociacdo em Periodo Anterior a Divulgacdo de Informacdes

Trimestrais e Anuais e Demonstracdes Financeir as.

A Companhia, seus Administradores, seus Acionistas Controladores (diretos e
indiretos), seus Conselheiros Fiscais, os Empregados e Executivos com acesso a
Informacio Relevante e os integrantes dos demais Orgdos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia, e ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, funcéo ou
posicdo na Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha
conhecimento de informagéo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia, e que
tenham firmado o Termo de Adesdo, ndo poderdo negociar Vaores Mobilidios da
Companhia no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo ou publicacéo, quando for
0 Caso, das:

(0] informacdes trimestrais da Companhia (ITR);
(i) informacBes anuais da Companhia (DFP e IAN); e
(i)  demonstracdes financeiras da Companhia.
6.12 — Vedacdo a Deliberacdo relativa a Aquisicdo ou a Alienacdo de Acbes de

Emissdo da Propria Companhia (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 14).

O Conselho de Administracdo ndo podera deliberar a aquisicdo ou a aienacéo de
acOes de prépria emissdo enquanto ndo for tornada publica, através da publicacdo de Ato ou
Fato Relevante a informagdo relativa &

() celebracdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario da Companhia; ou

(i)  outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(i) exigéncia de intencdo de se promover incorporacdo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformacdo ou reorganizagdo societaria.

Caso, apls a aprovacdo de programa de recompra, advenha fato que se
enquadre em qualquer das trés hipdteses acima, a Companhia suspendera
imediatamente as operacbes com agdes de sua prépria emissao até a divulgacdo
do respectivo Ato ou Fato Relevante

6.13 — Negociagdes I ndir etas e Dir etas
As vedacBes disciplinadas neste Manual aplicamse as negociagdes realizadas,
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diretas ou indiretamente, pelos

0] Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, Empregados e
Executivos com acesso a Informagio Relevante e integrantes dos demais Orgdos
com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, e ainda,

(i) por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Controladora,
nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de
informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia, e que tenham
firmado o Termo de Ades&o, mesmo Nos casos em que as negociagdes por parte
dessas pessoas se déem por intermédio de:

(@) sociedade por elas controlada;
(i)  terceiros com quem for mantido contrato de fiducia ou administragdo de
carteira ou agoes.

N& sdo consideradas negociacbes indiretas aquelas realizadas por fundos de

investimentos de que sgjam cotistas as pessoas mencionadas no item acima, desde

que:

(@) os fundos de investimentos ndo sgjam exclusivos; e

(i) as decisdes de negociacéo do administrador do fundo de investimento néo

possam ser influenciadas pelos cotistas.
6.14 — Comentarios sobre Rumores:

E politica da “VIGOR” n&o comentar sobre rumores, respondendo as perguntas
agpenas com a declaracdo: “€ nossa politica ndo comentar sobre rumores ou
especulagdes’.

Se, entretanto, os boatos ou rumores estiverem afetando o preco ou volume das
negociagdes com os valores mobili&rios emitidos pela companhia, podera haver
necessidade de um pronunciamento, negando ou confirmando as noticias. Essa matéria
deverd ser avaliada pelo Diretor de RelagBes com Investidores e decidida pela Diretoria
Executiva e/ou Conselho de Administracéo.

6.15 — Revisdo e Comentarios sobre Projecdes de Resultados ou Relatérios de

Analistas:
Com respeito a avaliagdo de modelos financeiros ou minutas de projecdes e relatorios

de analistas, € politica da “VIGOR” revisar o conteldo de tais modelos e/ou projecdes,
dentro de suas possibilidades e recursos disponivels, unicamente com o objetivo de
identificar premissas e parametros que contemplem dados de conhecimento publico
incorretos e que, por conseguinte, levem a conclusdes irreadlistas. Para cada revisdo sera
emitida uma declaracéo onde a “VIGOR” declarara que somente revisou a projecdo /
modelo financeiro para identificagéo de erros efetivos e que essa revisdo ndo contempla
avaliagdo de cendrios, conclusdes ou resultados financeiros estimados. E imperativo que o
controle desse processo sgja centralizado pelo Diretor de Relagbes com Investidores. No
periodo de duas semanas que antecedem a divulgacdo de resultados trimestrais da
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companhia deve ser observado um “periodo de siléncio” (Quiet Period), durante o qual os
representantes da companhia néo fardo qualquer revisdo ou comentério sobre as estimativas
dos analistas.

Assim, quando questionada pelos andistas sobre as estimativas e projecOes de
resultados da Companhia, a area de RI:

N&o endossara nem regjeitara o resultado estimado ou projetado; e

Excetuado o periodo de siléncio, o porta-voz podera questionar ao anaista se as

premissas de sua projecdo estdo em linha com as projegdes do Mercado, ou apontar

algum dado conhecido que tenha sido omitido ou erro especifico em fato histérico
gue o analista tenha utilizado em sua estimativa de resultado.

Em razdo de circunstancias extraordiné&rias e de elementos afficientes a essa
caracterizacdo, a companhia podera entender cabivel se pronunciar sobre esses relatorios, e,
nesse caso, a companhia fard essa indicacéo através de um amplo comunicado ao mercado
e aimprensa. Somente apds esse comunicado é que a matéria podera ser comentada em
reunides individuais ou com grupos de andistas e investidores.

6.16 — Previsbes e/ou Estimativas Futuras

Quando o Diretor de RelacBes com Investidores julgar necessaria a divulgacdo de
previsdes, como uma estratégia de mercado, fara formalmente e por escrito, apresentando,
com clareza, para cada item ou periodo projetados, as premissas e memoérias de calculo
utilizadas, acompanhadas da seguinte nota:

"NOTA: As declaracBes contidas neste comunicado relativas a
perspectiva dos negécios da companhia, projecbes de resultados
operacionais e financeiros, e relativas ao potencial de crescimento
da companhia, constituem-se em meras previsoes e foram baseadas
nas expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da
companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de
variaveis do mercado, do desempenho econémico geral do Brasil, da
inddstria e dos mer cados inter nacionais, estando portanto, sujeitas a
mudancas, ndo havendo com isso qualquer responsabilidade por
parte da administracao”.

A “VIGOR" deverd corrigir ou atuaizar as previsdes e/ou estimativas futuras
sempre que se verificar alteragdo nas premissas anteriormente consideradas que possam
afetar materiadmente as expectativas expressadas nas Ultimas previsdes e/ou estimativas
futuras. Caso as previsdes ndo se confirmem, a “VIGOR” informara as razbes que
determinaram a diferenca de resultados.

6.17 - Alteracdo do Manual

Este Manua foi aprovado peo Conseho de Administragdo da Companhia e
qualquer alterazdo ou revisdo deverd ser submetida ao mesmo Conselho.
6.18 - Alteracdo da Palitica de Negociacdo
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A politica de negociacdo prevista neste Manual ndo poderd ser dterada na
pendéncia de divulgag@o de Ato ou Fato Relevante (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 15, §
19).

6.19 - Responsabilidade de Terceiros

As disposicoes do presente Manual n&o elidem a responsabilidade, decorrentes de
prescricbes legais e regulamentares, imputada a terceiros ndo diretamente ligados a
Companhia e que tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante e venham a negociar
com Vaores Mobiliérios de emissdo da Companhia.

7 —TemodeAdesio

Deverdo assinar Termo de Adesdo a presente Politica de Divulgacéo de Informagdes e
NegociagOes de Valores Mobiliarios, os Administradores da companhia, os acionistas
controladores diretos ou indiretos, gerentes e funcioné&rios da companhia que tenham
acesso freqUente a Informagdes ou Fatos Relevantes e outros que a companhia considere
NECcessario ou conveniente.
8 —DatadeAprovacao eVigéncia

Esta Politica foi aprovada em 31 de Julho de 2002, com vigéncia a partir desta data.

ANEXO |

TERMO DE ADESAO AO MANUAL DE CONDUTA E POLITICA DE
DIVULGACAO E USO DE INFORMAGCOES E DA NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS DE EMISSAO DA SA FABRICA DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS VIGOR
Pelo presente instrumento, (inserir nome e qualificacdo), residente e domiciliado(a) em
(enderego), inscrito(a) no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPFMF)
sob n° (N°) e portador(a) da Cédula de Identidade (determinar se € RG ou RNE) n° (inserir
0 numero e 0rgédo expedidor), doravante denominado simplesmente “Declarante’, na
qualidade de (indicar o cargo, fungdo ou relacdo com a companhia) da S A Fabrica de
Produtos Alimenticios Vigor, sociedade andnima com sede em S&o Paulo, Capital, na Rua
Joaquim Carlos, n° 396, Belenzinho, inscrita no Cadastro de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ) sob n° 61.116.331/0001-86, doravante denominada simplesmente
“Companhid’, vem, por meio deste Termo de Adesdo, declarar ter integral conhecimento
das regras constantes do Manua de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Politica de
Negociacdo de Vaores Mobilidrios de emissdo da “VIGOR”, cuja cdpia recebeu, que
disciplina a politica interna quanto ao uso e divulgagdo de InformacOes Relevantes e a
negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, obrigando-se a pautar suas
acOes sempre em conformidade com tais regras. O Declarante firma o presente Termo de
Adesdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.
Séo Paulo,
(nome do declarante)
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Testemunhas:
1-

Nome:

RG :

CPF:

ANEXO |

Nome:
RG :
CPF:

NegociacOes realizadas com Valores Mobi
Companhias Abertas Controladas pela VIGOR.

Periodo : (més/ano)

lidrios da Companhia, ou de

Nome do Adquirente
ou Alienante

Qualificagao

CNPJ

Data do Negocio

Companhia Emissora

Tipo de Negocio

Tipo de Valor Mohiliario

Quantidade Tota

Quantidade por Espécie
e Classe

Preco

Corretora utilizada

Outras Informagdes

Relevantes
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ANEXOI1I

Aquisicado ou Alienacdo de Participacdo Acionaria Relevante

Periodo : (més/ano)

Nome do Adquirente/ Alienante

Qualificacdo CNPJ

Data do Negdcio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Vaor Mobiliario:

Quantidade visada

Quantidade por Espécie e Classe:

Preco :

Corretora utilizada:

Objetivo da Participagao:

Quantidade de AcOes objeto de
Conversdo de debéntures, por espécie
e classe, sefor o caso

Quantidade de outros valores
Mobilidrios, ja detidos, direta ou
indiretamente
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Indicagdo de qualquer acordo ou

Contrato regulando o exercicio do
Direito de voto ou a compra e Venda
de valores mobilidrios de Emissdo da

Companhia:

Outras Informagdes Relevantes:

Em decorréncia da aprovacéo pelos senhores membros do Conselho de Administracdo, o
Sr. Presidente informou que é considerado como data de inicio de vigéncia do “manua de
divulgagcdo e uso de informactes e de politica de negociagdo de valores mobiliarios de
emissdo da companhia’ o dia 31.07.2002. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi
suspensa pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, que lida e achada conforme, foi
gprovada e assinada por todos os presentes, declarando o Sr. Presidente encerrada a
reunido. S&o Paulo, 31 de julho de 2002. Conselheiros Presentes: Carlos Alberto Mansur,
Walter Mantovanini, Carlos Roberto Fonseca.

A presente é copia fiel do que se encontra transcrito no livro préprio.

Sa0 Paulo, 31 de Julho de 2002

Carlos Roberto Fonseca
Secretario
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