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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 24 DE ABRIL DE 2000

Em vinte e quatro de abril de dois mil, as 11 horas, no auditorio da
sede social, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, nesta Capital, reuniram-
se, em assembléia geral ordindria e extraordindria, acionistas da ITAUSA -
INVESTIMENTOSITAU S.A., convocados por edital publicado nos jornais " Gazeta
Mercantil”, edicbes de 14 (pag. A-11), 17 (pég. A-9) e 18.04.2000 (pég. A-5) e "Diério
Oficial do Estado de S&o Paulo”, edicbes de 14 (pag. 31), 15 (pag. 20) e 18.04.2000
(pag. 37).

Comprovado, pelas assinaturas lancadas no livro préprio, 0
comparecimento de acionistas representando mais de dois tercos do capital socia
votante, presentes, ainda, administradores e conselheiros fiscais da sociedade e
representantes da KPMG Auditores Independentes, instalou-se a assembléia,
assumindo a presidéncia Dr. Olavo Egydio Setubal, Diretor Presidente, que convidou
para secretariar os trabalhos o acionista Astério Gomes de Brito.

Antes de dar inicio ao exame da pauta da assembléia ordinaria, Dr.
Olavo Setubal recordou o falecimento, ocorrido ha menos de um més, do Diretor
Executivo da “ITAUSA”, Dr. Olavo Franco Bueno Janior, companheiro que mostrou
seu singular brilho e dedicagéo em todas as fun¢des que ocupou ou em missdes que lhe
foram atribuidas nos mas de 30 anos de carreira no Conglomerado Italsa,
especialmente como Conselheiro e Vice-Presidente Sénior do Banco Itad S.A., no qual
modernizou e reestruturou com grande sucesso a Area Financeira, adaptando-a ao
complexo mundo financeiro de hoje.

Prop6s que a Assembléia Geral aprovasse voto de sentido pesar pelo
falecimento de t&o ilustre colaborador.

Aprovado o voto de pesar, foram iniciados os trabal hos pela analise da
pauta ordindria, tendo sido esclarecido aos presentes que o Balanco Patrimonial,
Demonstraces Contabeis, Notas Explicativas, Relatorio da Administracdo e os
Pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
socia encerrado em 31 de dezembro de 1999, haviam sido publicados em 23.3.2000
nos jornais "Gazeta Mercantil" (pags. A-7 a A-9) e "Diario Oficia do Estado de Séo
Paulo” (pags. 11/14 e 63/66), dispensada, por isso, a publicacdo dos avisos a que se
refere o art. 133 daLei n° 6404/76.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 24.4.2000 DA ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. fls.2

Ao submeter a analise e discussdo os dois primeiros itens da pauta,
abrangendo as contas dos administradores e a homologacdo da destinacdo do lucro
liguido do exercicio, proposta nas referidas demonstracbes contabeis, recordou o
Senhor Presidente que também deviam ser homologadas as deliberacdes do Conselho
de Administracdo relativas a juros sobre o capital préprio, pagos ou creditados
antecipadamente e cujos valores haviam sido imputados ao valor do dividendo
obrigatorio de 1999.

Colocadas em votagao, resultaram aprovadas, por unanimidade, com
abstencdo dos administradores acionistas, as contas dos administradores e as
demonstracdes contabeis relativas ao exercicio de 1999 e homologados a destinacdo
do resultado do exercicio e o dividendo obrigatorio ja pago.

Em continuidade aos trabalhos, o Senhor Presidente informou que
cabia a Assembléia estabelecer o nUmero de pessoas que integrardo o Conselho de
Administracdo no préximo mandato anual, eleger seus integrantes e fixar a verba
global e anual destinada ao pagamento das remuneracfes dos integrantes do Conselho
de Administragéo e da Diretoria, esclarecendo que o pagamento das remuneragoes dar-
se-a também através das empresas controladas, comportando-se seu montante, todavia
dentro dessa verba global.

Franqueada a palavra, o acionista Dr. Henri Penchas propos.
a) 0 provimento de 6 (seis) cargos no Conselho de Administracéo;

b) reeleger, para integra-lo, os atuais Conselheiros, todos domiciliados nesta Capital:
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO, brasileiro, solteiro, engenheiro,
RG-SSP/SP 11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, com domicilio na Rua Sanséo
Alves dos Santos, 102 — 7° andar; EUDORO LIBANIO VILLELA, brasileiro,
casado, banqueiro, RG-SSP/SP 581.609, CPF. 005.008.368-68, com domicilio na
Rua Boa Vista, 176 — 13° andar; JOSE CARLOS MORAES ABREU,
brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 463.218, CPF. 005.689.298-53, com
domicilio na Pragca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 — Torre ltalsa — Piso
Italisa; LUIZ DE MORAES BARROS, brasileiro, casado, banqueiro, RG-SSP/SP
126.913, CPF. 005.348.708-72, com domicilio na Av. Paulista, 1938 — 6° andar;
OLAVO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, engenheiro mecanico eletricista,
RG-SSP/SP 505.516, CPF. 007.773.588-91, com domicilio na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100 — Torre ltalsa — Piso Italsa; e PAULO SETUBAL
NETO, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP n° 4.112.751, CPF. n°
638.097.888-72, dom domicilio na Av. Paulista, 1938 — 5° andar;
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c) fixar a verba global e anual destinada ao pagamento das remuneracdes dos
integrantes do Conselho de Administracdo e da Diretoria em até R$ 8.000.000,00
(oito milhGes de reais).

Verificado o atendimento as condicdes de elegibilidade dos arts. 146,
"caput”, 147, 88, da Lei 6.404/76, discutidas e votadas as propostas apresentadas pelo
acionista, resultaram todas aprovadas, por unanimidade, com abstenc&o dos eletos.

O Senhor Presidente informou aos presentes que o ultimo item da
pauta ordinéria dizia respeito a eleicdo do Conselho Fiscal para o préximo mandato
anual.

O Secretério registrou que a acionista Caixa de Previdéncia dos
Funcionédrios do Banco do Brasil (“PREVI”) indicou, para serem eleitos como
membros efetivo e suplente do Conselho Fiscal, respectivamente Dr. JOAO JOSE
CAIAFA TORRES, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/IMG n° 467.164, CPF.
n° 010.570.496-20, domiciliado em Brasilia-DF, na SBS — Edificio Casa de Séo Paulo,
térreo e Dr. HENRIQUE CARLOS MAGALHAES GOMES MORAIS, brasileiro,
casado, consultor de comércio exterior, RG-IFP/RJ n° 1.080.119-9, CPF. n°
020.073.397-49, domiciliado na Rua Visconde de Inhalima, 134 — sala 1302 — Rio de
Janeiro-RJ.

O Senhor Presidente colocou sob exame essa proposta, pelos
acionistas titulares de acbes preferenciais, resultando, apds votacdo, aprovada por
unanimidade.

Na sequiéncia, Dr. Henri Penchas, representando a acionista Fundagéo
Italisa, propos:

a) reeleger para integrar o Conselho Fiscal, pelos acionistas majoritarios, como
membros efetivos Dr. GERALDO DE CAMARGO VIDIGAL, brasileiro, casado,
advogado, RG-SSP/SP 463.847-5, CPF. 007.375.188-04, domiciliado nesta Capital,
na Rua Libero Badar6, 425 - 17° andar; e Dr. JOSE MARCOS KONDER
COMPARATO, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 1.446.416, CPF.
005.902.588-34, domiciliado nesta Capital, na Rua dos Caetés, 619 — 2° andar e,
como respectivos suplentes, Dr. PAULO RICARDO MORAES AMARAL,
brasileiro, separado judiciamente, engenheiro, RG-SSP/SP 1.960.638, CPF.
008.036.428-49, domiciliado nesta Capital, na Rua Pamplona, 1465 — conj. 121; e
Dr. ANTONIO GERALDO TOLEDO MORAES, brasileiro, casado, administrador,
RG-SSP/SP 1.459.262, CPF. 037.813.648-87, domiciliado nesta Capital, na Rua
Orobo, 1055;
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b) manter as atuais remuneracdes dos conselheiros fiscais, pois atendem as disposicoes
do 8 3°do art. 162 daLei n° 6.404/76.

Colocada sob exame a proposta da acionista Fundacdo Italsa,
resultou, apos votacdo, também aprovada por unanimidade.

O Senhor Presidente declarou que, em consequéncia, o Conselho
Fiscal, instalado para funcionar até a Assembléia Geral Ordinaria de 2001, ficou assim
constituido:
CONSELHO FISCAL

M embr os Efetivos

JOAO JOSE CAIAFA TORRES
GERALDO DE CAMARGO VIDIGAL
JOSE MARCOS KONDER COMPARATO

Membr os Suplentes

HENRIQUE CARLOS MAGALHAES GOMES MORAIS
PAULO RICARDO MORAES AMARAL

ANTONIO GERALDO TOLEDO MORAES

Passando a anadlise da pauta extraordindria, solicitou o Senhor
Presidente ao Secretério que procedesse aleitura da seguinte

“PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

, O Conselho de Administragéo da ITAUSA - INVESTIMENTOS
ITAU S.A. entende oportuno submeter a exame e aprovacéo da Assembléia Geral as
seguintes propostas:

| -VERIFICACAO DE AUMENTO DE
CAPITAL POR SUBSCRICAO DE ACOES

- a assembléia geral extraordinaria redlizada em 27 de janeiro do
corrente ano aprovou €elevar o capital social de R$ 1.500.000.000,00 para R$
1.588.500.000,00, mediante emissdo de 68.076.923 acOes escriturais, sem valor
nominal, sendo 24.963.305 ordinarias e 43.113.618 preferenciais, para subscricao
pelos acionistas, no periodo de 28 de janeiro a 20 de marco de 2000, incluindo a
subscricdo de sobras, e integralizacdo no ato da subscricdo, ao preco de R$ 1,30 por

acao;
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- vimos agora propor sga verificada pela assembléa gera
extraordinaria, em 24.4.2000, a regularidade da emissdo e homologado o novo capital
social realizado de R$ 1.588.500.000,00;

Il - AUMENTO DE CAPITAL POR INCORPORACAO DE RESERVAS
- propomos, ainda, elevar o capital social de R$ 1.588.500.000,00 para
R$ 1.800.000.000,00, sem emissio de acbes, mediante capitalizacdo de R$
211.500.000,00, consignados em 31.12.99 nas seguintes reservas.

Reservas Vaor —R$
- Reserva Opcéo por Incentivos Fiscals ........cccveeveeenee.e. 131.686,85
- Reserva Agio na Emissio de AGOES ..........ccceeveveeennee, 767.476,81
- Reservade Capital —CVM 189/92 ........ccovecvevieennne 18.541.505,24
- Reserva Especial —Lucrosde89a92 .........ccccccveeneee 120.854.592,12
- Reserva Especial —Lucrosde94a95 ........cccccceveenee 71.204.738,98
LI L 211.500.000,00

Il - ALTERACAO ESTATUTARIA
- propde-se, também, aterar o estatuto social, conforme segue:

a) no art. 3°, “caput”, pararegistrar o novo capital social e as quantidades de acdes que
o0 representam, em decorréncia dos itens precedentes, passando a assim se redigir:

‘Art. 3°- CAPITAL E ACOES - O capital social é de R$ 1.800.000.000,00 (um
bilhdo e oitocentos milhGes de reais), representado por 2.972.960.911 (dois
bilhdes, novecentos e setenta e dois milhdes, novecentas e sessenta mil,
novecentas e onze) agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 1.090.162.829
(um bilh&o, noventa milhdes, cento e sessenta e duas mil, oitocentas e vinte e
nove) ordindrias e 1.882.798.082 (um bilh&o, oitocentos e oitenta e dois
milhdes, setecentas e noventa e oito mil e oitenta e duas) preferenciais, estas
sem direito a voto, mas com prioridade no recebimento de dividendos néo
cumulativos, nunca inferiores aos atribuidos as agdes ordinérias.’

b) no art. 7°, “caput”, a fim de estabelecer a competéncia da Diretoria para deliberar
sobre emissdo de titulos no exterior e de notas promissorias comerciais no mercado
brasileiro, com a seguinte redacéo:

‘Art. 7° - DIRETORIA - A administracdo e representacdo da sociedade
competira a Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracéo, no prazo de 2
(dois) dias Uteis contados da data da Assembléia Geral que eleger esse
Conselho. A Diretoria tera também poderes para transigir e renunciar direitos,
podendo, ainda, independentemente de autorizacdo do Conselho de
Administracdo, onerar e alienar bens sociais, inclusive osintegrantes do ativo
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permanente, prestar garantias a obrigacOes de terceiros e deliberar sobre a
emissdo de notas promissorias e titulos no exterior, como commercial paper,
euronotes, eurobdnus, notes, bonds e outros, bem como sobre a emisséo de
notas promissorias comerciais (commercial papers) para colocagdo publica no
mercado brasileiro, nos termos das Instrucbes CVM n°s, 134/90 e 155/91 e
legislacéo posterior.

71...)

IV - PUBLICACOESLEGAIS
- propomos, finalmente, publicar-se a ata desta assembléia com

omissdo dos nomes dos acionistas presentes, conforme faculta o art. 130, 8 2°, da Lel
n° 6404/76.

Estas as propostas que submetemos a apreciacdo dos Senhores
Acionistas.
S&0 Paulo-SP, 13 de abril de 2000.

(aa) José Carlos Moraes Abreu
Alfredo Egydio Arruda VillelaFilho
Luiz de Moraes Barros
Olavo Egydio Setubal
Paulo Setubal Neto.”

O Senhor Presidente informou, a seguir, que o Conselho Fiscal havia
se manifestado favoravelmente sobre a proposta de modificagdo no capital social, nos
termos do art. 163, Il1, da Lel 6404/76, submetendo a “Proposta do Conselho de
Administracdo” a discussdo e votacdo dos acionistas.

Apobs andlise, resultou integral e unanimemente aprovada a proposta
do Conselho de Administracéo, recordando o Senhor Presidente que, em razéo das
deliberagbes desta assembléia, 0 estatuto social passa, consolidado, a vigorar na
seguinte redacéo:

“ESTATUTO SOCIAL

Art. 1°- DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A sociedade andnima aberta regida por
este estatuto, denominada | TAUSA - INVESTIMENTOS ITAU SA., com duracio
por tempo indeterminado, tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, podendo por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo instalar filiais
ou escritdrios em quaisquer pragas do Pais ou do exterior. A sociedade utilizara, como
denominac&o abreviada, asiglal TAUSA.
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Art. 2° - OBJETO - A ITAUSA tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital
participar, através de:

a) estudos, analises e sugestbes sobre a politica operacional e os projetos de expansao
das aludidas empresas;

b) mobilizagdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades
adicionais de capital de risco;

c) subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios que emitirem, para fortalecimento
da respectiva posi¢cao no mercado de capitais;

d) arrendamento de imoveis de que necessitarem;

e) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse das mencionadas sociedades,
excetuadas as privativas de instituicdes financeiras.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital socia é de R$ 1.800.000.000,00 (um bilhzo
e oitocentos milhdes de reais), representado por 2.972.960.911 (dois bilhdes,
novecentos e setenta e dois milhdes, novecentas e sessenta mil, novecentas e onze)
acOes escriturais, sem valor nominal, sendo 1.090.162.829 (um bhilhdo, noventa
milhdes, cento e sessenta e duas mil, oitocentas e vinte e nove) ordindrias e
1.882.798.082 (um bilh&o, oitocentos e oitenta e dois milhdes, setecentas e noventa e
oito mil e oitenta e duas) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com prioridade
no recebimento de dividendos ndo cumulativos, nunca inferiores aos atribuidos as
acoes ordinarias.

3.1. Ac0es Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restrigdes que lhes séo
inerentes, nos termos deste artigo, todas as agbes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de deposito, no Banco Itad S.A., em nome de seus
titulares, sem emiss&o de certificados, nos termos dos arts. 34 e 35, da Lei 6.404,
de 15.12.76, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o0 §
3° do art. 35 dajamencionadalei.

3.2. Mudanca de Espécie - As agdes ndo poderdo ter sua espécie alterada de ordinaria
para preferencial ou vice-versa.

3.3. Acdes Preferenciais - O nimero de acOes preferenciais, sem direito de voto, ndo
ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total das agOes emitidas.

3.4. Aquisicdo das Proprias Acdes - A sociedade poderd adquirir suas proprias acoes,
a fim de cancel&las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao,
mediante autorizacdo do Conselho de Administragéo.

Art. 4° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA serd administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria. O Conselho de Administracéo terd, na forma
prevista em lei e neste estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as
quais ndo abrangem fungdes operacionais ou executivas. Estas funcdes seréo de
competéncia privativada Diretoria.
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4.1.

4.2.

Investidura - Os Conselheiros e Diretores ser8o investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracéo ou da Diretoria, conforme o caso.

Proventos dos Administradores - Os Administradores perceberdo remuneracoes e
participacbes nos lucros. Para 0 pagamento das remuneraces a Assembléia
Geral fixard verba global e anual, ainda que sob forma indexada, cabendo ao
Conselho de Administragdo regulamentar a utilizacdo dessa verba. Cabera
igualmente a0 Conselho de Administragdo regulamentar os rateios das
participacfes devidas aos proprios membros desse Conselho e aos membros da
Diretoria, as quais corresponderdo, respectivamente, no maximo, a 0,06 (seis
centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) dos lucros liquidos apurados em
balango, ndo podendo, porém, exceder a0 somatorio das remuneracdes atribuidas
aos administradores no periodo a que se referir o balanco que consignar as
mencionadas partici pacoes.

Art. 5° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administragio sera

composto por acionistas eleitos pela Assembléia Gera e terd 1 (um) Presidente e 1
(um) Vice-Presidente escol hidos pel os Conselheiros entre os seus pares.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

O Conselho de Administracdo tera no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte)
membros. Dentro desses limites, cabera a Assembléia Gera gue processar a
eleicdo do Conselho de Administracdo fixar preliminarmente o nimero de
Conselheiros que compor&o esse colegiado durante cada mandato.

O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido pelo
Vice-Presidente.

Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, os Consel heiros remanescentes
poderdo nomear acionista para completar o mandato do substituido.

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de um ano, a contar da
data da Assembléia que os eleger, prorrogando-se, no entanto, até a posse de seus
substitutos.

O Conselho de Administracdo, convocado pelo Presidente, reunir-se-4 sempre
que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria
absol uta de seus membros em exercicio.

Art. 6° - Compete ao Conselho de Administracdo:

1)
1)

fixar a orientacéo geral dos negdcios da sociedade;

eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuic¢des, observado
0 que arespeito dispde este estatuto;
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[11) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade, solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo e quaisguer outros atos;

V) convocar a Assembléia Geral;
V) manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e as Contas da Diretorig;
V1) escolher e destituir os auditores independentes;

VII) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto no art. 13, "ad
referendum” da Assembléia Geral;

VIII) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio.

Art. 7° - DIRETORIA - A administracdo e representacdo da sociedade competira a
Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, no prazo de 2 (dois) dias Uteis
contados da data da Assembléia Geral que eleger esse Conselho. A Diretoria terd
também poderes para transigir e renunciar direitos, podendo, ainda,
independentemente de autorizacdo do Conselho de Administracdo, onerar e alienar
bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, prestar garantias a
obrigactes de terceiros e deliberar sobre a emissdo de notas promissorias e titulos no
exterior, como commercial paper, euronotes, eurobonus, notes, bonds e outros, bem
como sobre a emissdo de notas promissorias comerciais (commercial papers) para
colocagdo publica no mercado brasileiro, nos termos das Instrugdes CVM nPs. 134/90
e 155/91 e legislacéo posterior.

7.1. A Diretoriaterade 5 (cinco) a 15 (quinze) membros efetivos, dos quais um sera o
Diretor Presidente, um sera o Diretor Geral e de trés a treze seréo Diretores Vice-
Presidentes Executivos ou Diretores Executivos, conforme sga fixado pelo
Conselho de Administracdo ao prover esses cargos.

7.2. Poderéo integrar a Diretoria até um terco dos membros do Conselho de
Administragao.

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer Diretor, poderd a Diretoria
escolher 0 substituto interino dentre seus membros ou solicitar ao Conselho de
Administragdo que designe um novo Diretor para substituir o ausente ou
impedido enquanto perdurar o respectivo afastamento.

7.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo designara um Diretor
substituto que completara o mandato do substituido.

7.5. Um mesmo Diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou
interino, para exercer cumulativamente mais de um cargo.

7.6. Os Diretores exercerdo os mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos, e permanecerdo nos cargos até a posse dos substitutos.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 24.4.2000 DA ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. fls.10

Art. 8° - ATRIBUICOES E PODERES DOS DIRETORES - Dois Diretores quaisquer,
em conjunto, terdo poderes para representar a ITAUSA, assumindo obrigacdes ou
exercendo direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, inclusive na concesséo de fiangas, avais e quai squer
outras garantias.

8.1. Compete ao Diretor Presidente presidir as assembléias gerais, convocar e presidir
as reunides da Diretoria, coordenando a agao desta.

8.2. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir todos os servi¢os da sociedade e
estabelecer normas para todos os departamentos, de acordo com as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administragéo.

8.3. Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Diretores Executivos
colaborar com o Diretor Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negocios
e direcdo dos servicos sociais.

Art. 9° - CONSELHO FISCAL - A sociedade tera um Conselho Fisca de
funcionamento ndo permanente, composto de trés a cinco membros efetivos e igual
nimero de suplentes. A €eleicdo, instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal
atendera aos preceitos dos arts. 161 a 165 da Lei 6.404 de 1976.

Art. 10 - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos de qualquer Assembléa Geral serdo
presididos pelo Diretor Presidente e secretariados por um acionista por ele designado.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio socia terminara em 31 de dezembro de
cada ano, sendo facultado o levantamento de balancos intermediarios em qualquer
data.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Juntamente com as demonstracoes
financeiras, o Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos
arts. 186 € 191 a 199 da Lei 6.404, de 1976 e as disposi ¢des seguintes:

12.1. antes de qualquer outra destinagéo, seréo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social;

12.2. serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo
ao disposto no artigo 13 e as seguintes normas:

a) cada acdo preferencial terd direito a dividendo prioritéario minimo anual de
CR$ 0,50 (cincoenta centavos do cruzeiro real) com poder de compra de 31
de julho de 1993, e a expressdo monetaria desse valor sera atualizada no
balanco de cada exercicio com base no mesmo referencial adotado para a
correcéo monetaria do capital social;
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b) aimportancia do dividendo obrigatorio que remanescer apés o dividendo de
gue trata a alinea anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as
acOes ordinarias de dividendo igual ao prioritério das aces preferenciais,

c) as acdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em
igualdade de condicbes depois de assegurado as ordinérias dividendo igual
ao minimo das preferenciais;

d) cada acéo preferencia tera direito, em caso de desdobramento, a fracéo do
valor constante da ainea "a' e, em caso de grupamento, a esse valor
multiplicado pelo nimero das agbes grupadas.

Art. 13 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo
obrigatorio, importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, gjustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificadosnosincisos|, Il elll do art. 202 da Lei n° 6.404/76.

13.1.0 dividendo obrigatorio sera distribuido em quatro ou mais parcelas,
trimestralmente ou com intervalos menores, no decorrer do proprio exercicio e
até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstracdes
financeiras.

13.2. O Conselho de Administracéo fixara o valor das parcelas antecipadas tendo em
conta os resultados provisorios do exercicio e essas parcelas serdo pagas a débito
da Reserva Especial "ITAUSA". Na destinacdo do lucro (12.2), a parte do
dividendo obrigatorio correspondente as antecipagdes sera creditada a mesma
Reserva.

13.3. Competira a Assembléia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes
financeiras do exercicio deliberar o pagamento da parcela que eventualmente
fatar para completar o dividendo obrigatorio. O valor desse pagamento
correspondera a parte do dividendo obrigatério que remanescer depois de
deduzidas as parcelas antecipadas, corrigidas monetariamente desde a data da
antecipacéo até a do término do exercicio.

13.4. Sempre que se justificar, podero ser declarados dividendos intermediérios, sob
gualquer das modalidades facultadas pelo art. 204 daLel n° 6.404, de 1976.

13.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do Conselho de Administracéo, podera
ser agregado dividendo adicional.

13.6. Por deliberagéo do Conselho de Administracéo poder&o ser pagos juros sobre o
capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatorio, com base no art. 9°, § 7°, daLei 9249, de 26.12.95.
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Art. 14 - RESERVA ESPECIAL "ITAUSA" - Sob essa denominagio sera constituida
uma reserva especial, objetivando assegurar a formagdo de recursos com as trés
seguintes finalidades:

a) pagamento de dividendos ou suas anteci paces,

b) amortizacdo de empréstimos e financiamentos necessarios a consecucdo do objeto
socidl;

c) subscricéo de aumentos de capital de empresas participadas.

14.1. Essareserva sera formada:

a) por valores provenientes do saldo do lucro liquido do periodo, apds as
destinacdes de que trata 0 artigo 12;

b) pela parcela revertida da Reserva de Lucros a Readlizar para Lucros
Acumulados, acrescida da respectiva correcdo monetaria. Essa reversdo sera
efetuada sem prejuizo do cOmputo do respectivo valor no cdlculo do dividendo
obrigatdrio, no exercicio em que for feita areversao;

c) pela parcela realizada de reservas de reavaliagdo, acrescida da respectiva
correcao monetaria;

d) pela reversdo das antecipacbes de dividendo obrigatério (13.2) ou de
dividendo intermediério.

14.2. Por proposta do Conselho de Administragéo seréo periodicamente capitalizadas
parcelas desta reserva para que o respectivo saldo ndo exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessa reserva, somado ao
da Reserva Legal, ndo poderd ultrapassar o capital social.

14.3. A reserva discriminard os lucros destinados a sua constituicdo em subcontas
distintas segundo o exercicio da formacdo, e o Conselho de Administracdo
especificard os lucros utilizados na antecipacao e distribuicdo de dividendos, que
poderdo ser debitados em diferentes subcontas em funcdo da natureza dos
acionistas.”

Nada mais havendo a tratar e ninguém desgjando manifestar-se, o
Senhor Presidente agradeceu a presenca dos acionistas e determinou a lavratura desta
ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sdo Paulo-SP, 24 de abril de 2000.
(aa) Olavo Egydio Setubal - Presidente; Astério Gomes de Brito - Secretario; ...

CERTIFICO SER A PRESENTE COPIA FIEL DA
ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

S350 Paulo-SP, 24 de abril de 2000.

HENRI PENCHAS
Diretor de Relagbes com Investidores
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