| TAUSA - INVESTIMENTOS I TAU S.A.

CNPJ - 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE. 35300022220

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 29 DE NOVEM BRO DE 2001

Em vinte e nove de novembro de dois mil e um, as 15:00 horas, no auditorio
da sede socia, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, nesta Capital, reuniram-se, em
assembléia geral extraordindria, acionistas da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU SA,,
convocados por edital publicado nos jornais "Gazeta Mercantil”, edi¢cdes de 14 (p&g. A-7), 16
(p&g. A-5) e 19.11.2001 (pag. A-5) e "Diario Oficial do Estado de Séo Paulo”, edices de 14
(pég. 7), 15 (pég. 4) € 17.11.2001 (pag. 5).

Comprovado, pelas assinaturas lancadas no livro proprio, o comparecimento
de acionistas representando mais de dois ter¢os do capital social votante, presente ainda
Conselheiro Fiscal da sociedade, instalou-se a assembléia, assumindo a presidéncia, nos
termos de disposi¢do estatutaria, Dr. Olavo Egydio Setubal, Diretor Presidente, que convidou
para secretariar os trabalhos o acionista Astério Gomes de Brito.

Abertos os trabalhos, 0 Senhor Presidente solicitou ao Secretario que
procedesse a leitura da seguinte

“PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragio da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU
S.A., entende oportuno submeter a apreciacao e aprovacdo da Assembléa Geral:

| — INCORPORACAO DE PARCELA PATRIMONIAL

- incorporar parcela patrimonia vertida da subsidiaria integral ITAUCORP
S.A., aprovando, para tanto, neste ato: a) “Justificagdo e Protocolo” abaixo transcrita; b) a
nomeacao da empresa avaliadora Boucinhas & Campos S/C Auditores Independentes, CRC
2SP005528/0-2, que aceitou 0 encargo e elaborou, antecipadamente, o laudo de avaliagdo em
que se baseara a incorporagdo. Essa empresa escolhida ndo possui qualquer conflito ou
comunhdo de interesses, atual ou potencial, com o controlador da companhia, ou em face de
acionistas minoritarios da mesma, ou relativamente a outra sociedade envolvida ou no tocante
a propria operacdo; c) o referido laudo de avaliagdo, que se encontra a disposicdo dos
Senhores Acionistas e sera anexado a ata da assembléia, dela passando a fazer parte
integrante:

‘JUSTIFICACAO E PROTOCOL O DE CISAO DA 3
SUBSIDIARIA INTEGRAL ITAUCORP SA. COM VERSAO DE
PARCELA PATRIMONIAL PARA A SOCIEDADE CONTROLADORA

ITAUCORP SA., com sede em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio
de Souza Aranha, 100 — Torre Conceicdo — 12° andar, inscrita no CNPJ sob n°
02.187.254/0001-96 e no Registro de Empresas sob NIRE 35300151496, doravante designada
“ITAUCORP’, eITAUSA - INVESTIMENTOSITAU S.A., com sede em So Paulo (SP),
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na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 — Torre Italsa, inscrita no CNPJ sob n°
61.532.644/0001-15 e no Registro de Empresas sob NIRE 35300022220, adiante designada
“ITAUSA”, ambas por seus representantes legais infra-assinados, convencionam neste
instrumento propor a cisdo do acervo patrimonial da primeira nomeada, com versdo de
parcela para a segunda, de conformidade com 0s seguintes pontos basi cos.

1. a“ITAUSA” e a “ITAUCORP’ detém, respectivamente, 34,84% e 13,07% do capital
socia do Banco Ital S.A.. A operacdo visa a dar continuidade a reorganizagéo global das
atividades do grupo, implementando a concentracéo das participagdes detidas no Banco
Itall S.A. na“ITAUSA”, simplificando rotinas internas e maximizando o uso de recursos
disponiveis, com afinalidade de reduzir custos e otimizar resultados, atendendo, mais uma
vez, aos interesses dos acionistas;

2. 0 custo prévio da realizacdo da operacdo, além dos custos normais relativos aos atos
societérios legais, basicamente limitar-se-4 aos gastos com peritos e auditores, estimados
em R$ 50.000,00 (cinqlienta mil reais);

3. 0s atos societérios e negocials precedentes a operacdo restringem-se a aprovacdo deste
documento e a contratagdo das empresas de avaliagdo e de auditoria;

4. do patriménio liquido registrado no balanco de 31.10.2001 da “ITAUCORP e
confirmado pelo competente laudo pericia, serdo vertidos a “ITAUSA” R$
1.126.346.130,56, correspondentes a 80,1484893634% do patrimoénio liquido cindido,
representados pel os ativos e passivos a seguir descritos:

ATIVO R$

PERMANENTE

. Investimentos
14.522.480.200 acbes “EO” do Banco Ital S.A.
2.803.106 acdes “EP’ do Banco Itall SA.

LA.525.283.300 ..ot eeaan 1.126.346.130,56
TOTAL DO ATIVO et e e e e neeee s 1.126.346.130,56
PASSIVO R$

PATRIMONIO LiQUIDO
. Capital SOCIAl ....ccoooveveececeeecce e 514.856.755,48
CRESEIVAS AE LUCIOS ..o 282.328.454,11
. ResuUltado dO EXEICICIO .ooeeeeeee e 329.160.920,97
TOTAL DO PASSIV O ettt etee e e eeeeeeaeeaeeeaeeenes 1.126.346.130,56

5. em consequéncia da versdo dessa parcela patrimonial, o capital social da “ITAUCORP’
serareduzido de R$ 628.000.000,00 para R$ 113.143.244,52, sem alteracdo no nimero de
acoes que o representa, resultando seu patrimonio liquido assim composto:
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CONTAS PATRIM ONIQ PARCELA A PATRI M(A)NINO APOS
ANTES DA CISAO SER VERTIDA A CISAO

Capital Socidl ................. 628.000.000,00 514.856.755,48 113.143.244,52
Reserva de Reavaliagéo 31.455.927,46 -0- 31.455.927,46
Reservas de Lucros........ 344.372.036,10 282.328.454,11 62.043.581,99
Resultado do Exercicio .. 401.496.253,41 329.160.920,97 72.335.332,44
Total oo 1.405.324.216,97 1.126.346.130,56 278.978.086,41

6. emrazdo dea“ITAUCORP ser subsididriaintegral da“ITAUSA”, ndo ocorrera qual quer
acréscimo patrimonial na sociedade incorporadora, por tratar-se de investimento ja
consignado em seu balanco;

7. o critério utilizado na avaliagdo patrimonia foi o usua contabil, cabendo a sociedade
incorporadora eventuais variacoes patrimoniais posteriores;

8. oartigo 3°, “caput”, do estatuto social da“ITAUCORP’ registrara o novo valor do capital
social, em decorréncia da cisdo, conforme segue:

‘Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social € de R$ 113.143.244,52 (cento e treze
milhGes, cento e quarenta e trés mil, duzentos e quarenta e quatro reais e cingienta e
dois centavos), representado por 28.932.409 (vinte e oito milhdes, novecentas e trinta e
duas mil, quatrocentas e nove) agles escriturais, sem valor nominal, sendo 21.745.830
(vinte e um milhdes, setecentas e quarenta e cinco mil, oitocentas e trinta) ordinérias e
7.186.579 (sete milhdes, cento e oitenta e seis mil, quinhentas e setenta e nove)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com prioridade no recebimento de
dividendos ndo cumulativos (art. 9°).’

9. a“ITAUSA” sucederd a “ITAUCORP’ em todos os direitos e obrigacdes relacionados
especificamente com os ativos e passivos incorporados;

10. este e todos os demais documentos relativos a incorporacdo serdo mantidos a disposicéo
dos acionistas das sociedades envolvidas, nas respectivas sedes sociais.

Sa0 Paulo-SP, 13 de novembro de 2001.

ITAUCORP SA.
(aa) Paulo Egydio Martins e Henri Penchas — Diretor Presidente e Diretor, respectivamente;

ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU SA.

(@) Olavo Egydio Setubal e José Carlos Moraes Abreu — Diretor Presidente e Diretor
Geral, respectivamente.’

Il —~ALTERACOESESTATUTARIAS
- dlterar o subitem 12.2 “a@’ do estatuto social, para expressar, na moeda
nacional vigente, o dividendo prioritario minimo anual atribuido as acdes preferenciais (R$
0,01 por agdo) , passando aassim seredigir:
‘12.2. serd especificada a importéncia destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no artigo 13 e as seguintes normas:
a) cada acao preferencial tera direito a dividendo prioritario minimo anual
de R$ 0,01 (umcentavo dereal); ...’
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11 -PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

- em adequiacdo as “Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa’

ingtituidas pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, a cujo Regulamento esta
sociedade aderiu:

a) proceder as seguintes alteracfes no estatuto social:
* insercdo, no inciso IV do art. 6° do prazo minimo de 15 (quinze) dias de antecedéncia
para convocacdo da Assembléia Geral, com a seguinte redacéo:

‘Art. 6° - Compete ao Conselho de Administragao:

IV. convocar a Assembléia Geral, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a data de sua realizacdo, contado esse prazo a partir da
publicacdo da primeira convocacao.’

e criagcdo de art. 15, vedando expressamente a emissdo de partes beneficiarias, assm
redigido:

‘Art. 15 — PARTES BENEFICIARIAS — E vedada a emissio, pela sociedade, de
partes beneficiarias.’;

b) aprovacdo da politicainterna de auto-regulacdo da negociagdo com valores mobiliarios da
“ITAUSA” e de suas controladas abertas, instituida pelo Conselho de Administracdo em
1984 e consolidada em 22.06.2001, nos seguintes termos:

‘O Conselho de Administracdo deliberou que controladores, administradores
(Consdlheiros e Diretores), Conselheiros Fiscais e determinados funcionarios com
acesso a informagdes relevantes da “ ITAUSA” e de suas controladas abertas,
Banco Itai SA., Banco Banestado SA., Banco Bemge SA., Duratex SA,
Elekeiroz SA., Investimentos Bemge SA. e Itautec Philco SA. ratifiguem ou
assumam 0s compromissos de:

1. abster-se de comprar ou vender, por S ou dependentes diretos, assim
considerados conjuge de gque ndo esteja separado de fato ou judicialmente,
companheiro(a) ou qualquer outro dependente incluido na sua declaracdo
anual do imposto sobre a renda, quaisguer valores mobiliarios de emissdo das
referidas companhias abertas, assim como seus respectivos derivativos, durante
os periodos que mediarem entre a data em que tiverem conhecimento de
informagdes relevantes, que possam afetar a negociagdo daqueles valores, e a
data em que tais informacdes sejam publicamente revel adas, conforme segue:

a) no periodo de um més que antecede ao levantamento de balancos, semestrais
ou anuais, até a publicacdo do edital colocando a disposi¢éo dos acionistas
as demonstragdes financeiras da empresa ou sua publicacdo, o que ocorrer
primeiro;
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b) no periodo que mediar entre a data da decisio do Conselho de
Administracdo de aumentar o capital, distribuir dividendos, bonificar,
desdobrar ou agrupar acgoes, e a publicagdo dos respectivos editais ou
anuncios;

c) antes de decorridos 180 (cento e oitenta) dias contados da aquisicdo em
Bolsa; somente em casos excepcionais, desde que previamente
circunstanciados por escrito a companhia, esse prazo podera ser reduzido,
respeitado, em qualquer caso, o disposto nas alineas precedentes;

2. comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores, por intermédio da
Superintendéncia de Assuntos Corporativos, quaisquer planos de negociacdo
periodica com os valores mobiliérios de emissdo das referidas companhias e de
seus derivativos, como investimento ou desinvestimento programados, bem
assim qualquer descumprimento nessa programacao;

3. comunicar, da mesma forma, até o 5° (quinto) dia Uutil subseqlente ao da
negociacdo, qualquer alteracéo na sua participacdo acionaria e/ou de referidos
dependentes diretos;

4. cumprir com rigor os deveres legais de manter sigilo sobre informagtes
relativas a ato ou fato relevante das referidas companhias, as quais tenha
acesso privilegiado, e de ndo usar essas informagdes para obter, para S ou
para outrem, vantagens mediante negociacéo com aludidos valores mobiliarios,
zelando para que subordinados e terceiros de sua confianga guardem sigilo
sobre tais informacgdes quando a elas tenham acesso privilegiado e delas ndo se
utilizem, para obter vantagens, para si ou para outrem;

5. utilizar, exclusivamente, a Ital Corretora de Valores SA. para a negociagao
dos mencionados valores mobiliarios;

6. respeitar integralmente o Plano de Outorga de Opcdes de Ac¢bes do Banco Itad
SA., inclusive no que se refere a negociagdo das acbes nos periodos de
suspensdo mencionados nas alineas “a” e “b” do item 1 ou em outros que
venham a ser fixados pelo Comité de Op¢oes Itaubanco;

O compromisso de ndo negociabilidade com os referidos valores mobiliarios ndo
alcanca o exercicio do direito preferencial de subscricdo, relativo a acles
anteriormente adquiridas, se eventualmente ocorrer nos prazosdos itensl1"a" e
"b" supra, e todas as negociagdes, incluindo os planos de negociacéao periodica,
com valores mobiliarios de emissdo das empresas acima mencionadas e seus
derivativos que vierem a ser efetuadas por controladores, administradores
(Consdlheiros e Diretores), Conselheiros Fiscais e determinados funcionarios com
acesso a informacdes relevantes e seus dependentes diretos, devem ser informadas
em detalhes a Superintendéncia de Assuntos Corporativos, que as comunicara a
Bolsa de Valores de Sdo Paulo, no prazo de 10 (dez) dias apés o término do més
em que se verificarem.’

Finalmente propfe-se publicar a ata desta assembléa com omissdo dos
nomes dos acionistas presentes, conforme faculta o art. 130, 8 2°, da L& n° 6.404/76.
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Esta a proposta que submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas.

S&0 Paulo-SP, 13 de novembro de 2001.
(aa) Olavo Egydio Setubal
Mariade Lourdes Egydio Villela
Alfredo Egydio Arruda VillelaFilho
José Carlos Moraes Abreu
Luiz de Moraes Barros
Paulo Setubal Neto.”

Antes de submeter a “Proposta do Conselho de Administracéo” a exame,
informou o Senhor Presidente que o Conselho Fiscal havia se manifestado favoravelmente a
incorporacéo da parcela patrimonial da Itaucorp S.A., nos termos art. 163, IlI, da Lel
6404/76, que, nos termos do art. 8% § 1° da mesma lel encontravam-se presentes os
representantes da empresa que elaborou o laudo de avaliagcéo base dessa incorporagdo e que
ja havia sido formalizada a assembléia geral extraordindria da Itaucorp S.A. aprovando sua
Cisdo.

Submetida, a seguir, a “Proposta do Conselho de Administracdo” a
discusséo e votagdo dos acionistas, analisada e votada, foram unanimemente aprovados:

a) anomeacao da empresa Boucinhas & Campos S/C Auditores Independentes, que elaborou
o laudo de avaliagcdo da parcela patrimonial vertida pela ltaucorp S.A.;

b) o referido laudo de avaliacdo, cuja leitura foi dispensada por ser do conhecimento dos
presentes;

c) a efetiva incorporacdo da parcela patrimonia vertida pela Itaucorp S.AA., sem que se
configure aumento patrimonial nesta sociedade, por tratar-se de subsidiéria integral, e este
investimento ja estar consignado no balango patrimonial desta sociedade;

d) a alteragdo no subitem 12.2 “a” e no inciso IV do art. 6° e inser¢do de novo art. 15 no
estatuto social;

€) a aprovacdo da politica interna de auto-regulacéo da negociacéo com valores mobiliarios
desta companhia e de suas controladas abertas;

f) publicar aata desta assembléa naforma previstano art. 130, § 2°, daLei 6.404/76.

Recordou 0 Senhor Presidente, finalizando, que, em raz&o das deliberactes
desta assembléia, 0 estatuto social passa, consolidado, a vigorar na seguinte redacao:

“ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A sociedade andnima aberta regida por este
estatuto, denominada I TAUSA - INVESTIMENTOS ITAU SA., com duragio por tempo
indeterminado, tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo por
simples deliberagdo do Conselho de Administragdo instalar filiais ou escritorios em quai squer
pracas do Pais ou do exterior. A sociedade utilizara, como denominagéo abreviada, a sigla
ITAUSA.
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Art. 2°- OBJETO - A ITAUSA tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital participar,
através de:

a) estudos, andlises e sugestdes sobre a politica operacional e 0s projetos de expansdo das
aludidas empresas,

b) mobilizacdo de recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais de
capital derisco;

C) subscricdo ou aquisicdo de valores mobilidrios que emitirem, para fortalecimento da
respectiva posi¢cdo no mercado de capitais,

d) arrendamento de imdveis de que necessitarem;

e) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse das mencionadas sociedades, excetuadas
as privativas de instituicoes financeiras.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social € de R$ 2.316.939.309,94 (dois bilhdes,
trezentos e dezesseis milhdes, novecentos e trinta e nove mil, trezentos e nove reais e noventa
e guatro centavos), representado por 3.070.505.414 (trés bilhdes, setenta milhdes, quinhentas
e cinco mil, quatrocentas e catorze) agles escriturais, sem valor nominal, sendo 1.127.332.427
(um bilh&o, cento e vinte e sete milhdes, trezentas e trinta e duas mil, quatrocentas e vinte e
sete) ordinarias e 1.943.172.987 (um bilh&o, novecentos e quarenta e trés milhdes, cento e
setenta e duas mil, novecentas e oitenta e sete) preferenciais, estas sem direito a voto, mas
com prioridade no recebimento de dividendos ndo cumulativos, nunca inferiores aos
atribuidos as a¢0es ordinarias.

3.1. AgBes Escriturais - Sem qualquer ateracdo nos direitos e restricdes que lhes séo
inerentes, nos termos deste artigo, todas as agdes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, no Banco Itall S.A., em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados, nos termos dos arts. 34 e 35, da Lei 6.404, de 15.12.76,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de que trata o § 3° do art. 35 da ja
mencionada lei.

3.2. Mudanca de Espécie - As acbes ndo poderdo ter sua espécie alterada de ordinaria para
preferencial ou vice-versa.

3.3. Acles Preferenciais - O numero de agbes preferenciais, sem direito de voto, ndo
ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total das agoes emitidas.

3.4. Aquisicao das Préprias Agdes - A sociedade podera adquirir suas proprias agoes, afim de
cancel&-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo, mediante autorizacéo do
Conselho de Administragéo.

Art. 4° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA serd administrada por um Conselho de
Administracéo e por uma Diretoria. O Conselho de Administracéo tera, na forma prevista em
lel e neste estatuto, atribuicOes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais ndo abrangem
funcBes operacionais ou executivas. Estas funcOes serdo de competéncia privativa da
Diretoria.
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4.1.

4.2.

Art.

Investidura - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme 0 caso.

Proventos dos Administradores - Os Administradores perceberdo remuneracbes e
participacdes nos lucros. Para o pagamento das remuneracdes a Assembléia Geral fixara
verba global e anual, ainda que sob forma indexada, cabendo ao Conselho de
Administracéo regulamentar a utilizacéo dessa verba. Cabera igualmente ao Conselho de
Administraco regulamentar os rateios das participacfes devidas aos proprios membros
desse Conselho e aos membros da Diretoria, as quais corresponderdo, respectivamente,
no maximo, a 0,06 (seis centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) dos lucros liquidos
apurados em balanco, ndo podendo, porém, exceder ap somatério das remuneracoes
atribuidas aos administradores no periodo a que se referir 0 balanco que consignar as
mencionadas participacoes.

5° - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - O Conselho de Administragio sera

composto por acionistas eleitos pela Assembléia Geral etera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente escolhidos pelos Conselheiros entre 0s seus pares.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

O Conselho de Administracdo tera no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte)
membros. Dentro desses limites, caberd a Assembléia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administracdo fixar preliminarmente o numero de Conselheiros que
comporé&o esse col egiado durante cada mandato.

O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Vice-
Presidente.

Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes poder&o
nomear acionista para completar o mandato do substituido.

O mandato dos membros do Conselho de Administracéo € de um ano, a contar da data da
Assembléa gue os eleger, prorrogando-se, no entanto, até a posse de seus substitutos.

O Conselho de Administracdo, convocado pelo Presidente, reunir-se-a sempre que
necessario, deliberando validamente com a presenga, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

Art. 6° - Compete ao Conselho de Administracéo:

)
1)

1)

V)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;

eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a
respeito dispde este estatuto;

fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
quaisguer outros atos;

convocar a Assembléia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de
suarealizacdo, contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira convocacéo;



ITAUSA - INVESTIMENTOSITAU SA.
Assembléia Geral Extraordinariade 29.11.2001 fIs.9

V) manifestar-se sobre 0 Relatorio da Administracéo e as Contas da Diretorig;
V1) escolher e destituir os auditores independentes,

VII) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto no art. 13, "ad
referendum” da Assembléia Gerdl;

VIII)deliberar sobre 0 pagamento de juros sobre o capital proprio.

Art. 7° - DIRETORIA - A administracdo e representacéo da sociedade competira a Diretoria,
eleita pelo Conselho de Administracdo, no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da data da
Assembléia Gera que eleger esse Conselho. A Diretoria tera também poderes paratransigir e
renunciar direitos, podendo, ainda, independentemente de autorizagdo do Conselho de
Administracdo, onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente,
prestar garantias a obrigagdes de terceiros e deliberar sobre a emissdo de notas promissorias e
titulos no exterior, como commercial paper, euronotes, eurobdnus, notes, bonds e outros, bem
como sobre a emissdo de notas promissorias comerciais (commercial papers) para colocagdo
publica no mercado brasileiro, nos termos das Instrugdes CVM n°s. 134/90 e 155/91 e
legislacdo posterior.

7.1. A Diretoria terd de 5 (cinco) a 15 (quinze) membros efetivos, dos quais um sera o
Diretor Presidente, um sera o Diretor Gera e de trés a treze serdo Diretores Vice-
Presidentes Executivos ou Diretores Executivos, conforme sgja fixado pelo Conselho de
Administracdo ao prover esses cargos.

7.2. Poderdo integrar a Diretoria até um terco dos membros do Conselho de Administracéo.

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer Diretor, podera a Diretoria escolher o
substituto interino dentre seus membros ou solicitar ao Conselho de Administracéo que
designe um novo Diretor para substituir o ausente ou impedido enquanto perdurar o
respectivo afastamento.

7.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracéo designara um Diretor substituto
gue completara 0 mandato do substituido.

7.5. Um mesmo Diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para
exercer cumulativamente mais de um cargo.

7.6. Os Diretores exercerdo os mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e
permanecerdo nos cargos até a posse dos substitutos.

Art. 8 - ATRIBUICOES E PODERES DOS DIRETORES - Dois Diretores quaisquer, em
conjunto, terdo poderes para representar a ITAUSA, assumindo obrigagdes ou exercendo
direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a
sociedade, inclusive na concesséo de fiangas, avais e quaisquer outras garantias.

8.1. Compete ao Diretor Presidente presidir as assembléias gerais, convocar e presidir as
reunides da Diretoria, coordenando a agéo desta.

8.2. Ao Diretor Gera compete estruturar e dirigir todos os servicos da sociedade e
estabelecer normas para todos os departamentos, de acordo com as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administragéo.
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8.3. Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Diretores Executivos
colaborar com o Diretor Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negocios e
direc&o dos servigos sociais.

Art. 9°- CONSELHO FISCAL - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, composto de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes. A
eleicdo, instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal atenderd aos preceitos dos arts. 161 a
165 da Lei 6.404 de 1976.

Art. 10 - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos de qualquer Assembléia Geral serdo
presididos pelo Diretor Presidente e secretariados por um acionista por ele designado.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada
ano, sendo facultado o levantamento de balancos intermediarios em qualquer data.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstractes
financeiras, o Conselho de Administracéo apresentara a Assembléia Geral Ordinéria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos arts. 186 e 191 a
199 da Lei 6.404, de 1976 e as disposi¢des seguintes:

12.1. antes de qualquer outra destinacéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao
da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital socia;

12.2. sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 13 e as seguintes normas:

a) cada agdo preferencia tera direito a dividendo prioritario minimo anual de R$ 0,01
(um centavo de real);

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apos o dividendo de que
trata a alinea anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as acoes
ordinérias de dividendo igual ao prioritario das acles preferencias;

c) as acOes de ambas as especies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condi¢cBes depois de assegurado as ordinarias dividendo igua ao minimo das
preferenciais,

d) cada acdo preferencial terd direito, em caso de desdobramento, a fracéo do valor
constante da alinea "a' e, em caso de grupamento, a esse valor multiplicado pelo
numero das agdes grupadas.

Art. 13 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério,
importancia equivaente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, gjustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nosincisos |, 1l e
[1l do art. 202 da Lei n° 6.404/76.
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13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

O dividendo obrigatorio sera distribuido em quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou
com intervalos menores, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembléa Geral
Ordinéria que aprovar as respectivas demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracéo fixard o valor das parcelas antecipadas tendo em conta os
resultados provisorios do exercicio e essas parcelas serdo pagas a débito da “Reserva
para Equalizacdo de Dividendos’. Na destinag&o do lucro (12.2), a parte do dividendo
obrigatério correspondente as anteci pacOes sera creditada a mesma Reserva.

Competira a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras do
exercicio deliberar o pagamento da parcela que eventuamente faltar para completar o
dividendo obrigatério. O valor desse pagamento corresponderd a parte do dividendo
obrigatério que remanescer depois de deduzidas as parcelas antecipadas, corrigidas
monetariamente desde a data da antecipacao até a do término do exercicio.

Sempre que se justificar, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, sob
gualquer das modalidades facultadas pelo art. 204 daLe n° 6.404, de 1976.

Ao dividendo obrigatério, por proposta do Conselho de Administragdo, podera ser
agregado dividendo adicional.

Por deliberagdo do Conselho de Administracéo poderdo ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se 0 valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatdrio, com base no art. 9°, § 7°, da Lel 9249, de 26.12.95.

Art. 14 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta do Conselho de Administragdo, a

Assembléia Geral podera deliberar a formacdo das seguintes reservas. | - Reserva para
Equalizacéo de Dividendos; Il - Reserva para Reforgo do Capital de Giro; 11l - Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

14.1.

14.2.

A Reserva para Equalizacgo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital

socia e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive

na forma de juros sobre o capital proprio (item 13.6), ou suas antecipagdes, visando

manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, gjustado na forma do art. 202
dalLe n°6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada
alucros acumulados,

C) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a
lucros acumul ados,

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (13.2).

A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital
socia e terd por finaidade garantir meios financeiros para a operacéo da sociedade,
sendo formada com recursos equivaentes a até 20% do lucro liquido do exercicio,
gustado naformado art. 202 daLei n° 6.404/76.
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14.3.

14.4.

145.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas seré limitada a 30% do
valor do capital social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial
de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, gjustado na forma do
art. 202 da Lel n° 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administracdo serdo periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formagéo,
os lucros destinados as suas constitui¢coes e 0 Conselho de Administragéo especificara
os lucros utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderéo ser
debitados em diferentes subcontas, em funcéo da natureza dos acionistas.

Art. 15 — PARTES BENEFICIARIAS — E vedada a emissdo, pela sociedade, de partes

beneficiarias.”

Nada mais havendo a tratar e ninguém desgjando manifestar-se, o Senhor

Presidente agradeceu a presenca dos acionistas e determinou a lavratura desta ata que, lida e
aprovada, foi por todos assinada. S&o Paulo-SP, 29 de novembro de 2001. (aa) Olavo Egydio
Setubd - Presidente; Astério Gomes de Brito - Secretario; ...

CERTIFICO SER A PRESENTE COPIA FIEL DA
ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Sao Paulo-SP, 29 de novembro de 2001.

HENRI PENCHAS
Diretor de Relagbes com Investidores
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