
 
 

 
GERDAU ANUNCIA NOVA GOVERNANÇA CORPORATIVA 

 
• A nova estrutura de gestão do Grupo Gerdau, maior produtor de aços longos das Américas, é dividida 

em conselho de administração e comitê executivo, presididos por Jorge Gerdau Johannpeter. 
Anteriormente, o conselho-diretor acumulava ambas as funções. 

• Membros externos passam a integrar o conselho de administração – responsável pela orientação geral 
dos negócios – ampliando a transparência com o mercado de capitais. 

• A gestão dos negócios será realizada pelo comitê executivo, elo entre o conselho de administração e 
as operações do Grupo. 

• A escolha dos nomes dos integrantes do comitê executivo foi feita a partir de critérios profissionais, 
desenvolvidos em parceria com as melhores consultorias do mundo. 

 
 
O Grupo Gerdau apresenta hoje, 8 de julho, sua nova estrutura de governança corporativa, formada por um 
conselho de administração e um comitê executivo. “Este modelo de gestão tem como principais objetivos atender às 
demandas resultantes da expansão do Grupo nos últimos anos, aumentar nossa competitividade no cenário 
internacional, conduzir o processo de sucessão sem perder as experiências acumuladas e ampliar a transparência 
com o mercado de capitais”, afirma Jorge Gerdau Johannpeter, presidente desde 1983. Anteriormente, o conselho-
diretor acumulava ambas as funções.  
 

Desde 1980, a produção do Grupo cresceu cerca de 800% 
 
No início da década de 80, o Grupo Gerdau produzia um milhão de toneladas de aço em cinco usinas siderúrgicas. 
Na época, deu o primeiro passo rumo à internacionalização, com a siderúrgica Laisa, no Uruguai. Em 22 anos, 
passou a ocupar a posição de maior produtor de aços longos do continente americano, com 19 usinas distribuídas 
no Brasil (10), Estados Unidos (5), Canadá (2), Chile (1), Uruguai (1), além de uma participação societária na 
laminadora argentina Sipar. Neste período, sua produção cresceu em cerca de 800%, devendo alcançar um ritmo de 
nove milhões de toneladas em 2002. 
 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 

A orientação geral dos negócios será definida  
por conselheiros internos e externos 

 
O conselho de administração, responsável pela orientação geral dos negócios, poderá ter até nove integrantes. É 
presidido por Jorge Gerdau Johannpeter, que também irá coordenar o comitê executivo. Germano Gerdau 
Johannpeter, Klaus Gerdau Johannpeter e Frederico Gerdau Johannpeter participam do conselho de administração, 
mantendo suas atuais posições de vice-presidentes.  
 
Como parte da reorganização, dois conselheiros externos passam a participar do processo decisório do Grupo: 
Affonso Celso Pastore, doutor em economia pela Faculdade de Economia da Universidade de São Paulo e ex-
presidente do Banco Central, e Oscar Bernardes, membro do conselho consultivo da Booz-Allen & Hamilton, 
presidente do conselho de administração das empresas Santista Alimentos e Seara Alimentos e ex-CEO da Bunge 
Internacional. O vice-presidente do Grupo Gerdau, Carlos Petry, mantém-se no cargo de conselheiro e o apoio 
jurídico ficará a cargo de Expedito Luz, que ocupava a posição de diretor do Grupo nessa área.  



 
COMITÊ EXECUTIVO 
 

Elo de ligação entre o conselho de administração  
e a operação dos negócios 

 
A gestão dos negócios será realizada pelo comitê executivo, elo entre o conselho de administração e as operações 
do Grupo. Sua atuação está segmentada em cinco operações siderúrgicas, definidas a partir da linha de produtos 
e/ou da localização geográfica das unidades: Aços Longos Brasil; Aços Especiais; Açominas; América do Norte; 
Argentina, Chile e Uruguai.  
 
Cada um dos membros do comitê - presidente e vice-presidentes - também será responsável pelos principais 
processos funcionais, que atuam verticalmente em todo o Grupo, junto a todas as operações, como finanças, 
contabilidade, recursos humanos e planejamento. Seus integrantes irão trabalhar de forma colegiada, buscando 
uma maior sinergia entre as operações, e individualmente, com foco na gestão de cada negócio e dos processos 
funcionais para maximizar seus resultados. 
“Em 101 anos de existência da Empresa, a transição das cinco gerações da família no negócio tem se realizado a 
partir de critérios profissionais, buscando sempre adicionar valor aos acionistas. Para definirmos os atuais 
integrantes do comitê executivo, desenvolvemos parâmetros de avaliação dos executivos do Grupo em parceria com 
as melhores consultorias internacionais”, afirma Jorge Gerdau Johannpeter.  
 
Os membros do comitê executivo são: 
 
Jorge Gerdau Johannpeter 
Presidente do comitê, lidera mundialmente o planejamento estratégico do Grupo e das operações de negócios, 
desenvolvimento organizacional, comunicação social e relações com a comunidade. 
 
Frederico Gerdau Johannpeter 
Como vice-presidente executivo sênior, tem a função de orientar e de dar apoio aos demais membros do comitê 
executivo. Está à frente dos processos de contabilidade, de auditoria, holdings e jurídico em todos os países onde o 
Grupo atua, além de coordenar a operação Gerdau Florestal. 
 
Carlos Petry 
Coordena globalmente os recursos humanos, suprimentos, logística e transporte. Na posição de vice-presidente 
executivo sênior, irá auxiliar e dar apoio aos outros integrantes do comitê.  
 
André Gerdau Johannpeter 
Há 23 anos no Grupo, André Gerdau Johannpeter assume o cargo de vice-presidente executivo, responsável pelas 
unidades na América do Norte. Também passa a conduzir globalmente a informática do Grupo.  
 
Claudio Gerdau Johannpeter 
Na posição de vice-presidente executivo, responde pelas operações das usinas siderúrgicas de aços longos e 
especiais do Grupo Gerdau no Brasil. Claudio Gerdau Johannpeter também irá comandar os processos industriais 
das unidades localizadas no País e no exterior.  
 
Osvaldo Schirmer 
Vice-presidente executivo, comanda as áreas de finanças e relações com investidores do Grupo Gerdau, além de 
coordenar as operações no Chile, Uruguai e Argentina. Além disso, dirige o Banco Gerdau, suporte financeiro a 
clientes, fornecedores e prestadores de serviços.  
 
Paulo Vasconcellos 
Ao assumir a posição de vice-presidente executivo, passa a responder pela siderúrgica Açominas, usina controlada 
pelo Grupo Gerdau, localizada em Ouro Branco (MG). Também dirige os processos globais de marketing e vendas, 
além das áreas de metálicos e tecnologia de gestão da qualidade.  



 
Expedito Luz 
Secretário-geral, tem como função o apoio jurídico ao comitê executivo. 
 
COMITÊ DE ESTRATÉGIA 
 

Comitê de estratégia será responsável pela análise  
das oportunidades de negócio 

 
Como apoio à operações, será criado o comitê de estratégia, integrado por executivos que contribuam para o 
alcance de níveis crescentes de desempenho das operações. Ele irá analisar o panorama atual do Grupo e as 
oportunidades de crescimento, além de definir um foco de longo prazo para o negócio. 
  
COMITÊS DE EXCELÊNCIA 
 

Suporte aos processos funcionais 
 
Os comitês de excelência irão atuar como suporte aos processos funcionais, tendo como objetivos buscar as 
melhores práticas de gestão e estimular o intercâmbio de conhecimentos entre as unidades.  
 


