ACORDO DE ACIONISTAS
CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. - CELESC

O ESTADO DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito publico interno, neste ato
representado pelo Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Dr. Esperidido Amin
Helou Filho, doravante designado simplesmente ESTADO;

A FUNDACAO CELESC DE SEGURIDADE SOCIAL - CELOS, entidade fechada de
previdéncia complementar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 82.956.996/0001-78, com sede
e foro nesta Capital, na Avenida Hercilio Luz, 639 — Ed. Alpha Centauri, 7° andar, aqui
representada na forma do seu Estatuto Social por seu Presidente e por seu Diretor
Administrativo e Financeiro, respectivamente, Dr. Gerson Wanderley Leal, brasileiro,
separado judicialmente, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 004.575.159-53, e Dr.
Evéncio Elyas Filho, brasileiro, casado, eletricitario, portador do CPF sob o n°
005.481.979-20, adiante denominada CELOS;

cada um, individualmente designado neste instrumento como PARTE, ou, em conjunto,
como PARTES;

Considerando que o ESTADO é o acionista controlador da CENTRAIS ELETRICAS DE
SANTA CATARINA S.A. — CELESC (doravante simplesmente denominada COMPANHIA),
detendo 50,18% das ac¢8es ordinarias;

Considerando que a CELOS é detentora de 5,15% das acOes ordinarias da COMPANHIA
e de 2,31% das acdes preferenciais — classe B, e;

Considerando, ainda, que a CELOS ¢é detentoras de 3,37% do capital social da
COMPANHIA;

Considerando, por fim, que as PARTES, detentoras em conjunto de 55,34% das acdes
ordinarias da COMPANHIA, julgam imprescindivel e necessario fixar regras de
convivéncia com vistas a estabelecer os principios gerais de conducdo e gestdo dos
negécios da COMPANHIA;

As PARTES resolvem celebrar o presente ACORDO DE ACIONISTAS, doravante
denominado simplesmente ACORDO, na forma e para os efeitos do artigo 118 da Lei n°
6.404, de 15/12/76, que se regera pelas seguintes clausulas e condic8es:

|. DO OBJETO DO ACORDO DE ACIONISTAS E ACOES A ELE VINCULADAS

1.1. O presente ACORDO tem por objetivo disciplinar as relagdes entre as PARTES, na
gualidade de detentores de acdes com direito a voto (doravante denominadas
simplesmente ACOES), bem como as regras de conduta das PARTES e de seus



representantes, especificamente em relagdo ao estabelecimento dos principios gerais de
gestdo da COMPANHIA e a eleicdo da Diretoria Executiva, fixagcdo da remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

1.2. Para a consecucado do objetivo acima enunciado, as PARTES exercerdo o direito de
voto nas assembléias gerais da COMPANHIA, e fardo com que seus representantes nos
o6rgdos de administracdo atuem de modo consentdneo com as disposi¢cfes deste
instrumento, sempre observado o interesse da COMPANHIA, aprovando e fazendo com
gue sejam aprovadas as deliberacdes e decis6es na forma e no tempo aqui previstos.

1.3. Todas e quaisquer ACOES emitidas pela COMPANHIA que forem subscritas ou
adquiridas pelas PARTES durante a vigéncia do ACORDO serdo consideradas a ele
sujeitas a partir do momento de sua emissdo, subscricdo ou aquisicdo, e todos os
direitos a elas inerentes somente serdo exercidos em conformidade com as normas e
condi¢Oes estipuladas no presente instrumento.

1.4. Encontram-se vinculadas ao ACORDO também as ac¢les preferenciais possuidas
pelas PARTES quando, por qualquer motivo, a elas seja atribuido o direito de voto.

1.5. Os eventuais sucessores na titularidade das ACOES possuidas pelas PARTES
durante a vigéncia do ACORDO serdo considerados a ele sujeitos, e todos os direitos a
elas inerentes, somente serdo exercidos em conformidade com as normas e condicdes
estipuladas no presente instrumento.

1.6. As PARTES concordam que a CELESC S.A. crie novas empresas autbnomas para
explorar segmentos econdmicos complementares. Na hipdétese, fica assegurado a
gqualquer das PARTES transferir para a(s) nova(s) empresa(s) a totalidade ou parte de
sua participacao societaria na CELESC S.A. na data de assinatura deste ACORDO,
mantida igual equivaléncia patrimonial.

Il. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO EM RELACAO A CONDUCAO DA GESTAO DA
COMPANHIA

2.1. Nas assembléias gerais da COMPANHIA, assim como nas reunides do Conselho de
Administracdo, as partes exercerdo o seu direito de voto, e fardo com que os
Conselheiros por elas indicados também assim o fagam, de modo conforme ao ACORDO,
em relacdo especifica e restritivamente as seguintes matérias:

a) eleicdo dos membros do Conselho de Administracéao;
b) eleicdo da Diretoria Executiva,;

c) fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da COMPANHIA;

d) fixacdo de regras e principios basicos de gestdo a serem seguidos pela Diretoria
Executiva;

e) concepcédo e aprovacdo de modelo de Contrato de Gestdo e Resultados a ser firmado
entre a COMPANHIA, por seus Conselheiros, e os Diretores Executivos eleitos;



f) assinatura de Contrato de Gestdo e Resultados entre a COMPANHIA, por seus
Conselheiros, e os Diretores Executivos, o qual devera abranger, dentre outros pontos,
0s resultados a serem alcancados, a maximizacdo de valor para os acionistas, a
sociedade e os empregados, os critérios da politica de conseqiéncias pelo nao
atingimento dos resultados, e;

g) fiscalizagdo do cumprimento do Contrato de Gestdo e Resultados e andlise de
desempenho.

2.2. A COMPANHIA sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria Executiva, que serdo compostos e funcionardo de conformidade com o
ESTATUTO e com as disposi¢cdes do ACORDO.

2.3. O Conselho de Administracdo da COMPANHIA serd composto de 13 (treze)
membros, sendo 6 (seis) indicados pelo Acionista Controlador, 3 (trés) indicados pelos
acionistas minoritarios, 3 (trés) indicados pelos consumidores, sendo um pela Fiesc, um
pela Facisc e um pelo Conselho de Consumidores da Celesc, e 1 (um) indicado pelos
empregados. Dentre os conselheiros, um sera o Presidente e outro o Secretério, eleitos,
por maioria simples, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

2.4. A Diretoria Executiva sera composta de 4 (quatro) membros, assim divididos: i)
Diretor Presidente; ii) Diretor Econdmico-Financeiro; iii) Diretor Técnico, e; iv) Diretor de
Gestédo e Desenvolvimento Organizacional.

2.5. O Conselho de Administracdo elejera os Diretores Executivos entre nomes a serem
apresentados com base em critérios de competéncia técnica e profissional notoriamente
reconhecidas, com ampla experiéncia e ilibada reputagdo, cujos cargos serao
preenchidos da seguinte forma:

a) O Diretor Presidente terd o perfil de um profissional experiente, de competéncia
técnica notoriamente reconhecida em gestdo empresarial e sera escolhido pelo
acionista majoritario, dentre os integrantes de uma lista triplice aprovada por quorum
qualificado de 2/3 dos membros do Conselho de Administracéo;

b) Para o preenchimento dos demais cargos da Diretoria Executiva, serdo apresentadas
ao Diretor Presidente 3 (trés) listas triplices, oriundas uma do Acionista Controlador,
uma dos Acionistas Minoritarios e uma dos representantes dos consumidores e dos
empregados;

c) De cada uma das trés listas, o Diretor Presidente eleito escolhera um nome e o
indicara ao Conselho de Administracdo para exercer uma determinada Diretoria;

d) O Diretor Presidente designard um Superintendente para cada uma das subsidiarias
integrais criadas.

2.6. Visando possibilitar o cumprimento das normas de gestdo e busca de resultados
pela Diretoria Executiva, e a fim de assegurar uma gestdo independente e livre de
ingeréncias que ndo sejam de interesse da COMPANHIA, as PARTES se comprometem a
fazer com que os Conselheiros por elas indicados firmem com a Diretoria Executiva, no
prazo de 30 (trinta) dias da sua eleigcdo, o Contrato de Gestdo e Resultados, observadas
as seguintes premissas:



| - objetivos e metas, com seus respectivos planos de
acao, observada a consecucdo do objeto social da empresa;

Il - indicadores de produtividade, com regras para
revisao;

Il - plano de nego6cios, estabelecendo o prazo e as
possibilidades de revisao;

IV - orgcamento;
V - plano de recursos humanos;

VI - regras para aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
ativos, com a fixagcdo de valores de alcada,;

VIl - regras para contratacdo de operacdes de crédito
ou de arrendamento mercantil, inclusive refinanciamento;

VIII - critérios de avaliagdo de desempenho;

IX - prazos para a consecucdo das metas estabelecidas
e para a vigéncia do contrato;

X - condi¢des para a revisdo, renovacgdo, suspensao e
rescisdo do contrato;

Xl - responsabilidade dos signatarios em relagcdo ao
atingimento dos objetivos e metas definidos, inclusive no provimento de meios
necessarios a consecuc¢ao dos resultados propostos;

Xl - penalidades aos administradores que
descumprirem as resolu¢des do presente ACORDO ou as clausulas contratuais.

2.7. Observado o disposto na legislagdo em vigor, o voto dos representantes das
PARTES signatarias deste ACORDO sera nulo sempre que proferido em desacordo ao
disposto neste instrumento.

[II. NORMAS PARA A CONDUGCAO DOS NEGOCIOS

3.1. Ficam estabelecidos como elementos de gestdo a serem detalhados no Contrato de
Gestdo e Resultados, os seguintes instrumentos:

a) O plano de negé6cios que conterd os planos e as projegcdes financeiras da
COMPANHIA, revisavel semestralmente em conjunto pelo Conselho de Administracdo e
pela Diretoria Executiva, abordando detalhadamente as atividades, estratégias, projetos
de expansao, novos investimentos e oportunidades de negocios;

b) O orgcamento anual, refletindo e detalhando as receitas e as despesas operacionais,
0s custos e investimentos, o fluxo de caixa, as inversdes com recursos préprios ou de
terceiros e outros dados que a administracdo da COMPANHIA considerar necessarios;



c) As metas de desempenho e qualidade dos servigos compativel com o exigido pelas
autoridades competentes e com o0 praticado por empresas comparaveis, do mesmo
segmento econdmico e reconhecidamente eficientes;

d) Os indices de eficiéncia de producao;

e) O projeto para aplicacdo e desenvolvimento de novas tecnologias e modernizagéao
operacional nos servigcos de distribuicdo e comercializagcdo de energia elétrica;

f) O programa de qualidade e produtividade, cuja implementacdo tem por objetivo o
desenvolvimento dos negocios resguardando o respeito a legislacdo ambiental e o carater
de prestacdo de servico publico voltado ao desenvolvimento econdmico e social do
Estado de Santa Catarina;

g) Uma politica de recursos humanos que assegure:

- avalorizacdo dos empregados;

- anao demissado imotivada, em massa ou sistematicamente individualizada,;
- a admissao através de concurso publico; e

- a fixacdo de percentual de terceirizagcdo e contratagdo de servigos.

h) As sanc¢fes para o caso de descumprimento do Contrato de Gestdo e Resultados por
quaisquer das partes contratantes.

3.2. Eventuais mudancgas de natureza estrutural e organizacional na CELESC e suas
subsidiarias integrais levardo em conta a qualidade e a facilidade de acesso aos servicos
da CELESC.

IV. PRAZO

4.1. O presente ACORDO vigorara até o dia 07 de julho de 2015, limite de vigéncia do
Contrato de Concessdo da CELESC S.A., comecando a fluir desta data e podendo ser
revisto no decorrer do exercicio de 2008.

V. DISPOSICOES GERAIS

5.1 Quaisquer 6nus sobre as Ac¢des vinculadas ao presente ACORDO deverdo ser
comunicados as demais PARTES. A criagdo de qualquer dnus sobre as A¢cBes somente
sera valida e eficaz se o seu beneficiario, antes da efetivacdo desse 6nus, concordar e
se comprometer, por escrito, a cumprir os termos e condi¢gdes do presente ACORDO.

5.2. O presente ACORDO obriga as PARTES e/ou sucessores, a qualquer titulo.

5.3. Se as PARTES ou qualquer de seus sucessores, recusar-se a cumprir o disposto
neste Acordo de Acionistas, a sua vontade e sua a¢do sonegadas serdo supridas
judicialmente mediante execucdo especifica proposta pelo(s) outro(s) convenente(s) ou
seus sucessores nos termos do permissivo constante do artigo 641 do Codigo de
Processo Civil.



5.4. As PARTES se comprometem a votar em bloco na Assembléia Geral e no Conselho
de Administracdo, de modo a, sempre que necessario, aprovar as deliberagbes que
tenham por objeto as matérias previstas no ACORDO. Adicionalmente, as PARTES se
comprometem a fazer com que os membros do Conselho de Administracdo por elas
indicados, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Assembléia Geral que os eleger,
elejam a Diretoria Executiva da COMPANHIA conforme as disposi¢cdes do ACORDO.

5.5. As comunicagbes entre as PARTES que se fizerem necessarias em razao do
ACORDO, seréo feitas por escrito, mediante carta, fax ou telegrama com comprovante de
recebimento, aos enderecos constantes do predmbulo deste instrumento.

5.6. As PARTES elegem o foro da Comarca de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina,
para dirimir quaisquer duvidas a respeito deste Acordo de Acionistas.

5.7. As PARTES providenciardo a averbacdo deste contrato no livro competente, tal qual
determina o paragrafo primeiro do artigo 118 da Lei 6.404/76.

5.8 Estando, assim justas e contratadas as PARTES firmam o presente acordo em 4
(quatro) vias de igual teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas, arquivando-se uma das
guais na sede da COMPANHIA.

Florianépolis, 14 de junho de 2002.

Esperidido Amin Helou Filho
Governador do Estado de Santa Catarina

Gerson Wanderley Leal
Presidente da Celos

Evéncio Elyas Filho
Diretor Adm. e Financeiro da Celos

Testemunhas:

1.
José Fernando Xavier Faraco

Marcio Pereira Zimmermann



