ATA DA 2922 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
ENERGETICA DE MINAS GERAIS- CEMIG, REALIZADA EM 01 DE FEVEREIRO
DE 2002.
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Ao primeiro dia do més de fevereiro do ano de dois mil e dois, & onze horas, na
sede socid, na Avenida Barbacena, 1.200 - 18° andar, em Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerals, redizou-se a ducentésima nonagésima segunda reunido do Conselho de Administracéo
da Companhia Energética de Minas Gerais- CEMIG, presentes os Consdlheiros Djama Bastos
de Morais, Gerddo de Oliveira Faria, Alexandre de Paula Dupeyrat Martins, Ayres Augusto
Alvares da Silva Mascarenhas, Ataide Vilela, Claudio José Dias Sales, Marco Antonio Rebelo
Romandli, Odervd Egteves Duate Flho, Sé&gio Lustosa Botdho Martins, Gerddo
Dannemann, Guy Maria Villda Paschoa e Cristiano Corréa de Barros. Assumiu a presidéncia
da Mesa, na forma estatutéria, 0 Consadheiro Djdma Bastos de Morais que, apds haver
verificado a exigéncia de “quorum”, deu inicio aos trabahos, convidando para secretariar s
trabalhos 0 Sr. Fernando Alves Pimenta, Superintendente de Relacionamento Ingtitucional.
Pedindo a palavra, os Conselheiros Claudio José Dias Sdes, Oderva Esteves Duarte Filho e
Sérgio Lugtosa Boteho Martins afirmaram, mais uma vez, que as dteracies edtatutérias
promovidas pela AGE de 25-10-1999, aprovadas apenas em vista da suspensdo do Acordo
de Acionidas, €iminam a exigéncia de quorum qudificado, anteriormente estabelecido.
Entretanto, continuaram, a suspensdo desse Acordo de Acionistas deurse com base em
antecipacdo de tutela decidida liminarmente pelo Poder Judici&io, que continua tendo cardter
temporario e provisorio. Prosseguindo, ressaltaram que, muito embora o Tribund de Justicade
Minas Gerais tenha, recentemente, confirmado a deciso de Primeira Instancia, que deu pela
anulabilidade do Acordo de Acionigtas, 0 julgamento da questdo ainda néo € definitivo. Assim,
continuaram, no mesmo sentido, € de frisar a precariedade da decisio proferida na Acdo
Popular promovida por Maurilio Chaves dos Santos. Assim, permanece a afirmacéo sobre a
provisoriedade das decisies deste Conseho de Administracdo cuja ressdva ndo € sO
pertinente, mas essencia aos interesses da Companhia. 10 porque, segundo aqueles
Consdheiros, uma vez sobrevindo novo julgamento que modifique ou anule as mencionadas
decisOes, as dteragdes estatutarias aprovadas na AGE de 25-10-1999, bem como as que
foram efetuadas nas AGEs de 14-04-2000, 30-04-2001 e 14-09-2001 e tudo o quanto se
Sseguiu tornar-se-80 de todo inexistentes e ineficazes. Desta forma, os atos e operagdes
praticados pelos érgdos de Administracdo da CEMIG com amparo nas ateragies estatutarias
efetuadas sob a protecéo da decisfo judiciad hoje vigente, podem, a qualquer momento, ser
retirados do mundo juridico, revestindo-se de nitido cardter precario. Em outras paavras,
afirmaram os mencionados Consglheiros, se este Conselho aprovar as propostas em discussio
com maioria smples, ta gorovacdo € necessariamente, precaria. Alertem-se os membros
deste Conselho para o fato de que, se aprovarem matérias ou de outra forma praticarem atos
gue ndo possam reverter, tendo conhecimento do cardter prec&io que reveste a legitimidade
desses atos, poderdo estar incorrendo em grave infracéo e causando prejuizos a Companhiae
Seus acionistas, pelos quais poderdo ser chamados a responder pessodmente. Finalizando,
lembraram, mais uma vez, que os membros deste Conselho tém a obrigacdo lega de agir e



orientar seus atos tendo agpenas em vista 0s interesses da Companhia e ndo podem, ainda que
para defesa do interesse dos que os elegeram, fatar aos deveres que tém para com a CEMIG.
Caso as propostas sgam aprovadas, ta agprovacdo configurard desvio de poder e
inobservancia dos deveres de diligéncia e led dade, sujeitando-se os Consdheiros infratores as
pendidades da leé membros do citado Consdho de Administracdo, infra-assinados. Em
seguida, 0 Sr. Presidente afirmou que a deciséo que anulou o Acordo de Acionistas celebrado
entre 0 Estado de Minas Gerais e a Southern Electric Bras| Participaces Ltda. ndo maistem
o cardter liminar e, muito menos, provisorio. Trata-se de decisdo de mérito. Portanto, ndo se
trata de suspenséo, mas de anulacdo. A rigor, ja existem duas decisdes de mérito, sendo que,
com relacdo a Southern, uma delas ja foi confirmada pelo Tribund de Justica do Estado de
Minas Gerais. Aprovacd de orcamento e assinatura de contrato — A pedido do Sr.
Presidente, o Diretor de Plangamento, Projetos e Construgoes, Guy Maria Villela Paschodl,
gpresentou fatos relevantes sobre o AHE Irapé, enfatizando a reducdo do cronograma de
obras; a construcao de um dispositivo extravasor para seguranca no fechamento do rio; e, 0
desvio do rio para trabahar na fundacéo da barragem, aproveitando o inicio da estacdo seca
do ano 2003. Findizando, o citado Diretor disse que o inicio das obras preliminares
assegurara o cronograma do projeto e os interesses da Empresa. Com a paavra, em seguida,
o Diretor de Finangas e Participagdes, Cristiano Corréa de Barros, lembrou que o
investimento previso de R$600 milhdes tornou-se vidvel com a participacéo do Estado de
Minas Gerais e com areducdo da diquota do Imposto de Renda, em virtude dalocdizacéo do
empreendimento na &rea da Sudene e das despesas financeiras referentes as debéntures

langadas recentemente. Por fim, o Diretor Cristiano Corréa de Barros, sdientou que se a
Empresa obtiver aisencéo do ICMS, a Taxa Internade Retorno- TIR do projeto ira melhorar,
ultrgpassando a atud taxa de, aproximadamente, 17,5%. Em seguida, o Diretor Guy Maria
Villela Paschoa esclareceu questionamentos do Consdheiro Claudio José Dias Sdes, sobre
aspectos da responsabilidade do Consorcio Construtor do projeto sobre o canal extravasor,
tendo o Sr. Presidente ressaltado, a seguir, a capacidade técnica das empresas que iréo atuar
no projeto, bem como a importancia da assinatura do pré-contrato. Solicitando a palavra, 0
Consgheiro Oderval Esteves Duate Filho afirmou que com a aprovacdo do projeto
condatava-se que todas as discussies e questionamentos anteriores acerca da matéria
conduziram a um resultado satisfatério, ressatando, em seguida, os beneficios advindos da
obra, principdmente para a Regido. Lembrou, contudo, que a rentabilidade atual do projeto
esta sendo obtida através da utilizacdo de premissa agressiva, quer sgja a venda da energia
gerada pela usina por prego superior a0 Vaor Normativo (VN). Caso néo sgja acangado ta

parametro, julgado como factivel pela Diretoria Executiva da Empresa, o retorno financeiro do
projeto sera inferior aquele estabelecido nas “Diretrizes Empresariais’ da CEMIG. Afirmou,

também, que a participacéo do Estado de Minas Gerais no empreendimento vem representar a
assuncdo de um papel que cabe a ee, na medida em que esta financiando a parte néo rentével

do projeto face os interesses sociais envolvidos. Ao find, o citado Conseheiro ressalvou que a
consecucao de fases importantes do empreendimento, dentre elas a assinatura do pré-contrato
com o Consorcio Congrutor, a participacdo e vitdéria no processo licitatorio do
gproveitamento hidrelérico e a outorga da concessdo, deu-se no periodo de vigéncia do

Acordo de Acionigtas firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Southern Electric Brasl

ParticipagOes Ltda. O Sr. Presidente afirmou, entdo, que as discusses iniciais sobre 0 projeto
foram, aquela época, conduzidas ao Governador Itamar Franco que cuidou de implementé:-las,




resultando, com certeza, na principa obra do seu Governo. Lembrou, ao final, que o Governo
solicitou isencdo do ICMS para a indUstria moveleira ingaada na regid e concordou em
participar financeiramente do Projeto, 0 que permitiu a concretizacdo do empreendimento. Em
seguida, 0 Consdheiro Ayres Augusio Alvares da Silva Mascarenhas manifestou sua
satisfac@o, e, também do Clube de Investimento dos Empregados da CEMIG, ao poder
condtatar a concretizagdo do empreendimento, aproveitando para cumprimentar a equipe
técnica da Empresa que, sob a coordenacdo do Diretor Guy Maria Villda Paschod e
participagdo conjunta da area financeira, desenvolveu com grande competéncia solugdes
inovadoras para viabilizar o Aproveitamento Hidrelérico de Irgpé. Em seguida, 0 Sr.
Presidente colocou em discusséo a proposta — cuja judtificativa consta da PRCA n° 006/2002
-, no sentido de o0 Consalho de Administracéo aprovar o orcamento e autorizar a assinaturado
contrato EPC para implantacdo do AHE Irgpé, conforme a seguir: - orgamento total de
implantacdo do empreendimento no vaor de R$600.907.265,00 (seiscentos milhdes,
novecentos e sete mil, duzentos e sessenta e cinco reais), na base econdmica e tributéria de
fevereiro de 2001, sendo R$501.381.691,00 (quinhentos e um milhdes, trezentos e oitenta e
umn mil, seiscentos e noventa e um reais) o vaor da EPC e R$99.525.574,00 (noventa e nove
milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, quinhentos e setenta e quatro reais) o vaor dos custos
relativos a melo ambiente, aquisicdo de terras, parte dos seguros, gerenciamento,
adminigracdo e invetimentos ja redizados, - assnatura de contrato com o Consorcio
Construtor Irgpé-CCl, formado pelas empresas Congrutora Andrade Gutierrez (lider),
Congrutora Norberto Odebrecht, Hochtief, Ivai Engenharia e Voith Siemens Hydro para
fornecimento dos sarvicos de engenharia, obras civis, equipamentos eetromecéanicos,
construcéo e montagem, na modaidade de Empresa Globa “turn key” a preco fixo e prazo
certo, no vaor de R$501.381.691,00 (quinhentos e um milhdes, trezentos e oitentae um mil,
seiscentos e noventa e um reals), na base econémica e tributéria de fevereiro de 2001 e
incluindo todos os tributos, inclusive o ICMS no destino, sendo 40 meses 0 prazo Maximo
para entrada em operacdo da primeira unidade geradora e 42 e 44 meses para a operacao da
segunda e terceira unidades geradoras; - o citado contrato devera ser assinado com dispensa
de licitacdo, com base no Pré-Contrato firmado em 01-12-1998 e no artigo 32 da Lei n°
9.074/95, o qua estabelece que empresa estatal que participe, na qudidade de licitante de
concorréncia para concessao e permissao de servigo publico, podera, para compor sua
proposta, colher precos de bens ou servigos fornecidos por terceiros e assinar pré-contrato
com dispensa de licitacdo; - no citado contrato, deverd condtar cldusula de rescisio ou
renegociacdo no caso da ndo obtencdo das necessérias licencas ambientais ou impossibilidade
da emissdo das ordens de servico. Submetida a votos a proposta acima mencionada, foi a
mesma gprovada por unanimidade. Assinatura de contrato - Continuando os trabahos, o Sr.
Presdente solicitou a0 Superintendente de Rdacionamento Indituciond, Fernando Alves
Pimenta, que apresentasse 0s principais aspectos do Instrumento Particular de Ajuste das
Reservas a Amortizar aser assinado com a FORLUZ, tendo sido enfatizados as vantagens e
0s beneficios para a Empresa, e ressaltado que o atua contrato regulamentard formalmente a
relacdo CEMIG x FORLUZ. Em seguida, 0 Sr. Presidente, colocou em discusséo a proposta
- cuja judificativa consta da PRCA n° 007/2002 -, no sentido de o Conseho de
Adminigracdo autorizar a assnatura do Instrumento Particular de Ajuste das Reserves a
Amortizar dos Planos de Beneficio Definido (“BD”) e Sddado (“A”) de Beneficios
Previdenciarios, entre a Fundacéo Forluminas de Seguridade Socia-FORLUZ e a Companhia




Energética de Minas Gerais-CEMIG, apds liberacdo pela Agéncia Nacionad de Energia
Elétricaa ANEEL, no vaor de R$1.410.159.741,76 (hum bilh&o, quatrocentos e dez milhdes,
cento e cinqlenta e nove mil, setecentos e quarenta e um reais e setenta e seis centavos).
Submetida a votos a proposta acima mencionada, foi a mesma gprovada por unanimidade.
Contratacdo de servicog/Aditamento - A seguir, o Sr. Presidente colocou em discussio a
proposta - cuja judtificativa consta da PRCA n° 005/2002 -, no sentido de o Conselho de
Adminigracdo autorizar a rerratificacdo do Processo de Inexigibilidade de Licitagdo n°
DSG/AS — 101015 e o aditamento do Contrato de n° 4680000405, para entrega de
Faturas/Notas FHscais de Energia Elétrica e Reavisos, celebrado com a Empresa Brasileira de
Correios e Teégrafos-ECT, visando prorrogar seu prazo de vigéncia por mais 12 (doze)
meses, a contar de 20-02-2002, e repactuar 0s precos atuais, totalizando um desembolso
esimado de R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), pelo prazo de 12 (doze) meses.
Submetida a votos a proposta acima mencionada, foi a mesma aprovada por unanimidade.
Exposicdo do Diretor-Presidente — Continuando os trabahos, o Sr. Presidente e, também,
Diretor-Presidente da Companhia, fez uma exposi¢ao sobre 0s assuntos gerais e negocios de
interesse da CEMIG, tendo ressaltado a assinatura da Ordem de Servico paraimplantacéo da
12 etapa das obras da Usina de Irapé, na proxima semana. Encerramento - Apés discutirem os
assuntos da agenda-do-dia, 0 Sr. Presidente franqueou a paavra dela fazendo uso o
Consdhdro Ayres Augusto Alvares da Silva Mascarenhas, que informou aos demais
Conselheiros da assinatura, pela Companhia de Gas de Minas Gerais, do contrato de
fornecimento de gés para a Usina Termelétrica de Juiz de Fora, primeira planta de geracéo
termelétrica a gas a ingdar-se no Estado de Minas Gerais. Findlizando, o citado Consglheiro
esclareceu que, ainda neste més, serd assinado, também, contrato com aUsina Termeétrica
Ibiritermo, em ingtdac& no municipio de Ibirité-MG. Continuando franca a palavra e como
ninguém mai's quisesse se manifestar, o Sr. Presidente mandou suspender a sesséo pelo tempo
necessrio a lavratura da ata. Reaberta a sessdo, 0 Sr. Presidente solicitou ao Secretario que
procedesse aleituradamesma. Em seguida, 0 Sr. Presidente, depois de colocar em discusséo
e submeter a votos a referida ata e verificando haver sdo a mesma aprovada e assinada,
agradeceu a presenca dos Senhores Gonselheiros e deu por encerrada a reunido. E para
congtar, eu, Fernando Alves Pimenta, Secret&rio, aredigi e assino.
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