A Melhor Energia do Brasil

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2001

e Diretoria de Financas e Participacdoes - DFN
e Diretoria de Relac6es com Investidores



o A Melhor Energia do Brasil
Lucro Liguido

R$ 478 milhoes




Destagues | nstituc

-
A Melhor Energia do Brasil

Listagem BOVESPA
Bolsa de Nova York Nivel |

\ 4 Governanga Cor porativa -
. y
Gig | cmig

16,00
34,00
15,00
14,00 32,00
13,00 30,00
12,00 28,00
11,00 26,00
10,00 24,00
9,00
22,00
8,00 ~
SO S S S S SS IS @SS PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL DA =
R I I S R SR S U S s e
FEESELEFFT TS F ST FF ST I CEMIG FTFEF T F I PSS
IO R S GO MU T R RGN g
DEZEMBRO/2001
B Estado de Minas Gerais
M Southern Electric Brasil Part. Ltda.
[ Setor Privado Interno-Demais Acionistas
@ Setor Privado Externo
W Outros
TOTAL DE ACOES ACOES PREFERENCIAIS ACOES ORDINARIAS
47%
23% 14%
209%
1% 1%
29% 33%
50%
° 12%




Acordo geral Revitalizacdo Expansao
Do Setor Do Setor
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Valores do Acordo
Descricao p/ Homologacéao
ANEEL
1 - COMPROMISSOS 643
- Compra de Energia Live ( MAE ) 179
- Encargos Senico Sistema / ESS 92
- Pagamento Geradores Energia Liwe 372
- IR - Cofins / PASEP 0
2 - RECURSOS 1.381
- Receita Extraordinaria / Perdas 657
- Energia Live CEMIG Geradora 80
- Ressarcimento CVA - Parc. A ( Jan-Out/01) 272
- Receita Extraordinaria / Energia Liwe 372
3-SALDO CEMIG (2-1) 738
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Indice Variacao(2o)
em 2001
IGP-DI 10,4
DOLAR 18,7
IGP-M 10,4
INPC 9,4




Novos Investimentos em Geracao

A Melhor Energia do Brasil

CEMIG
Holding

GEMIG GASMIG
| ntegr ada 95%
1.8 MM M3/dia
Porto Estrela INFOVIAS
33% 48%
113 MW
Aimor és | patinga
49% 100%
330 MW 40 MW
Horizontes Sa Carvalho
100 % 100%
13SMW 78 MW




RESULTADO

CONSOLIDADO

A Melhor Energia do Brasil

Sa

Itens Cemig Gasmig | Infovias carvalho Ipatinga TOTAL

Rec Oper Liq 4.712,8 111,6 1,0 20,0 7,0 4.852,4
Despesa (3.803,8) | (93,7) (6,9) 4,7) (6,0) | (3.915,0)
Operacional

Rec/Desp (204,5) (3,6) 3,8 1,0 1,0 (195,5)
Financeiras

Result nao (89,9) - - - - (89,9)
Operacional

Lucro/Prej 614,7 21,5 (2,1) 16,3 1,6 651,9
antes IR

Lucro/Prej 449,5 15,1 (1,4) 13,4 1,3 477,9

apos IR
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Balanco Patrimonial: controladora “RiSheaelRelEer]

Vaoresem milharesdereas

AlIVO 2001 2000 %
CIRCULANTE 1.630.315 995.558 63,76
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.503.619 1.460.129 139,95
PERMANENTE 7.989.843 8.109.369 (1.47)
_ 13.123.777 10.565.056 24,22
Passivo
CIRCULANTE 1.739.339 1.336.034 30,19
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.482.382 1.411.489 217,56
PATRIMONIO LiQUIDO 6.902.056 7.817.533 (11,71)

13.123.777 10.565.056 24,22



RESULTADO

A Melhor Energia do Brasil

Controladora
R$ Ml em 31/12/2001

Receita Operacional Liquida
Despesas Operacionais
Geracéo Interna de Caixa GIC

Variagcao Cambial Liquida

Lucro (prejuizo) Liquido

Margem Operacional (%)

Margem GIC (%)

= o ) ) = ) )

Venda Direta (GWh)

% var

20,9 %
20,9 %
19,2 %

123,3 %
15,2%
(0,2) %
(8,3) %

(7) %
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EBITDA
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Controladora

A Melhor Energia do Brasil

4° TRI 4° TRI

2001 2000 2001 2000
Receita Liquida 1.952 962 4.713 3.628
Despesa Operacional (1.349) (779)| (3.804)| (2.927)
EBIT 603 183 909 701
Resultado Financeiro 328 (21) (205) (266)
Resultado ndo Operacional (28) (22) (90) (64)
Lucro/Prejuizo Liquido 673 91 478 415




Receita liquida aumes

LS

devido a recomposi cal

Controladora

A Melhor Energia do Brasil

Receita Operacional
Valores em milhdes de reais

4° TRI | 4° TRI

2001 2000 2001 2000
Vendas a consumidores finais 1.091 1.210 4.553 4.476
Recomposicao Tarifaria 1.058 - 1.058 -
Suprimento 88 18 144 145
Receita de uso da rede 39 35 153 139
Outras receitas 26 28 108 98
Deducoes (350) (329)] (1.303)| (1.231)
Receita Liquida 1.952 962 4.713 3.627




Custos nao gerenciavels

mais rapidamente

A Melhor Energia do Brasil

Controladora

Despesas 2000 2001 Variacao

Valoresem milhdesdereais

Controlaveais 1.464 1.655 13

Nao controlaveis 1.453 2.149 48

Total 2.917 3.804 30




Energia comprada ref

do racionamento

Controladora

A Melhor Energia do Brasil

Valores em milhdes de Reais

4° Tri 4° Tri

2001 2000 2001 2000
Energia Comprada 699 217 1.514 819
Pessoal 122 139 549 516
Depreciacado e amortizacao 128 123 503 484
CCC 4 77 249 282
Encargos de uso da rede 46 64 251 243
Servigos de Terceiros 51 59 214 194
Forluz - Obrig.P0s Emprego 50 26 201 101
Outras despesas 98 74 323 288
Total 1.198 779 3.804 2.927
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Controladora RESULTADO FINANCEIRO
Variacdo do dolar: Até dezem brO
Até Dez/01: 18.67% 2001 2000

Ate dez/00: 9,30%

Resultado Financeiro Resultado Financeiro
( R$204.5 Ml ) ( R$266.0 Ml )

Receita Receita
R$ 448.2 Ml R$239.9 Ml

Despesas Despesas
(R$443.2 Ml) (R$412.0 Ml )

Variacao Cambial Variacao Cambial
( R$209.5 MI') ( R$93.9 MI)




Divida externa reduze

amortizacao do Eurob¢

A Melhor Energia do Brasil

Milhdes de Reais
Curto Prazo Longo Prazo Total

Controladora Moeda Estrangeira 352 983 1.335
M oeda Nacional 100 1.045 1.145
Total 452 2.028 2.480

Moeda Estrangeira

26%

Moeda

- Nacional Divida Total
74% 46%

O Curto Prazo mLongo Prazo

Moeda Nacional

14%

Moeda
Estrangeira
54%

86%

@ Curto Prazo mLongo Prazo



SERVICO DA DIVIDAmg
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R$ Mi
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A Melhor Energia do brasi
Controladora
450 A
B Moeda Estrangeira ( Exterior)
37,6
375 4
18,4
' [0 Moeda Estrangeira ( Pais )
300 -
O Moeda Nacional
225 -
377,5
343,6
150 -
99,9 111
75 4
69,8 64,7 59,9 =
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RESULTADO NAO OPERACIONAL A Melhor Energia do Brasil

Ate
2001 dezembro 2000

Resultado Nao Operacional Resultado Nao Operacional
( R$89.9 Ml ) (R$63.6 Ml )

Des. e Alienacéo de Bens Des. e Alienacéo de Bens
(44.0 MI) (R$14.7 MI)

FORLUZ — Custeio Adm. FORLUZ — Custeio Adm.
(R$7.9 MI) ( R$8.0 Ml )

Perdas projetos e outros Perdas projetos e outros
( R$38.0 MlI) ( R$40.9 MI)




BALANCO ENERGE{ FO

2001

RECURSOS
46.984 GWh Sogieies
AN Ay
Energia Produzida 20.629
Geragdo Propria 18.957 o
Energia Autoprod 1.004 Tf,tg,'a
Energia Emp Colig 668 43.391 GWh
AR

Energia Comprada 26.355
Compra Itaipu 11.935
Receb Outras Conces 2.879 A
Energia Curto Prazo 11.482
Cargas Isoladas 59

Perdas 7,6 %
3.593 GWh
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—>

Mercado cativo

17.557 GWh

Mercado livre

16.875 GWh

Take auto producao

1.323 GWh

Venda ao Sistema
Interligado



Racionamento reduzi U

devendasem 7% 9%

Vendas em GWh

Outros Residencial

0,
Comercial  11% 19%

9%

Industrial
61%

Variacao por trimestre 2001-2000
1TRI 2TRI 3TRI

7% 3% -19%

A Melhor Energia do Brasil
Vendas em R$

Outros Industrial
11% 38%

Comercial
14%
Residencial
37%
ATRI Total
-18% -1%



GANHOS DE

PRODUTIVIDADE
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6.000 18.000
11.288
11.648 11.596 11.238 11367 =0
5.000
+ 12.000
+ 9.000
4.000
+ 6.000
3.000 - - ' 3.000
1996 1997 1998 1999 2000 1°T/01 2°T/01 3°T/01 4°T/01
@ Consumidores = =Empregados
1997 1998 1999 2000 2001
Consumidores/ Empregado 352 391 418 441 479
MWh / Empregado 2.676 3.282 3.332 3.647 3.093
Pessoal Total / ROL (%) 27,9 19,2 16,0 14,2 11,7
Razao Operacional - ROP 0,83 o= 0,86 0,81 0,81
Taxa de Valor Agregado 1,21 1,38 1,16 1,24 1,24
Cresc. MWh Faturado (%) 3,10 2,20 (0,03) 7,00 (16,2)
Custo Operacional / MWh 48,8 50,2 74,7 68,9 109,0




Per spectivas 2002 $8= -

Venda de Eletricidade — Apds ramonamento

Crescimento 8 40%
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Referéncia: Junho/2001




Perspectivas 2002 &=

L

Crescimento do mercado : antes e depois do
racionamento

48.000
46.000
44.000
42.000
40.000

GWh

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

@ Antes Racionamento B Apdés racionamento
Referéncia: Junho/2001




PROGRAMA DE il w7/
INVESTIMENTOS - | M@:KB
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Planejamento de R$ 3,9 bilhdes em 5 anos
Base EconOmica

2000(R) 2001(R) 2002 2003 2004 2005

Geracao 444 . 169,0 416,7 201,3 91,2 138
Transmissao 8,9 46,8 446 96,6 1042 949
Sub-transmissao 40,6 31,5 98,8 130,9 1219 126,7
Distribuicéo 29— 23481 3995 354,9 3210 2924
Outros 35,8 400 — 1200 64,7 879 905

TOTAL 521,5 6353 1.079,6 8484 7262 618,2



GRANDES PROJETOS

A Melhor Energia do Brasil

Descric&o % MW Investimento CEMIG
CEMIG R$ MI Data
UTE Barreiro 100 13 22 Mar/03
UHE Pai Joaquim 100 23 11 Dez/03
UTE Ouro Preto 100 24 15 Abr/03
UHE Aimorés 49 330 199 Dez/03
UTE Sulminas 31 488 186 Dez/03
UHE Capim Branco | |l 21 450 106 nao definida
UHE Irapé 100 360 486 Jun/05
UHE Funil 49 180 95 Dez/02
UTE Usiminas |l 100 67 161
Total 1.935 1.281
Infovias 48
Efficientia S A 1




