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Principais Dados Consolidados do Periodo

Balanco Patrimonial
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

R$ milhdes
2001 2000

Dezembro Setembro Dezembro Setembro

Ativos Totais 110.116 107.428 94.878 87.255
Titulos e Valores Mobiliarios e Aplicagdes Interfinanceiras 43.799 39.728 35.428 32.758
Operagodes de Crédito e Arrendamento Mercantil 44.444 45.264 38.872 33.522
Total dos Dep0ositos 41.084 40.513 36.469 33.712
Depositos a Vista 8.058 7.327 7.501 6.729
Depositos a Prazo 14.675 15.501 10.564 9.699
Poupanca 18.311 17.642 17.836 16.905
Interfinanceiros 40 43 568 379
Divida Subordinada 970 - - -
Provisdes Técnicas de Seguros, Capitalizacdo e Previdéncia 13.854 12.532 10.338 9.468
Patriménio Liquido 9.768 9.457 8.092 7.063

Demonstracdao do Resultado do Periodo
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 3°Trim.  Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Lucro Liquido 2.170 610 518 1.740 449 331
Lucro Liquido Recorrente 2.170 610 518 1.339 403 331
Lucro Liquido Nao Recorrente - - - 401 46 -
Margem Financeira 10.109 3.042 2.557 7.839 2.041 1.915
Resultado Bruto da Interm. Financeira 8.099 2.422 2.074 6.387 1.691 1.586
Receitas de Prestacéo de Servicos 3.473 874 839 3.043 819 802

Resultado por Acéo (lote de mil acdes)
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

R$
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4°Trim. 3°Trim. Acumulado 4°Trim. 32 Trim.
Lucro Liquido (*) 1,51 0,42 0,36 1,25 0,32 0,30
JCP /Dividendos - ON (Antes do IR) 0,562 0,176 0,136 0,667 0,238 0,241
JCP /Dividendos - ON (Ap6s o IR) 0,482 0,154 0,116 0,567 0,202 0,205
JCP /Dividendos - PN (Antes do IR) 0,618 0,194 0,150 0,734 0,262 0,265
JCP /Dividendos - PN (Ap6s o IR) 0,530 0,170 0,127 0,623 0,222 0,225

(*) A partir do 42 Trimestre/2000, ap6s o desdobro de 20% e no 12 Trimestre/2001, considera aumento de capital.

JCP - Juros sobre capital préprio.

Valor Patrimonial e de Mercado (por lote de mil acdes)
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

R$
2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
Numero de Agdes - Em Milhdes (ON e PN) 1.440.546 1.443.512 1.392.036 1.090.615
Valor Patrimonial (ON e PN) 6,78 6,55 5,81 6,48
Cotacdo média do ultimo dia (ON e PN) (*) 11,28 9,71 12,50 13,03
Cotacdo média do ultimo dia (ON) (*) 10,20 8,80 11,46 10,80
Cotacdo média do ultimo dia (PN) (*) 12,36 10,61 13,53 15,26

(*) Em Dezembro/2000, ocorreu desdobro de 20%
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Valor de Mercado (numero de acdes x cotacdo média do ultimo dia do periodo)

R$ milhdes
L7386 — 16.249
15.119 -
13.275 13.684
6.456
31/12/1998 31/12/1999 31/12/2000 31/3/2001 30/6/2001 30/9/2001 31/12/2001
Geracao de Caixa
R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4° Trim. 3° Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Lucro Liquido 2.170 610 518 1.740 449 331
(-) Resultado de Participacdo em Coligadas

e Controladas (72) (55) 17) (156) (66) (1)
(-) Ganho/Perda Cambial (231) 222 (233) (96) (66) (24)
(+) Provisdo para Créditos de Liquidacao

Duvidosa 2.010 620 484 1.452 349 328
(+) ProvisGes Técnicas de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacao 3.492 1.310 792 3.001 877 722
(+) Proviséo p/ Desvalorizagdo de Titulos 171 (392) 430 152 227 16
(+) Depreciacéo e Amortizacao 533 134 131 494 196 112
TOTAL 8.074 2.449 2.105 6.587 1.966 1.484

Mutacédo da Quantidade de Ac¢Bes (milhdes)
ON PN Total
Quantidade de A¢des em 31/12/2000 706.227 685.809 1.392.036
Aumento de Capital em 23/02/2001 27.092 26.308 53.400
(-) Agdes em Tesouraria — Aquisicdo (2.720) (2.170) (4.890)
Quantidade de A¢des em 31/12/2001 730.599 709.947 1.440.546
Indices de Desempenho (anualizados)
em percentuais
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Retorno sobre o Patriménio (Total) 22,2 27,4 23,8 21,5 24,1 20,1
Retorno sobre o Patrimonio (Recorrente) 22,2 27,4 23,8 17,4 21,6 20,1
Retorno sobre o Patriménio Médio
(Recorrente) 24,1 28,0 24,2 19,5 22,7 20,0
Retorno sobre Ativos (Total) 2,0 2,2 1,9 1,8 1,9 15
Retorno sobre Ativos (Recorrente) 2,0 2,2 1,9 1,4 1,7 15

Bradesco
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Outros indices
|

em percentuais

2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4°Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 3°Trim.

indice de Eficiéncia (1) 54,3 50,2 56,8 60,5 62,5 62,3
indice de Solvabilidade Consolidado

Financeiro (2) 15,4 - 13,2 13,3 - 13,3

indice de Solvabilidade Consolidado Total 13,8 - 12,1 11,9 - 12,0
indice de Imobilizagdes Consolidado

Financeiro (3) 53,9 - 56,7 56,0 - 65,8

indice de Imobilizagdes Consolidado Total (3) 48,4 - 49,5 52,2 - 47,3

(1) O resultado ndo recorrente néo é considerado para o célculo do indice de eficiéncia, conforme demonstrado na pagina 35.
(2) O minimo exigido é de 11% do Patrimdnio Liquido Ajustado.
(3) O limite de imobilizacdes em 31/12/2001 é de 70% do Patrimdnio Liquido Ajustado. Esse percentual sera reduzido para 60% a partir de 30/06/2002 e 50% a partir de 31/12/2002.

_ _ 564 619 __.66 3
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Despesas de 01 0,90
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PAB, PAE E—— ) 16,8 16,9
(unidade) \C _< \C /‘C \1&5

0,88 0,87
Despesas 0,86 0,86
i ; 0,85 /C \C
Administrativas ) — \C 0,83 0,81
por Ativos C

0,80
Totais (%) \C /C -

Patriménio 623 612 626
dos Fundos 569 579 —Q —a
Administrados/ 441/5c2:4___-——'c __C ___.———C _(

Funcionario (R$ mil)

C - 2000 19 Trim. 29 Trim. 3 Trim. 497Trim. [[1eTrim. | | 2eTrim. | [3emrim. | [ 4e7rim.
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Recursos Administrados e Capital de Giro Proprio

Principais Dados Consolidados do Periodo

Recursos Administrados
Fundos
Carteiras

Capital de Giro (Patrimonio Liquido () Ativo Permanente)

Valor Adicionado

2001

Dezembro

59.042
41.905
17.137

5859

R$ milhdes
2000
Setembro Dezembro Setembro
56.668 52.997 51.230
40.934 38.097 36.275
15.734 14.900 14.955
5.212 4.004 3.814

VALOR ADICIONADO (A+B+C)

A — Resultado Bruto da Intermediagéo
Financeira

B — Receitas de Prestacéo de Servicos

C - Outras Receitas/Despesas Operacionais

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
(D+E+F+G)

D — Remuneragéo do Trabalho

E — Remuneragdo do Governo

F—JCP / Dividendos aos Acionistas (pagos e
provisionados)

G - Reinvestimentos de Lucros

Clientes — Contas Correntes (em milhdes)

Dezembro
Acumulado

6.970

8.099
3.473
(4.602)

6.970
3.042
1.758

849
1.321

2001

4°Trim.
2.006

2.422
874
(1.290)

2.006
798
598

267
343

R$ milhdes
2000
Dezembro

3°Trim. Acumulado 4°Trim. 32 Trim.
1.665 5.858 1.516 1.366
2.074 6.387 1.691 1.586
839 3.043 819 802
(1.248) (3.572) (994) (1.022)
1.665 5.858 1.516 1.366
786 2.765 747 706
360 1.353 320 329
206 779 290 275
313 961 159 56

| 1996 |

| 1997 |

| 1999 |

12,0

10,8

% de clientes ativos de Internet Banking

Bradesco

7



Principais Dados Consolidados do Periodo

Contas de Poupanca (em milhdes)

27,4
26,5

23,6

20,0

16,0

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rede de Atendimento

2001 2001 2000
Dezembro (1) Setembro Dezembro
PABs/ PABs/ PABs/
Agéncias PAEs(2) Agéncias PAEs(2) Agéncias PAEs(2)
Consolidado 2.610 1.384 2.570 1.302 2.579 1.228
Bradesco 2.405 1.241 2.373 1.170 2.200 1.014
BCN (3) 204 143 196 132 133 109
Baneb (4) = = - - 173 104
Continental Banco 1 - 1 - -
Boavista - - - - 73
Equipamento de Auto-Atendimento
da Rede Bradesco Dia e Noite (BDN) 20.078 19.504 18.000
Continental Promotora de Vendas 39 38 85

(1) N&o constam os pontos de atendimento do Banco Postal, cuja operacionalizagdo se iniciara no decorrer do ano 2002.
(2) PAB (Posto de Atendimento Bancario) e PAE (Posto de Atendimento Eletrénico) sdo exclusivos das empresas conveniadas, sendo que o PAB possui no minimo um funcionario do Banco no local.
(3) Incluem as Agéncias do Boavista transformadas em Agéncias BCN em abril/2001.

(4) As agéncias do Baneb foram transformadas em Agéncias do Bradesco em setembro/2001.

Cartdo de Crédito (milhdes)

2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4°Trim. 32 Trim.
Base de Cartdes 4,7 - 4,6 4.4 - 4,1
Faturamento — R$ 6.752 1.827 1.672 5.918 1.704 1.449
Ndmero de Transacdes 117,6 30,3 29,1 51815 30,8 27,5
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Principais Ratings

Principais Dados Consolidados do Periodo

-
Os ratings concedidos ao Bradesco correspondem aos mais altos indices de avaliacdo atribuidos a bancos

brasileiros.

Ratings
Fitch Ratings
Curto Prazo
Longo Prazo
Individual
Legal
Atlantic Rating
Moody’s Investors Service
Depo6sito em Moeda Estrangeira (L.Prazo)
Dep6sito em Moeda Estrangeira (C. Prazo)
Divida em Moeda Estrangeira (L. Prazo)
Divida em Moeda Estrangeira (C. Prazo)
Depo6sito em Moeda Local (L.Prazo)
Deposito em Moeda Local (C.Prazo)
Dep6sito (L.Prazo)
Depésito (C.Prazo)
Qualidade Financeira
Standard & Poor’s
Emissor Moeda Local (L. Prazo)
Austin Asis
Solidez Financeira
SR Rating (1)
Fitch Ratings (1)
Standard & Poor’s (1)
Emissor Moeda Local (L. Prazo)
Standard & Poor’s (2)

(1) Bradesco Seguros

(2) Bradesco Capitalizacdo

Principais Rankings

Nacional
F1+(bra)
AA+(bra)

AAA

Aaa.br
BR-1

AAA
BrAA+
AA (bra)

brAA
brAA

Internacional

BB-
B/C
2T

B2
NP
Ba2
NP
A2
P2

C+

BBpi

B+

Fonte

Forbes/Economatica

The Banker

Global Finance
Forbes “International 800

Fortune

Euromoney
Latin Finance “Top 50 Latin Banks”
Standard & Poor’s

Critério
Bancos no Brasil

Rentabilidade/
Desempenho

Patrimonio Liquido
Patrimonio Liquido
Geral
Geral

Corporagdes - Receitas
Bancos

Patrimdnio Liquido
Ativos Totais

Ativos Totais

Posicéo
1° (Brasil)

882 (Mundo)
1° (Brasil)
1° (Brasil)

187° (Mundo)

370° (Mundo)
48° (Mundo)

110° (Mundo)
32 (América Latina)
156° (Mundo)

Bradesco
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Principais Dados Consolidados do Periodo

10

PremiacOes

Importantes prémios, homenagens e cita¢des
destacam a lideranca empresarial do Bradesco, a
forca da Marca e a qualidade de seus produtos e
Servigos.

Prémio “Maior Transparéncia 2000”, na categoria
maior evolucdo em transparéncia, concedido pela
Atlantic Rating, maior Agéncia de rating do Brasil,
especializada em analise de risco.

Primeiro no ranking AE/Economatica, que elegeu o
Bradesco a melhor empresa no mercado de capitais
em 2000.

Prémio “O Dia de Integragdo Competitiva”, do Jornal
O Dia, do Rio de Janeiro.

Qualidade, inovacao e abrangéncia foram
determinantes para destacar a Organizacao Bradesco
como a melhor a disponibilizar servicos pela
Internet, nas seguintes categorias do iBest 2001:

e Grand Prix (Juri Popular): o melhor entre os
melhores do ano de todas as categorias;

< Bancos (Juri Popular): Bradesco Internet Banking
(pentacampedo);

« Servigos Financeiros e Seguradoras (Juri Popular):
Shoplnvest; e

e Mencdo Honrosa: Campanha iBest Marketing.

“Melhor Banco do Pais”. O Bradesco somou mais
uma conquista com a pesquisa Forbes 200
Economatica, da revista Forbes, que retine as 200
melhores empresas do Brasil, em 28 setores da
economia e que formam a chamada “Platinum List”.

O Bradesco é a Unica instituicdo privada nacional a
figurar na “Fortune Global 500", a lista das 500
maiores companhias do mundo, publicada pelo
Time & Fortune Group.

“Guia Melhores e Maiores”, da Revista Exame, aponta

0 Bradesco como o lider entre os 100 maiores grupos
empresariais do Pais. Em sua 28¢edic¢ao, o Guia

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

tornou-se uma espécie de certificado de exceléncia
para o Brasil corporativo.

O Prémio “Imagem Empresarial Nacional” indicou o
Bradesco, por voto direto dos assinantes da Gazeta
Mercantil, por seu compromisso e contribuicéo para
o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Segundo a Revista América Economia, o Bradesco é
0 maior Grupo da América Latina, listado em
edicdo especial das 500 maiores empresas da Regido.

O ranking elaborado anualmente pela revista
britdnica The Banker, uma das mais influentes
publicagdes de financas do mundo, traz o Bradesco
como o maior Banco da América Latina.

Pelo terceiro ano, o Bradesco figura no “Guia Exame
- As 100 melhores empresas para vocé trabalhar”. E
um importante reconhecimento a politica de
valorizacdo de pessoal, uma das pegas-chave da
atuacdo do Banco ao longo de sua trajetdria.

No ranking elaborado pela Revista IstoE Dinheiro,
que apresentou o0s 100 maiores lucros do ano 2000, o
Bradesco foi eleito a terceira empresa mais rentavel.

A Revista LatinFinance elegeu o Bradesco “Melhor
Banco Brasileiro”.

O Bradesco é o Banco privado mais lembrado pelos
brasileiros segundo o Top of Mind do Datafolha.

A Fundacgao Bradesco conquistou o Prémio Top
Social com o case “Da Alfabetizacdo a Educacao
Integrada: um Caminho de Inclusdo Social”.

Bradesco conquistou ainda o “Top de Marketing
2001” com os cases “10 milhdes de contas correntes”
e “Um milhao de produtos vendidos pelo Telebanco”.
A Bradesco Capitalizacao foi premiada com o case
“Pé Quente Super 100", e a Bradesco Vida e
Previdéncia com o case “Como aumentar market
share promovendo a marca institucional”.



O Prémio Mercado de Seguros “Melhores Empresas
de Capitalizacdo”, da Revista Seguro Total e o Prémio
Cobertura-Performance da Revista Cobertura foram
concedidos & Bradesco Capitalizagao.

A Bradesco Capitalizacédo recebeu ainda o Prémio
Top de Vendas com o case “Pé Quente Premium, um
campedo de vendas”.

Os Prémios Marketing Best e Destaque no Marketing
foram concedidos ao Bradesco pelo desempenho do
Telebanco, que integra as Centrais de Atendimento

Principais Dados Consolidados do Periodo

da Organizacgédo Bradesco; e a Bradesco Capitalizacado
com o sucesso na comercializacdo do Titulo de
Capitalizagao “Pé Quente Premium”.

Esta diversidade de menc¢des e homenagens, de
entidades nacionais e internacionais, reflete o
empenho do Bradesco, desde o inicio de suas
atividades, para atender com qualidade a tudo e a
todos, o que significa ser ao mesmo tempo um
Banco varejista e competitivo nos mercados de alta
renda. E 0 mais importante, mostra que o Bradesco
sempre esta seguindo o caminho certo.

Bradesco
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Sumario das Demonstracdes Financeiras — 31 de Dezembro
__________________________________________________________________________________________________________________________|

Balango Patrimonial - R$ milhdes 2001 2000
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 105.568 90.693
Disponibilidades 3.086 1.342
Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez 3.867 2.308
Titulos e Valores Mobiliarios 39.932 33.120
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 5.318 5.172
Créditos Vinculados :
Depositos no Banco Central 4.907 4.849
Outros 411 323
Operacoes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 36.699 32.150
Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil 39.579 34.573
Proviséo para Créditos de Liquidac@o Duvidosa (2.880) (2.423)
Outros Créditos, Valores e Bens 16.666 16.601
Carteira de Cambio 5.546 6.417
Outros Créditos, Valores e Bens 11.181 10.268
Provisdo para Outros Créditos de Liquidacdo Duvidosa (62) (84)
Ativo Permanente 4.548 4.185
Investimentos 885 831
Imobilizado de Uso e de Arrendamento 2.399 2.027
Diferido 1.264 1.327
Diferido 393 341
Agio na Aquisi¢do de Empresas Controladas, Liquido de Amortizagao 871 986
TOTAL 110.116 94.878
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 87.352 77.006
Depositos 41.084 36.469
Depdsitos a Vista 8.058 7.501
Depositos de Poupanca 18.311 17.836
Depositos Interfinanceiros 40 568
Depositos a Prazo 14.675 10.564
Captag6es no Mercado Aberto 14.058 12.108
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 4.801 4.111
ObrigacGes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 3.972 3.369
Outros Recursos 829 742
Rela¢des Interfinanceiras e Interdependéncias 955 1.011
Obrigag6es por Empréstimos e Repasses 14.034 11.668
ObrigagGes por Empréstimos 7.887 6.463
Obrigacdes por Repasses 6.147 5.205
Outras Obrigacdes 12.420 11.639
Carteira de Cambio 1.344 2.440
Fiscais e Previdenciarias, Sociais e Estatutarias 3.944 3.656
ProvisGes Técnicas Comprometidas de Seguros, Capitalizagédo e Previdéncia 1.006 690
Divida Subordinada 970 -
Diversas 5.156 4.853
Provisbes Técnicas de Seguros, Capitalizacdo e Previdéncia 12.848 9.648
Resultados de Exercicios Futuros 9 35
Participacdo Minoritaria nas Controladas 139 97
Patrimonio Liquido 9.768 8.092
TOTAL 110.116 94.878
Demonstrativo de Resultado - R$ milhdes
Receitas da Intermediagdo Financeira 21.412 15.519
Despesas da Intermediagéo Financeira (13.313) (9.132)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 8.099 6.387
Outras Receitas / Despesas Operacionais (5.164) (4.536)
Resultado Operacional 2.935 1.851
Resultado Nao Operacional (84) (124)
Resultado Antes da Tributagao sobre o Lucro e Participacdes 2.851 1.727
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social (502) (259)
Resultado ndo Recorrente/Extraordinario - 401
Participacao dos Empregados no Lucro (160) (111)
Participacao Minoritaria nas Controladas (19) (18)
Lucro Liquido 2.170 1.740
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Dados Historicos — R$ milhdes (exceto onde estiver indicado)
_______________________________________________________________________________________________________________________________|

Ativos Totais

Titulos e Valores Mobiliarios e Aplicacdes
Interfinanceiras

Operacdes de Crédito e Arrendamento
Mercantil

Total dos Depositos
Depositos a Vista
Depositos a Prazo
Poupanca
Interfinanceiro
Divida Subordinada
ProvisGes Técnicas de Seguros,
Capitalizacdo e Previdéncia
Patriménio Liquido
Lucro Liquido
Rentabilidade Sobre o Patriménio
Liquido (%)
Aumentos de Capital por Subscricdo
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio (*)
Clientes Contas Correntes (milhdes)
Clientes Ativos da Internet Banking (%)
Contas Poupanga (milhdes)
Rede de Atendimento - Nimero
de agéncias
Médias de Clientes por Agéncia (milhares)
Receita de Prestacao de Servicos
Despesas de Pessoal
Quantidade de funcionarios
Receita de Prestacao de Servicos em
Relacdo as Despesas de Pessoal — (%)
Receita de Prestacao de Servicos em
Relacéo as Despesas de Pessoal
e Administrativa — (%)
Patriménio dos Fundos Administrados
Internet Banking (milhares de clientes)
Internet Banking (milhares de
transacoes)
Evolucdo da Base de Cartdes (milhdes)

(*) 2001 — Pagos e Provisionados

1996

38.539

15.984

14.310

14.621
2.303
2.107

10.186

25

2.725
5.460
824

15,1
100
285

515

0,91

14,7

1.894
2,9
1.165
1.846
52.503

63,1
33,1
13.717

50

667
2,2

1997

61.135

21.802

25.201

24.029
5.275
3.982

14.643

129

3.952
5.573
831

14,9

594
5,8
3,78
16,0

2.164
2,7
1.446
1.906
59.427

75,9
39,6
12.784

219

4.555
2,0

Exercicio
1998

67.338

24.872

26.311

28.250
4.977
6.964

16.172

137

5.270
6.321
1.012

16,0
464
688

6,3

9,14

20,0

2.210
2,9
1.775
2.555
61.166

72,2
37,7
17.871

576

18.999
2,1

1999

80.324

31.787

27.559

34.724
6.803
10.207
17.245
469

7.564
6.769
1.105

16,3
247
856

8,7
12,39
23,6

2.431
3,6
2.100
2.680
63.511

78,4
40,0
26.520

1.078

39.663
4,3

2000

94.878

35.428

38.872

36.469
7.501
10.564
17.836
568

10.338
8.092
1.740

21,5
466
779

10,8

19,59

26,5

2.579
4,2
3.043
3.109
65.804

97,9
50,0
38.097

2.126

87.346
4,4

2001

110.116

43.799

44.444

41.084
8.058
14.675
18.311
40

970

13.854
9.768
2.170

22,2
401
849

12,0

31,32

27,4

2.610
4,6
3.473
3.389
65.713

102,5
50,9
41.905

3.769

184.000
4,7

Bradesco
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Principais Dados Consolidados do Periodo

14

R$ milhdes (exceto onde estiver indicado)

Exercicio
1996 1997 1998 1999 2000 2001 |
94.878 110.116
80.324 _(
Ativos 61.135 67.338 —( =
Totais 38.539 /C el
@ —
A4 444
38.872
OperagGes 25.201 26.311 27.559 ’C //C
de Crédito e Arrendamento 14.310 VC e 4( —
Mercantil C / -
Provisdes Técnicas - _—1%854
7.564 —
de Seguros, 3.952 5.270 C )VC
Capitalizacédo 2.725 C ___C )
e Previdéncia C —
8.092 9.768
S 6.321 6.769 B
Patriménio 5.460 5573 kc
LiqUidO C _—C ___.4 —-——C
12,0
. o 8.7 10,8
Clientes Contas Correntes 5,8 ) C __-———C —— :
(milh&es) 55 (C (="
o
2.579 2510
. 2.431 ——
Rede de Atendimento - 2.164 2.210 —
Numero de Agéncias 1.894 — C
_( -_--_'C
65.804 65.713
63.511 |
Quantidade de 52503 59.427 61.166 (C HF C C
Funcionarios : C -
C = ——C
38.097 41.905
g q 26.520
Patriménio dos Fundos 17.871 —--—( —
Administrados 13C'717 12.784 ( //C
2.126 3.769
Internet Banking 19 576 1.0784H —
(milhares de clientes) 50 : ___C .-—1r""’C
4,7
4,4 .
4,3 :
Evolugéo da Base ) 20 21 /C o !
de Cartbes (milhdes) C : ( /
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Organograma Societéario

Principais Acionistas

(*) Nenhum acionista detém mais de 4% do capital.
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Principais Dados Consolidados do Periodo

Coligadas e Controladas
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Analise do Resultado Consolidado




Andlise do Resultado Consolidado

Rentabilidade

Em 2001 a rentabilidade sobre o Patriménio Liquido ~ No 4¢ trimestre de 2001, o Lucro Liquido foi de
foi de 22,2%, sendo que o retorno sobre Ativo Total R$ 610 milhdes, com crescimento de 17,7% em
foi de 2,0 %. relacdo ao 3° trimestre de 2001.

O crescimento do Lucro foi de 62,0% em relagdo ao

ano anterior, considerando o resultado recorrente.
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Demonstracdo de Resultado Comparativa — (R$ milhdes)

RECEITAS DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

Operagdes de Crédito

Operacdes de Arrendamento Mercantil

Resultado de Operacdes com Titulos e
Valores Mobiliarios

Resultado de Operacbes de Cambio

Resultado das Aplicagdes Compulsérias

DESPESAS DA INTERMEDIA(;AO
FINANCEIRA

Operacdes de Captacdes no Mercado

Operagdes de Empréstimos e Repasses

Provisdo para Créditos de
Liquidag&@o Duvidosa

RESULTADO BRUTO DA
INTERMEDIACAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS

Receitas de Prestacéo de Servicos

Prémios de Seguros, Planos de
Previdéncia e Capitalizacdo

Variagdo de Prov. Técn. de Seg.,
Previdéncia e Capitalizacdo

Sinistros de Operagdes de Seguros

Resgates de Titulos de Capitalizacdo

Despesas de Comercializagao de
Planos de Seg. e Previdéncia

Despesas com Beneficios e Resgates
de Planos de Previdéncia

Despesas de Pessoal

Despesas Administrativas

Despesas Tributarias

Resultado de Participages em Coligadas
e Controladas

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO
SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL

RESULTADO NAO RECORRENTE/
EXTRAORDINARIO

PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS
NO LUCRO

PARTICIPACAO MINORITARIA NAS
CONTROLADAS
LUCRO LIQUIDO

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO

LIQUIDO ANUALIZADA (%)

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO

LIQUIDO RECORRENTE (%)

2001
Dezembro
Acumulado
21.412
11.611
421

7.097
2.045

238
13.313
6.986
4.317
2.010
8.099

(5.164)
3.473

8.959
(3.492)
(3.252)

(744)

(689)

(160)

(19)
2.170

22,2

22,2

2000
Dezembro
Acumulado

15.519
7.788
513
6.122
872
224
9.132
5.521
2.159
1.452
6.387

(4.536)
3.043

6.920
(3.001)
(2.511)

(355)
(645)
(913)
(3.109)
(2.978)
(670)
156
903

(1.376)
1.851

(124)
1.727
(259)

401

(111)

(18)
1.740

215

17,4

Var.%

38,0
49,1
(18,1)

15,9
134,5
6,4
45,8
26,5
100,0
38,4
26,8

13,9
14,1

29,5
16,4
29,5
109,5
6,9
50,0
9,0
15,4
17,9
(54,7)
46,9

SSW
58,5

(32,3)
65,0
94,1

(100,0)

43,7

3,8
24,7

Analise do Resultado Consolidado

2001
4°Trim. 32 Trim. Var. %
2.605 7.972 (67,3)
1.190 4.345 (72,6)
62 118 (47,3)
1.186 2.507 (52,7)
104 936 (88,9)
63 66 (5,2)
183 5.898 (96,9)
53 3.128 (98,3)
(490) 2.287 (121,4)
620 483 28,3
2.422 2.074 16,8
(1.473) (1.4112) 4.4
874 839 4,2
2.641 2.154 22,6
(1.310) (792) 65,4
(855) (865) 1,2)
(213) (166) 28,7
(169) (178) (4,8)
(416) (324) 28,4
(896) (881) 1,8
(896) (890) 0,6
(210) (201) 4,4
55 17 228,1
436 345 26,3
(514) (469) 9,5
949 663 43,2
(36) (48) (23,7)
913 615 48,4
(262) (35) 644.,4
(40) (42) (3,9)
1) (20) (93,0
610 518 17,7
27,4 23,8 -
27,4 23,8 -
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Analise do Resultado Consolidado

Analise da Demonstracdo de Resultado (R$ milhdes)

Receitas de Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil

20

01.01a31.12
2001 2000 Variacao %
12.032 8.301 44,9

- A evolucéo é reflexo do aumento da carteira de crédito em
14,3%, impulsionada parcialmente pela variagdo cambial
de 18,7% em 2001, contra 9,3% em 2000, aliado a
aquisicao do Banco Boavista.

Trimestre/2001

4° Trim. 32 Trim. Variacao %
1.252 4.463 (72,0)

-A reducdo é reflexo da variacdo cambial negativa no 4°
trimestre de -13,1%, contra varia¢ao positiva no 3°
trimestre de 15,9%, afetando assim as opera¢des
indexadas em dolar. As receitas das operacGes em Reais
permaneceram nos mesmos niveis do trimestre anterior.

Resultado de Operagfes com Titulos e Valores Mobiliarios

01.01a31.12
2001 2000 Variacéo %
7.097 6.122 15,9

- O crescimento deve-se basicamente a variagdo cambial
positiva no periodo e ao aumento no volume médio da
carteira, em especial das Reservas Técnicas R$ 3,5 bilhdes.

Resultado de Opera¢fes de Cambio

Trimestre/2001
4°Trim. 3° Trim. Variacdo %

1.186 2.507 (52,7)

- A reducdo no resultado decorre principalmente da variacdo
cambial negativa no 4° trimestre, reducao nas taxas de CDI
de 4,5% no 32 trimestre para 4,4% no 4° trimestre,
compensado parcialmente pela variagdo positiva na carteira
de renda variavel.

01.01a31.12
2001 2000 Variacéo %
2.045 872 134,5

- O crescimento decorre basicamente da variacdo cambial de
18,7% em 2001 contra 9,3% em 2000. Esse efeito é
reduzido pelas despesas de captagédo no exterior utilizadas
para financiar as opera¢6es de importagéo e exportagéo,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 17.

Resultado das Aplicacdes Compulsérias

Trimestre/2001
4° Trim. 32 Trim. Variacéo %
104 936 (88,9)

- A reducdo no resultado decorre principalmente da variacdo
cambial negativa no 4° trimestre de -13,1% contra variagdo
positiva no 3° trimestre de 15,9%. Esse efeito é reduzido
pelas despesas de captacdo no exterior utilizadas para
financiar as operag6es de importagéo e exportagao.

01.01a31.12
2001 2000 Variagéo %
238 224 6,4

- O acréscimo no periodo € justificado pelo aumento na TR,
indice que remunera o compulsério sobre os depésitos de
poupanca, que foi de 2,1% no exercicio de 2000 para
2,3% no exercicio de 2001.

Despesas de Captacbes no Mercado

Trimestre/2001
4°Trim. 3° Trim. Variacdo %
63 66 (5,2)
- A variacéo deve-se a reducdo no indice da TR, que foi de
0,8% no 3¢ trimestre para 0,7% no 4° trimestre.

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
6.986 5.521 26,5

- O acréscimo esta relacionado ao aumento no volume
médio das captacdes, aliado ao impacto da variagdo
cambial sobre as captac¢des com Titulos no Exterior.

Relatério de Andlise Econdmica e Financeira — Dezembro 2001

Trimestre/2001
4°Trim. 3° Trim. Variacdo %
53 3.128 (98,3)

- Aredugdo deve-se basicamente a menor despesa com
operacdes de captacdo no exterior, em funcdo da variacao
cambial negativa no 4° trimestre de -13,1% contra variacao
positiva no 3¢ trimestre de 15,9%.



Analise do Resultado Consolidado

Analise da Demonstracdo de Resultado (R$ milhdes)

Despesas com OperacOes de Empréstimos e Repasses

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
4.317 2.159 100,0

- O crescimento é basicamente explicado pela variagdo
cambial nas opera¢des com empréstimos no exterior.
Ajustando-se a despesa com Banqueiros no Exterior ( Nota
Explicativa n® 17), os valores passariam a ser de R$ 1.259
em 2000 e R$ 1.973 em 2001.

4° Trim.

Trimestre/2001
32 Trim. Variacdo %
(490) 2.287 (121,4)
- A reducdo na despesa deve-se principalmente a variacao
cambial negativa apurada no 4¢ trimestre, sobre as
operagOes com empréstimos e repasses no Exterior.

Despesas com Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa

01.01a31.12
2001 2000 Variagdo %
2.010 1.452 38,4

- A evolucdo da despesa esta compativel com o crescimento
das receitas de Operacdes de Crédito, destacando-se a
constituicdo de R$ 130 de PDD excedente.

Receitas de Prestacdo de Servicos

Trimestre/2001
4° Trim. 3° Trim. Variacédo %
620 483 28,3
- Expurgando-se do 4° trimestre R$ 130 de PDD excedente,
verifica-se que a despesa esta no mesmo nivel do trimestre

anterior.

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
3.473 3.043 14,1

- O aumento é decorrente basicamente da expansdo na
base de clientes de 11,1%, contribuindo
principalmente para alavancar os servigos de Cartdes
de Crédito em R$ 104, Operacdes de Crédito R$ 95,
Conta Corrente R$ 82 e Servicos de Cobranca R$ 45.

Trimestre/2001
4° Trim. 3° Trim. Variacédo %
874 839 42
- O aumento de R$ 35 é decorrente basicamente dos
servicos de Conta Corrente no valor de R$ 11 e Operacdes
de Crédito R$ 12.

Prémios de Seguros, Planos de Previdéncia e Capitalizacao

01.01a31.12
2001 2000 Variacéo %
8.959 6.920 29,5

- A evolugdo no periodo deve-se basicamente ao
significativo aumento nos prémios de seguros com
destaque para os ramos de Salde, Auto e Vida, melhora
na arrecadacdo dos planos de previdéncia privada e
evolugdo da carteira de Capitalizagéo.

Trimestre/2001
4° Trim. 3° Trim. Variacéo %
2.641 2.154 22,6
- O crescimento refere-se principalmente da melhora na
performance das arrecadac¢des de contribui¢cdes dos planos
de previdéncia privada.

Variacdo de Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

01.01a31.12
2001 2000 Variacao %
G
(3.492) (3.001) 16,4

- A variagdo no periodo esté relacionada ao desempenho de
prémios e da arrecadacao, principalmente no ramo de
previdéncia privada, sendo observado a composi¢éo das
operacdes e a politica conservadora na constituicdo de
reserva.

Trimestre/2001
4° Trim. 3° Trim.
(1.310) (792)

- A variacé@o no periodo esté relacionada ao desempenho de
prémios e da arrecadagao, principalmente, no ramo de
previdéncia privada, sendo observada na composi¢ao das
operagoes e politica conservadora na constituicao de
reserva.

Variacdo %
65,4
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Analise do Resultado Consolidado

Analise da Demonstracdo de Resultado (R$ milhdes)
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

22

Sinistros - OperacOes de Seguros

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(3.252) (2.511) 29,5

- A variagdo estd em linha com o crescimento dos prémios
de seguros.

Resgates de Titulos de Capitalizacao

4° Trim.

Trimestre/2001
32 Trim.
(855) (865)

- A variacéo do sinistro esta compativel com o
comportamento do prémios de seguros no trimestre.

Variacdo %
.2

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(744) (355) 109,5

- O acréscimo da despesa deve-se a evolucdo da carteira e ao
resgate de séries especiais de Titulos de Capitalizacdo.

4° Trim.

Trimestre/2001
32 Trim.
(166)

Variacdo %

(213) 28,7

- A variacdo no periodo deve-se basicamente em fun¢édo dos
resgates de séries especiais de Titulos de Capitalizacdo.

Despesas de Comercializagao de Planos de Seguros e Previdéncia

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(689) (645) 6,9

- A variagéo foi decorrente da melhora na performance das
vendas dos planos de previdéncia privada.

4° Trim.

Trimestre/2001
3° Trim. Variacdo %
(169) (178) (4,8)
- A pequena variagdo esta compativel com o escalonamento
de pagamentos das comissdes.

Despesas com Beneficios e Resgates de Planos de Previdéncia

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(1.370) (913) 50,0

- A variagé@o decorre basicamente do aumento de
pagamento de resgates de planos de previdéncia em
funcéo das caracteristicas dos Planos PGBLs, que
possibilitam ao participante o resgate a qualquer tempo.

Despesas de Pessoal

Trimestre/2001

3°Trim.
(324)

Variagdo %
28,4

4°Trim.
(416)

- A variacéo decorre basicamente do aumento de
pagamento de resgates de planos de previdéncia em
funcéo das caracteristicas dos Planos PGBLS, que
possibilitam ao participante o resgate a qualquer tempo.

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(8.389) (3.109) 9,0

- A variacdo decorre basicamente do aumento nos niveis
salariais oriundos do acordo coletivo da categoria, aliado a
incorporagdo do Banco Boavista.

Outras Despesas Administrativas

Trimestre/2001
4° Trim. 3° Trim. Variacdo %
(896) (881) 1,8
- O pequeno acréscimo decorre do acordo coletivo (3 meses
de salario ajustado, contra 1 més do trimestre anterior) e
complemento do abono provisionado em setembro.

01.01a31.12
2001 2000 Variacéo %
(3.436) (2.978) 15,4

- O acréscimo deve-se a continua expansdo de nossa rede de
atendimento e base de clientes, aliado a aquisi¢cao do
Banco Boavista S.A. a partir de outubro/2000. As principais
variacdes estdo demonstradas na Nota Explicativa n°19.
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Trimestre/2001
32 Trim. Variacdo %
(890) 0,6

4° Trim.
(896)

- As despesas permaneceram praticamente estaveis no
periodo.



Analise do Resultado Consolidado

Analise da Demonstracdo de Resultado (R$ milhdes)
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

Despesas Tributarias

01.01a31.12
2001 2000 Variacdo %
(790) (670) 17,9

- O acréscimo refere-se aos aumentos ocorridos com
despesas de PIS/COFINS, em linha com o crescimento nas
receitas.

Trimestre/2001

4° Trim. 32 Trim. Variacdo %
(210) (2012) 4,4
- O acréscimo refere-se aos aumentos ocorridos com

despesas de PIS/COFINS, em linha com o crescimento nas
receitas.

Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas

01.01a31.12
2001 2000 Variacédo %
71 156 (54,7)

- O resultado obtido no exercicio de 2000 decorre,
basicamente, das empresas nao financeiras vertidas para a
constituicdo da Bradespar em marg¢o/2000 (CSN, VBC e
Valepar).

Outras Receitas e Despesas Operacionais

Trimestre/2001

4° Trim. 3° Trim.
55 17

Variacéo %
228,1

- O acréscimo refere-se aos resultados obtidos nas empresa:
BUS Holding S.A., IRB S.A. e Tigre Participagdes S.A.

01.01a31.12
2001 2000 Variacédo %
(505) (472) 6,9

- O pequeno acréscimo deve-se basicamente ao aumento
das despesas financeiras, amenizado pelo aumento de
outras rendas operacionais.

Resultado Nao Operacional

Trimestre/2001

4° Trim. 3° Trim.
(78) (124)

Variacédo %
(37.3)

- A variacdo decorre do aumento das receitas financeiras,
reversdo de provisoes.

01.01a31.12
2001 2000 Variacédo %
(84) (124) (32,3)

- A variagdo deve-se a melhora nos lucros obtidos na
alienacao de bens, aliada a menor necessidade de
constituicdo de provis6es para bens destinado a venda

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Trimestre/2001

4° Trim. 3° Trim.
(36) (48)

Variacédo %
(237)

- A melhora deve-se a redugéo dos prejuizos na alienacao de
bens.

01.01a31.12
2001 2000 Variacédo %
(502) (259) 94,1

- A variacdo nas despesas de Imposto de Renda e
Contribuicéo Social refletem os encargos dos tributos sobre
o resultado antes dos impostos, ajustado pelas adi¢oes e
exclusdes permanentes, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n° 25.

Trimestre/2001

4° Trim. 3° Trim.
(262) (35)

Variacédo %
644,4

- O acréscimo no periodo deve-se ao aumento no lucro
tributavel.

Bradesco
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Resultado por Atividade

em R$ milhdes

Dezembro/2001
Financeira Exterior Seguradoras Previdéncia Capitalizacdo Empresas Outras Total
Consolidadas Atividades Consolidado
Proporcional-
mente
Resultado Bruto de
Intermediagdo Financeira 5.444 360 354 1.649 246 20 26 8.099
Outras Receitas / Despesas
Operacionais (4.307) (150) (143) (1.389) (116) 129 47 (5.929)
Receitas de Prestacdo
de Servico 2.733 7 - 52 - 484 197 3.473
Despesas de Pessoal (2.950) (13) (211) (68) 17) (64) (66) (3.389)
Outras Despesas
Administrativas (2.723) (57) (318) (91) (38) (145) (64) (3.436)
Outras Receitas / Despesas (1.367) (87) 386 (1.282) (61) (146) (20) (2.577)
Lucro Liquido (Prejuizo) 1.137 210 211 260 130 149 73 2.170

Evolucao dos Principais Itens do Resultado em Relagdo ao Exercicio Anterior
(em R$ milhdes)

2.270

2.170
1.740

430
Outras Despesa A IR
Prémios
Despesa Despesas de Liquidos e Outros
de PDD |Administrativas| Pessoal cs

oo || Masen ; T | i —
31/12/2000 Financeira (280) (83) (243)

(558) de Servicos (458)

(648)

Evolucao dos Itens que Compdem a Margem Financeira com Ajuste de Cambio em
Relacdo ao Exercicio Anterior (em R$ milhdes)

10.109

7.839

3.458
975
CaptacOes / 16
Empréstimos
Margem Financeira Crédit M - Margem Financeira
31/12/2000 fearo cambio 31/12/2001

(2.179)

Conforme nota explicativan° 17.
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Analise do Resultado Consolidado

Analise da Margem Financeira Ajustada e das Taxas Médias
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Operacoes de Crédito x Receitas

Saldo Médio — R$ milhdes

49 Trim./00 35.406

Taxa Média - % a.a.

49 Trim./00 37,7%

39 Trim./01 44.081 30 Trim./01 58,8%
LV, B\ V)
42 Trim./01 \ \) 44.382 40 Trim./01 112,8%
31.076 29,5%
) 42.248 Der 33,3%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4°Trim./00 3°Trim./01 4°Trim./01 2000 2001
Operagdes de Crédito 29.824 37.524 37.969 26.020 36.040
Arrendamento Mercantil 2.002 1.918 1.771 1.969 1.924
Adiantamento de Cambio 3.581 4.639 4.641 3.087 4.285
1 - Total — Saldo Médio 35.406 44.081 44.382 31.076 42.248
2 —Receitas (Op. de Crédito, Arrendamento e Cambio) 2.950 5.399 1.356 9.173 14.077
3 — Taxa Média Anualizada Exponencialmente (2/1) 37,7% 58,8% 12,8% 29,5% 33,3%
Titulos e Valores Mobiliarios x Resultado do TVM
Saldo Médio - R$ milhdes Taxa Média - % a.a.
42 Trim./00 23.238 42 Trim./00 20,4%
30 Trim./01 26.520 39 Trim /01 33,7%
A \/ \ WAt
49 Trim /o1 \ \) 29.316 4°Trim./01 9,8%
2000
23.706 w2 AR 20,1%
|| 25793 Des At 20,0%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4°Trim./00 32 Trim./01 4°Trim./01 2000 2001
Titulos e Valores Mobiliarios 32.045 35.111 37.487 30.045 35.445
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 2.048 2.664 3.774 2.909 2.524
Obrigactes Operacdes Compromissadas (10.856) (11.255) (11.944) (9.249) (12.176)
4 —Total - Saldo Médio 23.238 26.520 29.316 23.706 25.793
5 — Receitas Tits. Val. Mobiliarios (Liquido Desp.
Oper. Compromissadas) 1.103 1.995 695 4.753 5.146
6 — Taxa Média Anualizada Exponencialmente (5/4) 20,4% 33,7% 9,8% 20,1% 20,0%

Bradesco
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Total do Ativo x Receita de Intermediagao Financeira

Saldo Médio - R$ milhdes

\) 91.067

49 Trim./00 \

Taxa Média apos PDD - % a.a.

49 Trim./00 21,5%

32 Trim./01 \ \/ 104.645 30 Trim./01 \ \) 34,1%
40 Trim /01 ( \) 108.772 EUTRATEL 9,9%
85.246 18,2%
2001
U 102.237 Dez. Acum. 20,9%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4° Trim./00 32 Trim./01 4° Trim./01 2000 2001
7 — Total do Ativo — Saldo Médio 91.067 104.465 108.772 85.246 102.237
8 — Receita Intermediagéo Financeira 4.534 7.972 2.604 15.519 21.412
9 — Taxa Média Anualizada Exponencialmente (8/7) 21,5% 34,1% 9,9% 18,2% 20,9%
Captacdes x Despesas
Saldo Médio - R$ milhdes Taxa Média - % a.a.
40 Trim./00 39.711 40 Trim./00 12,5%
30 Trim.J01 44,175 30 Trim./01 25,29
\ LV \ LV} °
49 Trim./01 ( \) 46.555 (4,2)% 4°Trim./01
39.025 10,1%
43.532 11,0%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4°Trim./00 32 Trim./01 4°Trim./01 2000 2001
Depositos 35.090 38.690 40.798 34.524 38.144
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 3.888 4.850 4.923 3.847 4.659
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 732 635 834 654 729
10 - Total da Captacao no Mercado — Saldo Médio 39.711 44.175 46.555 39.025 43.532
11 — Despesas (*) 1.186 2.551 (500) 3.929 4.797
12 — Taxa Média Anualizada Exponencialmente (11/10) 12,5% 25,2% (4,2%) 10,1% 11,0%

(*) Despesas = Despesas de Captacdo sem Operagdes Compromissadas - Resultado de Aplicagdes Compulsorias.
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Obrigacfes por Empréstimos e Repasses (Pais e Exterior) x Despesas

Analise do Resultado Consolidado

Saldo Médio - R$ milh&es

42 Trim./00

Taxa Média - % a.a.

49 Trim./00 33,7%

30 Trim./01 15.348 30 Trim./01 0%
i\ V) \ L 7e3%
40 Trim./01 \ L /15.326 (12,2)% 49 Trim./01
9.908 1 21,8%
2001
Dez. Acum. 13.812 31,3%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4° Trim./00 32 Trim./01 4° Trim./01 2000 2001
Obrigacdes por Empréstimos 6.209 9.400 9.179 5.443 8.031
Obrigacdes por Repasses 4.765 5.948 6.147 4.465 5.781
13 — Total Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 10.974 15.348 15.326 9.908 13.812
14 — Despesas 826 2.287 (490) 2.159 4.317
15 - Taxa Média Anualizada Exponencialmente (14/13) 33,7% 74,3% (12,2)% 21,8% 31,3%
Total Ativo x Margem Financeira
Saldo Médio - R$ milhdes Taxa Média - % a.a.
49 Trim./00 \ \) 91.067 4°Trim./00 9,3%
30 Trim./01 \ V) 104.645 30 Trim./01 10,1%
49 Trim./01 49 Trim./01 0,
\ V) 108.772 11,7%
Dez. Acum. \ U 85.246 19,2%
2001
Dez. Acum. \ \} 102.237 Dez. Acum. 9,9%
Dezembro Dezembro
Acumulado  Acumulado
4° Trim./00 32 Trim./01 4° Trim./01 2000 2001
16 — Total do Ativo — Saldo Médio 91.067 104.645 108.772 85.246 102.237
17 — Margem Financeira (*) 2.041 2.557 3.041 7.839 10.109
18 — Taxa Média Anualizada Exponencialmente (17/16) 9,3% 10,1% 11,7% 9,2% 9,9%

(*) Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira excluida a PDD.
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Indicadores Financeiros

Doélar — %

CDI - %

40 Trim./00 6,1% 49 Trim./00 3,7%
30 Trim./01 \ 15,9% 32 Trim./01 1 4,5%
(13,1)% 49 Trim.01 40 Trim.J01 4,4%
9,3% Dezz.oﬁ?gum. \ \/ 17,3%
\ 18,7% \/ 17,3%

Analise da Margem Financeira Ajustada e das Taxas Médias

Taxas de Juros e Dolar: é importante observar as
variagcfes das taxas ocorridas entre os periodos em
analise, principalmente as oscila¢des da taxa do
délar, as quais, além de afetar os resultados dos
produtos, acarretam também alteracdes nos saldos

das aplicagfes e captacdes. Isso € mais evidenciado
no 3° e 4° trimestres/2001, quando a taxa do dolar
registrou crescimento de 15,9% e queda de 13,1%,
respectivamente.

4°Trim. 3°Trim. 4°Trim. Acumulado Acumulado

2000 2001 2001 2000 2001

CDI 3,7% 4,5% 4,4% 17,3% 17,3%
Variagdo da taxa do ddlar 6,1% 15,9% (13,1)% 9,3% 18,7%

Margem Financeira: que representa o Resultado
Bruto da Intermediacédo Financeira, menos as
despesas com PDD, apresentou crescimento de R$
2,3 bilhdes, ou 29,0%, em relacéo ao ano de 2000.
Quando compara-se 0 4° trimestre/2001 com o
trimestre anterior o acréscimo ficou em 18,9%.

Efetuando-se a divisdo dessa margem financeira pelo
total de ativo médio, resulta no spread do periodo.
Esse spread correspondeu a 9,9% no ano 2001, contra
9,2% do ano anterior. Confrontando-se o spread do
3° trimestre/2001 com o 4° trimestre/2001, também
houve crescimento, evoluindo de 10,1% para 11,7%.

Cabe ressaltar que as oscilagdes da taxa do ddlar tém
pouco reflexo no resultado da margem financeira,
uma vez que o Bradesco operou com posicao
cambial tendendo a zero, para as operacoes
comerciais. O impacto é refletido nas receitas,
despesas e nos saldos dos grupos de produtos
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isoladamente (operacdes de crédito, titulos e valores
mobiliarios, captac6es no mercado, obrigacdes por
empréstimos e repasses e etc.).

Os numeros expostos acima demonstram que o
Bradesco, além de obter crescimento expressivo na
margem financeira, apresentou também evolucgado no
spread. Tal desempenho é reflexo da estratégia que a
Organizacdo adota, a qual tem contribuido para a
expansao do numero de correntistas, poupadores e
investidores e no aumento da quantidade de
produtos comercializados por cliente.
Consequentemente, elevou-se os saldos das
aplicacOes e captacdes, resultando em melhor
performance da margem financeira. Para ilustrar,
demonstramos a seguir o comportamento dos
principais produtos durante o ano 2001

a) Créditos: o total das Operages de Crédito,
Arrendamento Mercantil e Adiantamento sobre
Contrato de Cambio atingiu R$ 44 bilhdes em



dezembro/2001, que corresponde ao incremento de R$
5,6 bilhdes, ou 14,3%, sobre a posic¢éo de
dezembro/2000. No segmento de pessoa fisica, em
dezembro/2001, o Bradesco alcangou R$ 12 bilhoes,
com participagao de 27% no total da carteira de crédito.

Relativamente a despesa de PDD, houve em 2001
acréscimo de R$ 558 milhdes, ou 38,4%, frente ao
ano 2000. Entretanto, desconsiderando-se a provisao
complementar, ou seja, provisdo acima da
exigibilidade minima requerida pela Resolugéo 2682
(R$ 130 milhdes, constituida em 2001), o total da
despesa é reduzido de R$ 2.010 milhdes para R$
1.880 milhdes. Comparando-se as despesas dos dois
anos com os saldos médios dos créditos dos periodos
correspondentes, nota-se que o Bradesco teve um
pegqueno aumento no percentual das provisdes (ano
2000 = 4,7% e 2001 = 4,8%). Excluindo-se a provisédo
excedente em 2001 o percentual é de 4,4%.

b) Titulos e Valores Mobiliarios: passou de R$ 33,1
bilh6es em dezembro/2000 para R$ 39,9 bilhdes no
final de 2001; representando crescimento de R$ 6,8
bilhdes, ou 20,6%;

Analise do Resultado Consolidado

c) Depositos: observa-se uma elevacao de 12,7% no
total dos depositos durante o ano de 2001, com
destaque para os depésitos a prazo que evoluiram
em 38,9% no mesmo periodo, demonstrando-se a
confianca que os clientes e 0 mercado tém no
Bradesco;

d) Provisbes Técnicas de Seguros, Capitalizacao e
Previdéncia: cujo total chegou a R$ 13,9 bilhdes em
dezembro/2001, gerando crescimento de R$ 3,5
bilhdes, ou 34,0%, em um ano. Esses recursos sdo
mais estaveis, sendo uma parcela significativa de
longo prazo, proporcionando ao Bradesco melhores
condicdes na realizagdo das aplicacdes.

Por fim, o Bradesco contava, em dezembro de 2001,
com R$ 110 bilh&es de ativos, 16,1% maior que o do
ano anterior, e o patriménio liquido cresceu 20,7%
no mesmo periodo, perfazendo um total de R$ 9,8
bilhdes no final de 2001.

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Evolugdo da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4° Trim. 3°Trim.  Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Carteira de Crédito 44.444 44.444 45.264 38.872 38.872 33.522
Saldo Inicial 2.507 2.844 2.795 1.908 2.196 2.246
Constitui¢des de Provisdes no Periodo 2.010 620 483 1.452 350 328
Baixas Efetuadas no Periodo (1.576) (523) (434) (903) (198) (269)
Instituicdes Adquiridas / Reclassificacdo - - - 50 159 (109)
Saldo Final 2.941 2.941 2.844 2.507 2.507 2.196
Provisdes Especificas 1.731 1.731 1.701 1.419 1.419 1.170
Provisdes Genéricas 978 978 1.051 986 986 773
Provisao Excedente 232 232 92 102 102 253
Recuperagéo de Créditos 423 114 117 459 98 80
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Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PDD) sobre Operag¢des de Crédito e Arrendamento Mercantil

R$ milhdes
Dezembro 2001
1996 1997 1998 1999 2000 Marco Junho Setembro Dezembro
Provisdo para Crédito de
Liquidag&@o Duvidosa (A) 661 1.058 1.215 1.908 2.507 2.593 2.795 2.844 2.941
Operagoes de Crédito (B) 14.083 24.614 25.095 27.559 38.872 41.134 43.847 45.264 44.444
PDD sobre Operacdes de
Crédito (A/B) 4,7% 4,3% 4,8% 6,9% 6,5% 6,3% 6,4% 6,3% 6,6%

Despesas de Provisao para Crédito de Liquida¢do Duvidosa sobre Receita de Operacdes de Crédito e
Arrendamento Mercantil

R$ milhdes
Dezembro 2001

Dezembro
1996 1997 1998 1999 2000 1° Trim. 2° Trim. 32 Trim. 4° Trim.  Acumulado
Despesa de Provisao
para Crédito
de Liquidacédo
Duvidosa (A) 1.099 826 1.593 2.028 1.452 414 493 483 620 2.010
Receita de Operacgdes
de Crédito e
Arrendamento
Mercantil (B) 4.745 4.560 7.049 10.219 8.301 3.101 3.216 4.463 1.252 12.032
PDD sobre Receita
Operacdes de
Crédito e
Arrendamento
Mercantil (A/B) 23,2% 18,1% 22,6% 19,8% 17,5% 13,4% 15,3% 10,8% 49,5% 16,7%

Receitas de Prestacao de Servicos
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4°Trim. 3°Trim. Acumulado 4°Trim. 32 Trim.
Conta Corrente 801 203 192 719 208 176
Cobranca 544 137 139 499 134 128
Administragdo de Fundos 541 128 127 531 149 132
Cartao de Crédito 535 145 141 431 122 110
Operagodes de Crédito 318 85 73 223 66 65
Tarifa Interbancaria 225 59 57 182 50 47
Recebimento de Tributos 140 33 35 146 36 37
Outros 369 84 75 312 54 107
TOTAL 3.473 874 839 3.043 819 802
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Despesas Administrativas e de Pessoal

Analise do Resultado Consolidado

Dezembro

Acumulado

Comunicacao 415
Transporte 230
Servicos de Terceiros 511
Servicos do Sistema Financeiro 308
Depreciacao e Amortizacédo 385
Propaganda e Publicidade 210
Aluguéis 163
Manutencéo e Conservacao de Bens 160
Processamento de Dados 212
Materiais 138
Outras Despesas 704
Despesas Administrativas 3.436
Despesas de Pessoal 3.389
Total 6.825

Recursos Humanos

2001

4°Trim.
120
58
141
75
93
77
41
38
51
34
168
896

896
1.792

R$ milhdes

Dezembro
3°Trim. Acumulado

118
59
130
79
96
52
42
40
56
36
182
890

881
1.771

307
211
412
282
345
219
135
165
219
126
57
2.978

3.109
6.087

2000

4°Trim.
81
57
120
76
91
66
38
47
58
35
156
825

851
1.676

3°Trim.
78
52
104
73
99
69
35
40
55
32
127
764

791
1.555

Em 31 de dezembro de 2001, o Bradesco, incluindo

suas empresas controladas, possuia 65.713

funcionarios. O Banco Boavista teve suas atividades
operacionais transferidas para o BCN, e o Baneb

1996

Banco Bradesco 45.871
Controladas do Bradesco 6.632

Subtotal Bradesco 52.503
Banco BCN -
Controladas do BCN -

Subtotal BCN -

Banco Baneb =
Controladas do Baneb -
Subtotal Baneb -
Banco Boavista -
Controladas do Boavista -
Subtotal Boavista -

Total 52.503

para o Bradesco, nos meses de abril e setembro de

2001, respectivamente. A tabela abaixo mostra a

1997

42.943
10.462

53.405
5.277
745
6.022

59.427

Exercicio
1998

47.233
7.501

54.734
5.024
1.408
6.432

61.166

1999

47.521
7.301

54.822
4.784
1.099
5.883

2.756
50

2.806

63.511

evolugao do nimero de funcionarios.

2000

49.177
6.575

55.752
4.780
1.172
5.952
2.514

2.514
1.564

22
1.586

65.804

2001

51.633
6.943

58.576
5.857
1.280
7.137

65.713
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Dentre os beneficios oferecidos pelo Bradesco a seus  previdéncia. Em 31 de dezembro de 2001, esses
funcionarios, estdo o seguro saude e assisténcia beneficios representaram ao Bradesco um gasto
odontoldgica, bem como o plano suplementar de acumulado de R$ 653 milhdes.

Recursos Humanos - Dezembro/2001

POR FAIXA ETARIA POR SEXO FORMAQAO POR TEMPO NO GRUPO POR TIPO DE CARGO
Até 30 anos 46% 2°Grau 38% Até 5 anos 37%
De 31a40anos 40% Masculino 55% Superior 61% De6alOanos 15%  Né&o Comissionados 58%
De4lab50anos 12% Feminino 45% Outros 1% Della20anos 40%  Comissionados 42%
Acima de 50 anos 2% Acimade 20 anos 8%

Despesa de Pessoal

No exercicio de 2001, as despesas de pessoal do O gréfico abaixo mostra a porcentagem destinada a
Bradesco representaram um montante de R$ 3,4 cada um desses itens no total dos gastos com
bilhdes, incluindo-se nesse total despesas com pessoal do Bradesco:

remuneracédo, beneficios, encargos e treinamento.

Composicdo das Despesas de Pessoal - Dezembro/2001

Encargos
20%

Remuneracédo
60%

Beneficios
19%

———————> Treinamento
1%
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Despesa de Pessoal por Empresa - Dezembro/2001

Analise do Resultado Consolidado

Grupo Segurador —e

8,9%

Treinamento

—

» Outras
2,1%

Financeiras
89,0%

A partir de acdes conjuntas com as estratégias e
inovacgBes da Organizacéo, o Bradesco desenvolve
amplo programa de treinamento para o seu quadro
de funcionérios, com foco na melhoria constante da
qualidade no atendimento aos clientes e na eficacia
organizacional, contando com instrutores internos,
consultores externos e universidades.

O programa de treinamento utiliza metodologias
diferenciadas, com cursos presenciais e de auto
treinamento. No periodo de janeiro a dezembro de
2001, foram ministrados 1.026 cursos, que geraram
7.972 turmas, totalizando 214.440 participacdes e
investimentos da ordem de R$ 37,3 milhdes.

Pioneiramente, foi lancado no ano de 2000, o TreiNet
— Treinamento por meio da Internet, constituindo-se
numa ferramenta que permite a participacédo de
grande nimero de funcionarios e que pode ser
acessado, a qualquer tempo, de qualquer
equipamento conectado a Internet. Atualmente,
conta com mais de 28.000 participacdes em
programas como Integracéo Basico Bancario,
Matematica Financeira, Mercado Financeiro e

Investimentos, Empréstimos e Financiamentos,
Contabilidade Empresarial e Anélise de Balangos,
Plataforma de Apoio a Negécios, Servicos de
Conveniéncia, Sistemas de Controles Internos —
Compliance, além de novos cursos que estarao
disponiveis em breve.

Com o objetivo de preparar o quadro para a
implantac@o do novo Sistema de Pagamentos
Brasileiro e prestar um bom atendimento ao cliente,
foram disponibilizados a todos os funcionérios da
Organizacéo, Videotreinamento e Cartilha para
treinamento a distancia, contendo os principais
conceitos das alteracdes que serdo processadas e
suas implicacdes nos produtos e servigos oferecidos
pela Organizacdo. O Treinamento presencial esta
previsto para o inicio e término no

1° Trimestre/2002.

Visando a reforcar a cultura de Controles Internos —
Compliance da Organizagéo, o Departamento de
Treinamento desenvolveu uma cartilha e um curso,
via TreiNet, disponivel atodos os funcionarios da
Organizacéo.
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Evolugao de Participa¢cdes em Treinamento

milhares
: : 86 i i i
[ 1996 ] [ 1997 ] [ 1998 1999 2000 2001
Recursos Investidos em Treinamento
R$ milhées
27 27 26 i i
[ 1996 ] [ 1997 ] [ 1998 1999 2000 2001

Principais Instituicdes para as quais sao
encaminhados funcionérios para cursos de
po6s-graduacédo, MBA e Mestrados:
e FIA — Fundacdo Instituto de Administracéo - USP
e FGV - Fundacéo Getulio Vargas
e FIPE — Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmicas - USP
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» FAAP - Fundac&o Armando Alvares Penteado

e FIPECAFI
Atuariais e Financeiras - FEA — USP

« IBMEC - Inst. Bras. de Mercado de Capitais

* MACKENZIE -

« PUC - Pontificia Universidade Catolica de Sdo

— Fund. Inst. de Pesquisas Contébeis,

Instituto Presbiteriano Mackenzie

Paulo



Eficiéncia Operacional

Analise do Resultado Consolidado

Despesa de Pessoal

Outras Despesas
Administrativas

Total (1)

Margem Financeira =
Resultado Intermediacéo
Financeira (-) P.D.D.

Receitas de PrestacOes de
Servicos

Receitas de Prémios de
Capitalizacao, Seguros e
Planos de Previdéncia

Variagdo das Prov. Técnicas
de Capital., Seg. e Planos
Previdéncia

Sinistros e Resgates de Titulos
de Capitalizacdo

Despesas de Comercializagao
de Planos de Seguros e
Previdéncia

Despesas com Beneficios
dos Planos de Previdéncia

Resultado de Participacdes
Societarias

Outras Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais

Total (2)

Indice de Eficiéncia = (1+2)

O indice de eficiéncia teve evolucéao favoravel,

1997
1.906

1.745
3.651
4.146

1.446

4.065

(906)

(2.437)

(309)
(247)

29

(496)
499
5.790

63,1%

Exercicio
1998 1999
2.555 2.680
2.159 2.567
4.714 5.247
6.087 7.380
1.775 2.100
5.015 5.975
(1.392) (2.342)
(2.631)  (2.844)
(518) (635)
(423) (558)
157 127
(813) (1.181)
560 1.070
7.817 9.092
60,3% 57,7%

revelando o sucesso obtidos pelo Banco visando a
ampliagdo dos ganhos de eficiéncia. No exercicio de

2001, o indice atingiu 54,3%, melhorando em relagao

aos 60,5% do exercicio de 2000, basicamente pelo

acréscimo da margem financeira em 29,0%,

impactado pelo aumento de 12,1% nas Despesas de

Pessoal e Administrativas, oriundos do acordo
coletivo da categoria e expanséo da rede de

atendimento.

2000
3.109

2.978
6.087
7.839

3.043

6.920

(3.001)

(2.866)

(645)
(913)

156

(1.376)
903

10.060

60,5%

R$ milhdes

1° Trim.
776

832
1.608
1.975

895

1.885

(638)

(824)

(174)
(277)

@
(411)
327
2.756

58,4%

2° Trim.
837

817
1.654
2.537

865

2.279

(752)

(1.073)

(169)
(353)

1

437)
219
3.117

53,1%

2001

32 Trim.
881

890
1.771
2.557

839

2.154

(792)

(1.031)

(178)
(324)

17

(469)
345
3.118

56,8%

Dezembro
4°Trim. Acumulado
896 3.389
896 3.436
1.792 6.825
3.042 10.109
874 3.473
2.641 8.959
(1.310) (3.492)
(1.068) (3.996)
(169) (689)
(416) (1.370)
55 71
(514) (1.831)
436 1.326
3.571 12.560
50,2% 54,3%

O indice também melhorou significativamente no 4°
trimestre de 2001 com 50,2% contra 56,8% no 3°
trimestre de 2001, principalmente pelo acréscimo da
Margem Financeira em 19,0% e a manutencéo das

Despesas de Pessoal e Administrativas nos mesmos

niveis do trimestre anterior.

Bradesco
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Analise do Resultado Consolidado

indice de Eficiéncia Operacional

63,1%
59,9% Q 60,3% 60,5%

57,7%

© © ‘ @ —
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50,4%
¢
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Programa de Racionamento de Energia Elétrica
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

O “Programa de Racionamento de Energia Elétrica”
foi instituido visando a reducao do consumo,
colaborando com o Plano de Racionamento de
Energia do Pais.

Com a adocéo do conjunto de medidas e com 0s
esforcos de todos os funcionarios, a Organizacéo
Bradesco superou a Meta de Reducéo de 20%,
estabelecida pelo Governo.

Programa de Custeio Baseado em Atividades — Activity-Based Costing

O foco de otimizacéo de custos cultivado
permanentemente pela Organizacdo Bradesco muito
tem contribuido para o éxito dos seus resultados.
Nesse sentido, a metodologia empregada € a relativa
ao Custeio Baseado em Atividades - Sisterna ABC
(Activity-Based Costing).

Esse método busca identificar e quantificar as
atividades dos mais diversos processos,
transformando-as no foco principal do seu sistema
de custeio. Com essa metodologia, atribui os custos
as atividades, em funcdo dos recursos que
demandam e, depois, agrega-os aos produtos e
Servicos.

A Metodologia procura, em especial, responder a
trés questdes basicas: onde, quanto e como foi o
gasto. Assim, pode aferir, a partir de diferentes
angulos, a rentabilidade, otimizar processos e dirigir
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as acodes de contencao para as atividades que
consomem mais recursos ou onde estes podem ser
melhor equacionados.

Dessa forma, sdo analisadas e reestruturadas
atividades, sem prejuizo da qualidade. Também séo
levadas a préatica novas rotinas de trabalho com
racionalizacdo de tarefas destinadas a assegurar,
inclusive, ganhos de escala, o que contribui para
agregar a Organizacdo maiores vantagens
competitivas. Assim, séo considerados todos o0s
custos envolvidos nos processos, tanto os diretos,
como indiretos, sejam eles, fixos ou variaveis.

Com essa Metodologia, o Banco da mais um passo
na direcdo de melhor aferir a rentabilidade dos
produtos e servigos, e por consequéncia dos clientes,
transformando os Departamentos em Centros de
Resultado.
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Andlise Patrimonial

Balan¢o Patrimonial por Moeda
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

R$ milhdes
CONSOLIDADO 31/12/2001
MOEDA
ATIVO BALANCO NACIONAL  ESTRANGEIRA
Disponibilidades 3.086 1.278 1.808
Aplica¢es Interfinanceiras de Liquidez 3.867 2.650 1.217
Aplicagdes no Mercado Aberto 2.110 1.878 232
Aplicacdes em Depoésitos Interfinanceiros 1.761 776 985
Provisdes para Perdas 4) 4) -
Titulos e Valores Mobiliarios 39.932 29.957 9.975
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 5.318 5.318 -
Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil 36.699 29.451 7.248
Outros Ativos 16.666 11.710 4.956
Carteira de Cambio 5.546 674 4.872
Outros 11.120 11.036 84
Permanente 4.548 4.542 6
Investimentos 885 885 -
Imobilizado em Uso e Arrendamento 2.399 2.396 3
Diferido 1.264 1.261 3
TOTAL DO ATIVO 110.116 84.906 25.210
Derivativos - Posicdo Comprada
Futuro 2.279
Swap 436
Opcoes 20
TOTAL DO ATIVO AJUSTADO 27.945
R$ milhdes
CONSOLIDADO 31/12/2001
MOEDA
PASSIVO BALANCO NACIONAL  ESTRANGEIRA
Depositos 41.084 39.540 1.544
Depositos a Vista 8.058 8.039 19
Depositos de Poupanca 18.311 18.311 -
Depositos Interfinanceiros 40 40 -
Dep6sitos a Prazo 14.675 13.150 1.525
Captacdes no Mercado Aberto 14.058 13.963 95
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 4.801 829 3.972
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 955 792 163
Obrigag¢des por Empréstimos 7.887 17 7.870
Obrigagdes por Repasses 6.147 4.965 1.182
Outras Obrigac6es 12.420 11.181 1.239
Carteira de Cambio 1.344 518 826
Divida Subordinada 970 627 343
Outras 10.106 10.036 70
Provises Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 12.848 12.848 -
Resultados de Exercicios Futuros 9 9 -
Participa¢Ges Minoritarias nas Controladas 139 139 -
Patrimonio Liquido 9.768 9.768 -
Capital Social e Reservas 7.598 7.598 -
Resultado do Periodo 2.170 2.170 -
TOTAL DO PASSIVO 110.116 94.051 16.065
Derivativos - Posicédo Vendida
Futuro 5.732
Swap 4.181
TOTAL DO PASSIVO AJUSTADO 25.978
POSICAO CAMBIAL LIQUIDA 1.967

Obs.: Excluidas as operagdes de derivativos venciveis em D+1, a serem liquidadas em moeda de 28/12/2001, a posicdo cambial liquida inclui R$ 1.402 milhdes de investimentos no exterior.
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Titulos e Valores Mobiliarios (R$ milhdes)

Analise Patrimonial

Composicdo por Vencimento

TITULOS PUBLICOS

L.ET.

L.T.N.

N.T.N.

N.B.C.

Titulos Estaduais e Municipais
Titulos da Divida Externa Brasileira
PRIVADOS

Letras Hipotecarias

Certificado de Dep6sito Bancario
Debéntures

Acdes de Cias. Abertas (Reserva Técnica)
Acdes Cias. Abertas (Outras)
OUTROS

TOTAL

% em Relacdo ao Total
Provisé@o Minima Requerida
Proviséo Adicional

PROVISAO TOTAL
TOTAL EM 2001

Operacdes de Crédito (R$ milhdes)

Até
30 dias
17.470

10.624
1.576
1.633
3.431

128
78

4.084

1
1.549
554
1.145
835
635

22.189
54,6%

De 31

a 180 dias
3.764

252

2.034
468

881

129
813

752
15
46

48
4.625
11,4%

Dezembro/2001

De 181

a 360 dias
5.647

79

741

1.428
3.135

264
1.221

1.057
91
73

36
6.904
17,0%

Acimade
360 dias
5.917

2.577
1.910
863
29
538

77

11
2
764

260
6.954
17,0%

Totais
32.798

13.532
4.351
5.439
8.310

157
1.009

6.895

1.821
1.657
1.437
1.145
835
979

40.672

100,0%
(324)
(416)

(740)
39.932

|
A seguir, apresentamos a composic¢ao da carteira distribuida por tipo de operacao e setor de atividade

econdmica.

Empréstimos e Titulos Descontados
Financiamentos

Financiamentos Rurais e Agro-industriais
Operagdes de Arrendamento Mercantil

Adiantamentos sobre Contratos de Cambio

Total das Operacgdes de Crédito
Outros Créditos
Total do Periodo

Avais e Fiancas prestados, contabilizados em contas de compensacéo

2000

R$ milhdes
2001
Dezembro Setembro Dezembro

20.745 20.531 16.566
14.139 14.404 12.994
3.005 3.114 2.960
1.720 1.853 2.061
4.406 4.875 3.790
44.015 44. 777 38.371
429 487 501
44.444 45.264 38.872
3.068 3.081 2.915

Setembro

14.422
10.018
2.688
1.957
3.371
32.456
1.066
33.522
2.498
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Quadro da Carteira de Crédito por Setor de Atividade (R$ milhdes)

2001
Dezembro % Setembro %
Setor Publico 199 0,5 288 0,6
Setor Privado 44.245 99,5 44.976 99,4
Industria 14.025 31,6 14.125 31,2
Comércio 6.585 14,8 6.564 14,5
Intermediarios Financeiros 704 1,6 463 1,0
Servicos 9.957 22,3 10.542 23,3
Agricultura, Pecuaria, Pesca, Silvicultura e Exploragéo Florestal 896 2,0 901 2,0
Pessoa Fisica 12.078 27,2 12.381 27,4
TOTAL 44.444 100,0 45.264 100,0
Quadro de Carteira por Setor de Atividade (%)
| 30/09/2001
- IndUstria
Pessoa Fisica 312
27,4 ’
Agricultura, Pecuéaria, Pesca, Silvicultura —
e Exploracao Florestal - 2,0
Comércio
Servigos 14,5
23,3
Intermediarios Financeiros
1,0
31/12/2001
Setor Publico
0,5
o Inddstria
Pessoa Fisica 316
27,2 ’
Agricultura, Pecudria, Pesca, Silvicultura —
e Exploracao Florestal - 2,0
Comércio
Servigos 14,8
22,3
Intermediarios Financeiros
1,6
Ao final do exercicio de 2001, 99,5% da carteira de total das operacdes estavam direcionadas ao setor
crédito encontrava-se direcionada ao setor privado, industrial, 23,9% para servic¢os, incluindo
ndo havendo alteracdes significativas a registrar em intermediarios financeiros, 14,8% para o comércio,
relacdo ao periodo anterior. Assim sendo, 31,6% do 2% para a agropecuaria e 27,2% para pessoa fisica.
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Desempenho da Carteira

A evolucéo do crédito bancario em 2001 mostrou-
se influenciada por diversos eventos que
impactaram a economia brasileira no periodo:
comportamento cambial, taxa basica de juros, crise
energética, problemas poés-atentados,
desaquecimento da economia americana e
agravamento da crise argentina.

Em que pese o superdimensionamento de seus
efeitos sobre a atividade econdmica, tal contexto
ndo impediu o crescimento da carteira de crédito
do Bradesco, que evoluiu no exercicio 14,3% em
termos consolidados. A expansao no periodo
somente nado foi mais expressiva, em funcgao da
menor evolucdo dos empréstimos efetuados com
recursos direcionados, principalmente habitacdo e
rural.

Além disso, preservados uma vez mais os indices de
qualidade da carteira, consequéncia da melhoria
dos processos de concessdo e gestao dos riscos de

Corporate
Faturamento anual acima de R$ 180 milhdes

Pessoas Juridicas
(Pequenas e Médias)

As grandes corporacdes, faturamento superior a

R$ 180 milhdes, sdo atendidas pelo Bradesco
Corporate e as pessoas fisicas, com disponibilidade
liquida de investimento superior a R$ 1 milhao, sdo

Analise Patrimonial

crédito, os niveis de provisionamento e
inadimpléncia ao final do ano permaneceram
estabilizados, sinalizando que a estratégia de
expansdo dos ativos vem sendo feita de forma
segura e consistente.

Para 2002, considerando o comportamento positivo
previsto para a economia brasileira, a expectativa é
que o crédito bancario mantenha trajetéria
ascendente. A expansao devera ser mais
significativa no 2° semestre, acompanhando a
esperada recuperacao do setor industrial e a
melhoria do cenario externo, devendo refletir-se,
sobretudo sobre o segmento da pessoa juridica.

Segmentacao do Mercado

O Bradesco atende seus clientes de forma
segmentada, com diferenciacdo de produtos,
servigos e ferramentas e avaliagio entre pessoas
fisicas e juridicas, visando a proporcionar
atendimento adequado ao perfil e porte de seu
diversificado publico-alvo.

Private (Pessoa Fisica)
Disponibilidade de investimentos
acima de R$ 1 milhdo

Pessoas Fisicas

atendidas pelo Bradesco Private Banking. Os
demais clientes séo classificados dentro do
conceito de varejo entre empresas e pessoas fisicas.

Bradesco
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Composicado da Carteira de
Crédito distribuida pelos
niveis de risco

A sistematica de classificacdo de risco de crédito
estabelecida pelo Banco Central do Brasil, além do
suporte no estabelecimento de parametros
minimos para concessdo de crédito e gestdo de
risco, possibilita, ainda, a definigdo de politicas de

Classificacdo — Pessoa Juridica

crédito diferenciadas em funcéo das caracteristicas
e do porte do cliente, oferecendo embasamento
tanto para a correta precificacdo das operacdes,
como para a defini¢cdo de garantias adequadas a
cada situacao.

A luz da politica interna, as classificacdes de risco
sdo divididas conforme segue:

Conceito

Empresa/grupo de primeira linha, com porte, tradicéo e lideranca no mercado

com excelente conceito e situagdo econémico-financeira.

Empresa/grupo de porte, situacdo econdmico-financeira 6tima, atuando em

mercados com perspectivas positivas e/ou potencial de expansao.

Empresa/grupo que, independente do porte, possui boa situacao econdémico-
financeira.
Empresa/grupo com situagao econdmico-financeira aceitavel, porém, com

desempenho sensivel as variagdes conjunturais da economia.

Empresa/grupo com situacdo econdmico-financeira declinante, ou com dados

contabeis ndo satisfatorios, sob administracdo de risco.

Rating Bradesco % Provisao
AA Excelente 0,0
A Otima 0,5
B Boa 1,0
© Aceitavel 3,0
D Regular 10,0
E Deficiente 30,0
F Ruim 50,0
G Critica 70,0
H Péssima 100,0

Para as pessoas fisicas, as classificacdes de risco
acima descritas sao definidas basicamente através
das variaveis cadastrais, dentre as quais se
destacam: renda, patrimonio, restricdes e
endividamento, além de seu comportamento e
histérico de relacionamento com o Banco.

O montante das provisdes para créditos de
liquidacdo duvidosa em dezembro/2001 atingiu
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Operacdes de crédito em curso anormal, classificadas segundo a perspectiva de
perda , conforme percentual indicado.

R$ 2.941 milhdes, representando 6,6% do montante
das operacdes de crédito. Assim mesmo cabe
destacar que, desse total, apenas 58,8% referem-se
efetivamente a operacdes em atraso (parcelas
vencidas e vincendas), sendo o restante constituido
de forma preventiva, em razéo da classificagcao
interna de risco admitida para o cliente, conforme
demonstrado a seguir:
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R$ milhdes

Em 31 de Dezembro de 2001

Provisao Minima Requerida
Nivel Saldoda Percentual Especifica (2) Genérica (3) Total Provisao  Saldo da
de Risco Carteira Acumulado(l) Vencidas Vincendas Excedente (4) Proviséo
AA 13.358 30,1% - - - - - -
A 15.917 65,9% - - 80 80 1 81
B 3.803 74,4% 1 3 34 38 1 39
© 7.143 90,5% 7 17 190 214 el:5 229
D 1.348 93,6% 20 38 77 135 106 241
E 461 94,6% 43 48 a7 138 32 170
F 316 95,3% 64 60 34 158 20 178
G 505 96,4% 91 71 191 353 57 410
H 1.593 100,0% 858 409 326 1.593 - 1593
TOTAL EM 31/12/2001 44.444 - 1.084 646 979 2.709 232 2.941
TOTAL EM 31/12/2000 38.872 - 887 532 986 2.405 102 2.507

(1) Sobre o total da carteira.

(2) Para operacdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias.

() Constituida em razéo da classificagéo do cliente ou da operagéo.

(4) A provisao excedente é constituida considerando a experiéncia da administracéo e a experiéncia de realizacéo da carteira de créditos, de forma a apurar a provisao total julgada adequada
para cobrir os riscos especificos e globais dos créditos, associada a provisdo calculada de acordo com a classificacdo pelos niveis de risco e os respectivos percentuais de provisao estabelecidos
como minimos na Resolucéo 2.682 do CMN. A provisdo complementar por cliente foi classificada no quadro acima e nos correspondentes niveis de riscos.

Considerando a distribuicédo da carteira de crédito administracéo de risco, visando a sua reducdo ou
do Bradesco por niveis de risco, que reflete a esforco para agregar garantias de maior liquidez, e
qualidade dos ativos, observou-se que, no exercicio apenas 6,5% eram consideradas como de curso

de 2001, 90,5% do total das operagdes se anormal, passiveis de perdas parciais apos 0s
concentravam nos niveis de risco entre “AA” e “C”, esforcos de recuperacao habituais.

classificadas pelo Banco Central como operagdes
de curso normal, 3,0% figuravam em estagio de

Movimentacdo da Carteira entre Dezembro/2000 e Dezembro/2001 (em R$ milhdes)

Crédito Total - 31/12/2000

T — | ssie

Creditos Liquidados

(7,7)% .;|(3-005)

Baixas contra Proviséo
(4,1)% ﬂ(1.576)
Apropriacao de Receitas e Novos Créditos aos Devedores de 31/12/2000

6,1% l:| 2.365

Saldo dos Devedores Remanescentes de 31/12/2000

o7+ S | sssss

Novos Devedores
2000 ] 7788

Crédito Total - 31/12/2001

Bradesco
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Os dados evolutivos indicativos da movimentacéo
da carteira de crédito nos ultimos doze meses,
findos em dezembro de 2001, evidenciam melhoria
na qualidade dos ativos, basicamente em funcéo do

indice de novos devedores, que representaram um
incremento de 20,0% do total dos empréstimos.

Movimentacdo da Carteira entre Dezembro/2000 e Dezembro/2001

Devedores
Remanescentes de
Dezembro de 2000
R$ milhdes %
AA-C 32.683 89,2
D-H 3.973 10,8
Total 36.656 100,0

Dessa forma, enquanto que para os devedores
remanescentes o percentual de crédito em curso
normal (entre AA e C) situou-se em 89,2% do total,

Concentracado de Crédito

Novos Devedores entre

Dezembro de 2000 e Ativo Total em
Dezembro de 2001 Dezembro de 2001
R$ milhdes % R$ milhdes %
7.538 96,8 40.221 90,5
250 3,2 4.223 9,5
7.788 100,0 44.444 100,0

para as operacdes contratadas junto a novos
devedores este patamar foi de 96,8%.

R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
R$ % R$ % R$ % R$ %
Maior Devedor 464 1,0 458 1,0 573 15 580 1,8
Os Dez Principais Devedores 3.319 7,5 3.578 7,9 3.229 8,3 3.380 10,1
Os Vinte Principais Devedores 5.218 11,7 5.528 12,2 5.046 13,0 5.094 15,2
Os CingQenta Principais Devedores 8.951 20,1 9.549 21,1 8.275 21,3 8.197 25,3
Os Cem Principais Devedores 12.227 27,5 12.896 28,5 11.137 28,7 10.827 33,4

Indicadores da Carteira de Crédito

No sentido de permitir um acompanhamento da
evolucdo da carteira de crédito do Banco,
apresentamos, de forma consolidada, um resumo

Itens
Total de operagdes de Crédito
- Pessoa Fisica
- Pessoa Juridica
Provisdo Existente
- Especifica
- Genérica
- Excedente
Provisao Existente/ Proviséo Especifica (%)
Provisdo Existente/ Total de Operagdes de Crédito (%)
Operagdes de Curso Normal (Niveis entre AA - C) / Total Oper. Crédito (%)
Operagdes sob Administragéo de Risco (Nivel D) / Total Oper. Crédito (%)
Operacdes de Curso Anormal (Niveis entre E - H) / Total Oper. Crédito (%)
Operacdes de Crédito (Nivel D)
Provisdo Alocada
Provisdo/ OperagGes de Crédito (%)
Operagdes de Crédito (Niveis entre E e H)
Provisdo Alocada
Provisdo/ OperagGes de Crédito (%)

O comportamento dos nimeros acima no exercicio
de 2001 continuou indicando ndo s6é uma
estabilidade nos indicadores obtidos, como o baixo
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comparativo dos parametros relevantes, de acordo
com as regras de provisionamento estabelecidas

pelo Bacen.

R$ milhdes
Dezembro/2001 Setembro/2001 Dezembro/2000
44.444 45.264 38.872
12.078 12.381 10.973
32.366 32.883 27.899
2.941 2.844 2.507
1.731 1.701 1.419
978 1.051 986
232 92 102
169,9 167,2 176,7
6,6 6,3 6,4
90,5 90,7 90,5
3,0 2,8 2,9
6,5 6,5 6,6
1.348 1.284 1.136
241 158 142
17,9 12,3 12,5
2.875 2.923 2.567
2.351 2.342 2.067
81,8 80,2 80,5

risco de crédito existente em nossa carteira, dado o
conforto que os indices de cobertura oferecem.



Captacdo de Recursos
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Composicado dos Depositos por Vencimento - (R$ milhdes)

2001
Dezembro Setembro
Vencimento em dias Até De3la De18la Acima
30 dias 180 dias 360 dias de 360 Total Total
A vista 8.058 - - - 8.058 7.327
Poupanca 18.311 - - - 18.311 17.642
Interfinanceiros 23 9 5 3 40 43
A prazo 2.022 3.118 6.447 3.088 14.675 15.501
TOTAL 28.414 3.127 6.452 3.091 41.084 40.513
Depdsito a Vista
R$ bilhses 75 8,1
6,8 .
5,3 5,0
2,3
[ 1996 | | 1997 | | 1998 | [ 1999 | [ 2000 | | 2001

Caderneta de Poupanca

9002

O novo Sistema de Pagamentos Brasileiro-SPB,
previsto para entrar em funcionamento no
primeiro semestre de 2002, ndo trara nenhuma
modificacdo ao segmento da Poupanca, pois suas
regras basicas quanto a data de aniversario e o
crédito dos rendimentos foram mantidas.

Na Poupanca Facil Bradesco, que também estara
inserida no SPB, os dep6sitos, mesmo que sejam
feitos por meio de cheques, serdo rentabilizados a
partir da data de sua realizacdo, preservando-se a
imagem do produto e seus fortes atributos para a
sociedade, como seguranca, simplicidade nas
regras e facilidade na sua movimentacao.

Registramos que, com as a¢des tomadas pelo
Bradesco, nas contas de Poupanca do Banco Baneb
incorporadas em setembro de 2001, e 0 N0sso
processo da Conta Fécil, no qual o cliente
movimenta conta corrente e conta de poupanca
com o0 mesmo nuamero, alavancamos em 9% o
saldo daquela carteira e em 17% na quantidade de
contas, representando um aumento na ordem de
R$ 39 milh&es e 45 mil novos poupadores,
respectivamente.

O saldo total das Cadernetas de Poupanca Bradesco
fechou o ano de 2001 com R$ 18,3 bilhdes,
representando 18,8% de market share do SBPE -
Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo e a
lideranca nacional entre os bancos privados.

Bradesco
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Dep6sito de Poupanca

R$ bilhdes
17.2 17,8 18,3
1996 1997 1998 1999 | [ 2000 | | 2001

Dep6sito de Poupanca — Participagcdo no Mercado

Participacdo no S.B.P.E.
(%)

Wit

1996 1997 1998 1999 | | 2000 | | 2001

19,4
18,9 18,8
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Corporate

ApOs trés anos de criacéo da area Corporate, 0
Bradesco consolida sua estratégia de segmentacao
neste mercado.

Hoje o Bradesco Corporate é responsavel pelo
relacionamento do banco com 1.000 grupos
econdmicos, desenvolvendo solucdes e originando
operacdes para as areas de Corporate Finance, Project
Finance, Mercado de Capitais, Gestao de Risco,
Comércio Exterior, Cash-Management, Asset
Management, Seguros, Previdéncia Privada e Solucdes
de RH.

Private

A estrutura conta com especialistas setoriais dedicados
ao entendimento e gestéo dos riscos, necessidades e
oportunidades dos setores mais relevantes da
economia, com equipes em Sao Paulo, Campinas, Rio
de Janeiro, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Belo Horizonte, Brasilia, Salvador e Recife.

A estratégia focada e o alto nivel de especializacdo da
equipe vem permitindo, durante este periodo de
atividade, um aumento significativo do
relacionamento e dos resultados. Area responsavel
pela gestdo de cerca de R$ 35,080 bilhes em recursos
administrados.

Bradesco
Private

9002

Consolidada na regido urbana da cidade de Sao
Paulo e no grande ABC Paulista, a Area de Private
Banking, dando continuidade a politica estratégica
de segmentacgao do Banco, estard iniciando no
primeiro trimestre de 2002 as suas atividades em
todo interior de S&o Paulo, bem como no Estado do
Rio de Janeiro.

Mercado de Capitais

Os clientes destas novas regifes passardo a contar,
dentro de suas expectativas de investimento, com 0s
servigos personalizados - domeésticos e
internacionais - agora certificados pelo 1SO 9000,
que o Bradesco Private Banking proporciona através
de profissionais altamente qualificados, com a
confidencialidade e discri¢do que a atividade exige.

Operagdes de “Underwriting”
Em 2001, o Bradesco realizou importantes operacdes

de renda variavel e de renda fixa, que totalizaram
R$ 15,2 bilh&es, representando 57,3% do total das
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emissdes registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Em 2000, o Bradesco coordenou
73,3% das operag0es registradas na CVM, com
destaque para a operacdo de BDR de Telefénica, que
totalizou R$ 23,8 bilhdes.
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Participacdo do Bradesco no Mercado de Emissdes

Mercado

21%

Mercado

49%

Do volume total de operacdes de renda variavel e de  Telemar (R$1,3 bilhdo) e Nova Marlim (R$ 1,8 bilh&o)
renda fixa registradas na CVM em 2001, o Bradesco e de 37% das emissBes de commercial papers, com
participou de 76% das emissdes primarias de acdes, destaque para a operacdo de Telesp Celular

de 56% das emiss@es de debéntures, com destaque Participagfes (R$ 900 milhdes).

para as operagfes de CPFL (R$ 890 milhdes),

Acdes (ofertas primarias) Debéntures Commercial Papers

6 41 31
3 6
50% 19%

Até o més de novembro de 2001, o Bradesco ocupou  Distribuicdo em operagdes de A¢des e Renda Fixa,

a 22 colocacdo nos rankings de Originacéo e de divulgados pela ANBID.
Originagao

Posicéo de Agdes (1) Posicéo de Renda Fixa (2) Posicéo Geral (1+2)
Distribuicéo

Posicdo de Acdes (1) Posicéo de Renda Fixa (2) Posicéo Geral (1+2)

Bradesco I
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OperagOes Estruturadas

O Bradesco continua intensificando a prospeccéo de
novos negocios, oferecendo aos seus clientes
servicos de assessoria com relacdo a fusdes e
aquisicOes, project finance, reorganizagdes
societérias e privatizagdes, agregando importantes
projetos por meio de sua area de Mercado de
Capitais.

Em 31 de dezembro de 2001, o Bradesco contava
com 10 operag0Oes de assessoria submetidas a analise

Cambio

para registro no Ranking de Fusfes e Aquisi¢des da
ANBID - Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento.

Outras 20 operacdes que envolvem mecanismos
diferenciados de assessoria econdmico-financeira
encontram-se em andamento, com destaque para as
operacao de project finance da UHE de Campos
Novos e UHE Foz do Chapecbé.

Estrutura

A Organizag¢do conta com 17 unidades
operacionais especializadas no Pais (12 Bradesco e
5BCN), 1 Agéncia em Nova lorque, 3 Agéncias em
Grand Cayman (Bradesco, BCN e Boavista), 1
Agéncia em Nassau, 1 subsidiaria em Buenos Aires,
Banco Bradesco Argentina S.A., e 1 subsidiaria em
Nassau, Boavista Banking Limited.

Na Area de Cambio, ressalta-se o importante apoio
da Organizacgao Bradesco ao Comércio Exterior,

Volume de Fechamento de Cambio

registrando saldo de US$ 4,2 bilhdes na carteira de
recursos para o financiamento das exportacoes e
importacdes, inclusive para repasse aos clientes.

O total de fechamento de cambio de exportagéo de
janeiro a dezembro de 2001 foi de US$ 9,6 bilhdes,
representando um incremento de 4,3% em relagédo
ao mesmo periodo do ano anterior. Na importacéo,
o total de fechamento de cAmbio foi de US$ 3,8
bilhdes, um crescimento de 22,6% em relacdo ao
mesmo periodo de 2000.

US$ bilhdes

1998 || 1999 2000 2001
| ExerC|C|o |
| Exportacio |
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3.1 25
| 1998 |[ 1999 || 2000 || 2001 |
| Exercicio |
| Importacéo |




Mercado de Exportacéo

Estrutura Operacional

Bradesco

1998

Mercado de Importacéo

1999

Bradesco

2000 2001

‘ Bradesco 16,4% Bradesco

1998

1999

M Bradesco

2000 2001

A carteira de comércio exterior, com base em 31/12/2001, apresentava-se COMo segue:

Financiamento a exportagao

Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (“ACCs”)
Adiantamentos sobre Contratos de Exportagéo (“ACEs™”)

Pagamento antecipado de exportacdes futuras
Empréstimos segundo o Programa de Incentivos a Exportacao (Proex)

Repasse de recursos tomados emprestados do BNDES/EXIM

Crédito documentario e letras de cambio
Total do financiamento a exportagao

Financiamento a importacéo

Financiamentos a importagdo denominados em moeda estrangeira

Total do financiamento a importacdo

Total do financiamento a exportagdo e importacao

Com excecéo de fundos obtidos via Programa de

Commercial Paper nos Estados Unidos, a carteira é

financiada por linhas de crédito obtidas junto a
bancos correspondentes. No encerramento do

US$ milhdes

1.440
441
332

il

36

12
2.262

661
661

2.923

R$ milhdes

3.340
1.023
770

2

84

28
5.247

1.533
1.533

6.780

periodo, aproximadamente 130 bancos entre

americanos, asiaticos e europeus concediam linhas

ao Bradesco.

Bradesco
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Agéncias no Exterior
Bradesco Nova lorque
Bradesco Grand Cayman
BCN Grand Cayman
Boavista Grand Cayman
Boavista Nassau

Subsidiarias no Exterior
Banco Bradesco Argentina
Boavista Banking Limited

As Agéncias no Exterior possuem como principal
objetivo a obtencéo de recursos no mercado
internacional para repasse a clientes
principalmente através de financiamento ao
comeércio exterior brasileiro.

Em agosto de 2001, o Bradesco celebrou com o
Banespa o Contrato de Compra e Venda de A¢des,
objetivando a aquisi¢do do controle acionario do

Banque Banespa International S.A. - Luxemburgo.

Essa subsidiaria sera integrada a Organizacéo
Bradesco tdo logo as autoridades governamentais
do Grao-ducado homologuem a operacéo. O
objetivo dessa subsidiaria sera prestar servicos

adicionais aos clientes private banking, assim como

incrementar operacdes de comércio exterior.

31/12/2001
Ativo Patrimonio Liquido
US$ milhdes US$ milhdes
1.157 132
3.034 302
540 108
122 (86)
335 4
32 30
133 114

Durante o ano de 2001, além das captacdes de
curto prazo junto a bancos internacionais,
destinadas ao financiamento do comércio exterior,
foram captados US$ 1,2 bilhdo através de
colocacdes publicas e privadas de médio e longo
prazo no mercado de capitais internacional, sendo
0s recursos direcionados para empréstimos de
capital de giro. Ressalte-se que o Bradesco, mais
uma vez, foi a instituicdo que reabriu o mercado
internacional para emissdes publicas, desta feita,
apos a volatilidade provocada pelos eventos de
setembro de 2001.

Perfil das Emissdes Publicas e Privadas no Exterior — Bradesco Multiplo

Captacdes Externas

EMISSOES

2000 — EMISSOES PUBLICAS - US$ 950 MM
FXRN

FXRN

USCP

FXRN

FXRN

- EMISSOES PRIVADAS - US$ 250 MM

2001 — EMISSOES PUBLICAS - US$ 1,075 BI
FXRN

FXRN

FXRN

uscp

FXRN

FXRN

DiVIDA SUBORDINADA

- EMISSOES PRIVADAS - US$ 150 MM
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MOEDA VALOR EMISSAO VENCIMENTO
Uss$ 200.000.000,00 8/2/2000 8/2/2002
uss$ 100.000.000,00 12/5/2000 13/5/2002
Us$ 300.000.000,00 19/6/2000 18/6/2001
Us$ 200.000.000,00 10/7/2000 10/7/2001
Uss$ 150.000.000,00 17/11/2000 18/11/2002
Us$ 175.000.000,00 22/2/2001 22/2/2002
Us$ 100.000.000,00 25/4/2001 25/10/2002
Us$ 100.000.000,00 18/6/2001 18/6/2003
Uss$ 250.000.000,00 18/6/2001 17/6/2002
Uss$ 100.000.000,00 24/7/2001 24/7/2002
Uss$ 200.000.000,00 24/10/2001 18/10/2002
Us$ 150.000.000,00 17/12/2001 15/12/2011
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SPREAD OVER TBILL

Basis Points
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1
(18 meses) 335 T

(18 meses) 277 287 (1 ano)
(anos) 993 209 215 206 21y ZEncs) el
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Jan/97 Ago/97 Out/97 Fev/98 Mai/98 Abr/99 Mai/99 Out/99 Dez/99 Jan/00 Mai/00 Jun/00 Nov/00 Fev/01 Abr/01 Jun/01 Jul/o1x Out/01 Dez/01

*Over Libor

243

213
(3 anos)

170

O Bradesco possui 0s seguintes programas:

Tipo Moeda Valor
EURO CP PROGRAM ( Grand Cayman) Uss 300.000.000
EURO CD PROGRAM ( Grand Cayman) uss$ 100.000.000
MNT PROGRAM Us$  1.500.000.000
USCP us$ 250.000.000
NOTE FACILITY Uss$ 150.000.000
TERM LOAN FACILITY Uss$ 100.000.000
Total US$  2.400.000.000

Contas Correntes
|

Abertura Pessoa Fisica e Pessoa Juridica - Dezembro/2001

I Pessoa Fisica

Em milhares de clientes [ Pessoa Juridica

11.209

10.807

706 824
402

I
‘6 jc r TOTAL

Evolugdo das Contas Correntes

| Junho | |Setembro| |Dezembro| Marco I Junho |Setembro| |Dezembro|

milhdes

12,0
10,8

10,1

9,6

| AL | | 2001 |

Bradesco
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Administracdo de Fundos e Carteiras

BRAM - Bradesco Asset Management

A BRAM - Bradesco Asset Management Ltda., foi
constituida em dezembro de 2000 e iniciou suas
operagdes em julho de 2001 com o objetivo exclusivo
de gerir recursos de terceiros administrados pelo
Banco Bradesco.

A BRAM ¢€ o resultado da consolidagéo dos recursos
administrados e profissionais da area de
Administracdo de Fundos e Carteiras de
Investimento do Bradesco, da BES — Boavista Espirito
Santo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., da BCN Alliance Capital Management S.A. e da
Bradesco Templeton Asset Management Ltda., o que

resulta em ganho de eficiéncia e otimizacao da
estrutura, com aumento de escala e concentragdo de
esforcos no crescimento da participacdo de mercado.

A BRAM conta com estrutura especializada na gestéo
de recursos de terceiros, totalmente segregada
garantindo dessa forma o Chinese Wall, atendendo
aos mais variados segmentos de mercado, tais como
varejo, corporate, private e investidores
institucionais. A sua atuacdo é desenvolvida por uma
equipe de profissionais focados no atendimento das
demandas especificas de cada perfil de investidor.

Bradesco adquire o Deutsche Bank Investimentos — Asset Management

O Banco Bradesco S.A. firmou, em 09/01/2002, com
o Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméo, Memorando
de Entendimentos visando a aquisi¢cdo do Deutsche
Bank Investimentos DTVM S.A., responsavel pela
Administracdo e Gestao de Fundos de Investimentos
e Carteiras Administradas.

Esses ativos passardo a ser administrados pelo
Bradesco, geridos pela BRAM - Bradesco Asset
Management Ltda. e contardo com um Comité
Consultivo a ser formado por profissionais do
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Bradesco e Deutsche Bank. Essa juncéo de esfor¢os
demonstra o interesse das partes em preservar a
qualidade e incrementar os servicos prestados aos
atuais investidores clientes do Deutsche Bank
Investimentos DTVM S.A.

Essa operacéo realca o relacionamento mantido pelo
Bradesco e Deutsche Bank, instituicdes que
compartilham principios de respeito pelos seus
clientes, seriedade de gestdo e transparéncia.
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Patrimdnio Liquido — R$ milhdes

2001

Dezembro Setembro Junho
Fundos de Renda Fixa 40.536 39.443 38.391
Bradesco 40.180 37.132 35.647
BCN - 1.969 2.057
Baneb - - 82
BoaVista - - 281
FAPI (Bradesco Previdéncia e Seguros) 356 342 324
Fundos de Renda Variavel 1.369 1.491 1.594
Bradesco 1.369 1.347 1.356
BCN - 144 197
Boavista - - 41
Total do Patriménio Liquido dos Fundos 41.905 40.934 39.985
Carteiras Administradas Renda Fixa 12.544 11.077 10.744
Bradesco 12.544 10.927 10.469
BCN - 150 267
Boavista - - 8
Carteiras Administradas Renda Variavel 4.593 4.657 4.973
Bradesco 4.593 4.474 4.798
BCN - 183 25
Boavista - - 150
Total do Patrimonio Liquido das Carteiras 17.137 15.734 15.717
Total Geral 59.042 56.668 55.702

Fundos Administrados

41.905

38.097

Em R$ milhdes

26.520
17.871

Bradesco 55
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Promoc¢éo Fundos DI no Shoplnvest € sucesso de captagao

A promocdo Fundos que sdo joias de investimentos, A determinacgdo e comprometimento do quadro de

realizada através do Shoplnvest, totalizou mais de funcionarios foram fatores importantes para o
R$ 100 milhdes em captacdes no periodo de 1 a 28 sucesso da promocéo, que reforcou o canal Internet
de dezembro de 2001. como agente fomentador de negdcios.
Fundos
Quantidade de Fundos Quantidade de Cotistas
Total Total
Instituicdo Renda Renda (Renda Fixa + Renda Renda (Renda Fixa +
Fixa Variavel Renda variavel) Fixa Variavel Renda variavel)
Bradesco 213 36 249 1.896.514 1.120.738 3.017.252
Carteira
Quantidade de Carteiras Quantidade de Clientes nas Carteiras
Total Total
Instituicéo 69 69
Bradesco

Cobrancas e Arrecadacdes
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

Cobranca O Sistema Pag-For Bradesco possibilita o

gerenciamento do Contas a Pagar a mais de 28.000

A Cobranca Bradesco a cada ano vem consolidando
C o ) . empresas.
a sua posicdo como auténtica parceira na gestdo dos

negqcios para as empresas. Ao combinar elevado Arrecadacdes
padréo de eficiéncia com os recursos da informatica,

Desenvolvidos com elevado padréo de eficiéncia e

0s servicos de cobrancga constituem ferramenta . . ~
& & qualidade, os servicos de arrecadacfes atendem a

eficaz e segura ao universo de pessoas juridicas que S . .
g P ] a dupla finalidade. De um lado, buscam a satisfagéo

dela se utilizam. . ~ .
dos clientes com soluc¢des adequadas e inovadoras

na quitacdo de tributos, taxas e contribuicdes. De

A Cobranca Escritural Bradesco, com transmisséo e . ~ I
outro, prestam efetiva colaboracéo aos Orgéos do

recebimento de dados “computador-a-computador”, Governo, nas esferas da Unido, Estados e Municipios,

ossui um sistema dos mais avancados em . L . .
P & além de Concessionarias de Servicos Publicos.
tecnologia bancéria e oferece ganhos de

rodutividade as empresas, ao possibilitar a .
P P P Destacam-se pela rapidez e seguranga no repasse
racionalizac@o dos servi¢os. Dentre 0s servi¢os

das informac@es processadas e valores arrecadados.
disponiveis, as cobrancas eletronicas (registradas por

computador) capacitam as empresas assinantes a

consultar informag®@es on line. Esse sistema processa

aproximadamente 96% de todos os documentos

registrados na carteira de cobranca do Bradesco.
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Cobranca (*)

Pag-For

Cobranca + Pag-For
Tributos

Agua, Luz, Telefone, Gas
Previdéncia Social

Arrec. + Pagtos.

Cobranca (*)

Pag-For

Cobranca + Pag-For
Tributos

Agua, Luz, Telefone, Gas (a)

Previdéncia Social
Arrec. + Pagtos. (b)

Dezembro
Acumulado

590,8
147,2
738,0
62,8
10,5
11,6

84,9

Dezembro
Acumulado
657,8

50,2

708,0

51,4

100,9

44,3

196,6

(*) Refere-se ao total movimentado (Captacéo, Baixas, Créditos, etc.).

(a) Pagamento através de débito automatico
43,405 milhdes — Janeiro a Dezembro/2000
44,562 milhdes - Janeiro a Dezembro/2001

2001

4°Trim.
149,7
45,4
195,1
18,0
2,7

3,8
24,5

2001

4°Trim.
166,2
14,3
180,5
14,0
25,8
11,4
51,2

R$ bilhdes
Dezembro
3°Trim. Acumulado
143,1 489,4
38,8 94,2
181,9 583,6
15,3 53,6
2,6 9,1
2,8 10,0
20,7 72,7

Quantidade operag¢des (milhdes)

Dezembro

3°Trim. Acumulado
161,1 632,8
13,3 33,9
174,4 666,7
12,0 50,3
25,0 94,9
11,2 41,6
48,2 186,8

(b) Total de Beneficiarios: mais de 3.133 mil de Aposentados e Pensionistas (corresponde a 16,2% da populacéo vinculada ao INSS).

Evolucdo de Cobrancga e Pag-For

Estrutura Operacional

2000

4°Trim.
134,2
25,7
159,9
17,3
2,6

M5!
23,4

2000

4° Trim.
172,2
9,9
182,1
13,9
25,0
11,9
50,8

3°Trim.
126,6
24,6
151,2
13,2
2,4

2,4
18,0

32 Trim.
159,8
9,1
168,9
11,7
24,7
10,6
47,0

738,0

Q

2001

| Volume (R$ bilh&es)

Evolucdo Arrecadagbes/Pagamentos

Qtd. de Operagdes (milhdes)

| Volume (R$ bilh&es)

Qtd. de Operagdes (milhdes)

Bradesco
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Cartdes (Milhdes)
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4°Trim. 3°Trim. Acumulado 4°Trim. 3° Trim.

Base de Cartdes 29,0 29,0 28,2 24,6 24,6 229
Crédito 4,7 — 4,6 4.4 — 4,1
Débito 24,3 — 23,6 20,2 — 18,8
Faturamento - R$ 9.270,9 2.682,7 2.301,9 7.183,2 2.186,3 1.777,8
Crédito 6.752,0 1.827,0 1.672,0 5.918,0 1.704,0 1.449,0
Débito 2.518,9 855,7 629,9 1.265,2 482,3 328,8
Numero de Transacoes 183,2 52,0 45,9 1443 42,5 35,7
Crédito 117,6 30,3 29,1 113,5 30,8 27,5
Débito 65,6 21,7 16,8 30,8 11,7 8,2
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O Bradesco é o maior emissor Visa do Brasil, detendo
43,3% da base de cartdes e 24,6% do faturamento, e
um dos maiores emissores independentes de
Cartdes de Crédito no Brasil, possuindo em seu
portfélio diferentes modalidades de produtos e
servicos, das Bandeiras Visa e Mastercard, no intuito
de atender a todos 0s niveis socioecondémicos da
populacéo brasileira. Disponibilizamos produtos e
servicos que abrangem diversos segmentos do
mercado, oferecendo desde o Cartdo “Visa Facil” até
o Cartdo “Infinity”, com limites de crédito correlatos
ao segmento.

Por meio do BCN, além dos produtos e servicos Visa
e Mastercard, também sdo oferecidos produtos e
servicos associados as Bandeiras Diners Club e
American Express.

A partir de 1999, o Bradesco iniciou a transformacéo
da sua base de cartdes Bradesco Instantdneo em
cartbes Multiplo, com as funcdes de débito e crédito,
permitindo a realizacdo de pagamento de compras
em toda a rede de estabelecimentos Visa Electron no
Brasil, e de saque na Rede Visa Plus no Exterior.

A funcdo Electron nos Cartdes de Débito
proporciona ao mercado: economia operacional por
substituir transacBes com cheques por eletrdnicas,
reducdo dos saques em ATM’s e do risco de crédito
aos estabelecimentos. Ao Bradesco, o beneficio da
taxa de intercAmbio sobre as compras.

O faturamento de janeiro a dezembro de 2001
totalizou R$ 9,3 bilhdes, com um crescimento de
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29% sobre o mesmo periodo do ano anterior, e um
crescimento de 27% no nimero de transacdes.

Em consonancia com a estratégia de constante
inovacéo tecnoldgica, o Bradesco vem substituindo
sua base de cartbes com tarja magnética por cartdes
com chip, microcircuito que garante aos seus
associados maior seguranca e agilidade nas
operacgoes, e a ampliacdo das fun¢des oferecidas —
além do crédito, a VisaCash (moedeiro eletrdnico).

O Bradesco, juntamente com a Visa e outros bancos,
parceiros na Visanet, assinou Declaracéo de
Principios para a constituicdo da empresa “Visa
Vale”, uma joint venture que atuara no negécio de
vale beneficio (vale refeicdo, vale alimentacéo e
outros), objetivando oferecer novas alternativas de
produtos ao mercado.

Programas de Fidelizagdo

Smart Club - programa de multifidelidade
desenvolvido em associagdo com grandes empresas,
no qual o associado é recompensado com pontos
pelo Smart Club quando adquire produtos e/ou
servigos das empresas credenciadas e efetua o
respectivo pagamento com o Cartéo de Crédito
Bradesco.

Smiles - programa de beneficios, no qual o
associado, ao efetuar o pagamento das despesas
efetuadas com o cartéo de crédito Bradesco Gold,
acumula milhas que serdo trocadas por passagens
aéreas da VARIG e outras empresas parceiras do
programa.



TAM - programa co-branded, administrado pelo
BCN, que acumula pontos (milhas) de acordo com a
utilizacao do cartao de crédito BCN.

A rede de estabelecimentos comerciais no Brasil,
credenciados ao sistema Visa, é administrada pela
Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos -
Visanet, na qual o Bradesco participa diretamente

Dados Historicos:

Estrutura Operacional

com 39,1% de seu capital. A Visanet, em 2001, teve
um faturamento de R$ 32,6 bilhdes.

Os cartdes de crédito do Bradesco e BCN s&o aceitos
em toda a Rede Visa Internacional, composta de
mais de 19 milhdes de estabelecimentos e caixas
eletrbnicos existentes em 249 paises.

Em 1968, foi lancado o Cartéo de Crédito Bradesco, sendo o primeiro Cartéo de Crédito no Brasil.

A partir de 1991, ja associado a Visa International, o Bradesco passou a emitir cartdes validos

também no exterior.

=)

Em 1993, o Bradesco langou os primeiros Cartdes de Afinidade e Co-branded, com a bandeira Visa.

Atualmente ha mais de 76 grupos de Cartéo de Crédito Bradesco, Afinidade e Co-branded.

3 3l

bandeira Mastercard.

3 &)

Em 1995, foi constituida a Aquire Visanet, juntamente com outros bancos e a Visa.

Em setembro de 1996, o Bradesco passou a emitir também os Cartdes de Crédito Bradesco com a

Em junho de 1999, o Bradesco lancou o Cartédo Bradesco Visa Electron.

Em agosto de 1999, o Bradesco iniciou a emissdo dos primeiros Cartdes Visa com chip no Brasil,

os Smart Cards, consolidando a sua trajetdria pelas constantes inovagoes.

=)=

Servicos de Acbes, Custddia e Controladoria

Em maio de 2001, o Bradesco lancou o Cartédo Mastercard com chip.

Em novembro de 2001, o Bradesco lan¢ou o cartédo ""Bradesco Infinity"".

Com infra-estrutura adequada e pessoal
especializado, o Bradesco oferece a seus clientes a
Custddia de ativos mobiliarios, Controladoria, DR-
Depositary Receipt, BDR-Brazilian Depositary Receipt

e servicos de escrituracdo de Acdes, Debéntures e
Cotas de Fundos de Investimento.

175 empresas integram o Sistema Bradesco de Ag¢des Escriturais, reunindo 5,6 milhdes de acionistas;

27 empresas com Debéntures Escriturais, emitidas no montante de R$ 8,9 bilhdes;

250
325
R$ 75,5 bilhdes;

clientes utilizam os servigos de Custddia, somando ativos de R$ 53,1 bilhdes;
Fundos de Investimento e Carteiras Administradas, com servicos de Controladoria, e patriménio de

11 Fundos de Investimento Escriturados, com valor de mercado de R$ 1,1 bilhao;

09 Programas de DR registrados, com valor de mercado de R$ 3,7 bilhdes; e
02 Programas de BDR registrados, com valor de mercado de R$ 1,1 bilhao.

Bradesco
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BCN

Balango Consolidado - R$ milhdes

2001 2000

Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 17.444 18.685 13.169 13.093
Disponibilidades 589 564 119 100
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 137 324 346 524
Titulos e Valores Mobiliarios 5.987 7.027 4.087 4.082
Relagbes Interfinanceiras/Interdependéncias 370 475 240 212
Operagcdes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 8.336 8.032 6.290 5.540
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 2.025 2.263 2.087 2.635
Permanente 342 322 191 211
Total 17.786 19.007 13.360 13.304
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 16.520 17.794 12.294 12.280
Depositos a Vista, a Prazo e Interfinanceiros 8.043 7.621 3.706 3.406
Depositos de Poupanca 656 656 592 664
CaptacOes no Merc. Aberto e Rec. Emisséo de Tit. 3.631 4.759 3.927 3.663
Relac@es Interfinanceiras/Interdependéncias 64 32 64 66
Obriga¢des por Empréstimos e Repasses 2.619 2.909 2.194 2.076
Outras Obrigacdes 1.507 1.817 1.811 2.405
Resultados de Exercicios Futuros 2 2 1 1
Patriménio Liquido 1.264 1.211 1.065 1.023
Total 17.786 19.007 13.360 13.304

Demonstrativo de Resultado - R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 3°Trim.  Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Receitas da Intermediacao Financeira 3.867 816 1.255 2.591 747 663
Despesas da Intermediacéo Financeira (2.580) (379) (922) (1.598) (484) (396)
Resultado Bruto da Intermediagao
Financeira 1.287 437 333 993 263 267
Outras Receitas ( Despesas ) Operacionais (910) (299) (244) (674) (178) (183)
Resultado Operacional 377 138 89 319 85 84
Resultado N&o Operacional 35 - ) 17 1 2
Res. Antes da Tributacéo s/ o Lucro e
ParticipacGes 412 138 86 336 86 86

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (115) (56) (15) (69) (17) (17)
Participacao dos Empregados no Lucro a7) (6) (4) 7 (6) (6)
Lucro Liquido 280 76 67 250 63 63
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Integrado a Organizacdo Bradesco a partir de
dezembro de 1997, o BCN encerrou o ano de 2001
atingindo os desafios propostos por seu controlador.
Atuando como instituicdo financeira independente
dedica-se a atender um publico diferenciado,
constituido de empresas de médio e pequeno portes
e Pessoas Fisicas com renda superior a R$ 1.500,00.
Para atuar de maneira cada vez mais intensa com
seus clientes e competir no mercado, na busca por
um aumento substancial no nimero de correntistas,
0 BCN valeu-se de sua vocacao para o
relacionamento como principal estratégia em 2001.

Com base neste conceito, tratou de implantar e
aprimorar agdes, produtos e servi¢os capazes de
intensificar a personalizacdo do atendimento, que
também recebera grande foco do Banco em 2002.
Durante o ano passado, inimeras ac¢oes visando
garantir ao cliente a satisfac@o de ter um banco
efetivamente parceiro foram aplicadas na rede de
agéncias.

Para desenvolvé-las e implanta-las, o BCN valeu-se
de equipes especializadas no atendimento a clientes
distribuidos nos segmentos BCN Empresa, dedicado
a clientes Pessoa Juridica com faturamento anual
entre R$ 15 milhdes e R$ 180 milhdes, e BCN
Personal, que compreende empresas com
faturamento anual até R$ 15 milh&es e Pessoas
Fisicas. A frente deste atendimento, a rede de
agéncias do Banco, que opera de forma segmentada
desde 1997, passou a oferecer servigos altamente
especializados, como a consultoria financeira,
possivel com a criacdo da area de Investimentos do
BCN, que congrega uma equipe altamente
especializada nos mais diversos tipos de
investimentos. O objetivo da criacdo da Diretoria de
Investimentos, além de intensificar a parceria com os
clientes, consistiu em aumentar ainda mais a
capacidade do banco em prestar um atendimento
completo e excepcionalmente especializado a todos
0s seus clientes.

A determinacdo do Banco em primar pela qualidade
do relacionamento com seus clientes também serviu

de parametro para o desenvolvimento de acfes em
torno do Novo Sistema de Pagamentos Brasileiro.
Sob a lideranca da Organizagao Bradesco, as equipes
internas do BCN desenvolveram uma gama de agdes
visando uma ampla e profunda orientacdo a seus
funcionarios a respeito do sistema que esta previsto
para vigorar a partir de abril deste ano. O trabalho
incluiu a comunicacao e treinamento das equipes de
infra-estrutura e de atendimento, tanto na rede de
agéncias como no Auto-Atendimento, que
compreende a Linha Viva e o BCNNet Internet
Banking - www.bcn.com.br . Também uma linha
0800 para esclarecimentos de duvidas foi criada,
além de materiais impressos e eventos dedicados
especialmente a clientes Pessoa Juridica.

A rede de Auto-Atendimento BCN, alias, continuou a
abrigar o maior nimero de pontos de atendimento
do pais. Além dos canais remotos, como Internet
Banking, Linha Viva e Al6 BCN (estes por telefone),
os clientes BCN tém a sua disposi¢do 20.078
equipamentos da rede BDN - Bradesco Dia e Noite -,
927 pontos de Auto-Atendimento BCN, incluindo
Agéncias e Postos de Atendimento, e 2.053 unidades
do Banco24Horas. Em 31 de dezembro, a rede de
atendimento do BCN era composta por 204 Agéncias
no Pais, 1 Agéncia em Grand Cayman, 145 PABSs,
PAEs e PAPs. Toda essa infra-estrutura de
atendimento foi posta a disposi¢cao de um total de
520 mil clientes correntistas, sendo 402 mil Pessoas
Fisicas e 118 mil Pessoas Juridicas, além de 119 mil
clientes ndo-correntistas. As contas de poupanca
totalizavam 550 mil e o numero de cartdes de crédito
somava 165 mil em 31 de dezembro de 2001.

Uma nova marca para o BCN

Um fato marcante na histdria de mais de 70 anos do
BCN ocorreu em abril de 2001, com o langcamento de
uma nova marca e da razao social do Banco, que
passou a ser denominada Banco BCN S.A.
Traduzindo conceitos de modernidade, agilidade,
vigor, visibilidade e integragdo a Organizagao
Bradesco, a nova marca simbolizou, ainda, o
surgimento de uma equipe, originada de duas
instituicdes, o BCN e o Banco Boavista. Rapidamente

Bradesco
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estampada na rede de agéncias de todo o pais, a
nova marca, em letras arrojadas e tom vermelho, foi
gradativamente introduzida nos produtos do Banco,
como talBes de cheques e maquinas de auto-
atendimento. Também a midia veiculou uma nova
campanha para informar ao publico a nova marca
BCN.

Banco
BCN SA

Conta de Relacionamento mantém
diferenciagdo do atendimento

Referéncia de reciprocidade ao cliente do mercado
financeiro, a Conta de Relacionamento, lan¢ada para
clientes Pessoa Fisica em 1997, também foi alvo de
investimentos por parte do BCN, que a mantém
como o mais completo programa de vantagens do
pais. Além de atuar com uma versao dedicada a
clientes Pessoa Juridica de faturamento anual até R$
5 milhdes, o BCN ampliou, através da inclusdo de
Planos de Previdéncia Privada, as fontes de geracéo
de pontos aos clientes PF, que podem se beneficiar
de reducdo de 100% das tarifas, isencéo (12 a 18 dias)
ou reducédo (até 60%) dos juros do Cheque Especial,
livre escolha para data de pagamento de encargos
gerados pelo Cheque Especial, sorteio de prémios
semanais em dinheiro (até R$ 60 mil) e da série de
prémios distribuidos pelo Programa Smart Club, do
qual o BCN continua sendo o Unico banco a pontuar,
tanto através de seu cartéo de Crédito BCN Visa
como da Conta de Relacionamento.

Ainda no campo do relacionamento, o BCN relancou
o cartdo TAM BCN, nas bandeiras Visa e Mastercard,
constituindo, numa ampla parceria com a empresa
aérea, um sistema capaz de gerar milhagem 25%
mais rapido que a maioria dos cartdes existentes no
mercado. Lancado no segundo semestre, o produto
foi amplamente divulgado e mereceu uma
campanha de incentivo interno, dedicada a area de
vendas.

Todas essas a¢des, assim como a rotina diaria, onde
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o atendimento é visto como fator primordial para
diferenciacéo de mercado, contribuiram para
significativo crescimento, tanto na base de clientes
do Banco, como no indice de Parceria que o BCN
mantém com cada um de seus correntistas. Para eles,
0 Banco mantém o compromisso de dedicar esforcos
constantes para criar solucdes e antecipar
tendéncias em produtos e servigos capazes de
intensificar relacdes e a personalizacdo do
atendimento.

Empresas coligadas ddo suporte ao atendimento
diferenciado

Incorporado ao BCN no final de 1998, o Continental
Banco S.A., que opera com foco no varejo, com forte
atuacao no financiamento de veiculos, assumiu
maior representatividade nos resultados do Banco e
alcancou a lideranca entre as financeiras que atuam
no pais, operando com Crédito Direto ao
Consumidor - CDC e Leasing.

Também uma das maiores do mercado onde atua, a
BCN Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
continuou apostando na estratégia de diversificacao
dos segmentos de atuagéo e da implementacéo de
acordos operacionais com fabricantes de grande
porte dos mais diversos tipos de equipamentos. Em
2001, a empresa passou a adotar a marca BCN
Financiamentos, com o objetivo de reforgar junto ao
mercado sua estratégia de atuacgdo, garantindo
amplo suporte a rede BCN no atendimento das
necessidades de clientes dos mais diversos pontos do
pais, incluindo empresas dos mais variados
segmentos de mercado.

Um ano de incorporagdes para o BCN

Um dos grandes impactos no crescimento apurado
pelo BCN em 2001 foi a incorporacéo do Banco
Boavista InterAtlantico S.A, cujo controle acionario
foi adquirido pelo Bradesco em outubro de 2000,
més em que o BCN adquiriu a totalidade das a¢des
do Banco das Nag¢des S.A. Em marco de 2001, o BCN
adquiriu de seu controlador, o Bradesco, 99,98% do
capital social do Banco de Crédito Real de Minas
Gerais S.A., uma instituicdo com R$ 1,9 bilh&do de
Patrimoénio Liquido na ocasiao.



A incorporacdo de ativos, passivos e das agéncias do
Banco Boavista, em decorréncia da cisdo ocorrida no
dia 12 de abril, com data-base de 31 de marco de
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2001, totalizou R$ 1,6 bilhdo em ativos naquela data.
Vale ressaltar que o Banco Boavista permanece como
instituicdo integrante da Organizacao Bradesco.

Resultado e Patriménio Liquido

O Lucro Liquido do Banco BCN S.A. no ano de 2001
foi de R$ 280 milhdes, 12,0% superior ao do ano
anterior e a rentabilidade sobre o Patrimonio
Liquido de R$ 1,3 bilh&o foi de 22,2%.

Ativos e Passivos

O Ativo Total do BCN atingiu R$ 17,8 bilhdes, em 31
de dezembro de 2001, num crescimento de 33,1% em
relacdo ao ano 2000. Destacaram-se as Operacdes de
Crédito e Arrendamento Mercantil, com crescimento
de R$ 2,0 bilhdes. Cabe ressaltar que a principal
variagdo neste item ocorreu em CDC, cuja evolucéo
foi de R$ 1,1 bilhdo. Observou-se também, aumento
na carteira de Titulos e Valores Mobiliarios de R$ 1,9
bilhdo.

O crescimento nas Captacfes deveu-se,
basicamente, aos Depositos a Vista, a Prazo e
Interfinanceiros: R$ 4,3 bilhdes de evolucédo no
periodo, concentrados nos Interfinanceiros com
crescimento de R$ 3,2 bilhdes. Nos Depdsitos a
Prazo, verificou-se aumento de R$ 1,0 bilh&o.

A BRAM - Bradesco Asset Management, empresa

criada este ano pelo Bradesco, passou a gerir todos
os Fundos de Investimentos e Carteiras
Administradas da Organizacéao.

Evento Subseqliente

Em 03 de janeiro de 2002, foi firmada uma parceria
estratégica envolvendo a Ford e a Organizacao
Bradesco, por meio de empresas controladas. O
acordo inédito no mercado e na histdria da
montadora visa ampliar o atendimento ao mercado
de financiamento de automadveis, aumentando
participacdo da marca no varejo, hoje envolvendo
ativos da ordem de R$ 1,0 bilh&o. A medida consolida
a lideranca da Organizagédo no mercado de
financiamento de veiculos no pais, através da
aquisicéo da totalidade do capital social da Ford
Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, pelo Banco
BCN S.A.; dos créditos e demais direitos da carteira
de Empréstimos de CDC do Banco Ford S.A. e
financiamento de novos negécios, pelo Continental
Banco S.A.; e de convénio para atender os clientes da
rede de distribuidores Ford, através da Continental
Promotora de Vendas Ltda.

Bradesco
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Continental Banco

Balanco Consolidado - R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 2.030 1.875 1.431 1.249
Disponibilidades 1 1 - -
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3 - 2 -
Titulos e Valores Mobiliarios 11 12 16 12
Relag6es Interfinanceiras 8 5 5 4
Operagodes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 1.798 1.659 1.227 1.045
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 209 198 181 188
Permanente 6 6 6 5
Total 2.036 1.881 1.437 1.254
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 1.885 1.735 1.318 1.139
Depositos a Vista, e Interfinanceiros 1.671 1.529 1.107 932
Captacdes no Mercado Aberto e Recursos de Emisséo de Titulos 4 4 5 2
Relacdes Interfinanceiras - 5 - 3
Outras Obrigagdes 210 197 206 202
Patrimdnio Liquido 151 146 119 115
Total 2.036 1.881 1.437 1.254
Demonstrativo de Resultado - R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Receitas da Intermediagdo Financeira 590 174 148 787 114 103
Despesas da Intermediacéo Financeira (328) (104) (82) (566) (48) (47)
Resultado Bruto da Intermediagao
Financeira 262 70 66 221 66 56
Outras Receitas ( Despesas ) Operacionais (194) (53) (50) (157) (50) (37)
Resultado Operacional 68 17 16 64 16 19
Resultado Néo Operacional 2) (1) (1) 2) - (1)
Resultado Antes da Tributacéo sobre
o Lucro e Participacdes 66 16 15 62 16 18
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (22) (5) (5) (22) (5) (6)
Participacao dos Empregados no Lucro (1) - - 1) (1) -
Lucro Liquido 43 11 10 40 10 12
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O Continental Banco, adquirido pelo Banco BCN em
outubro de 1998, opera por intermédio da sua
promotora de vendas, a Continental Promotora de
Vendas Ltda., responsavel pela prospeccao de
clientes e elaboracédo de propostas de crédito. Com
foco no varejo, atingiu neste ano a lideranca no
financiamento de veiculos novos e usados através de
crédito direto ao consumidor e leasing. No segmento
de veiculos, atua junto as revendedoras em mais de
10.500 pontos distribuidos por todo o Pais, além de
garantir sua presenca na Internet —
www.continentalbanco.com.br e disponibilizar

servicos em 855 lojas. Simuladores, financiamentos
premiaveis, programas de fidelizacdo como o Smart
Club, produtos agregados, como Titulos de
Capitalizacéo e Seguros e agilidade na liberacédo de
crédito séo alguns de seus instrumentos para
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avancar no mercado financeiro.

Um programa de qualidade vem aprimorando 0s
sistemas e processos do Continental, visando a
exceléncia do atendimento aos seus clientes, através
de um avancado call center, um programa de pés-
venda e campanhas internas.

Em 2001, a Continental Promotora de Vendas
inaugurou 3 filiais: Cascavel, PR, Ouvidor, RJ

e Brasilia, DF, totalizando, em 31 de dezembro,

39 filiais instaladas nas principais cidades brasileiras.

O Continental Banco encerrou o ano assistindo a
cerca de 571 mil clientes.

Resultado e Patriménio Liquido

O Lucro Liquido acumulado no ano de 2001 foi de
R$ 43 milhoes, superando em 7,5% os R$ 40 milhdes
do ano anterior, proporcionando rentabilidade de
28,5% em relagdo ao Patriménio Liquido de R$ 151
milhdes.

Ativo e Passivo

O Ativo Total alcancou R$ 2,0 bilh&es, crescendo
R$ 599 milhdes em relacédo a dezembro de 2000,

exclusivamente em Crédito Direto ao Consumidor,
gue encerrou 0 ano com R$ 1,7 bilh&o de saldo, dos
quais R$ 1,6 bilhdo para financiamento de veiculos.

Os recursos para lastro das operagdes, compostos
basicamente por Depésitos Interfinanceiros
somaram R$ 1,7 bilh&o, crescendo R$ 564 milhdes
em relacdo ao saldo de 2000.

Bradesco
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Bradesco S.A. — Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
|

Balanco Patrimonial — R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 242 141 187 399
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez e Titulos Valores Mobiliarios 69 56 58 58
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 173 85 129 341
Permanente 18 19 19 18
Total 260 160 206 417
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 186 93 147 362
Outras Obrigagdes 186 93 147 362
Patrimdnio Liquido da Controladora 74 67 59 55
Total 260 160 206 417
Demonstrativo de Resultado — R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 3° Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Receitas da Intermedia¢éo Financeira 5 5 (1) 14 1 3
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira 5 1) 14 1 3
Outras Receitas (Despesas) Operacionais i3 4 2 20 7 5
Resultado Operacional 18 1 34 8 8
Resultado Nao Operacional (2) - - - - -
Resultado Antes da Tributacdo sobre o
Lucro e Participacdes 17 9 1 34 8 8
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social (5) (3) - (10) ) (3)
Lucro Liquido 12 6 1 24 6 5

A Bradesco Corretora encerrou o 4° trimestre de 2001
mantendo sua posi¢éo de grande destaque no
Mercado de Capitais.

Apresentamos a seguir resumo das principais
atividades no Trimestre:

A manutencdo do 1° lugar no Ranking Trimestral da
Bolsa de Mercadorias & Futuros (BM&F), negociando
6,2 milhdes de contratos, com volume financeiro de
R$ 810,8 bilhdes. A consolidacédo da Bradesco
Corretora nesse mercado é fruto do trabalho junto a
grandes clientes, principalmente com operac¢fes de
tesouraria de grandes bancos.

A Bradesco Corretora, visando a continuidade de sua
expansao na area agricola, continuou em 2001 com
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seu programa de visitas, bem como com a recepgao
de produtores, professores, formadores de opinido e
corretores do mercado fisico de mercadorias. Esta
expansado tem como finalidade a difusdo dos
mercados futuros e aumento do nimero de
negocios.

A Bradesco Corretora encerrou o 4° trimestre de 2001
entre as 10 primeiras corretoras do ranking da Bolsa
de Valores de S&o Paulo — BOVESPA, das mais de 100
corretoras participantes. Foram atendidos no
periodo 13.287 investidores, executando 37.755
ordens de compra e venda de a¢des, totalizando um
volume correspondente a R$ 2,2 bilhes.

As negociacg0es eletrdnicas realizadas via Internet
totalizaram 22.738 ordens executadas, com volume



de R$ 123,5 milh@es, representando 6,8% sobre o
volume total operado via Home Broker na BOVESPA,
colocando a Bradesco Corretora no 2¢ lugar do
ranking no trimestre. A base de clientes evoluiu
42,1%, com o acolhimento de 2.805 novos cadastros
de janeiro a dezembro de 2001, periodo em que
recepcionamos 18.566 e-mail’s.

Informagdes — Negdcios na BM&F e BOVESPA

Bancos e Demais Financeiras

O Lucro Liquido registrado no trimestre somou

exercicio.

O Patriménio Liquido, no final do trimestre,

R$ 6,5 milhdes, totalizando R$ 12,4 milhdes no

ascendeu a R$ 73,6 milhdes, equivalente a 28,3% dos

ativos totais, que somaram R$ 260,2 milhdes.

BM&F

Posi¢do no Ranking
Contratos Negociados (milhdes)
Volume Financeiro (R$ bilhGes)

Bolsa de Valores

Posi¢do no Ranking
Investidores Atendidos

Ordens Executadas

Volume Negociado (R$ bilhdes)

Home Broker

Clientes Cadastrados
Ordens Executadas
Volume Negociados (R$ milhdes)

Dezembro
Acumulado

1o
26,9
3.252,7

Qe
66.846
160.420
9,5

9.473
88.831
393,3

2001

4°Trim.

6,2
810,8

13.287
37.755
2,2

9.473
22.738
123,5

3°Trim.

6,2
793,1

16.447
35.815
2,1

8.830
23.414
98,0

2000
Dezembro

Acumulado 4°Trim.
19 19
17,0 6,6
1.602,5 660,6
59 49
132.263 47.678
175.431 31.135
12,1 3,2
6.668 6.668
60.028 18.685
252,3 73,6

3°Trim.

4,8
456,7

53.254
55.520
3,1

6.082
20.469
90,4
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Bradesco Securities Inc.

Balanco Patrimonial - R$ mil

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 3.260 4.114 3.735 3.683
Disponibilidades 333 407 496 581
Titulos e Valores Mobiliarios 2.917 3.692 3.239 3.102
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 10 15 - -
Permanente 134 164 7 -
Total 3.394 4.278 3.812 3.683
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 158 102 - -
Outras Obrigagdes 158 102 - -
Patriménio Liquido 3.236 4.176 3.812 3.683
Total 3.394 4.278 3.812 3.683
Demonstrativo de Resultado — R$ mil
R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 3°Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Receitas da Intermediacao Financeira 185 10 72 74 61 13
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira 185 10 72 74 61 13
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.473) (266) (473) (172) (155) 17)
Resultado Operacional (1.288) (256) (401) (98) (94) 4)
Resultado Antes da Tributagdo sobre o
Lucro e Participacdes (1.288) (256) (401) (98) (94) (4)
Prejuizo (1.288) (256) (401) (98) (94) (4)

A Bradesco Securities, Inc., subsidiaria integral do
Bradesco, opera como broker dealer nos Estados
Unidos. O foco de atuacdo da nova empresa é a
intermediacdo de compra e venda de a¢gbes, com
destaque em operacgBes de ADRs. Também esté
autorizada a operar com Bonds, Commercial Paper,
Certificados de Deposito, entre outros papéis,
podendo ainda prestar servicos de Investment

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

Advisory. A existéncia de mais de 80 programas de
ADRs de empresas brasileiras negociados em Nova
lorque e o crescente interesse dos investidores
estrangeiros pelos mercados emergentes motivou
essa iniciativa do Bradesco, que objetiva prestar
atendimento a investidores que movimentam
recursos na economia global, aplicando parte desse
fluxo em paises como o Brasil.



Leasing @

Balanco Patrimonial - R$ milhdes

Bancos e Demais Financeiras

2001 2000

Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 2.297 1.798 2.029 1.746
Disponibilidades 2 9 23 5
Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez 579 - 158 153
Titulos e Valores Mobiliarios 17 12 14 12
Operagdes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 1.409 1.486 1.542 1.320
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 290 291 292 256
Permanente 50 13 13 14
Total 2.347 1.811 2.042 1.760
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 1.615 1.105 1.385 1.132
Depdsitos a Vista, a Prazo e Interfinanceiros 272 452 567 405
CaptacOes no Mercado Aberto e Recursos de Emissao de Titulos - - 158 153
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 157 226 185 193
Outras Obrigacdes 1.186 427 475 381
Patrimonio Liquido 732 706 657 628
Total 2.347 1.811 2.042 1.760

Demonstrativo de Resultado — R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Receitas da Intermedia¢éo Financeira 298 38 105 252 102 64
Despesas da Intermediag&o Financeira (151) 7 (612) (73) (52) (25)
Resultado Bruto da Intermediacao
Financeira 147 45 44 179 50 39
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (42) (14) 9) (66) (34) (15)
Resultado Operacional 105 31 35 113 16 24
Resultado Nao Operacional 29 7 4 30 7 4
Resultado Antes da Tributacao sobre o
Lucro e Participacoes 134 38 39 143 23 28

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (43) (13) (13) (47) (8) 9)
Lucro Liquido 91 25 26 96 15 19

(1) Inclui: Bradesco Leasing, BCN Leasing e Boavista S.A. Arrendamento Mercantil

Bradesco
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As operagBes de arrendamento mercantil do
Bradesco sédo realizadas por meio de suas
controladas Bradesco Leasing S.A. Arrendamento

Mercantil, BCN Leasing Arrendamento Mercantil S.A.

e Boavista S.A. Arrendamento Mercantil.

Em 31 de dezembro de 2001, o Bradesco
possuia R$ 1.720 milhdes (valor presente) em
operacdes de arrendamento mercantil e 91.061
contratos.

A carteira de arrendamento do Bradesco teve um
decréscimo de 6,0% em 31 de dezembro de 2001 em

Carteira por Tipo de Bem em 31/12/2001

comparagéo a 30 de setembro de 2001. De acordo
com a Associacdo Brasileira de Empresas de Leasing
— ABEL, o Bradesco é o primeiro no ranking nacional
de empresas de arrendamento mercantil, detendo
14,6% do mercado (novembro/2001).

O Bradesco arrenda diversos tipos de bens, tais como
veiculos leves (carros) e pesados (6nibus e
caminhdes), avides, maquinas, equipamentos e
computadores.

O grafico abaixo mostra a composicao da carteira de
arrendamento consolidada do Bradesco por tipo de
bem.

(%)

Veiculos
59,5
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Maquinas e Equip.
23,3

Computadores
14

Qutros
3,2
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Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacdo

Seguradoras®

Balanco — R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
ATIVO
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 3.359 2.891 2.643 2.749
Aplicacdes 1.678 1.420 1.239 1.336
Operagdes de Seguros e Outros Créditos 1.681 1.471 1.404 1.413
Permanente 1.847 2.124 1.815 2.104
Total 5.206 5.015 4.458 4.853
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 1.398 1.215 1.141 877
Fiscais e Previdenciarias 526 478 457 429
Débitos de Operagdes de Seguros 293 259 207 172
Outras Obrigagdes 579 478 477 276
Provisdes Técnicas 1.395 1.394 1.369 1.288
Participacdo Minoritaria 82 85 129 150
Patrimonio Liquido da Controladora 2.331 2.321 1.819 2.538
Total 5.206 5.015 4.458 4.853
Demonstrativo de Resultado — R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Prémios Ganhos 4.353 1.105 1.144 3.514 916 895
Sinistros Retidos (3.241) (846) (864) (2.509) (656) (652)
Despesas de Comercializagédo (580) (141) (149) (556) (142) (145)
Outras Receitas
(Despesas) Operacionais (25) (13) (28) 9) (3) (8)
Margem de Contribuicéo 507 105 103 440 121 90
Custos Administrativos (534) (136) (137) (439) (134) (116)
Tributos (72) (18) (17) (73) (18) (15)
Resultado Financeiro 312 135 50 392 177 71
Resultado Operacional 213 87 (2) 320 146 30
Resultado N&o Operacional 75 91 13 81 1) 16
Equivaléncia Patrimonial 615 192 182 295 16 106
Participacéo nos Lucros (11) (3) (2) (7) - 4
Participacdes Minoritarias (5) (1) - (23) 2) (4)
Resultado Antes do IR/CS 887 366 192 666 159 152
Imposto de Renda/Contribuicéo Social (72) (56) (12) (67) (12) (14)
Lucro Liquido 815 310 181 599 147 138

Obs.: Inclui Prémios de Seguros emitidos na Bradesco Previdéncia e Seguros S.A.

(1) Inclui: Bradesco Seguros, Atlantica Bradesco Seguros, Cia de Seguros Tranquilidade — Brasil, Prudential Bradesco Seguros, Indiana Seguros, BCN Seguradora, Bradesco Salde e Cia. Unido
Novo Hamburgo de Seguros.

indices de Desempenho — (anualizados)

Em percentuais

2001 2000

Dezembro Setembro Dezembro Setembro
indice de Sinistralidade (1) 74,4 73,7 71,4 71,7
indice de Comercializago (2) 153 13,5 15,8 16,0
indice Combinado (3) 102,3 101,6 102,0 102,4
indice Combinado Ampliado (4) 95,4 96,3 91,8 94,4
(1) Sinistros Retidos/Prémios Ganhos
(2) Despesas de Comercializacdo/Prémios Ganhos
(3) (Sinistros Retidos + Despesas de Comercializagdo + Custos Administrativos + Tributos + Outras Despesas Operacionais)/Prémios Ganhos
(4) (Sinistros Retidos + Despesas de Comercializagdo + Custos Administrativos + Tributos + Outras Despesas Operacionais)/(Prémios Ganhos + Resultado Financeiro aos Prémios Ganhos)
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A manutencdo dos indices de desempenho da riscos. Destaque para a queda ocorrida no indice de
Bradesco Seguros em relacdo ao ano anterior, com comercializagéo, 15,8% em dezembro de 2000 contra
tendéncia de melhora, comprova a adequacéo da 13,3 % em dezembro de 2001.

politica de tarifacdo e seletividade na aceitacdo de

Prémios de Seguros — Participa¢cdo no Mercado (%)

Unibanco
AGF 5,0

3,9

Itad

Porto Seguro ();7t|:’aos
7.3 :
Sul América
19,6
Fonte: SUSEP e ANS - Novembro/2001 Bradesco
20,5
Continuamos com a politica de tarifacdo mais manutencao dos indices de sinistralidade em

adequada na carteira de automaoveis e maior selecdo  patamares satisfatorios.
na aceitagao dos riscos nas carteiras de automaoveis e
ramos elementares, contribuindo para a

Evolugéo das Provisdes Técnicas

1.395
1.354 1.370

R$ milhées

1.156

763

604

1996 | [ 1997 | [ 1998 | [ 1099 | [ 2000 | [ 2001

Bradesco
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Evolugdo dos Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas

R$ milhdes
1.502
1:544 1.497
1.169
1.050
842
1996 1997 1998 1999 2000 2001
Prémios Ganhos por Ramo
Acumulado — R$ milhdes
2001 2000
Dezembro Dezembro
Seguros Acumulado 4° Trim. 3°Trim.  Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Salde 2.075 523 563 1.546 410 392
Auto/RCF 1.144 304 300 924 245 235
Vida/AP 740 192 157 643 169 176
Habitacional 21 5 5 20 4 5
Transportes 105 25 27 95 25 37
Riscos Patrimoniais 111 24 25 136 32 40
DPVAT 136 26 63 122 23 34
Demais Ramos 21 6 4 28 8 (24)
Total 4.353 1.105 1.144 3.514 916 895

Prémios por Ramo Acumulado — Dezembro (%)

Seguros

Saude

l 24,0

) 263
I } 26,3
e 170

I | 183

Hos

Jos6

0 2.4

C_Ja7

] 25

—

B 31

1 35

0 os

Demais Ramos

] os

Auto/RCF

Vida/AP

Habitacional

Transportes

Riscos Patrimoniais

DPVAT

[ 2001 ) 2000
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Sinistralidade Total — % (Ultimos 12 meses)

Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacéo

72,9 73,1

72,0
71,4 70,8 €

72,2

74,4
734 738 73,6 ¢
72,8

72,6

[Jan./01] [Fev./01] [Mar./01] [Abr./01] [Mai./01] [jun./01] [Jul/o1] [Ago./01] [Set/o1] [Out./01] [Nov./01] [Dez./01]

Quantidade de Segurados — milhares

8.431 8.493
8. 088
7.643
4. 559 4.536 4.620

4.211

2313 2.305 2.370 2.318 835 864
I I I I I I i D I I

L Saude e Dental | Vida/AP —| L Auto/RCF Patnmonlals —’ L Total

Il Set./2000 [] Dez./2000 [l Set./2001 [l Dez./2001

O consumidor brasileiro continua considerando o
Seguro Saude como sendo a melhor alternativa para o
seu atendimento médico hospitalar e odontoldgico. A
Bradesco Saude vem mantendo a posicéo de destaque
neste mercado.

O crescimento do nimero de empresas clientes que
oferecem o Bradesco Saude aos seus funcionarios revela
o elevado nivel de especializagdo da Seguradora no
atendimento ao Seguro Empresarial, que é o grande
diferencial no mercado de Seguro Satde.

Cerca de 13.000 empresas no Brasil possuem o
Bradesco Saude, sendo que, das 100 maiores
empresas do Brasil (revista Exame), 38 delas sdo
seguradas da Bradesco Seguros no ramo Saude/Saude
Dental.

O numero de segurados e o crescimento do
faturamento nos ramos Vida e Acidentes Pessoais em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,

confirmam a absoluta lideranca da Bradesco Seguros
nestes ramos. Enfatizamos a manutenc¢édo dos
investimentos na capacitacdo dos seus distribuidores
para alcance deste resultado.

No ramo Automaveis e RCF, a Bradesco Seguros
apresentou crescimento significativo, em relagdo ao
ano 2000, no namero de veiculos segurados,
mantendo a politica de tarifacdo mais adequada e
rigidez na aceitagao do risco.

Na area de Ramos Elementares apresentamos um
crescimento no numero de clientes muito
significativo, principalmente em funcéo do excelente
desempenho de vendas dos produtos massificados,
destacando-se o Bradesco Seguro Residencial
Simplificado.

No segmento de Seguros Corporativos, mantivemos
nossa posic¢ao de lider de mercado, aumentando
nossa participacéo. Cabe destaque ao desempenho

Bradesco
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dos Seguros de Transportes, Riscos de Engenharia e
Riscos Operacionais

Também é importante ressaltar que hoje estamos
presentes, liderando ou participando, nos seguros das
principais empresas em atividade em nosso pais.

Nossa politica de priorizar o Resultado foi mantida
sem prejuizo do aumento da produg¢do em funcéo das
excelentes condicdes técnicas e de anélise de risco
que estamos utilizando.

Premiacdes
Bradesco Seguros:

01. Destaque no Marketing (ABMN) — Case:
Orquestra Bradesco Seguros;

02. Marketing Best 2001 (Ed.Referéncia/FGV/
Madia) — Case: Orquestra Bradesco Seguros;

03. Top de Marketing (ADVB) — Campanha

Institucional “Nés cuidamos bem de tudo que vocé
quer bem”;

Previdéncia

04. Top of Mind iBrands - categoria Seguradora,
como uma das marcas que mais se destacaram na
mente dos usuarios da internet; e

05. Best Property Insurer (Global Finance) — melhor
Seguradora na categoria Riscos Patrimoniais.

Bradesco Saude:
01. Prémio Top Hospitalar 2001 (mais importante
titulo do ranking do mercado médico-hospitalar
brasileiro) — marca mais lembrada e destaque do
ano no item Seguro Saude;

02. Melhor Empresa do Rio de Janeiro no Segmento
de Servicos Médicos Hospitalares (Fundagéo
Instituto Miguel Calmom de Estudos Sociais e
Econdmicos) — pelo seu desempenho econémico e
financeiro; e

03. Certificado ACOESP 2001 — Melhores Operadoras
de Planos de Saude (Associacdo das Clinicas e
Consultérios Médicos do Estado de Sdo Paulo).

Balanco — R$ milhdes

ATIVO

Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades

Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios

Operagoes de Seguros e Outros Créditos
Permanente

Total
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Fiscais e Previdenciarias

Provisdes Técnicas Comprometidas

Débitos de Operagdes de Seguros e Previdéncia
Outras Obrigacdes

ProvisGes Técnicas

Patriménio Liquido

Total

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro
12.202 10.225 8.048 7.528
8 12 31 11
16 16 15 15
11.731 9.668 7.773 7.287
447 529 229 215
302 1.057 926 775
12.504 11.282 8.974 8.303
665 641 445 462
196 270 112 219
221 102 30 45
215 217 142 156
33 52 161 42
10.886 9.689 7.799 7.035
953 952 730 806
12.504 11.282 8.974 8.303
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Demonstrativo de Resultado — R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Dezembro

Acumulado 4° Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Prémios Retidos 433 191 187 75 18 17
Variacdes das Provisdes de Prémios (63) (25) (37) (2) - 2)
Prémios Ganhos 370 166 150 73 18 il
Sinistros Retidos (197) (88) (86) (31) 4) 9)
Despesas de Comercializacéo — Seguros (122) (56) (51) (20) ) 2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 49 11 13 19 9 4
Rendas de Contribuicdes Liquidas 1.385 442 328 844 235 242
Despesas com Beneficios e Resgates (2.447) (494) (324) (913) (237) (213)
Despesas de Comercializagéo-

Previdéncia (114) (28) (29) (95) 27) (24)
Despesas Administrativas (155) (53) (36) (111) (32) (26)
Despesas com Tributos (16) (5) 4) (12) 3) (5)
Receitas Financeiras 1.701 537 441 1.311 344 314
Despesas Financeiras (1.212) (392) (324) (955) (279) (240)
Receitas e Despesas Patrimoniais 8 3 2 4 1 1
Resultado Nao Operacional 116 23 26 185 55) 29
Resultado antes de Impostos e

Participacdes 366 66 106 309 7 86
Impostos e Participacdes sobre o Lucro (91) 4 (35) 79 ) (30)
Lucro Liquido 275 70 71 230 74 56

Receitas de Planos — Participa¢do no Mercado (%)

Outros
23,3

HSBC Seguros
5,8

Unibanco AIG Prever
7,5

ItatPrev
8,0

Bradesco Vida e Previdéncia
43,2

BrasilPrev
12,2

Fonte: ANAPP - Associa¢do Nacional da Previdéncia Privada
Dados Acumulados até Novembro/2001

A Bradesco Vida e Previdéncia, desde a sua fundagéo

em 1981, vem contabilizando elevados indices de
crescimento, consolidando a sua lideranga em um
setor que, desde o inicio da década de 90, sugere
enorme potencial de expanséo.

Suas receitas de planos de previdéncia tém crescido
aproximadamente 50% ao ano nos ultimos cinco
anos, mantendo sua lideranga com 43,2% do

mercado, fruto de uma soélida politica de
desenvolvimento de produtos, pautada por opg¢des
inovadoras e flexiveis.

Os produtos assinados pela Bradesco Vida e
Previdéncia refletem o empenho da empresa em
permanecer a frente de seu tempo, atenta aos
caminhos do futuro.

Bradesco
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Evolugao das Provisbes Técnicas

R$ milhées

3.618

2.607
1.895

Proporcionando a seguranca de participantes e

beneficiarios, a Bradesco Vida e Previdéncia registra o
fortalecimento crescente de seus volumes de Provisdes
Técnicas. No periodo de 2001, as Provisdes Técnicas
contabilizaram incremento de 42% em relacéo ao ano
de 2000, enfatizando a capacidade de fazer frente aos
compromissos assumidos.

Ativos Garantidores — Participacdo no Mercado (%)

11.107

7.829

5.459

il

A seriedade do comprometimento da Bradesco Vida e

Previdéncia com o futuro de seus participantes
conduziu-a no ranking do mercado ao posto de maior
empresa de previdéncia privada aberta do Brasil.

Outros
18,1

ItatiPrev
6,2

Caixa Vida e Previdéncia
5,0

Unibanco AIG Prever
7,2

BrasilPrev
11,1

Bradesco Vida e Previdéncia
52,4

Fonte: ANAPP - Associacdo Nacional da Previdéncia Privada

Dados Acumulados até Novembro/2001

Refletindo o crescimento das receitas de planos de
previdéncia, a Bradesco Vida e Previdéncia fecha o
periodo com elevado nivel de capitalizacdo. A Carteira
de Investimentos registra evolucéo continua de valores
e resultados, ultrapassando, de maneira significativa, o

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

volume de necessidade das ProvisGes Técnicas.

O acerto e a seriedade na conducéo dessa politica sédo
confirmados pelos nimeros que revelam uma
participacao de 52,4%, neste que é um dos principais
indicadores de mercado.



Evolugdo dos Ativos Garantidores
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R$ milhdes

3.344

2.541

Evolugdo dos Participantes

4.207

12.526

9.097

6.683

milhares

928
657
525,
403
278

Durante o periodo de 2001, a Bradesco Vida e
Previdéncia firmou novos contratos de planos

individuais e empresariais, responsaveis por um

crescimento de 18,6% na quantidade de
participantes comparado ao desempenho registrado

1.101

em 2000. O total de participantes superou a marca
de 1 milh&o de participantes, o que representa mais
de 50% do mercado total de previdéncia privada no
Brasil.

Bradesco
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Capitalizacdo®

9002

Balanco — R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro Setembro

ATIVO

Circulante e Realizavel a Longo Prazo 1.581 1.297 1.079 1.168

Aplicacoes 1.453 1.193 1.026 1.086

Contas a Receber e Outros Créditos 128 104 53 82

Permanente 294 566 543 580

Total 1.875 1.863 1.622 1.748

PASSIVO

Circulante e Exigivel a Longo Prazo 218 185 285 280

Fiscais e Previdenciarias 205 177 175 186

Outras Obrigagdes 13 8 110 94

Provisdes Técnicas 1.336 1.330 1.126 1.021

Patriménio Liquido 321 348 211 447

Total 1.875 1.863 1.622 1.748
Demonstrativo de Resultado — R$ milhdes

2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 4°Trim. 3°Trim. Acumulado 4°Trim. 3°Trim.

Receita com Titulos de Capitalizacéo 933 228 220 798 232 197
Variagao das Provisdes Técnicas (159) (26) (46) (371) (110) (92)
Titulos Resgatados (745) (215) (166) (390) (126) (98)
Titulos Resgatados (707) (207) (158) (357) (120) (90)
Titulos Sorteados (38) (8) (8) (33) (6) (8)
Outras Rec.( Desp.) Operacionais - - - - 10 -
Resultado Financeiro 211 104 18 177 28 41
Despesas Administrativas (61) (28) (23) (59) ) (20)
Resultado Patrimonial 72 19 30 59 19 14
Resultado Nao Operacional 26 ?3) 11 38 14 20
Resultado antes dos Impostos e

Participacfes 277 99 54 252 60 62
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (68) (26) 9) (56) (4) 17)
Lucro Liquido 209 73 45 196 56 45

(2) Inclui: Bradesco Capitalizagdo e Atlantica Capitalizacéo (ex-BCN Capitalizacéo).
A Bradesco Capitalizacéo, nos ultimos anos, vem
registrando um crescimento sustentado, resultado de
uma politica de atuacéo transparente, caracterizada
por adequar os produtos de acordo com a demanda
potencial de consumidores, consolidando desta forma,
posicdo de destaque no mercado de capitalizacdo.

A familia de titulos Pé Quente inaugurou uma nova
fase, marcada pela maior aproximacao com o publico e
pela criacao de produtos especificos, adequados a
clientes de diferentes perfis, e que se enquadram no
orcamento familiar.

A Bradesco Capitalizagéo € a primeira Empresa Privada
de Capitalizacdo do Pais a receber o Certificado ISO

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

9002, concedido pela Fundacéo Vanzolini. Este
certificado atesta a qualidade de administracéo dos
titulos de capitalizacdo Bradesco, e vem confirmar o
principio que esta na origem desses titulos: bons
produtos, bons servicos e evolugcdo permanente.

Ratificando o destaque da empresa no mercado de
capitalizacdo, podemos verificar o crescimento das
vendas em todos os trimestres apresentados do ano de
2001. O que também vem a justificar o crescimento das
ProvisGes Técnicas.

Quanto ao crescimento dos resgates, 0 mesmo se deve
ao vencimento dos planos que terminaram a vigéncia
este ano.



Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacéo

Receitas de Planos — Participacdo no Mercado (%)

Brasilcap
22,4

Bradesco
Capitalizagdo

20,0
Lideranca Capitalizagdao
7,9
Outros
Icatu Capitalizacdo oS
12,0
Federal Capitalizacdo
8,3
Itatl Capitalizacédo
Fonte: SUSEP - Novembro/2001
13,3
Provisdes Técnicas — Participacdo no Mercado (%)
Brasilcap ——p
20,1 Bradesco
< Capitalizacao
21,5
Lideranca Capitalizagdo —Jp
6,0
Itad
Icatu Capitalizagdo —y Capitalizacéo
12,9 14,4

Federal /

Capitalizagdo
11,7

Qutros
13,4

Fonte: SUSEP - Novembro/2001

Bradesco 83



Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacdo

Evolugao das Provisbes Técnicas

R$ milhdes
1.336
1.126
762
e 487
399
[ 1996 | [ 1997 | [ 1908 | [ 1999 | | 2000 | | 2001
Transmitindo seguranca aos seus clientes, a Em dezembro de 2001, as Provisfes Técnicas
Bradesco Capitalizacdo vem mantendo o contabilizaram um crescimento de 18,6% em relacdo
fortalecimento crescente das Provisdes Técnicas, e ao mesmo periodo de 2000.

consolidando a lideranca de mercado alcangada em
janeiro de 2001.

Evolucdo dos Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas

R$ milhdes

1.458

1.183

905
611
503 ; 489
— | | [ 1999 |

1996 1997 1998 | 2000 | | 2001
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Quantidade de Clientes

Seguradoras, Previdéncia e Capitalizacéo

milhares

1.440
1.277

Set./2000 Dez./2000

Quantidade de Titulos Ativos

1725 1.840

Set./2001 Dez./2001

milhares

4.361
3.259

Set./2000 Dez./2000

Set./2001

5.108

Dez./2001

A Bradesco Capitaliza¢gdo adotou uma linha de
expansao voltada para a qualidade no atendimento
aos clientes. O resultado deste trabalho é o
crescimento de 27,7% registrado em dezembro de
2001 na base de clientes, comparando-se 0 mesmo
periodo do ano anterior, superando desta forma 1,8
milhdo de clientes. A carteira de titulos ativos
também apresentou crescimento significativo,
atingindo 5,9 milhdes de titulos.

Premiacdes

Em 2001, a Bradesco Capitaliza¢éo recebeu sete
importantes premiagdes que atestam o
reconhecimento de entidades especializadas a
iniciativas de sucesso:
01. Top de Marketing 2001 (ADVB) - Case: Pé
Quente Super 100

02. Prémio Mercado de Seguros (Revista Seguro
Total) — Melhor empresa do mercado

03. Destaque de Marketing 2001 (ABMN) — Case: Pé
Quente Premium

04. Top de Vendas 2001 (ADVB) — Case: Pé Quente
Premium

05. Marketing Best 2001 (Ed. Referéncia/FGV/
Madia) — Case: Pé Quente Premium

06. IV Prémio Performance (Revista Cobertura) —
Melhor Empresa de Capitalizacdo

07. 1V Prémio Performance (Revista Cobertura) —
Melhor Produto de Capitalizacdo — Pé Quente
SuperCampeéo.

Bradesco
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Internet e Produtos de Internet

Internet Banking — Usuarios

3.769
milhares de usuarios
2.126
1.078
576
- l

e (—)
Internet Banking — Transacfes
milhares de transacoes
o[
I] 4,555
(100 | 15909
Coo T 184000

O Bradesco na Internet

Historia

O Bradesco é considerado uma das empresas mais
modernas do mundo (Bill Gates, A Empresa na
Velocidade do Pensamento), sempre apontando
tendéncias e antecipando produtos e servi¢os para
seus clientes. Investe cerca de US$ 300 milh&es
anuais em tecnologia.

O pioneirismo na area de tecnologia é uma
constante em seu dia-a-dia. Foi o primeiro Banco
brasileiro a utilizar o cartdo magnético, o marco
inicial para o aculturamento da popula¢éo no uso
das facilidades proporcionadas pela tecnologia.

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

A utilizacdo de novas tecnologias para proporcionar
servigos bancarios mais rapidos, confiaveis e
eficientes é parte integrante de sua estratégia atual.
A Internet é a vanguarda desses esforcos.

Em 1995, o Bradesco langou o primeiro “.com” do
Brasil, e em 1996 tornou-se a primeira empresa
brasileira a fazer transagdes via Internet.

A partir de 1998, o Bradesco eliminou os sistemas
de conexdo direta de acesso ao Home Banking.
Todos os clientes pessoa fisica podem acessar suas
contas via Internet.

As novidades ndo param por ai. O grande objetivo é
continuar inovando cada vez mais para fazer do
Bradesco sempre o primeiro.



O Bradesco Internet Banking

No “ar” desde 31/05/1996, o Bradesco Internet
Banking (www.bradesco.com.br) tornou-se

referéncia mundial de Home Banking, sendo
considerado atualmente como o terceiro maior
Banco digital do mundo.

Os servicos do Bradesco via Internet foram
criados para facilitar o dia-a-dia do cliente,
oferecendo a ele as transagdes feitas nas Agéncias,
em qualquer lugar do planeta.

Canais de Distribuicdo

A Internet € um importante canal de
relacionamento com os clientes, bem como
rentavel, gerando beneficios para os Clientes e
Acionistas.

Desde seu langamento, o Bradesco vem inovando e
colocando a disposicao dos seus clientes o maior
numero de servigos possiveis.

Atualmente, o Bradesco Internet Banking tem a
disposicéo de seus clientes mais de 200 tipos de
servicos, que podem ser acessados 24 horas por
dia, sete dias por semana.

Os Principais Servigos Disponiveis

Saldos e Extratos

— Conta Corrente / Conta Poupanca

— Extratos: Resumido, Detalhado, por Periodo
— Cartédo Crédito: Consultas, Extratos, Rotativo
— Investimentos

Pagamentos / Agendamentos

— Boleto Cobranca

— Contas de Consumo

— Tributos, Taxas e Contribuicdes
— Celulares — Micropagamentos
— Débito Automatico

Transferéncias

— Entre Contas Bradesco
— Outros Bancos - DOC D e DOCE
— Doacodes

Solicitacdes

— Taldo de Cheques
— Copia de Documentos

Outros

— Informes de Imposto de Renda
— Planejamento Financeiro

— Aplicacdes Financeiras

— Reemissdo de Comprovantes

— Travellers Checks

—Vale Pedégio (Carga Chip Card)
— Crédito Pessoal Instantéaneo

Bradesco
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O Bradesco Internet Banking - Pessoa Fisica
registrou ao final de dezembro de 2001:

* 3,8 milhdes de clientes cadastrados;

 Atingiu 184 milhdes de transacoes;

e Atingiu um crescimento de 111% do nGmero de
transacdes em relacédo a dezembro de 2000;

» Foram movimentados R$ 4,5 bilhdes.

Na area de Pessoa Juridica, atingimos o volume de
321 mil usuarios/empresas conectadas no Bradesco,
na qual realizaram 180 milhdes de transacgdes ao
final de dezembro de 2001.

Shoplnvest Bradesco

Em marco de 1999, o Bradesco langou o Shoplnvest
(www.shopinvest.com.br), a primeira corretora de
banco de varejo a operar no Home Broker da
Bovespa pela Internet no Brasil.

Por meio do Shoplnvest, os investidores, mesmo
que ndo-clientes, podem acessar uma grande
variedade de informacdes e negociar agdes na
Bovespa. Todos estes servi¢os sédo oferecidos
gratuitamente, seguindo as mesmas regras
aplicadas no “mundo real”.

ApOs o lancamento do site de Investimentos do
Banco Bradesco, a necessidade de novas op¢des no
mercado financeiro pelos clientes levou a
incorporacdo de todos os seus produtos a este novo
canal de negécios.

O Shoplnvest caracteriza-se pela diversidade de
aplicacdes, onde atualmente conta com nove Salas
de Investimentos:

mm AcOes

Além de orientacdes sobre mercado de capitais, 0
cliente também pode operar na Bovespa,
simulando, comprando ou vendendo a¢des, e
possuir acesso aos indices e valores.

mm Capitalizacéo
O cliente ou ndo-cliente pode adquirir Titulos de
Capitalizagao. Além disso, pode acompanhar, via
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Internet, os resultados dos sorteios, lista de
ganhadores e visualizar a Tabela Comparativa entre
Titulos.

mm CDB - Certificado de Dep6sito Bancario
Titulos representativos de depésitos a prazo,
emitidos por bancos de investimentos e comerciais.
Segundo a remuneracgao oferecida, podem ser pré
ou pos-fixados. Rentabilidade por um lado e
liquidez por outro.

== Fundos

De renda fixa, renda variavel e balanceados para
satisfazer a todos os tipos de clientes desde os
conservadores até os dindmicos, possibilitando o
acompanhamento dos rendimentos atuais e
acumulados. Oferece fundos de liquidez diaria, DI
60 dias, DI 90 Dias, Fundos Balanceados, Fundos de
aplicacé@o no Exterior, a¢cdes e muitos outros.

mm Imoveis

Dentre as diversas modalidades de investimentos,
a sala de iméveis permite o conhecimento de
diversos planos de Financiamento Imobiliario
Bradesco, e ainda permite a simulacéo desses
planos, orientacdo para aquisi¢cdo de residéncia,
condic¢des de financiamento, elaboragao de
proposta de financiamento, perguntas e respostas
sobre financiamento imobiliario e ainda possibilita
0 acesso aos imoéveis do Bradesco disponiveis para
venda. Nesta sala € possivel ainda efetuar a compra
de imdveis que estdo anunciados, bastando apenas
preencher a proposta e envia-la ao Banco.

mm BM&F - Bolsa de Mercadorias & Futuros
Oferece informacdes sobre a histdria dos mercados
de derivativos, os fundamentos do mercado futuro,
como operar nesse mercado, as estratégias,
contratos, indices e cotacdes atualizadas.

mm Poupanca

Verifica indices e rentabilidade, como aplicar e as
vantagens da Poupanca Féacil Bradesco; Poupanca
Programada Bradesco; Cartdo PoupCard; Perguntas
e Respostas sobre a sua caderneta de Poupanca e
Rentabilidade.
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mm Vida e Previdéncia

Tudo o que o cliente precisa saber para planejar
uma aposentadoria tranquila, além de possibilitar
ao cliente adquirir FAPI Bradesco e comprovar
suas vantagens.

mmm Seguros

Oferece informacdes sobre Seguros para
Automoveis, Residencial, Vida, Saude, Patrimdnio,
Cotacgbes On Line, etc.

Com todas estas opcdes estratégicas de
investimentos, o Shoplnvest alcan¢cou marcas
consideraveis, atingindo os seguintes nimeros ao
final de dezembro de 2001:

« 356 mil usuarios cadastrados;

» 234 mil transacdes realizadas, atingindo um
crescimento de 58 % em relacdo ao final de
dezembro de 2000; e

*R$ 1,2 bilhdo em transagdes.

ShopCredit

Em maio de 2001, o Bradesco lan¢ou o ShopCredit
(www.shopcredit.com.br), o site de Empréstimos e

Financiamentos do Banco. Trata-se de um portal de
operacgdes de crédito, onde é possivel encontrar o
portfolio completo das linhas de empréstimos e
financiamentos oferecidas pelo Banco, para
pessoas fisicas e juridicas.

Através do site é possivel solicitar o Crédito Pessoal
Instantaneo de maneira rapida e facil.

O ShopCredit traz ainda um simulador para
calculos de valores e prazos nas modalidades
Crédito Pessoal, CDC, Leasing e Crédito Imobiliario.

Ao final de dezembro de 2001, o ShopCredit
registrou os seguintes nimeros:

¢ 2,1 milh&es de acessos;
« 204 mil transacdes/operacdes realizadas; e
* R$ 56 milhdes em transagoes.

Canais de Distribuicao

Bradesco Net Empresa

Em 18/09/2001, o Bradesco apresentou seu novo
site dedicado a Pessoa Juridica.

Com o Bradesco Net Empresa, as empresas
ganharam um novo aliado para otimizar a gestéo
financeira de seus negdcios. Neste site, as Empresas
podem movimentar contas bancarias, efetuando
pagamentos, cobrancas e outras operagdes sem a
necessidade de deslocamento até uma agéncia
bancaria. As transacdes sdo realizadas por meio da
Internet, de forma on line.

Ao final de dezembro de 2001, o Net Empresa
registrou os seguintes nUmeros:

« 18.650 empresas cadastradas e 8.100 operando;
* 55.470 mil transa¢bes/operacdes realizadas; e
* R$ 74 milhdes em transagdes.

B2C (Business to Consumer)

Em 1998, o Bradesco langcou o Comércio Eletronico
Bradesco, tornando-se um marco de grandeza e
sucesso. Sua evolucdo ocasionou, em 2000, o
surgimento do ShopFacil (administrado pela
empresa Scopus.com), que, entre outros servigos,
conta com a maneira mais segura, pratica e
econdmica de realizar compras via Internet: os
Meios de Pagamento Eletronico Bradesco.

Atualmente, o Bradesco € o Unico Banco do mundo
que possui Meios de Pagamento para Comércio
Eletronico certificados pela 1ISO 9000.

Os Meios de Pagamento Eletrénico sdo compostos
por: Carteira Eletronica (Cartdes de Débito
Bradesco, PoupCard e Cartdes de Crédito Bradesco
Visa e MasterCard), Pagamento Facil e Boleto
Bancério.

O Bradesco conta atualmente com 1.006 lojas
operando com os Meios de Pagamento Eletrénico.

Bradesco
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Ao final de dezembro de 2001, registrou os Atualmente, possuimos os seguintes Meios de

seguintes nameros: Pagamento Bradesco B2B:

¢ 11,6 milhdes de transacdes/vendas realizadas; e « Boleto Bancério; e

* R$ 805 milhdes em transacdes. e Carteira Eletronica (Cart6es de Crédito).

B2B (Business to Business) Dentro das parcerias nos processos B2B, o
Bradesco, via Bradespar, atuara como

Na area de B2B, o Bradesco destaca-se por possuir intermediador financeiro nos seguintes portais:

uma solucéo de negdcio composta por moédulo de

seguranca e alcadas, meios de pagamento (B2B), * ProMedical; e

ferramentas de gerenciamento (comprador, e Estrutura.net.

vendedor e banco) e médulo de conciliacdo
financeira para o vendedor.

Acontecimentos que marcaram o 4° Trimestre de 2001

| Lancamento do Novo Site Cartdes (www.bradescocartoes.com.br)

O Bradesco apresentou, em novembro, seu novo Site de Cartdes que traz o portifélio
completo de todos os produtos e servicos oferecidos além das promocdes e

=T (nformacdes sobre as centrais de atendimento, informagdes via e-mail, entre outros. O
site possui acesso para Correntistas e Ndo-Correntistas que podem dispor dos seguintes
servicos on line: Extratos e Consulta de Saldos, Desbloqueio de Cartéo, Limite de
Compra e Saque, Crédito Rotativo, Cartédo Protegido, dentre outros.

Para os clientes que ainda ndo possuem Cartao de Crédito o site oferece a Solicitagao
de Proposta para Emissdo de Cartdes.

m Lancamento do Portal Pessoa Fisica (www.bradesco.com.br/indexpf.html)
Estruturado para atender os Cliente Pessoa Fisica, o Portal traz informag6es completas

; % do portifélio de produtos e servigos da Organizagdo Bradesco, area de Destaques para
apresentar aos Clientes as principais novidades e um sistema de busca de informacoes
[ —— e — =]

de facil utilizacdo.

EC=T=T="N _ancamento do Portal Pessoa Juridica (www.bradesco.com.br/indexpj.html)
= Estruturado para atender Micros, Pequenas e Médias Empresas; o Portal traz

F "~ informagdes completas do portifélio de produtos e servicos da Organizacio Bradesco,
_ area de Destaques para apresentar as Empresas as principais novidades e um sistema de
busca de informacdes de facil utilizacao.

m Lancamento do Portal para Deficientes Visuais

(www.bradesco.com.br/indexdvisual.html)
:':I Estruturado para oferecer aos Deficientes Visuais todas as caracteristicas, suporte e
e 2P010 20 produto. O Portal traz dentre outras novidades a Solicitagdo do Kit Virtual
Vision via Internet, locais onde séo realizados os cursos, canal de comunicacéo (Fale
Conosco) dentre outros.
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m Lancamento do Portal Comércio Eletronico - Pessoa Fisica

(www.bradesco.com.br/index_comerciopf.html)

Estruturado para atender os Clientes Pessoa Fisica, o Portal traz informag6es completas
air
_._ sobre os sistemas de pagamento para Comeércio Eletrénico oferecidos pelo Bradesco,

além de acesso direto ao maior Portal de Compras do Brasil, o ShopFacil.

m Langamento do Portal Comércio Eletronico - Pessoa Juridica

| : ! (Www.bradesco.com.br/index_comerciopj.html)

Estruturado para atender os Clientes Pessoa Juridica, o Portal traz informagdes
i — completas sobre os sistemas de pagamento para Comércio Eletrénico oferecidos pelo

Bradesco.

Oferece ainda a possibilidade de preenchimento da Proposta de Adesé@o e Contrato

para obtencao dos sistemas de pagamentos.

_ Lancamento dos Sites Inglés e Espanhol (nova versao) (www.bradesco.com.br)
= A nova versao dos sites Inglés e Espanhol apresentam informacdes especificas para o

.

publico exterior que acessam o site do Bradesco. Com novo visual e mais contetido o
e S'te dispde de informagdes completas sobre todos os produtos e servicos da

ET S 0172670

m Lancamento do Portal Universitario

(www.bradesco.com.br/index conta_universitaria.html)
) % Destinado ao Publico Jovem, o Bradesco apresenta neste Portal a conta especifica e
=
s Oferece uma linha de crédito com taxas diferenciadas e produtos exclusivos para os

correntistas universitarios. O Portal oferece além dos produtos e servicos exclusivos,
acesso a Internet Gratis, Guia de Investimentos, Oportunidades de Carreira, Canal de
Comunicacéo (Fale Conosco) e outras novidades.

m Transmiss&o Shoplnvest (www.shopinvest.com.br)

E O Bradesco transmitiu em dezembro ao vivo, via Internet, um encontro com Analistas

»  Bridiesis de Mercado e Investidores para apresentacdo do Panorama Econémico e Financeiro de

" 2001 e as perspectivas para 2002. Realizado na Agéncia Av. Brasil, o encontro contou
com um publico de mais de 300 visitantes on line. Os internautas puderam
acompanhar o evento com audio, imagem e slides da apresentacéo, além do envio de
perguntas via e-mail.

Campanha de Joias na Internet — Shoplnvest

Durante o més de dezembro, o Bradesco desenvolveu uma campanha visando estimular os usuarios, Internet
Banking e Shoplnvest, para conhecerem o portifélio dos novos fundos de investimento. A campanha obteve
sucesso expressivo incrementando em mais de 100% o volume de captacdes no Shoplnvest.
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Reconhecimentos

mm= Prémio Ibest 2001

e Pentacampedo na Categoria Bancos (Bradesco
Internet Banking)

e Bicampe&o na Categoria Servicos Financeiros
(ShoplInvest)

* VVencedor da Categoria Agrobusiness

* Melhor Campanha Marketing Ibest

« Profissional de Marketing & Negocios

* Grand Prix da Internet o maior prémio do ano
pela terceira vez no Ibest

mmm Revista Info Exame - “As empresas mais
ligadas do Pais”: Bradesco Internet Banking

mmm Revista Isto E Dinheiro — Pesquisa “Os
melhores sites de Internet Banking do Pais™:
Bradesco Internet Banking

mm Revista Meu Dinheiro —“O nimero 1 em
Atendimento” : Shoplnvest

A marca do Pioneirismo no Brasil:

1° .com do Brasil (1995)

1° Internet Banking fora dos E.U.A. (maio de 1996)

mm Revista da Web e Meu Dinheiro “Os melhores
sites de financas da familia”: Shoplnvest

mm Revista da Web e Meu Dinheiro “Os melhores
sites de financas da familia”: Bradesco Cartdes

mmm Revista da Web — “50 Sites Super Uteis”:
Bradesco Internet Banking

mm Folha iBrands: Bradesco Seguros

mm=m Prémio Info Exame edi¢ao Outubro 2001 - O
melhor Site Financeiro

mm Prémio ADVB - Melhor Internet Banking
(Bradesco)

mm Prémio ADVB - Melhor Site de Investimentos
(Shoplnvest)

mm Prémio ADVB - Melhor Site de Produtos e
Financiamentos (ShopCredit)

3° Banco em internet no Mundo (Fonte: Cluster Consulting)

1° Comércio Eletronico (B2C/C2C) (1997)

1° a oferecer Investimentos (Fundos) — maio de 1996

1° no Brasil a oferecer acesso ON LINE, um servico onde o cliente tira davidas através da internet sem a

necessidade de se desconectar

1° a oferecer servico de pagamento de impostos estaduais no Brasil, emitindo comprovante autenticado atraves

da internet
ABIMAQ (B2B)
Sistema de Compras Interno

1° Internet Grétis (Brasil)
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1° WAP / Celular (Brasil) com o Bradesco Mobile Banking
WEB Point — Terminal de Acesso a Internet

1° ISO 9002 - Site de Investimentos (Shopinvest)

1° 1SO 9002 — Meios de Pagamento Eletrdnico (B2C)

1° ISO 9002 - Internet Banking — Deficientes Visuais

1° Micropagamentos

Outros servicos :

Bradesco Internet Banking para Deficientes Visuais
Pensando no cliente Bradesco, desenvolvemos um produto que possibilita aos deficientes visuais operarem
sozinhos 0 microcomputador e interagirem com o Bradesco através da internet, realizando consultas e
transactes, mesmo as mais complexas, como transferéncias e pagamentos de contas.
Ao final de dezembro de 2001, o Internet Banking para Deficientes Visuais alcancou a marca de 2.481 usuarios
cadastrados. S&o solicitados em meédia 70 kits por més.

Web Point

O Web Point é um Terminal de Auto-Atendimento que tem como objetivo possibilitar acesso aos servicos do
Internet Banking Bradesco, Shoplnvest, ShopCredit, ShopFéacil e demais produtos que comp&em o
Bradesco.com.

E direcionado as empresas de grande porte, como Agéncias de Negdcios e Hotéis, reduzindo o deslocamento
de funcionarios e clientes aos Postos Bancarios e Agéncias.

O Web Point permite aos clientes que nédo possuem um computador pessoal acessar a internet. Atualmente,
contamos com 100 terminais instalados.

Bradesco Net Express
O Bradesco Net Express € um produto que utiliza os recursos da internet, para conectar a rede das empresas
aos servicos do Bradesco Internet Banking.
O Software Bradesco Net Express € um browser com chave criptogréfica que significa seguranga total na
transmissao dos dados. Oferece acesso restrito e direto aos servicos do Bradesco Internet Banking, onde as
sessoes sdo de 15 minutos, acrescentando assim maior seguranca e rapidez nas informacoes.
Dentre 0s principais servi¢os que o Bradesco Net Express oferece, destacamos:
= Consulta de Saldo e Extratos de Conta Corrente, Poupanca, Cart6es de Crédito Bradesco e Investimentos;
« Transferéncia entre Contas Bradesco e para outros bancos (DOC Eletronico);
« Solicitagdes de Taldes de Cheque, Copias de Documentos, Alteracdes de Enderecos e Movimentagédo de

Investimentos;

» Agendamentos e Pagamentos de Contas (Agua, Luz, Telefone, Gés e outros);
 Boletos de Cobranca e Impostos, Taxas e Contribuigdes;
e Agenda de Deposito na Poupanca Facil Bradesco; e
* Reemissdo de Comprovantes.

Bradesco
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Ao final de dezembro de 2001, o Bradesco Net Express registrou os seguintes nimeros:
e 725 mil usuérios cadastrados, e
* 1.517 empresas implantadas.

Infoemail

O Infoemail € um servico em que o cliente recebe, gratuitamente, em seu e-mail, informacdes de saldos ,
extratos, noticias e cotacbes com a freqiiéncia e horario que desejar. Este servigo encerrou 0 més de dezembro
de 2001 com 96.600 clientes cadastrados.

Infocelular

O Infocelular € um servico em que o cliente recebe, gratuitamente, no visor de seu celular, informacées de seu
saldo, com a frequiéncia e horario que desejar. Este servico encerrou 0 més de dezembro de 2001 com 3.340
clientes cadastrados.

Personalizacdo Internet Banking
O Bradesco Internet Banking possibilita a personalizacdo de acesso conforme o cliente deseja, estabelecendo
horarios e dias para utilizar o servi¢o, garantindo maior seguranga e credibilidade em seu uso.

Fale com o Bradesco

O Bradesco disponibiliza atraves de seu site um canal de comunica¢do com o Banco. Trata-se de um sistema para
esclarecer duvidas, enviar sugestdes ou reclamacdes. Este canal contempla os assuntos dos diversos produtos e
Servigos que 0 Banco possuli.

Site de Doacgdes
Pensando na area social, o Bradesco possibilita que os clientes realizem, no Internet Banking, doacdes a diversas
entidades e institui¢des filantropicas.

WEBTA

Sistema que possibilita a troca de arquivos com total seguranca via internet, lancado em 15/09/2000. Operando
atualmente com 3.498 caixas postais cadastradas.

Boleto Facil — Titulos de Cobranca

Via Infoemail Bradesco, os clientes podem receber, gratuitamente, os Titulos de Cobranca em seu e-mail, além de
extratos, informagdes financeiras e noticias de seu interesse. Para o Titulo de Cobranca, o envio de Infoemail serd
feito quando o titulo for registrado no Bradesco, mediante o nimero de seu CPF/CNPJ.

Mobile Banking (WAP)

O Bradesco, através do seu telefone celular, da a possibilidade de acessar e interagir com o Banco, para realizar
diversas transacdes, com a seguranga e rapidez. Este servigo registrou ao final de dezembro de 2001, 647 mil
acessos aos servigos do Banco.

Micropagamentos
Servico langado em 23/01/2001, o qual possibilita aos clientes Bradesco efetuarem compras por meio do seu
telefone celular Wap. Este servico encerrou 0 més de dezembro de 2001 com 4.130 clientes cadastrados.

Relatorio de Analise Econdmica e Financeira — Dezembro 2001




Canais de Distribuicdo

Internet Gratis

O Bradesco, atraves do ShopFacil, oferece a todos 0s clientes acesso gratuito a rede. Ao se cadastrar, o cliente
recebe uma conta de e-mail e 100 horas mensais de acesso a internet. Este servico encerrou o més de dezembro
de 2001 com 210 mil clientes cadastrados.

Outros Sites da Organizagao:

Rela¢cdes com Investidores (http:/ri.oradesco.com.br/)

Site que traz todo o contetdo das informagdes, operacdes e resultados do Banco Bradesco. O site traz ainda
cotacBes em tempo real dos papéis Bradesco listados nas Bolsas: Bovespa, Nyse e Latibex, além de graficos
demonstrando o desempenho acionario das a¢gdes Bradesco. Os recursos de audio, através dos Conference Calls,
s8o os destaques deste site.

Bradesco Cambio (www.bradescocambio.com.br)

Site que apresenta o portifélio completo de todos os produtos, servicos e opera¢es do mercado internacional.
O site dispOe ainda de informacdes sobre os Postos de Cambio Manual, Canal de Comunicacéo (Fale Conosco) e
formularios para opera¢des de Importacédo e Exportagdo.

As ferramentas: conversor de moedas, grafico comparativo, tabela de juros e cotacbes dos principais indicadores;
sdo os destaques deste site.

Bradesco Corporate (www.corporatebradesco.com.br)

O site Corporate oferece assessoria personalizada e um diversificado portifélio de produtos e servicos exclusivos
voltados ao atendimento de grandes Empresas com elevado faturamento anual. Sua intencdo, além da
divulgagéo de produtos e servicos é oferecer flexibilidade, praticidade, possuindo a maior e melhor infra-estrutura
em atendimento bancario, com solugdes personalizadas e adequadas ao perfil da empresa.

Fundacao Bradesco (www.fb.org.br)

Site institucional que conta toda a histéria sobre a maior instituicao filantropica do Brasil. Este site demonstra o
grande empenho do Banco Bradesco para com as agdes sociais do Pais. S&o demonstrados os projetos, o ensino,
todo historico e crescimento da Fundacdo Bradesco ao longo dos anos.

Bradesco Seguros (Wwww.bradescoseguros.com.br)

Site que fala sobre a instituicdo e aborda de forma clara e objetiva, todo o portfélio de produtos e servi¢os
oferecidos pela Area de Seguros do Bradesco, além de realizar calculos e simulagdes dos planos.

Bradesco Vida e Previdéncia (www.bradescoprevidencia.com.br)

Site institucional do Grupo Bradesco que conta toda a histéria e importancia da Previdéncia Privada no Brasil,
demonstrando ainda todos os planos oferecidos e mais adequados para cada perfil de cliente. Este site conta
também com simulagdes e rentabilidades dos mesmos.

Através da Area Transacional do site é possivel realizar consultas de Saldos e Extratos bem como realizar aportes
nos Planos.

Canal Financeiro (www.canal.bradesco.com.br)

Site destinado a manter o internauta em sintonia com o mercado. Estdo disponiveis neste site noticias do
mercado financeiro, indices, cotagdes da Bolsa, entre outros. Ao final de dezembro de 2001 foram registrados
1,3 milh&o de acessos através deste canal.

Bradesco
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Sites, Produtos/Servicos em Desenvolvimento

Site Corporate (nova versao)
A nova versao do site Corporate oferecera além de assessoria personalizada e um diversificado portfélio de
produtos e servicos exclusivos voltados ao atendimento de empresas com faturamento elevado, areas internas
com Boletins Econdmicos, Noticias personalizadas e Atendimento personalizado as Empresas.

Private (nova versao)
A nova versdo do site Private oferecera uma assessoria personalizada e um diversificado portfélio de produtos e
servigos exclusivos voltados ao atendimento de pessoas com um elevado patriménio pessoal. Sua intencdo é dar
ao cliente Private toda a tecnologia e experiéncia necessaria ao planejamento e execuc¢do das estratégias com o
objetivo de satisfazer as necessidades de acordo com o perfil de cada cliente.

Sala de Imprensa
O site Sala de Imprensa, trara informagdes institucionais do Banco Bradesco, releases, noticias, entre outras
informac@es referentes aos seus produtos e servicos. E um canal de atendimento entre o Bradesco e a imprensa.
O site terd a possibilidade de cadastramento de e-mails para recebimento de novidades e noticias referente a
Organizacao.

CRM MultiCanal
O Bradesco esta desenvolvendo um sistema CRM que estara integrando o método de atendimento aos clientes
nos diversos canais. Através deste sistema sera possivel a venda de produtos direcionados, além do tratamento
personalizado para cada tipo de cliente.

Banda Larga (Parceria Bradesco — Globo Cabo - Scopus)
O Bradesco, em parceria com a Globo Cabo e Scopus, estéa realizando estudos para implementacao de solugdes
em Banda Larga para acesso rapido via Internet aos seus clientes.

Financiamento Compror e Vendor para B2B
O Bradesco esta desenvolvendo um sistema que ira oferecer linha de crédito para os compradores (Pessoa
Juridica) de um Portal (B2B) com a finalidade de facilitar a compra, tanto para o comprador, que tera prazo
determinado para pagar e ao vendedor, que recebera a vista.

Sistema para Meio de Pagamento — B2B
O Bradesco esta desenvolvendo um sistema para inclusdo de Meios de Pagamentos — B2B que contemplara :
Boleto de Cobranca, com e sem registro, onde poderdo ser pagos através do site de Pessoa Juridica — Bradesco
Net Empresa.

TV Interativa (verséo transacional)
O Bradesco, em parceria com a DirecTV, estd desenvolvendo a 22 versdo do TVBanking, que tera disponivel a
possibilidade de realizar operacées via Home Banking.
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Bradesco Dia e Noite (BDN) 9002
Evolucdo da Rede BDN: 2001 2000
Dezembro Dezembro
Acumulado 42 Trim. 32 Trim. Acumulado 4° Trim. 32 Trim.
Volume Acumulado de TransacGes (Milhdes) 1.323 349 331 1.173 323 295
Quantidade de Maquinas da Rede BDN (a) 20.078 - 19.504 18.000 - 17.448
Numero de Pontos Assistidos pela Rede BDN
em Ambito Nacional 4.921 - 4.693 4.297 - 3.924
Numero de Pontos Externos
(Exclui Agéncias, PAB e PAE) 1.267 - 1.150 1.083 - 839
Quantidade de Tal6es de Cheques emitidos
em Milhdes (b) 11,2 2,9 2,7 10,8 3,0 2,7
Quantidade de Transacoes de Retirada
da Rede BDN (Milhes) 344,3 89,5 83,8 319,7 88,6 80,9
Quantidade de Transacdes de Depésito
(Milhdes) 208,8 53,1 52,7 185,7 il 48,3
Quantidade de Transferéncias entre Contas
(Milhdes) 18,7 4,8 4,6 17,7 4,9 45
Volume Fisico movimentado pela Rede
(em bilhdes) 66,9 19,3 16,6 51,4 15,3 12,8

(a) Comparando com dados do CIAB — 2001, o Bradesco detém 18% das maquinas de Auto-Atendimento operando no Pais.

(b) Em dezembro/2000 eram 671 unidades em operagdo, em dezembro/2001 sdo 774 unidades.

Volume de Transacgdes

milhares

1:323'351

1.172.281

1.000.498

0
845.824 135,6% 166,0%
746.671 >
101, l%
497.473 0%
50,1% \

1996 | [ 1997 | 1008 | 1999 | 2000 | 2001

4

: Transacoes ) Crescimento (%)

Quantidade de Maquinas da Rede BDN

20.078
17.539 18.000
16.204
" 15'334 Q Q Q

(*) Durante o ano de 2001, foram instaladas em média 6 novas maquinas por dia.
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Volume de Compra de Recarregamento de Celular Pré-Pago

1.374.864

430.158

Dezembro Dezembro

Acumulado/2000 Acumulado/2001

CRESCIMENTO DE 219,62%
Volume de Pagamento de IPVA
165.612
121.220 | |
Dezembro Dezembro
Acumulado/2000 Acumulado/2001

CRESCIMENTO DE 36,62%

Distribuicdo da Rede BDN

NORDESTE
BDN Total Maquinas: 2.445
Produtividade: 17,1 milhGes de transacdes

NORTE
BDN Total Maquinas: 677

Produtividade: 3,7 milhdes de transacbes

CENTRO-OESTE
BDN Total Maquinas: 1.332
Produtividade: 7,3 milhdes de transacdes

SUDESTE
BDN Total Maquinas: 13.221
Produtividade: 84,1 milhdes de transacdes

SUL
BDN Total Maquinas: 2.403
Produtividade: 9,7 milhdes de transacdes

Data-Base: Dezembro/2001

Do total de transagdes, 9,35% sdo realizadas em méaquinas externas as Agéncias, em locais de conveniéncia, como: hipermercados, postos de combustiveis, shoppings, aeroportos, entre
outros.
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Posicionamento do Bradesco

A Rede Bradesco Dia e Noite é a maior Rede Privada de Auto-Atendimento do Pais com 21.005 maquinas
(20.078 Bradesco e 927 BCN).

A Rede Bradesco Dia e Noite foi certificada com o Sistema de Qualidade NBR ISO 9002, em 1996.

Em 2001, a Rede Bradesco Dia e Noite, implementou o Sistema de Gestdo da Qualidade, sendo certificada
pela norma NBR ISO 9001:2000, mediante avaliagdo da Fundacéo Vanzolini.

Em 2001, a Rede Bradesco Dia e Noite proporcionou a seguranca em dobro para seus clientes com o
lancamento da Identificacio Positiva — Letras de Acesso para realizar saques, transferéncias e

retiradas de taldo de cheques.

Presenca em segmentos representativos da industria de varejo, tais como: Shoppings Centers, Hipermercados,
Supermercados, Aeroportos e Auto-Postos, etc.

Nas méaquinas da Rede de Auto-Atendimento Bradesco Dia e Noite foram realizadas mais de 1,3 bilh&o de
transagdes no ano de 2001, em média 4,7 milhdes de transa¢des por dia.

A Rede de Auto-Atendimento Bradesco Dia e Noite, movimentou mais de R$ 66 bilhdes em transacdes
financeiras no ano de 2001, volume 30,1% maior que no ano de 2000.

Arrecadou em 2001, por meio de tarifas de transagdes, mais de R$ 93 milhdes.

No ano de 2001, foram emitidos mais de 11 milhdes de Taldes de Cheques, por meio de 774 maquinas
emissoras de talGes de cheques, gerando receita de R$ 43 milhoes.

No ano de 2001, foram realizados mais de 1,3 milhdo de recarregamentos de celulares pré-pagos, por meio
das maquinas, com evolucdo de 149,7% em relacdo ao ano de 2000.

No ano de 2001, o volume financeiro de empréstimos realizado pela Rede Bradesco Dia e Noite, foi de
R$ 609 milhdes, um aumento de 39,6% em relacdo ao ano de 2000.

A Rede Bradesco Dia e Noite também esta disponivel aos clientes BCN.

Bradesco
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Telebanco 9002

Centrais de Atendimento Integradas: Banco, Cartdes, Previdéncia, Al6 Bradesco, BCN e Continental

Evolucdo das Ligacdes

milhdes 554 56,9 56,5 56,9
53,2 . o o o
50,1 Y
451 44,8 L J
TOTALDE o ® T ® ® ° °®
LIGACOES
G PS ° 46,2 s 41,0 46,7
443
41,0 41,2
LIGACOES @
ELETRONICAS 33,5
1:6 10,2
- 8,9 8.9 9,2 9,2 95 ®
LIGACOES ® ® o [ [ )
PERSONALIZADAS 38
o
|1'= Trimestre | | 2‘1Trimestre| | 3 Trlmestrel | 4“Trimestre| 1* Trimestrel | 22 Trimestrel | & Trirnestrel |42 Trimestre
| 2000 | 2001

Evolucdo das Transac¢des do Telebanco com Movimentacéo Financeira

1.210,3
; o
R$ milhdes
1.106,1
985
o
939 939
900 905

872 1

VOLUME ®
FINANCEIRO
| 1° Trimestre | | 23 Trimestrel | 3t Trimestrel | 42 Trimestrel 1% Trimestrel | 2* Trimestrel | & Trimestrel |42 Trimestre
| 2000 | 2001
Destaques :

» 16,3 milhdes de ligagcdes no Atendimento Eletrénico por més;

3,4 milh&es de ligacdes no Atendimento Personalizado por més;

« 2,2 milh&es de clientes acessam o Telebanco por més;

* R$ 398 milhdes em transac¢des financeiras movimentados por més, totalizando R$ 4,2 bilhdes no ano de 2001;

« Mais de 225 milh&es de ligacdes recebidas no ano de 2001;

e Crescimento de 17% nas ligacdes totais em 2001, comparado ao ano de 2000;

e Campanha Odisséia Telebanco, iniciada em margo/2000, com a meta de 2 milhdes de produtos
comercializados atingida em julho/2001;

e Vencedor do prémio Top de Marketing da ABM em abril/01, prémio Marketing Best da ABM em
novembro/2001, pelo case: “Telebanco, 2 milhGes de produtos: uma conquista da qualidade”, e prémio
Destaque no Marketing 2001 pela ABMN;
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» Avaliado em pesquisa independente, realizada pela revista Consumidor Moderno em outubro/2001, como o
melhor Call Center do setor Financeiro.

 Pioneiro no lancamento do reconhecimento de voz no Brasil e seguindo essa estratégia de mercado, lancou
em dezembro/2001 também de forma pioneira, o sistema de Autenticacdo de Voz, aumentando a seguranca
das transag0es realizadas via Call Center, utilizando a voz do usuario como confirmagao de senha de acesso
ao sistema;

* 96% das ligacdes do Atendimento Personalizado séo solucionadas ao primeiro contato;

* Ampliagdo do horario de funcionamento das centrais do Banco Comercial aos sdbados, domingos e feriados:
das 07.00 as 23.00, a partir de 01/09/2001;

e Formacao e encaminhamento para outras areas da Organizacao, primordialmente as areas comerciais, de 462
atendentes em 2001; e

e Primeira central de atendimento do segmento financeiro certificada pelos novos requisitos de qualidade da
1SO 9001/2000.

Rede de Atendimento (Agéncias)
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Bradesco e Sistema

TOTAL TOTAL DO % de Participacéo
REGIAO BRADESCO BCN  CONSOLIDADO SISTEMA(1) no Sistema
Norte
Acre 3 - S 24 elr2ah
Amazonas 14 1 15 120 12,5
Amapa 3 - 3 15 20,0
Para 44 1 45 249 18,1
Ronddnia 17 - 17 73 23,3
Roraima 1 - 1 13 7,7
Tocantins 11 1 12 68 17,6
Total 93 5 96 562 17,1
Sudeste
Espirito Santo 35 2 37 302 12,2
Minas Gerais 259 14 273 1.848 14,8
Rio de Janeiro 214 (2)35 249 1.650 15,1
Sao Paulo 850 105 955 5.454 17,5
Total 1.358 156 1514 9.254 16,4
Centro Oeste
Distrito Federal 22 4 26 283 9,2
Goias 88 4 92 521 17,6
Mato Grosso 57 1 58 210 27,6
Mato Grosso do Sul 50 3 53 219 24,2
Total 217 12 229 1.233 18,6
Nordeste
Alagoas 7 1 8 111 7,2
Bahia 225 2 227 723 31,4
Ceara 24 2 26 334 7,8
Maranhéo 23 1 24 247 9,7
Paraiba 15 - 15 150 10,0
Pernambuco 51 2 53 426 12,4
Piauf 7 - 7 103 6,8
Rio Grande do Norte 11 1 12 130 9,2
Sergipe 10 1 11 145 7,6
Total 373 10 383 2.369 16,2
Sul
Parana 140 10 150 1.274 11,8
Rio Grande do Sul 133 9 142 1.354 10,5
Santa Catarina 91 5 96 795 12,1
Total 364 24 388 3.423 11,3
Total Geral 2.405 205 2.610 16.841 15,5

(1) Fonte: CADINF-DEORF/COPEC — Dezembro/2001

(2) Inclui 1 Agéncia do Continental Banco.
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Rede de Atendimento (Agéncias)

— 2579 2.610
2.164 2.210
" u E
[ 1996 | [ 1997 | [ 1908 | | 1999 | | 2000 | [ 2001

Rede de Atendimento (Agéncias) — Participacdo no Mercado — Dezembro/2001

17,1%

NORDESTE
16,4%

CENTRO-OESTE
18,6%

SUDESTE
16,2%

TOTAL 15.5%
Relacdo Cliente/Agéncia — mil
42 4,6
3,6
2,9 2,7 2,8
1996 | [ 1997 | [ 1998 | | 1999 | | 2000 | [ 2001
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Em consonancia com a sua estratégia de
crescimento, o Bradesco avanca
significativamente ao vencer com exclusividade o
processo de Selecdo de Parceiros na implantagéo
do Banco Postal, promovido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, representando
um grande passo, ao oferecer a maior Rede de
Atendimento Bancério do Pais, com mais de
10.300 pontos, marcando presenga com esta
parceria, praticamente, em 100% dos municipios
brasileiros.

Através de 5.299 Agéncias Postais, o Bradesco

oferecerd os principais servigos financeiros a
populacéo, desenvolvendo produtos e servigos de
acordo com o perfil e a necessidade dos clientes e
usuarios, priorizando municipios desassistidos e
expandindo também em outras localidades com
grande concentragdo popular e carentes de
Agéncias bancarias.

Contribuindo com a “universaliza¢o” dos servi¢os
financeiros e apoiando o aumento da eficiéncia
alocativa do Sistema Financeiro Nacional, a
Organizacdo vislumbra a oportunidade de
aumento da base de clientes e consequente
perspectivas de realizacdo de novos negécios.

Investimentos em Infra-Estrutura, Informatica e Telecomunicactes
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Os investimentos para expanséo da capacidade
funcional, infra-estrutura, informatica e
telecomunicac¢6es na Organizacéo Bradesco,

empresas mais modernas na atualidade, inclusive
em ambito internacional, o que constitui singular
vantagem para seus clientes e usuarios no Brasil e

visam a manter a Rede de Atendimento moderna, no Exterior.

funcional e segura, destaca o Banco entre as

Evolugdo dos Investimentos

R$ milhGes
1997 1998 1999 2000 2001

Infra-Estrutura (1) 108 205 215 227 509
Informatica/Telecomunicacdes 165 317 553 617 743
Total 273 522 768 844 1.252

(1) Em 2001, inclui a aquisi¢do do direito de uso do Banco Postal (R$ 200 milhdes)

Bradesco
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Estrutura

A estabilidade econbémica, ocorrida ap6s o Plano
Real, tem estimulado o desenvolvimento de politicas
de gerenciamento de riscos sofisticadas no setor
financeiro nacional. O aprimoramento do mercado,
a globalizacéo e o avanco tecnolégico reforcaram a
criacdo de procedimentos especificos em relagdo ao
acompanhamento e ao controle de riscos.

O Bradesco, permanentemente atento a essas
mudancas, vem desenvolvendo, ao longo dos anos,

estruturas voltadas para o planejamento, o controle
e a gestdo dos riscos inerentes a atividade bancaria,
onde os principais riscos envolvidos séo: crédito,
mercado, operacional e liquidez.

A area de Gestdo de Riscos é independente das areas
operacionais, reportando-se diretamente a
presidéncia da Instituicéo:

PRESIDENCIA

DIRETORIA EXECUTIVA GESTAO DE RISCOS

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RISCOS

A independéncia do processo de acompanhamento,
controle e gerenciamento de riscos é fundamental
para a efetividade da gestdo. A governanca das

Gerenciamento de Risco de Crédito

atividades da &rea é efetuada através de comité
periddico, que avalia posic¢des e ratifica decisdes que
envolvem as politicas de controle e de limites.

O risco de crédito € o risco decorrente da
possibilidade de perda devido ao ndo recebimento
de contrapartes ou de credores de valores
contratados. O gerenciamento de risco de crédito

Politica de Crédito e Algadas

exige alto grau de disciplina e controle das analises e
das operag0es efetuadas, preservando a integridade
e a independéncia dos processos.

A Politica de Crédito da Organizacédo tem por
objetivo a seguranca, qualidade e liquidez na
aplicagéo dos ativos, agilidade e rentabilidade nos
negdécios, minimizando os riscos inerentes a
qualquer operacéo de crédito, bem como orientar
sobre a fixacdo de limites operacionais e a concessao
de operacdes de crédito.

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

Nesse sentido, para sua execucao, assumem papel
fundamental o Departamento de Crédito e os
Comités instalados na Matriz, que deliberam e
gerenciam essa atividade estratégica essencial.

As Agéncias dispdem de limites de alcada variaveis,
de acordo com o seu porte e modalidade de garantia



das operagdes, condicionados a avaliagdo
centralizada, portanto, a politica de crédito e gestao
de riscos da Organizacgdo. A anélise das operacdes de
menor valor é realizada por sistemas especialistas de
Credit Scoring, permitindo assim, agilizar e amparar
0 processo decisorio com padrdes de seguranca.

Gerenciamento de Riscos

Os negocios sao diversificados, pulverizados e
destinados a Pessoas Fisicas e Juridicas que
demonstrem capacidade de pagamento e
idoneidade, procurando-se sempre ampara-los com
garantias condizentes aos riscos assumidos,
considerando as finalidades e prazos dos créditos
concedidos.

CONCESSAO DE CREDITO

COMITE COMITE
N DEPARTAMENTO 3
AGENCIAS 3 DIARIO EXECUTIVO
DE CREDITO , 3
DE CREDITO DE CREDITO
A delegacgao de Responsavel pela O Comité Responsavel pela

analise técnica e
parecer de todas
as propostas de
negocios, cujos

poder para o
deferimento
depende do porte
da Agéncia, do
nivel de

comprometimento dos limites de

do cliente, bem alcadas das
como de sua Agéncias,
classificacao de aprovando valores
risco de crédito de até R$ 4
(score/rating). milhdes.

riscos estejam acima

analisa consultas analise de

individuais e/ou consultas
atribuicoes de

limites a clientes,

individuais e/ou
atribuicGes de
limites a clientes,
aprovando valores
superiores a R$ 20
milhdes.

aprovando valores
entre R$ 4 a R$ 20
milh&es.

Gerenciamento de Risco de Mercado

O risco de mercado est4 ligado a possibilidade de
perda devido a oscilacédo de taxas referentes aos
descasamentos de prazos, moedas e indexadores da
carteira Ativa e Passiva da Instituic&o. Este risco tem
sido acompanhado com rigor pelo mercado
financeiro para evitar prejuizos as instituicoes.

No Bradesco, os riscos de mercado sdo gerenciados
por meio de metodologias e modelos aderentes e
condizentes com a realidade do mercado nacional e
internacional, permitindo embasar decisdes
estratégicas da Organizagao com grande agilidade e
alto grau de confianca.

A politica da Organizacédo, em termos de exposigao a
riscos de mercado, é conservadora, sendo os limites

de VaR (Value at Risk) definidos pela alta
Administracdo e seu cumprimento acompanhado
diariamente por area independente a gestao das
carteiras. A metodologia adotada para a apuragéo do
VaR tem um grau de confianca de 97,5%. As
volatilidades e as correlacdes utilizadas pelos
modelos séo calculadas a partir de bases
estatisticas, sendo usadas em processos adotados
com uma Vviséo prospectiva, de acordo com
estudos econdémicos. A metodologia aplicada,
assim como os modelos estatisticos existentes,
sdo validados diariamente utilizando-se técnicas
de “backtesting”.

Na tabela abaixo, apresentamos o VaR das posi¢des
da Carteira Propria (Tesouraria):

Bradesco
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Fatores de Riscos

Pré

Cupom cambial
Moeda estrangeira
Renda variavel
Efeito correlagdo
VaR

Além disso, é feita diariamente uma analise de
sensibilidade das posicdes (“Gap Analysis™), que
mede o efeito na carteira do movimento da curva da
taxa de juros interna, como também da curva do
cupom cambial (diferencial de juros pago acima da
varia¢do cambial).

Gerenciamento de Risco Operacional

R$ mil
2001 2000
Dezembro Setembro Dezembro
4.185 10.227 2.399
21.616 49.000 27.774
9.733 8.873 27.768
104 116 21
13.554 (16.146) (23.972)
22.084 52.070 33.990

Complementando a estrutura de acompanhamento,
controle e gestéo de riscos de mercado, seguindo a
regulamentacdo do Banco Central, é feita a afericdo
diaria do valor em risco das posic¢des pré-fixadas e
cambiais da carteira total da Organizacéo, assim
como da exigéncia de capital resultante.

Avaliamos riscos operacionais oriundos do
processamento de informacdes, de comunicacdes de
dados e da transmissao e registro de dados por meio
eletrénico, através de um sistema destinado a
garantir que os riscos estejam compativeis com a
gama de servigos oferecidos, os critérios e as
caracteristicas operacionais, sendo este revisado
periodicamente. Em 2000, criamos um comité de
auditoria para monitorar o funcionamento de nossos
sistemas operacionais, que é composto por
membros de nosso Conselho de Administracdo e de
nossa administracéo executiva.

Nossas principais instalacdes de computacao estao
localizadas em nossos dois centros operacionais, em
Osasco e Alphaville (Barueri), no Estado de Séo
Paulo. Nossos sistemas essenciais podem ser
cobertos de qualquer dos centros operacionais na
hipotese de um deles ser fechado ou sofrer um

Gerenciamento de Risco de Liquidez

problema técnico significativo. Até a presente data,
nenhum dos centros operacionais foi fechado ou
sofreu problema técnico. Para assegurar a
continuidade das nossas operagfes durante a falta
de energia, todas as nossas Agéncias e centros
operacionais sdo auto-suficientes em termos de
energia elétrica, da seguinte forma:

« 4 horas em média, no tocante as Agéncias;

20 horas, no tocante aos nossos Polos Regionais
de Compensacéo e Telecomunicacdes; e

60 horas, em média no tocante aos Centros
Operacionais de Osasco e Alphaville — Barueri.

Aliado a isso, o Bradesco implantou, além de outras
acoes, o sistema de controles internos (Compliance)
e também foram implementados os procedimentos
adotados na prevencéo de “lavagem de dinheiro”.

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo
controlar os diferentes descasamentos dos prazos de
liguidacéo de direitos e obrigacdes da Instituico.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco é
crucial, sobretudo para habilitar a Organizacéo a
liquidar as operacdes em tempo habil e de forma
segura.
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No Bradesco, a administracédo do risco de
liquidez envolve um conjunto de controles,
principalmente no que diz respeito ao
estabelecimento de limites técnicos, havendo
permanente avaliacdo das posicdes
assumidas.



Gerenciamento de Riscos

Gerenciamento de Risco de Capital
____________________________________________________________________________________________________________________________|

O gerenciamento de capital na organizagéo busca bem definidas, procurando maior eficiéncia na
otimizar a relacéo risco retorno de forma a composicédo dos fatores que impactam no indice de

minimizar perdas, através de estratégias de negdcios  Solvabilidade (Basiléia).

indice de Solvabilidade (Basiléia) - Dezembro/2001 — R$ milhdes

Demostrativo de Célculo

Consolidado Consolidado

BASE DE CALCULO
Financeiro Total
Patriménio Liquido Ajustado 10.506 10.612
Risco Ponderado Total 68.376 76.951
Ativo Ponderado 65.957 74.519
Contas de Compensagédo Ponderadas 2.419 2.432
15,36 13,79

indice de Solvabilidade

Movimentagao do indice em %

indice em Dezembro de 2000 13,28 11,94
Aumento de Capital em Dinheiro 0,69 0,61
Divida Subordinada 1,40 1,25
* Pais 0,90 0,81
 Exterior 0,50 0,44
Incremento de Ativos (1,90) (1,73)
Outros (Resultado e Aquisicdo de Aces em Tesouraria, J.C.P., Minoritarios e Riscos) 1,89 1,72
15,36 13,79

indice em Dezembro de 2001

Bradesco 111



= =
x =
—— =
N =
& %
_—x

————————~— ———————————




Acao Social




Acéo Social

Fundacado Bradesco - A Acao Social da Organizacao Bradesco
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Historico

A Fundacao Bradesco, entidade sem fins lucrativos,
com sede na Cidade de Deus, Osasco-SP, foi fundada
em 1956 e declarada de Utilidade Publica Federal
pelo Decreto n° 86.238, em 30/07/1981.

Consciente de que a educacéo esta na origem da
igualdade de oportunidades e da realizac@o pessoal e
coletiva, mantém atualmente 38 escolas, instaladas
prioritariamente em regides de acentuadas caréncias
socioecondmicas, em 25 dos 26 Estados brasileiros e
no Distrito Federal.

Objetivos e Metas

O objetivo principal é a formacéo educacional,
incluindo a profissional, preparando criangas, jovens
e adultos, sobretudo os mais carentes, a fim de que
estes possam alcancar sua realizacdo pessoal atravées
do trabalho e do efetivo exercicio da cidadania.

A Fundacéo Bradesco vem ampliando a cada ano seu
atendimento, tendo nos Ultimos vinte e dois anos
elevado de 13.080 para 102.762 o nimero de alunos
em suas escolas. Oferece ensino gratuito na
Educacao Infantil, Ensinos Fundamental e Médio e
Educacao Profissional de Nivel Técnico nas areas de
informética, eletrbnica, gestdo e agropecuaria.
Proporciona, ainda, Educacéo de Jovens e Adultos,
através da Teleducacéo e Educacao Profissional de
Nivel Basico para alunos do curso regular e
comunidade.

Fatos Relevantes

Lider no ranking das 400 Maiores Entidades
Beneficentes do Brasil, de acordo com o Guia da
Filantropia da Kanitz & Associados, a Fundacao
Bradesco encerra o ano de 2001 com resultados
bastante positivos:

Em 08/02/2001, tiveram inicio as aulas da sua 382
unidade de ensino, a Escola de Rio Branco, no Acre,
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cuja previsdo de atendimento supera 1.000 alunos,
no ano de 2001.

A Fundacao Bradesco firmou parceria com a
Fundacdo Padre Anchieta para co-produzir a nova
série Ilha R4-Tim-Bum, que ird ao ar pela TV Cultura
e RPTV - Rede Publica de Televisao, proporcionando
ao publico infanto-juvenil uma alternativa de
entretenimento com enfoque educativo.

A partir do langamento do Bradesco Internet
Banking para deficientes visuais, a Fundacéo
desenvolveu o Programa de Informatica para
Deficientes Visuais e o Portal do Deficiente Visual em
parceria com a Micropower, objetivando a
democratizacdo do uso do computador e facilitando
seu acesso ao mercado de trabalho.

Através de parceria firmada com a Cisco Systems, a
Fundacdo Bradesco tornou-se uma academia
regional de capacitacdo em network, passando a
oferecer o curso Cisco Networking Academy
(NetAcad) com metodologia semi-presencial. O
conteudo presencial € ministrado na Fundagao
Bradesco por um instrutor habilitado. Ao final da
programacdao, que conta com 4 modulos, os alunos
recebem a certificacdo CCNA (Cisco Certified
Network Associate).

A Fundacéo Bradesco e a Intel Semicondutores do
Brasil Ltda. firmaram, em 06/09/2001, uma parceria
para desenvolvimento do Programa “Intel Educacéo
para o Futuro”. Trata-se de uma iniciativa mundial da
companhia, que tem por principal objetivo eliminar
as barreiras enfrentadas para a utilizacdo da
tecnologia como ferramenta pedagoégica. A
Fundacdo Bradesco € a responsavel pela adaptacao
do conteudo didatico dos cursos, dos quais deverédo
participar cerca de 18 mil professores até o final de
2003.

Em conjunto com a Microsoft, a Fundacgéo Bradesco
desenvolvera o Projeto de Inclusdo Digital a partir do
Programa AATP — Autorized Academic Training



Provider, para formacéao de profissionais na
plataforma de produtos Microsoft. Trata-se de
parceria inédita e tem como objetivo oferecer
oportunidade de treinamento para uma camada da
populacdo que ndo tem acesso a tecnologia e a
formacao profissional especializada em informatica,
devendo atender em 2002 mais de 2 mil alunos, que
serdo treinados gratuitamente por meio das 38
escolas da Fundacgédo Bradesco em todo o Pais.
Inicialmente, serdo atendidos interessados de
comunidades carentes, prioritariamente
desempregados, alunos da rede publica de ensino e
também alunos da Fundacéo Bradesco, formando
profissionais capacitados para o mercado de
trabalho e diminuindo a excluséo digital. A parceria
compreendera o treinamento de 50 professores e
especialistas da Fundacao Bradesco, que serdo 0s
multiplicadores do projeto em todo o Brasil.

Através da parceria firmada com a Aban Informatics
Limited — India, a Fundac&o Bradesco devera
complementar seus recursos didaticos com
ilustracdes e animagdes de mais de 8.000 atividades,
gue serao traduzidas e adequadas ao curriculo do
Ensino Fundamental e Ensino Médio, nas areas de
fisica, quimica, biologia e matematica.

Reconhecimento

A Fundacao Bradesco recebeu da ADVB - Associacéo
dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil o
Prémio Top Social 2001, com a agdo entitulada “Da
Alfabetizacdo a Educacao Integrada: um caminho de
incluséo social”.

Na edicdo 2001 do Prémio Professor Nota 10,
promovido pela Fundacéo Victor Civita, a professora
Glacimar Ferreira, da 22 série da Unidade Escolar de
Aparecida de Goiania, foi homenageada pelo projeto
“O Homem e a Agua”. O trabalho, classificado entre
os 12 finalistas de 3.741 projetos inscritos de todo o
Brasil, foi desenvolvido a partir do questionamento
das criancas sobre a origem da &4gua, contemplou
conteudos relacionados a preservagédo do meio
ambiente e conservagao dos recursos hidricos.

Acéo Social

Na mesma premiagao, outros dois projetos da
Unidade Escolar de Osasco mereceram menc¢des
honrosas. Sdo eles: “Contos, (Re)Contos e
Mamulengos” de Lucy Aparecida Melo e Paula
Cristina Marques Cardoso, Professoras da 72 Série, e
“Préticas de Leitura”, de Silvania Marques Vilela,
Professora da 22 Série.

No concurso Jovem Cientista do Futuro, promovido
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico, Fundacéo Roberto Marinho e Gerdau, a
aluna Conceicéo de Maria Ferreira da Silva, do 3.°
ano do ensino médio da Escola de Aparecida de
Goiania alcangou a 2.2 colocacdo, dentre estudantes
inscritos de todo o Brasil.

A Unidade Escolar de Aparecida de Goiania também
ficou entre as dez melhores escolas participantes do
concurso Viagem Nestlé pela Literatura, em que
concorreram 8.800 escolas de todo o pais.

O projeto “Preservacdo e Conservagao da Fauna e
Flora Pantaneira”, desenvolvido pela Unidade Escolar
de Bodoquena — MS, alcangou a 7.2 colocacéo dentre
59 concorrentes, tendo conquistado o titulo
“Mencdo Honrosa” na 442 edi¢do do Concurso
Cientistas do Amanha. O trabalho foi apresentado
na Reunido Anual da SBPC - Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia, que promove a
premiacgdo juntamente com a Unesco e o Instituto
Brasileiro de Educacéo Ciéncia e Cultura.

Promovido pela Marinha, o programa educacional
Operacéao Cisne Branco premiou redacdes de alunos
da rede publica e privada em 31/10/2001. Com o
trabalho “A Importancia da Marinha para o Pais”,
Cristiane dos Santos Brito, aluna do 2° ano do Ensino
Médio da Unidade Escolar de Conceicado do
Araguaia-PA, obteve a primeira classificacdo dentre
0s textos inscritos.

No dia 13/11/2001, a Fundag&o Bradesco foi

homenageada em Salvador com o Troféu Tribuna da
Bahia de Desenvolvimento Social. A premiacao visa
reconhecer o trabalho social de empresas, governo e
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organizacdes voluntéarias ligados a causa do
desenvolvimento social.

A aluna da 42 série Glaica Lessa e Leal, da Unidade
Escolar de Paranavai-PR alcangou o 1° lugar no
Concurso de Poesias cujo tema foi “Meu Ribeirao”.
Promovido pelas Secretarias Municipais de
Educacdo, Meio Ambiente e Turismo, o concurso
reuniu trabalhos de 56 alunos de escolas publicas e
particulares da cidade para as comemoracdes do
“Dia do Rio”. Durante a cerimdnia de entrega do
prémio, em 26/11/2001, a Fundagéo Bradesco
langou ainda um CD Rom de conteldo interativo,
desenvolvido pelas equipes de informatica e
educacdo ambiental da escola.

No concurso de cartazes lluminando um novo
caminho para a paz mundial, promovido pelo Lions
Clube de Cacoal-RO, o trabalho do aluno Dione
Cleiton, da 6% série mereceu o 1° lugar, tendo
representado a entidade na etapa estadual da
premiacéo.

O trem da histéria: a construcgédo da estrada de ferro
Vitdria-Minas foi o tema do concurso de textos
promovido pela Companhia Vale do Rio Doce. Ana
Paula Martins e Mariana Mello, alunas da 6° série da
Escola de Vila Velha-ES foram as vencedoras.

Angela Dornelles Raupp, aluna do 1° ano do ensino
médio da Escola de Gravatai-RS obteve a 22 posic¢édo
no Il Concurso Estudantil de Literatura promovido
pela Fundacdo Municipal de Arte e Cultura da
cidade.

A Fundacao Bradesco também foi homenageada em
05/04/2001 pela Camara Municipal de Vereadores de
Gravatali, que reconheceu trabalho da unidade local
como destaque na area educacional.

A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de
Marilia promoveu um Concurso de Quadrinhas cujo
tema foi a “Prevencéo e Combate as Drogas”. Foram
classificados os trabalhos de Tiago Agnelo da Silva,
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em 1° lugar e Ana Paula Martins, em 3° lugar. Ambos
cursam a 8% série da Escola de Marilia-SP.

No Concurso Unesco de Prevencgédo as DST/AIDS e
Uso Indevido de Drogas, a Fundacéo Bradesco de
Caucaia-CE foi premiada pela mobilizacdo que
realizou junto a comunidade local. O projeto contou
com a realizacdo de palestras e producdo de material
educativo como cartazes, videos, slogans,
quadrinhos e textos.

A Unidade Escolar de Maceio recebeu Mencao
Honrosa pela participagdo da aluna Nicole L.
Magalh&es, com cartaz inscrito no concurso “Eu,
meu mundo e as drogas”. A premiacéao foi
promovida pela Secretaria do Estado da Justica e
Cidadania e CONEN- Conselho Estadual de
Entorpecentes.

A Prefeitura e a Geréncia Regional de Pinheiro-MA,
promoveram o concurso Ler para conhecer,
incentivando os alunos a apresentarem trabalhos a
partir da obra “Sonho e o Tempo”, de Graca Leite,
que conta a histéria da cidade. Um grupo de 10
alunos do ensino médio da Escola de Pinheiro foi
premiado em 2° lugar.

Na edicéao especial “Guia para fazer o bem”, a revista
Veja destacou diversas iniciativas relacionadas a
projetos voltados para a comunidade. Ocupando o
primeiro lugar dentre os investimentos sociais
privados, o Bradesco foi mencionado como
precursor da responsabilidade social no Brasil por
sua atuacdo na area de educacdo, através da
Fundacao Bradesco.

Localizacao das Escolas

A maioria das unidades se encontra instalada em
bairros periféricos e na zona rural, onde ha
caréncia acentuada nas areas educacional e
assistencial. As escolas oferecem oportunidade de
estudos a milhares de pessoas, em todos 0s
quadrantes do Pais.



Escola
Aparecida de Goiania— GO
Bagé — RS

Bodoguena — MS

Cacoal - RO

Campinas — SP
Canuand-TO

Alunos
2.266
1.945
1.183
2.091
3.735
1.405
2.100
3.352

3.984
2.801
8.928
5.432
2.077
2.098

284

484
3.228
2.351
1.816
2.299
2.340
2.399
2.151
2.490
3.373
2.687
2.613
2.184
2174

Escola

Pinheiro - MA
Propria — SE
Registro — SP
Rio Branco - AC
Rio de Janeiro — RJ
Rosério do Sul-RS

Fundacéo Bradesco — Um Projeto de Educacdo do Tamanho do Brasil
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Alunos
2.220
2.216
1.859
1.642
4.230
1.022
2.194
2.139
2.524
2.408
1.952

2.086
102.762

———
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Total Acumulado de Atendimentos Origem de Recursos

A Fundagao Bradesco ja formou 454.902 alunos, O custeio das atividades advém de receitas proprias
sendo: 103.618 na Educacéo Bésica e 351.284 nos e doacdes de empresas da Organizagao Bradesco e
demais cursos. do Top Clube Bradesco.

i R$ 103,408 milhoes

Cursos — Nivel de Ensino em 2001

Ne de % sobre
Alunos o Total
Educacao Infantil 3.293 3,2
29.190 28,4
15.522 15,1
19.890
34.867
102.762

PuUblico Assistido

A

Evolucdo do Numero de Alunos
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Eventos Socioculturais

Acéo Social

A Organizagéo Bradesco tem consciéncia bem
definida da importéancia da participacéo social das
empresas e vem possibilitando a realizacdo de
projetos socioculturais inovadores e de qualidade
em beneficio da sociedade brasileira.

Ao lado do intenso trabalho desenvolvido pela
Fundacgao Bradesco, que coloca a Organizagao
como maior investidora privada em educacéo do
Pais, participa de um diversificado ciclo de
iniciativas voltadas a valorizacéo e enriquecimento
da cultura no Brasil.

Essa atuacgao efetiva prossegue com o apoio a mais
de 50 projetos e eventos socioculturais, que
mobilizaram em 2001 investimentos de R$ 13,2
milhdes e envolveram praticamente todas as areas:
cinema, teatro, mudsica, exposi¢des, restauracdo de
museus, entre outras.

A peca teatral “Os Lusiadas”, a Bienal Internacional
do Livro, o Festival do Cinema Judaico, o Livro em
Braille e Falado para Cegos, apresentacfes da
Orquestra Sinfénica Brasileira e do Ballet Bolshoi, a
restauracao da Catedral da Sé e revitalizacdo do
Museu de Arte de S&o Paulo e as Exposicfes do
Egito Farabnico/Terra dos Deuses e da Mostra
Reina Sofia-De Picasso a Barseld, Arvore de Natal
da Bradesco Seguros-um dos cartdes postais da
cidade do Rio de Janeiro e videos dos principais
mestres da arte Baiana, sdo alguns destaques que
revelam o alcance, a qualidade e o sentido da
presenca do Grupo Bradesco como Organizagdo-
Cidada na vida brasileira.

Esta consciéncia social esta evidenciada também
no trabalho desenvolvido pelo Banco BCN, com o
projeto “BCN Esportes”. Um projeto com mais de
12 anos de existéncia ininterrupta onde vem
investindo, incentivando e difundindo a préatica de
esportes no Brasil. Apoiando o Vblei e o Basquete
feminino brasileiro, com investimento anual da
ordem de R$ 5 milhdes, o programa adota
principios fundamentais a formagéo de cidadas e
atletas, a manutencéo de equipes de competicao e
a difusdo do esporte entre criancas e jovens. O

projeto beneficia 2.660 meninas, através dos 26
nucleos de formacéo esportiva na cidade de
Osasco, SP.

Com investimento da ordem de R$ 500 mil, o
Baneb associou seu nome & vida das comunidades,
estimulando as vocacdes sociais esportivas, através
da equipe de natacédo. Um trabalho consciente,
com excelente desempenho em 2001, que resultou
na conquista da medalha de bronze do atleta
Edvaldo Valério, no revezamento 4x100, nado livre,
nas Olimpiadas de Sidney (Australia), entre outros
feitos pelos demais atletas a nivel nacional.

O Bradesco também participa, por meio da
Fundacdo Bradesco, do Programa Alfabetizacédo
Solidaria que, em quatro anos de parceria, ja
possibilitou que mais de 58 mil alunos carentes
tivessem acesso a educacao.

O Canal Futura que transmite programacéao
educativa para todo o Brasil tem a participagéo da
Fundagao Bradesco. Reforcando sua atuagéo
sOciocultural firmou parceria com a Fundacgéo
Padre Anchieta (TV Cultura) para a co-producéo
do seriado infantil Ilha Ra-Tim-Bum.

Merece destaque o patrocinio do Bradesco, ja por
cinco anos consecutivos, do evento “Agulhas da
Alta Moda Brasileira”, organizado pela APAE -
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais, que
tem possibilitado o desenvolvimento de trabalhos
de pesquisa cientifica e de preparacdo de
profissionais nessa area.

Pelo quarto ano consecutivo, o Bradesco patrocina
o Teleton AACD - Associacao de Assisténcia a
Criancga Deficiente, maratona televisiva que visa
arrecadar recursos para ampliar e melhorar o
atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia
fisica.

Atuante no patrocinio do Prémio Carlos Gomes de
Musica Erudita, tem por objetivo estimular as
exceléncias no Universo das Artes Musicais, que

Bradesco
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Acao Social

destaca os artistas e profissionais em suas areas de

atuacdo, respondendo a essa demanda social e
cultural.

comunitarios em todo o Pais, que, em 2001,
somaram 510 participagdes.

Paralelamente a essas iniciativas, o Bradesco apoia

feiras de negécios, seminarios, congressos e eventos
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Bradesco celebra compromisso de compra - Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A.
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

O Bradesco celebrou em 13/01/2002 Instrumento
Particular de Compromisso de Compra e Venda de
Ac0Bes e outras Avencas” com os controladores do
Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A.. Com a concluséo
da operacéo, o Bradesco passa a ter R$ 116,3 bilhdes
em ativos e patriménio liquido de R$ 9,6 bilhdes
(base 30/09/2001).

O negocio abrange também as empresas controladas
pelo Mercantil, no Brasil e no exterior, e inclui a
aquisicdo da totalidade do capital social do Banco
Mercantil de S&o Paulo Internacional (Luxemburgo)

Consolidado - Base 30/9/2001 - Em R$ milhdes

S.A., da Finasa Seguradora S.A. e da Finasa S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento.

Os 708 mil clientes do Mercantil passaréo a ter
acesso a Rede de Atendimento Bradesco apos a
concluséo da operacao.

A compra de um dos mais tradicionais bancos do
Pais reafirma os objetivos do Bradesco de fortalecer
sua presenca e atuacdo no mercado, ampliar ganhos
de escala e maximizar o retorno do investimento de
seus acionistas.

ATIVOS
Empréstimos
Depositos

- a Vista

- aPrazo

- Poupanca
Captacdo no Mercado Aberto
Fundos e Carteiras Administradas
Patriménio Liquido

Clientes Correntistas
Agéncias no Pais
Agéncias no Exterior
Postos de Atendimento

(*) Considera participagao minoritaria do Mercantil (R$ 176 milhdes)

Bradesco Mercantil Total % Evolucéo
107.428 8.853 116.281 8,24
45.264 4.176 49.440 9,23
40.470 4.398 44.868 10,87
7.327 279 7.606 3,81
15.501 3.584 19.085 23,12
17.642 534 18.176 3,03
9.832 732 10.564 7,45
56.668 1.952 58.620 3,44
9.457 987 9.633(*) 1,86
11,3 milhdes 708 mil 12 milhdes 6,27
2.570 220 2.790 8,56

5 3 8 60,00

1.302 162 1.464 12,44

Bradesco adquire Deutsche Bank Investimentos — Asset Management
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

O Bradesco firmou acordo com o Deutsche Bank
para a aquisicdo do Deutsche Bank Investimentos
DTVM S.A., responsavel pela administracdo e gestédo
de R$ 2,16 bilhdes em Fundos de Investimentos e
Carteiras Administradas, o que representa uma
carteira de mais de mil clientes.

Esses ativos serdo administrados pelo Bradesco e
geridos pela Bram - Bradesco Asset Management.
Com a compra, o Bradesco passara a administrar um
volume superior a R$ 51 bilhdes. O negdcio devera
ser concluido em até 60 dias. “A qualidade dos
produtos sera preservada e vamos incrementar 0s
servigos prestados aos atuais clientes do Deutsche
Bank Investimentos DTVM por meio de nossas areas
especializadas no atendimento a investidores de
diferentes perfis”, ressalta Luiz Carlos Trabuco Cappi,
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Diretor Vice-Presidente e de Relacbes com
Investidores do Bradesco.

Esta sendo formado um Comité Consultivo
integrado por profissionais do Bradesco e do
Deutsche Bank para atender os investidores do
Deutsche Bank Investimentos DTVM. Os clientes ja
estdo sendo informados por meio de e-mails e
telefonemas.

A Bram conta com uma estrutura especializada na
gestdo de recursos de terceiros, atendendo diferentes
segmentos de mercados, tais como varejo, corporate,
private e investidores institucionais. Sua atuagao €
desenvolvida por equipes de profissionais focados
no atendimento das demandas especificas de cada
perfil de investidor.



Bradesco e Ford fecham parceria

Informacgdes Adicionais

A Organizacéo Bradesco e a Ford Credit Brasil
fecharam parceria estratégica para a realizacédo
das operag0es de financiamentos no varejo e leasing
de veiculos. A administracéo da atual carteira

de financiamento (Crédito Direto ao Consumidor)
da Ford Credit e as novas operacdes serdo feitas
por intermédio das empresas da Organizacéo
Bradesco, a Continental Banco e a Continental
Promotora de Vendas, maior financeira do Pais.
Por esse acordo a Ford Leasing S.A. passa a ser
controlada pelo Banco BCN.

As operacg0Oes estao previstas para ter inicio no
primeiro trimestre deste ano. Com a parceria,

os clientes da Rede de Distribuidores Ford terdo a
disposi¢cdo ampla gama de produtos e servigos
financeiros, além de mais facilidades de acesso
ao crédito.

“Estamos muito satisfeitos com a parceria feita com
o Bradesco”, afirma Gilberto Rustice, Presidente da
Ford Motor Credit Company, América Latina. “Entre
todos os bancos, selecionamos o maior grupo
financeiro privado do Brasil, pois avaliamos que o

mesmo dispde da infra-estrutura necessaria,
financiamento e crédito que estamos buscando num
parceiro. E, o que é mais importante, a Organizacao
Bradesco compartilha a nossa visdo de uma parceria
de longo prazo bem sucedida. Trabalhando em
conjunto, poderemos oferecer valor e servicos
superiores a nossos clientes e distribuidores”, finaliza
0 executivo.

“O resultado desta importante parceria € mais um
passo para a ampliacdo da base de clientes e
participagcdo no varejo. Temos condicdes de prover
aos clientes da Ford os melhores servigos financeiros
do mercado”, ressalta José Luiz Acar, Presidente do
BCN.

A area de Mercado de Capitais do Bradesco atuou
como assessor financeiro dos Bancos BCN e
Continental; e o JP Morgan como assessor financeiro
exclusivo da Ford Credit Brasil na estruturacao e
negociacdo da transacdo com a Organizacao
Bradesco. A concluséo da operacgéo de aquisicéo do
capital social da Ford Leasing S.A. esta subordinada
a aprovagao das autoridades competentes.

Bradesco adquire o Banco do Estado do Amazonas S.A. - BEA
I

O Bradesco adquiriu, por R$ 182,9 milhdes, o Banco
do Estado do Amazonas (BEA) em leildo de
privatizacao realizado, em 24/01/2002, na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro.

Com a aquisicao, a Organizacdo Bradesco amplia a
presenca no Estado do Amazonas e reafirma a sua
confianga e parceria no desenvolvimento econémico
e social do Brasil.

Ativos:
Empréstimos:
Depositos:

—a Vista:

—aPrazo:

—Poupanca:
Fundos e Carteiras Administradas:
Patriménio Liquido:
Clientes Correntistas:
Clientes Poupadores:
Agéncias:
Postos de Atendimento:

Até 2010, serdo mantidas com o BEA as contas
correntes do Estado, das sociedades de economia
mista de que participe, autarquias, fundacdes e
empresas publicas, e a folha de pagamento de seus
funcionarios.

A seguir, 0s principais numeros do BEA, com base
em balancete levantado em 30/09/2001:

R$ 622 milhdes
R$ 187 milhdes
R$ 419 milhdes
R$ 146 milhdes
R$ 238 milhdes
R$ 35 milhdes
R$ 53 milhdes
R$ 139 milhdes
131 mil

52 mil

36

49

Bradesco
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Parecer dos auditores independentes sobre as informacdes suplementares
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Ao

Conselho de Administracédo e aos Acionistas
Banco Bradesco S.A.

Osasco - SP

Examinamos, de acordo com as normas de auditoria
geralmente aplicadas no Brasil, as demonstracdes
financeiras do Banco Bradesco S.A. e as
demonstracgBes financeiras consolidadas do Banco
Bradesco S.A. e suas controladas correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2001 e
emitimos Nosso parecer, sem ressalvas, com base em
NOsSS0s exames e Nos pareceres de outros auditores
independentes, datado de 01 de fevereiro de 2002.

Nossos exames foram efetuados com o objetivo de
formarmos uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras do Banco Bradesco S.A. e as
demonstragdes financeiras consolidadas do Banco
Bradesco S.A. e suas controladas, tomadas em
conjunto. As informacg8es suplementares inclusas no
Relatério de Analise Econ6mica e Financeira sao
apresentadas para possibilitar uma analise adicional,
sem contudo fazer parte das demonstracdes
financeiras. Essas informacdes suplementares foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
aplicados no exame das demonstracdes financeiras.

As informacdes suplementares das empresas
controladas descritas no item 1 da Nota Explicativa
n°2e das demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, foram
examinadas por outros auditores independentes,
cujos relatérios nos foram fornecidos e nossa
opinido, no que diz respeito aos valores dessas
empresas, baseia-se tdo-somente nos relatérios
daqueles auditores independentes.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames e nos
relatérios de outros auditores independentes, as

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

informacdes suplementares estdo apresentadas,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

As informag08es suplementares relativas a periodos
anteriores a 31 de marco de 2001, apresentadas para
fins de comparacéo, foram revisadas por outros
auditores independentes que, sobre elas, emitiram
relatorios sem ressalvas.

O Relatério de Analise Econ6mica e Financeira
acompanhado de nosso relatério é destinado ao
Conselho de Administracdo, aos acionistas e outros
que tenham recebido as Demonstracdes Financeiras
referidas no primeiro paragrafo, para possibilitar
uma andlise adicional dessas informagdes, e ndo
deve ser utilizado para nenhum outro propaésito.

01 de fevereiro de 2002

s

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

José Marcelo Bessan  Alberto Spilborghs Neto
Contador

CRC1SP167455/0-0

Contador
CRC 1SP129705/0-0
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Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado Consolidados — 1997 a 2001

Balanco Patrimonial Consolidado — Em Reais mil
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

DEZEMBRO

2001 2000 1999 1998 1997
ATIVO
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 105.567.890 90.693.025 75.136.910 62.635.794 56.845.356
DISPONIBILIDADES 3.085.787 1.341.653 827.329 709.803 1.407.697
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 3.867.319 2.308.273 2.590.599 5.167.038 9.953.212
Aplicacdes no Mercado Aberto 2.110.573 1.453.461 1.890.828 4.449.356 9.676.011
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 1.760.850 854.815 699.771 718.125 277.975
Provisdes para Perdas (4.104) (3) - (443) (774)
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 39.931.519 33.119.843 29.196.857 19.705.200 11.849.104
Carteira Prépria 27.493.936 21.743.924 20.950.342 12.821.409 9.470.356
Vinculados a Compromissos de Recompra 9.922.036 10.822.637 5.987.713 5.759.959 2.214.409
Vinculados a Negociacéo e Intermediagéo de Valores 526.219 9.394 157 295 13.560
Vinculados ao Banco Central 1.988.799 421.727 2.359.466 1.214.811 1.980
Moedas de Privatizagdo 25.104 9.526 7.241 5.839 402
Vinculados a Prestagdo de Garantias 715.858 783.501 449.536 108.200 302.386
Provisdes para Desvalorizacdes (740.433) (670.866) (557.598) (205.313) (153.989)
RELACOES INTERFINANCEIRAS 5.141.940 5.060.628 6.454.553 5.536.959 4.324.880
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 10.118 6.920 7.635 189.329 4.798
Créditos Vinculados:

- Dep6sitos no Banco Central 4.906.502 4.848.668 6.184.959 5.194.724 4.163.383

- Tesouro Nacional - Recursos do Crédito Rural 712 660 599 779 490

- SFH - Sistema Financeiro da Habitacédo 217.518 197.191 142.653 149.826 156.193
Repasses Interfinanceiros - 2.024 116.733 1 -
Correspondentes 7.090 5.165 1.974 2.300 16
RELAQOES INTERDEPENDENCIAS 176.073 111.636 49.018 38.661 62.175
Recursos em Transito de Terceiros - - - - 57
Transferéncias Internas de Recursos 176.073 111.636 49.018 38.661 62.118
OPERACOES DE CREDITO 35.131.359 30.236.106 21.535.633 20.794.541 20.228.436
Operaces de Crédito:

- Setor Publico 199.182 275.479 154.266 111.141 164.415

- Setor Privado 37.689.671 32.244.482 22.848.128 21.553.453 20.780.634
Provis@o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.757.494) (2.283.855) (1.466.761) (870.053) (716.613)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 1.567.927 1.914.081 1.712.343 1.688.761 1.354.994
Operacdes de Arrendamento a Receber:

- Setor Publico 138 160 800 1.667 7.857

- Setor Privado 3.248.050 3.813.369 3.515.396 3.410.990 2.878.675
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (1.557.642) (1.760.305) (1.490.803) (1.485.780) (1.307.532)
Proviséo para Créditos de Arrendamento Mercantil

de Liquidacéo Duvidosa (122.619) (139.143) (313.050) (238.116) (224.006)
OUTROS CREDITOS 16.266.602 16.226.725 12.420.787 8.491.994 7.356.633
Créditos por Avais e Fiancas Honrados 1.131 2.020 - 645 1.942
Carteira de Cambio 5.545.527 6.417.431 3.375.563 2.488.263 2.526.731
Rendas a Receber 187.910 191.873 109.734 113.814 57.230
Negociacéo e Intermediacéo de Valores 1.342.923 497.655 839.758 320.821 393.659
Créditos Especificos 146.919 124.776 206.952 164.770 196.551
Prémios de Seguros a Receber 995.662 818.773 994.718 825.162 588.155
Diversos 8.107.714 8.258.402 7.021.988 4.685.384 3.709.543
Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa (61.184) (84.205) (127.926) (106.865) (117.178)
OUTROS VALORES E BENS 399.364 374.080 349.791 502.837 308.225
Outros Valores e Bens 415.484 409.771 406.910 513.407 382.331
Provisdes para Desvalorizagdes (164.290) (171.876) (166.447) (199.753) (106.423)
Despesas Antecipadas 148.170 136.185 109.328 189.183 32.317
PERMANENTE 4.548.016 4.185.458 5.186.682 4.702.082 4.289.406
INVESTIMENTOS 884.773 830.930 2.453.425 2.306.500 1.911.096
Participacdes em Coligadas:

- No Pais 742.586 689.002 2.044.120 1.400.144 665.542
Outros Investimentos 452.871 525.316 753.901 1.148.977 1.374.584
Provis@o para Perdas (310.684) (383.388) (344.596) (242.621) (129.030)
IMOBILIZADO DE USO 2.352.682 2.017.093 1.683.069 1.562.430 1.556.057
Iméveis de Uso 1.475.581 1.491.847 1.415.720 1.395.530 1.375.339
Outras Imobilizagdes de Uso 3.188.010 2.705.577 2.285.918 2.169.300 2.114.687
Depreciages Acumuladas (2.310.909) (2.180.331) (2.018.569) (2.002.400) (1.933.969)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO 46.047 10.688 17.026 22.351 23.322
Bens Arrendados 51.214 19.421 18.451 38.860 38.863
Deprecia¢des Acumuladas (5.167) (8.733) (1.425) (16.509) (15.541)
DIFERIDO 1.264.514 1.326.747 1.033.162 810.801 798.931
Gastos de Organizagdo e Expansao 874.970 731.717 477.058 553.354 548.166
Amortizacédo Acumulada (481.127) (391.417) (190.510) (207.627) (211.763)
Agio na Aquisicdo de Empresas Controladas,

Liquido de Amortizacéo 870.671 986.447 746.614 465.074 462.528
TOTAL 110.115.906 94.878.483 80.323.592 67.337.876 61.134.762
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Balan¢o Patrimonial e Demonstracéo do Resultado Consolidados — 1997 a 2001

PASSIVO

CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO

DEPOSITOS

Dep6sitos a Vista

Dep6sitos de Poupanca

Depositos Interfinanceiros

Dep6sitos a Prazo

CAPTA(;()ES NO MERCADO ABERTO

Carteira Propria

Carteira de Terceiros

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS

Recursos de Aceites Cambiais

Recursos de Letras Hipotecarias

Recursos de Debéntures

Obrigaces por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior

RELACOES INTERFINANCEIRAS

Recebimentos e Pagamentos a Liquidar

Repasses Interfinanceiros

Correspondentes

RELACOES INTERDEPENDENCIAS

Recursos em Transito de Terceiros

Transferéncias Internas de Recursos

OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS

Empréstimos no Pais - Institui¢des Oficiais

Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes

Empréstimos no Exterior

OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS -
INSTITUICOES OFICIAIS

BNDES

CEF

FINAME

Outras Instituicdes

OBRIGAGOES POR REPASSES DO EXTERIOR

Repasses do Exterior

OUTRAS OBRIGACOES

Cobranca e Arrecadacéo de Tributos e Assemelhados

Carteira de Cambio

Sociais e Estatutarias

Fiscais e Previdenciérias

Negociacao e Intermediacao de Valores

Provisdes Técnicas Comprometidas de Seguros,
Capitalizac&o e Previdéncia

Dividas Subordinadas

Diversas

PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS,
CAPITALIZACAO E PREVIDENCIA

RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
Resultados de Exercicios Futuros
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital:

- De Domiciliados no Pais

- De Domiciliados no Exterior
Capital a Realizar
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO

PELA CONTROLADORA

TOTAL

2001

87.352.076
41.083.979
8.057.627
18.310.948
40.446
14.674.958
14.057.327
12.178.855
1.878.472
4.801.410
780.425
48.921
3.972.064
192.027
4.519
187.508
762.505
762.505
7.887.154
2.979
230.468
7.653.707

5.830.633
3.067.220
433.381
2.321.508
8.524
316.283
316.283
12.420.758
181.453
1.343.769
572.265
3.371.127
1.418.985

1.005.793
969.842
3.557.524

12.847.633
9.020
9.020

139.231
9.767.946

4.940.004
259.996

7.435
4.560.511

9.907.177
110.115.906

2000

77.006.572
36.468.659
7.500.518
17.835.745
568.416
10.563.980
12.108.350
10.696.199
1.412.151
4.111.171
741.248
1.039
3.368.884
107.129
1.059
106.070
904.188
904.188
6.463.555
9.737
170.775
6.283.043

5.096.604
2.589.284
405.264
2.090.374
11.682
108.178
108.178
11.638.738
128.785
2.439.657
560.533
3.094.628
592.395

689.891

4.132.849

9.648.174

34.632
34.632
96.903
8.092.202

5.072.071
74.429
(400.500)
19.002
3.327.200

8.189.105
94.878.483

DEZEMBRO
1999

66.345.011
34.723.630
6.803.429
17.244.520
468.950
10.206.731
7.814.288
5.973.260
1.841.028
4.628.344
452.379
1.043.125
3.132.840
59.607
10.016
49.591
879.592
879.592
4.864.414
10.178
138.279
4.715.957

4.123.486
1.650.243
388.109
2.064.153
20.981
185.774
185.774
9.065.876
113.693
1.029.963
603.405
2.665.681
914.127

659.450

3.079.557

6.904.469

17.543
17.543
287.350
6.769.219

4.206.644
58.856

(465.500)
5.643
2.963.576

7.056.569
80.323.592

1998

56.020.611
28.249.838
4.976.836
16.171.727
136.955
6.964.320
9.307.113
5.729.892
3.577.221
2.067.118
2

262.165
44.800
1.760.151
42.839
28.191
14.648
573.526
573.501

25
4.035.313
5.147
31.932
3.998.234

3.571.562
987.997
331.010

2.238.674

13.881

1.094.207

1.094.207

7.079.095
135.394

1.045.553
382.676

2.168.827
506.767

529.288

2.310.590

4.740.741

33.195
SSHIGE!
222.330
6.320.999

3.659.692
50.626
(246.000)
11.756
2.844.925

6.543.329
67.337.876

1997

51.557.700
24.029.394
5.275.471
14.642.601
128.983
3.982.339
10.683.286
2.221.910
8.461.376
901.262
20.722
47.306
833.234
75.988

130

63.249
12.609
455.333
454.945
388
5.378.545
5.483
73975
5.299.087

2.800.143
598.024
298.163

1.899.966

3.990

1.169.267

1.169.267

6.064.482

81.946
513.469
398.922

1.696.022

667.688

501.624

2.204.811

3.451.051

8.904
8.904
544.362
5.572.745

3.235.167
44.833

(280.000)
151
2.572.594

6.117.107
61.134.762
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Demonstracao Consolidada do Resultado — Em Reais mil
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio

2001 2000 1999 1998 1997
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 21.411.673 15.519.008 18.286.815 11.935.162 7.613.065
Operacdes de Crédito 11.611.236 7.787.745 9.602.701 6.623.789 4.420.168
Operacdes de Arrendamento Mercantil 420.365 512.962 730.929 425.321 140.105
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 7.097.028 6.122.486 5.875.823 3.823.626 2.327.882
Resultado de Operac6es de Cambio 2.045.092 872.234 1.776.925 572.104 391.598
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 237.952 223.581 300.437 490.322 333.312
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 13.312.726 9.132.137 12.821.198 7.441.180 4.292.920
Operac6es de Captacdes no Mercado 6.986.027 5.521.407 4.954.854 4.430.881 2.397.929
Operacdes de Empréstimos e Repasses 4.316.682 2.158.725 5.819.063 1.414.272 1.059.761
Operacdes de Arrendamento Mercantil - 93 18.852 2.985 8.811
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.010.017 1.451.912 2.028.429 1.593.042 826.419
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA 8.098.947 6.386.871 5.465.617 4.493.982 3.320.145
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (5.164.463) (4.535.910) (4.300.792) (3.303.216) (2.237.672)
Receitas de Prestacdo de Servigos 3.472.560 3.042.699 2.099.937 1.774.624 1.445.500
Prémios de Seguros, Planos de Previdéncia e Capitalizacdo 8.959.259 6.919.942 5.975.488 5.014.830 4.064.826
Variagdo de Provisdes Técnicas de Seguros,

Previdéncia e Capitalizacdo (3.492.217) (3.001.118) (2.341.648) (1.392.136) (906.061)
Sinistros e Resgates de Titulos de Capitalizagdo (3.996.108) (2.866.389) (2.844.171) (2.631.300) (2.436.886)
Despesas de Comercializacdo de Planos de

Seguros e Previdéncia (689.352) (645.020) (635.351) (518.390) (308.682)
Despesas com Beneficios de Planos de Previdéncia (1.369.424) (912.784) (557.608) (422.756) (247.191)
Despesas de Pessoal (3.389.102) (3.109.476) (2.680.049) (2.554.922) (1.905.623)
Outras Despesas Administrativas (3.435.759) (2.977.665) (2.566.657) (2.158.685) (1.745.006)
Despesas Tributarias (790.179) (670.138) (651.801) (319.537) (230.202)
Resultado de Participa¢des em Coligadas 70.764 156.300 127.100 157.223 28.660
Outras Receitas Operacionais 1.326.459 902.807 1.069.562 560.319 498.855
Outras Despesas Operacionais (1.831.364) (1.375.068) (1.295.594) (812.486) (495.862)
RESULTADO OPERACIONAL 2.934.484 1.850.961 1.164.825 1.190.766 1.082.473
RESULTADO NAO OPERACIONAL. (83.720) (123.720) (224.874) (263.696) 61.267
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O

LUCRO E PARTICIPACOES 2.850.764 1.727.241 939.951 927.070 1.143.740
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (502.257) (258.776) 307.186 240.203 (198.710)
RESULTADO NAO RECORRENTE/EXTRAORDINARIO - 400.813 - - -
PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NO LUCRO (159.703) (111.131) (103.578) (86.879) (71.464)
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS (18.674) (17.982) (38.753) (67.974) (43.054)
LUCRO LIQUIDO 2.170.130 1.740.165 1.104.806 1.012.420 830.512
RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO 22,22% 21,50% 16,32% 16,02% 14,90%
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Balan¢o Patrimonial e Demonstracéo do Resultado Consolidados — 1997 a 2001

Demonstracao Consolidada do Resultado — Em Reais mil

2001 2000
4°Trim. 32 Trim. 2°Trim. 1° Trim. 42 Trim. 32 Trim. 2°Trim. 1° Trim.

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA  2.604.301 7.972.096 5.611.218 5.224.058 4.534.442 3.858.777 3.988.351  3.137.438
Operacdes de Crédito 1.189.535 4.345.353 3.091.410 2.984.938 2.478.580 1.968.321 1.832.795  1.508.049
Operagdes de Arrendamento Mercantil 62.021 117.633 125.032 115.679 146.513 111.864 145.265 109.320
Resultado de Operagdes com Titulos

e Valores Mobiliarios 1.186.125 2.506.588 1.839.465 1.564.850 1.532.771 1.503.525 1.736.657  1.349.533
Resultado de OperacGes de Cambio 103.954 936.425 498.643 506.070 325.099 219.936 219.611 107.588
Resultado das Aplicagbes Compulsorias 62.666 66.097 56.668 52.521 51.479 55.131 54.023 62.948
DESPESAS DA INTERMEDIACAO

FINANCEIRA 182.949 5.898.611 3.567.772 3.663.394 2.843.263 2.272.419 2.391.626  1.624.829
Operagdes de Captacdes no Mercado 53.292 3.128.332 1.884.421 1.919.982 1.667.429 1.429.905 1.365.985 1.058.088
Operagdes de Empréstimos e Repasses (489.948) 2.287.172 1.190.093 1.329.365 826.432 514.324 561.788 256.181
Operagdes de Arrendamento Mercantil - - - - - 25 68 -
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 619.605 483.107 493.258 414.047 349.402 328.165 463.785 310.560
RESULTADO BRUTO DA

INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 2.421.352 2.073.485 2.043.446 1.560.664 1.691.179 1.586.358 1.596.725 1.512.609
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS

OPERACIONAIS (1.471.893)  (1.410.462) (1.264.422) (1.017.686) (1.212.774) (1.135.148) (1.074.409) (1.113.579)
Receitas de Prestagéo de Servigos 874.001 839.110 864.576 894.873 819.365 802.148 813.640 607.546
Prémios de Seguros, Planos de

Previdéncia e Capitalizagdo 2.641.322 2.153.652 2.278.909 1.885.376 1.955.088 1.728.312 1.601.193  1.635.349
Variacdo de Provisdes Técnicas de

Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (1.310.005) (792.203)  (751.756) (638.253)  (877.449) (722.089) (623.817)  (777.763)

Sinistros e Resgates de Titulos de Capitalizacdo (1.068.032) (1.030.772) (1.073.029) (824.275)  (765.261) (735.153) (697.615) (668.360)
Despesas de Comercializacdo de

Planos de Seguros e Previdéncia (169.032) (177.561) (168.893) (173.866) (167.471) (157.395) (162.676) (157.478)
Despesas com Beneficios de

Planos de Previdéncia (415.859) (323.815)  (352.583) (277.167)  (236.566) (213.353)  (206.259) (256.606)
Despesas de Pessoal (896.163) (880.516) (836.562) (775.861) (850.795) (790.714)  (789.914) (678.053)
Outras Despesas Administrativas (896.004) (890.377) (817.135) (832.243)  (825.494) (763.942) (707.974) (680.255)
Despesas Tributarias (209.624) (200.828)  (190.253) (189.474)  (179.745) (162.589) (162.075) (165.729)
Resultado de Participacdes em Coligadas 55.230 16.835 1.058 (2.359) 66.526 1.434 (7.705) 96.045
Outras Receitas Operacionais 435.891 345.155 218.669 326.744 309.362 194.736 160.138 238.571
Outras Despesas Operacionais (513.618) (469.142) (437.423) (411.181) (460.334) (316.543) (291.345) (306.846)
RESULTADO OPERACIONAL 949.459 663.023 779.024 542.978 478.405 451.210 522.316 399.030
RESULTADO NAO OPERACIONAL (36.188) (47.426) 14.619 (14.725) (31.259) (27.278) (33.151) (32.032)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO

SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES 913.271 615.597 793.643 528.253 447.146 423.932 489.165 366.998
IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL (261.664) (35.152) (142.009) (63.432) (8.076) (65.135) (138.975) (46.590)
RESULTADO NAO RECORRENTE/

EXTRAORDINARIO - - - - 46.292 - - 354.521
PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS

NO LUCRO (40.356) (41.985) (35.886) (41.476) (36.673) (26.510) (25.767) (22.181)
PARTICIPACAO MINORITARIA

NAS CONTROLADAS (1.412) (20.271) 5.987 (2.978) 456 (1.699) (6.187) (10.552)
LUCRO LiQUIDO 609.839 518.189 621.735 420.367 449.145 330.588 318.236 642.196
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Mensagem aos Acionistas

Senhores Acionistas,

O ano 2001 merecerd, na histéria da Organizacéo
Bradesco, um registro muito especial.

A vocagdo para a democratizagdo dos servicos
bancarios e a criatividade para responder as
demandas do mercado contribuiram para que a
Organizacao desse novos saltos de qualidade. Em
especial, naquilo que se relaciona com a evolucéo do
atendimento, produtividade e transparéncia, os
novos passos harmonizam-se com a vontade de
superar desafios e de servir cada vez melhor.

Os fatos sdo eloquientes. Desde fevereiro, o Bradesco
passou a ter papéis negociados numa das mais
importantes bolsas da Unido Européia, a Bolsa de
Madrid, em seu indice Latibex, e, a partir de
novembro, na Bolsa de Valores de Nova York, por
meio de ADRs-American Depositary Receipts. Criou
uma empresa em Toéquio, para atender a brasileiros
que residem e trabalham no Japéo, e adquiriu a
totalidade do capital social do Banque Banespa
International S.A., com sede em Luxemburgo.

Aderiu ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da
Bolsa de Valores de S&o Paulo, constituiu a BRAM,
uma das maiores empresas brasileiras para gestdo de
recursos de terceiros e concluiu, com éxito, a
integracdo do Banco Baneb a Rede Bradesco e do
Banco Boavista a rede do Banco BCN. Ainda, sagrou-
se vencedor no Processo de Selecao de Parceiros da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT,
para a implementacdo do Banco Postal, o que ira
ampliar sobremaneira a presenca da sua Rede de
Atendimento no Pais.

O ano 2002 iniciou-se também sob o impulso de
novos e relevantes negdécios para a Organizagao,
destacando-se a aquisi¢cdo da Ford Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil, do Deutsche Bank
Investimentos DTVM S.A. e do controle acionario do
Banco Mercantil de Sdo Paulo S. A. e Banco do
Estado do Amazonas S.A.

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

Em numeros, o desempenho do exercicio esta
condensado nas marcas de R$ 110,116 bilhdes de
ativos e lucro liquido de R$ 2,170 bilh&es, que
proporcionou distribuicdo aos acionistas de
dividendos e juros sobre o capital préprio no
significativo montante de R$ 848,722 milhdes, ou
41,17% do resultado ajustado.

Registro especial deve ser feito ao desempenho das
Areas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo (Grupo
Bradesco de Seguros), atividades que complementam e
amplificam a atuacéo da Organiza¢do no segmento
financeiro, contribuindo fortemente para os seus
resultados e participacdo no mercado.

Os avancos no periodo, em sintese, mostram que a
Organizacdo Bradesco soube pautar o seu
posicionamento estratégico pelos novos tempos e
regras da moderna economia, tendo como metas a
crescente participagdo no varejo, em ambito
nacional, em paralelo com iniciativas tendentes a
incentivar a poupanca, ampliar o préprio mercado e
criar estruturas de alta especializacdo na oferta de
produtos mais diferenciados.

Na area social, a Organizacéo tem o seu ponto forte
no trabalho educacional desenvolvido ha 45 anos
pela Fundacao Bradesco, que hoje mantém 38
Escolas em todo o Pais e proporciona ensino
totalmente gratuito a mais de 103 mil alunos.

Com estas credenciais, reafirmamos o nosso
compromisso com os objetivos de progresso e bem-
estar da Nacao brasileira. Com o sentimento de
superacédo e reconhecimento, desejamos agradecer aos
Nnossos acionistas, clientes, funcionarios e
colaboradores, de todos os niveis, pela confianca e
decisivo apoio que vém nos oferecendo ao longo dos
anos.

Cidade de Deus, 1° de fevereiro de 2002

L&zaro de Mello Brandao
Presidente do Conselho de Administracao
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Submetemos a apreciacao de V.Sas. as
Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2001, do Banco Bradesco
S.A., bem como as consolidadas, na forma da
Legislacdo Societaria.

A economia brasileira assimilou de forma satisfatoria
varios “choques” em 2001 gracas a eficiéncia da
politica econdmica baseada no cambio flutuante e
metas de inflacdo. Essa estrutura permitiu ao governo
gerenciar os cenarios de expectativas inflacionarias
sem uma desaceleracdo excessiva da atividade
econdbmica. A superacéo do limite maximo de 6% da
meta do Banco Central do Brasil para a variacdo do
IPC-A — indice de Precos ao Consumidor Amplo foi
um alerta para a necessidade de manutencao de
politicas macroeconémicas consistentes. Por outro
lado, os sinais de reduc¢ao da dependéncia do
financiamento internacional devido a recuperacédo da
balanca comercial e a melhora da percepcao de risco
em relacdo ao Brasil no final do ano favorecem boas
perspectivas para 2002. A consolidacdo dessas
indicacdes positivas tornaré possivel o retorno de
taxas de crescimento do PIB — Produto Interno Bruto
préximas ao potencial do Pais no médio prazo.

Para a Organizacdo Bradesco foi um ano fértil,
marcado por acontecimentos relevantes, que
tiveram continuidade também neste principio de
2002, entre os quais se destacam:

e Inicio das negociacdes de acdes preferenciais do
Bradesco na Bolsa de Valores de Nova York, em 21 de
novembro, passando o seu Programa de American
Depositary Receipts — ADR, de Nivel I, até entdo no
Mercado de Balcao, para Nivel 1l, com negociacado
em Pregdo, na proporc¢éo de 5.000 acdes por ADR.
Antes, 0 Banco ja se posicionara como primeira
instituicdo do segmento financeiro brasileiro a ter
papéis negociados em uma Bolsa da Unido Européia.
Suas acdes preferenciais passaram a ser, desde 16 de
fevereiro, listadas no Mercado de Valores Latino-
Americano - Latibex, o indice disponibilizado pela
Bolsa de Valores de Madri, Espanha, para as acdes
das empresas mais representativas da América

Latina. Estas iniciativas abrem importantes frentes
para atrair investidores dos mercados globalizados.

« Adesdo ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BOVESPA, em seu langamento, em 26 de junho. Em
consequéncia, as a¢des representativas do Capital
Social do Banco passaram a ser incluidas no IGC -
indice das A¢Bes com Governanca Corporativa
Diferenciada, negociadas com o respectivo Selo de
Qualidade. Com a iniciativa, o Bradesco reafirma o
duplo compromisso de buscar a valorizacdo do
patrimonio de seus acionistas e de gerar condigdes
de maior liquidez das a¢8es, contribuindo dessa
forma para o fortalecimento do mercado de capitais
brasileiro.

e Banco Postal. Em 20 de agosto, o Bradesco foi
declarado vencedor no Processo de Selecdo de
Parceiros para implementacado do inovador conceito
de Banco Postal, promovido pela Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — ECT. Dessa forma, a Rede
Postal dos Correios, com 5.299 Agéncias proéprias,
passara a ser utilizada pelo Bradesco, como
Correspondente Bancério no Pais, oferecendo
servicos bancarios a populacdo. Essa importante
conquista, em sintonia com a estratégia do Banco de
ampliar a sua participac@o no varejo em todo o
territério nacional, elevara a Rede Bradesco para
mais de 10.500 pontos de atendimento, incentivando
o crescimento do préprio mercado, pela
possibilidade de inclusdo de novos consumidores de
servigos financeiros.

« Criacao da Bradesco Services Co., Ltd., com Sede
em Toéquio, tendo como objetivo oferecer
atendimento especializado aos brasileiros que
residem e trabalham no Jap&o. A nova empresa
presta assessoria e informacgdes a essa comunidade
sobre transferéncia de recursos, abertura de contas,
aplicacdes, cotacgdes e taxas, entre outros.

e Aquisicdo do Banque Banespa International S.A,,
instituicdo com sede em Luxemburgo, que sera
integrada a Organizacao Bradesco téo logo as
autoridades governamentais daquele Grdo-ducado

Bradesco
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homologuem a operagéo. Mais um passo coerente
com a politica de expanséo do Bradesco, que amplia
os horizontes dos negdcios e reforca ainda mais a
sua presenca no Exterior.

» Concluséo do processo de integragdo do Banco
Baneb ao Bradesco, em 14 de setembro, com a
transformacao das 173 Agéncias Baneb em Agéncias
Bradesco, além de 109 Postos e Pontos de
Atendimento Bancério, e do Banco Boavista ao
Banco BCN, 73 agéncias e 2 PABs, em 31 de margo. A
iniciativa otimizou recursos, congregando
especialidades, avancada tecnologia e a dedicacao
da forca de trabalho, sempre com o objetivo de
oferecer aos clientes o maximo de qualidade em
produtos e servicgos.

e Constituicdo da BRAM - Bradesco Asset
Management Ltda., uma das maiores empresas
brasileiras em gestao de recursos de terceiros
(encerrou o0 ano com R$ 59,042 bilhdes
administrados). Segregada totalmente do Banco,
atende aos mais variados segmentos do mercado,
tais como varejo, corporate, private e investidores
institucionais, consolidando as Areas de
Administracdo de Fundos e Carteiras de
Investimento do Banco, da BES - Boavista Espirito
Santo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., da BCN Alliance Capital Management S.A.
(atual BCN Asset Management S.A.) e da Bradesco
Templeton Asset Management Ltda. Uma iniciativa
orientada pela estratégia de criar estruturas cada vez
mais especializadas e alinhadas com o
desenvolvimento dos mercados.

e Parceria estratégica firmada com a Ford, em
3.1.2002, pela Organizacao Bradesco, por meio de
empresas controladas, com o objetivo de ampliar a
base de clientes e a participagédo no varejo,
envolvendo Ativos da ordem de R$ 1 bilh&o,
consolidando a sua lideranga no mercado de
financiamento de veiculos no Pais: pelo Banco BCN
S.A., aquisicao da totalidade do capital social da Ford
Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil; pelo
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Continental Banco S.A., aquisi¢do dos créditos e
demais direitos da Carteira de Empréstimos de CDC
do Banco Ford S.A., assim como o financiamento de
novos negocios; e pela Continental Promotora de
Vendas Ltda., convénio para atender os clientes da
Rede de Distribuidores Ford.

 Memorando de Entendimentos firmado em
8.1.2002, com o Deutsche Bank S.A. - Banco
Alemao, visando a aquisi¢cdo do Deutsche Bank
Investimentos DTVM S.A., responsavel pela
Administracdo e Gestdo de Fundos de Investimentos
e Carteiras Administradas que em 31 de dezembro
totalizavam R$ 2,16 bilhdes. A operacéo agregara
novos produtos ao portfolio da BRAM, que passara a
ser a gestora desses ativos.

*« Em 13.1.2002, aquisic¢éo do controle acionéario do
Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A. e suas empresas
controladas, incluindo Finasa Seguradora S.A.,
Finasa S.A. Crédito, Fianciamento e Investimento e
Banco Mercantil de Sdo Paulo Internacional
(Luxemburgo) S.A. O Mercantil, tradicional
instituicdo financeira com 64 anos de atividades,
com sua Rede de 220 Agéncias no Pais, 3 no Exterior
e 162 Postos Bancarios, detinha em 30 de setembro
Ativos de R$ 8,853 bilh&es, Patrimonio Liquido de R$
987 milh&es e mais de 708 mil clientes correntistas. A
concretizacao da operacéo, que se subordina a
concluséo de due diligence e aprovacéo das
autoridades competentes, esta em linha com os
objetivos do Bradesco de fortalecer sua presenca e
atuacdo no mercado, ampliar ganhos de escala e
maximizar o retorno do investimento de seus
acionistas.

e Em 24.1.2002, aquisi¢cdo do controle acionario do
Banco do Estado do Amazonas S.A. - BEA, em leildo
realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. A
Institui¢éo reunia em 30 de setembro Ativos de

R$ 622 milhdes e Rede de 36 Agéncias e 49 Postos
Bancarios. Com esta compra, a Organizagao
Bradesco amplia a presenca no Estado do Amazonas
e reafirma a sua confianca e parceria no
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desenvolvimento econdmico e social do Pais.
1. Resultado no Exercicio

No conjunto, a Organizagdo Bradesco alcancou, em
2001, resultados bastante satisfatorios.

R$ 2,170 bilhdes foi o Lucro Liquido, equivalente
aR$ 1,51 por lote de 1.000 agdes,
rentabilidade de 22,22% sobre o
Patrimonio Liquido e 1,97% sobre os
Ativos totais.

R$ 2,063 bilh&es o montante dos impostos e
contribuig®es, inclusive previdenciarias,
pagos e a pagar aos cofres publicos,
decorrentes das principais atividades no
exercicio.

R$ 848,722 milhdes foram distribuidos aos
2.351.679 acionistas, a titulo de
dividendos e juros sobre o capital
préprio, equivalentes a 41,17%(liquido
de IR Fonte, 35,32%) do Lucro Liquido
Ajustado. Corresponderam a

R$ 0,6179470 (R$ 0,5302000 liquido de
IR Fonte), para cada lote de 1.000 acdes,
que incluem o adicional de 10%, para as
acOes preferenciais, e de R$ 0,5617700
(R$ 0,4820000 liquido de IR Fonte), para
as acOes ordinarias.

O indice de Eficiéncia Operacional (mede o peso dos
custos administrativos em relacédo ao resultado
operacional) em 31.12.2001 situou-se em 54,34%, o
que reflete o acerto da politica de ajustes e
racionalizacdo de custos na busca permanente de
maior rentabilidade. No ano anterior era de 60,51%.

2. Capital e Reservas

R$ 5,200 bilhdes era o Capital Social do Banco ao
término do exercicio.
R$ 4,568 bilhdes somaram as Reservas

Patrimoniais.
R$ 9,768 bilhdes o Patrimdnio Liquido, com
crescimento no ano de 20,71%,
representando 11,71% dos Ativos, num
total de R$ 83,393 bilhdes. Em relagdo
ao Ativo Consolidado, que soma
R$ 110,116 bilhdes, o Patrimonio
Liquido Administrado representa 9%. O
Valor Patrimonial por lote de 1.000

acOes atingiu R$ 6,78.

Os indices de solvabilidade atingiram 15,36% no
consolidado financeiro e 13,79% no consolidado
econdmico-financeiro, superiores portanto ao
minimo de 11% estabelecido pela Resolucéo n° 2.099,
de 17.8.1994, do Conselho Monetéario Nacional, em
conformidade com o Comité de Basiléia. O indice de
imobilizacéo, em relagéo ao Patriménio Liquido
Consolidado, apurado conforme as determinacdes do
Banco Cental do Brasil, é de 48,38% no consolidado
total e de 53,85% no consolidado financeiro, sendo
que o limite méaximo é 70%.

Destaque-se que a Organizacgéo Bradesco emitiu
Divida Subordinada, que no final do exercicio foi da
ordem de R$ 969,842 milhdes (no Exterior,

R$ 343,454 milhGes pelo Banco e no Brasil,

R$ 626,388 milhdes pela Bradesco Leasing), a qual
estd computada no Patrimdnio Liquido para efeito
de apuracéo dos indices mencionados no paragrafo
anterior.

3. Acdes Bradesco — Negociacdo

As AcBes Bradesco, com elevada liquidez, tiveram
presenca em todos os pregdes da Bolsa de Valores de
S&o Paulo — BOVESPA, de cujo Indice participam
destacadamente, com 3,76%. Merece registro
especial também o fato de terem sido listadas, pela
conceituada revista americana Forbes, entre as 500
melhores ac8es do mundo, sendo o primeiro Banco
brasileiro a figurar no ranking Forbes Global 500.

R$ 4,871 bilhdes foi 0 montante negociado em
Ag0Oes Bradesco durante o ano, na

Bradesco
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BOVESPA, representado por 17,741
bilhdes de ac¢des ordinarias e 400,560
bilhdes preferenciais.

R$ 1,846 bilhdo foram negociados como ADRs,
no mercado americano, lastreados por
151,010 bilhdes de acdes preferenciais

do Banco.

4. Reconhecimentos

Ratings — Como resultado do seu posicionamento, o
Bradesco recebeu, no ano 2001, os mais altos indices
de avaliacdo atribuidos a bancos do Pais pelas
agéncias nacionais e internacionais de rating:
Atlantic Rating, Austin Asis, Fitch Ratings, Moody’s
Investors Service, SR Rating e Standard & Poor’s.

Rankings — O Bradesco manteve sua posicdo como
maior Banco privado brasileiro e um dos maiores da
América Latina, assim como se destacou entre o0s
maiores do mundo, na conceituagdo de renomadas
revistas econdmico-financeiras internacionais:
maior Banco da América Latina por patriménio
liquido de acordo com a revista britanica The
Banker; maior empresa privada do Brasil e
instituicdo financeira brasileira com a melhor
colocacéo por receita no ranking Global 500 da
revista Fortune; maior Banco brasileiro por
faturamento no ranking The International 500 da
revista Forbes; melhor Banco brasileiro de acordo
com a Latin Finance; e maior grupo da América
Latina segundo a revista América Economia.

O reconhecimento da lideranca do Bradesco
também foi expresso por importantes publicacdes
nacionais: melhor Banco no Brasil de acordo com o
ranking Forbes 200 Economatica da revista Forbes
Brasil; melhor Banco de varejo do Brasil pela revista
Conjuntura Econdmica da Fundacgédo Getulio Vargas;
maior grupo empresarial privado do Pais por receita
e maior Banco brasileiro por patrimoénio de acordo
com o Guia Melhores e Maiores da revista Exame.

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

Premiag@es - Um total de 50 prémios atesta, a partir
de opinides independentes, a lideranga do Bradesco
em seu mercado e a qualidade dos produtos e
servigos que oferece. Destaque para o Prémio
Melhor Empresa do Mercado de Capitais pelo
ranking Agéncia Estado/Economética de
Companhias Abertas e Prémio Maior Evolucdo em
Transparéncia, concedido pela agéncia de
classificacdo de risco Atlantic Rating.

5. Desempenho Operacional

5.1. Captacédo e Administracdo de Recursos

Os vinculos do Bradesco com o conjunto da
atividade econémica se acentuam a cada dia. Com o
objetivo de apoiar de forma continuada os diferentes
setores, da produc@o ao consumo e servigos,
promovendo assim o desenvolvimento, o Banco
mantém permanente estimulo a sua politica de
captacao e administracdo de recursos. Administra
mais de 12 milhdes de contas correntes e detém
expressivos 18,79% do SBPE - Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo.

Ao final do exercicio, o volume total de recursos
captados e administrados pela Organizacéo
Bradesco ascendeu a R$ 154,727 bilh&es, com
crescimento de 16,13% sobre o ano anterior.

R$ 60,913 bilhdes somam os Depdsitos a Vista, a
Prazo, Interfinanceiros, Mercado Aberto,
Recursos de Emissdo de Titulos, Divida
Subordinada e Cadernetas de Poupanca.
R$ 34,772  bilhGes registrados na Carteira de
Cambio, Obrigacdes por Empréstimos e
Repasses, Capital de Giro, Provisdes
Técnicas de Seguros, Capitalizacéo e
Previdéncia, Cobranca e Arrecadacgéo de
Tributos e Assemelhados.

R$ 59,042 bilhdes os recursos administrados pela
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Organizacdo, que tiveram crescimento
de 11,41% no ano, compreendendo
Fundos de Investimento e Carteiras
Administradas.

5.2. Operagdes de Crédito

Para responder as demandas do mercado, o Banco
tem procurado oferecer, por meio de sua politica de
democratizagdo do crédito, apoio a iniciativas que
reflitam no crescimento da economia, contribuindo
para a criacéo e circulacéo de riquezas.

R$ 44,444  bilhdes foi o saldo, ao final do ano, das
operagdes de crédito consolidadas,
incluindo Adiantamentos sobre
Contratos de Cambio e Arrendamento
Mercantil, com crescimento de 14,33%
no periodo.

R$ 2,941 bilhdes o saldo consolidado de provisédo
para créditos de liquidacéo duvidosa,
equivalente a 6,62% do volume total das
operag0des de crédito.

5.3. Crédito Imobiliario

Na Area de Crédito Imobiliario, a Organizacéo deu
continuidade aos negocios de modo a responder as
demandas dos mutuarios finais e indUstria da
construcéo civil.

R$ 698,425 milhdes foi o total de recursos
direcionado a &rea, possibilitando a
construcdo e compra de 15.065 imoéveis.

5.4. Operacdes de Repasse

Em sintonia com o objetivo de fomentar a
competitividade das empresas, apoiando a
modernizacgdo dos setores produtivos, o Bradesco
atua como importante agente repassador de
recursos nacionais e internacionais.

Foi da ordem de R$ 3,928 bilhdes o total liberado no

segmento, proporcionando recursos alternativos
substanciais para empresas que buscam investir na
producdo. Na area de repasses do BNDES, o
montante das operac¢des somou R$ 1,850 bilh&o,
assegurando a lideranga no Sistema e viabilizando
projetos estratégicos em diferentes segmentos da
economia.
R$ 7,020 bilhdes era o saldo das carteiras de
repasse, ao término do ano, destinados
prioritariamente a pequenas e médias
empresas, com evolucéo de 20,16% e
33.271 contratos registrados.

5.5. Crédito Rural

A atuacgao da Organizacgéo no setor agropecuario
destaca-se pela énfase ao financiamento dos meios de
producao, beneficiamento e comercializacéo de safras.
A politica de apoio ao campo e incentivo a expansao da
atividade rural tem proporcionado melhoria da
produtividade e qualidade dos produtos, de modo a
reforcar as posicdes brasileiras nesse segmento vital
para a economia e as exportagoes.

R$ 3,004 bilhdes foi o saldo das aplicagBes no
final do exercicio, representado por
31.555 operacdes.

5.6. Bradesco Corporate

Responsével pela gestao de relacionamento e risco
com grandes grupos econémicos, atua em todo o
Pais, estruturando soluc¢des sob medida de acordo
com as necessidades de cada setor da economia.

R$ 35,080 bilhdes é o montante de recursos

administrados pelo segmento.
5.7. Bradesco Private Banking
A Area de Private Banking esta orientada para o

atendimento de clientes pessoas fisicas com
disponibilidade liquida de investimento a partir de

Bradesco
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R$ 1 milh&o. Com abrangente linha de produtos e
servigos, tem como finalidade suprir as expectativas
de investimentos e oferecer assessoria
personalizada, buscando valorizar o patriménio do
cliente e maximizar os seus resultados.

5.8. Mercado de Capitais

Ao longo dos anos, o Bradesco consolidou
importante posicdo no mercado de capitais,
refletindo a disposicdo de apoiar as empresas nos
seus investimentos e expansao de seus negocios.

No exercicio de 2001, o Banco mais uma vez
destacou-se na intermediacéo de colocagdes
publicas de acdes, debéntures e notas promissorias
com 57,35% do valor das emissdes registradas na
CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios. Em paralelo,
atuou ativamente na assessoria de operacdes
estruturadas: fusdes, aquisicoes, project finance e
reestruturacgdes societarias e financeiras.

R$ 15,207 bilhGes somaram as 22 operagfes de
intermediacdo de negécios com acoes,
debéntures e notas promissérias,
concluidas no ano.

6. Area Internacional

Na Organizac&o Bradesco, a Area de Cambio e
Comeércio Exterior opera em multiplos mercados e
assegura diversificada linha de produtos e servicos.
Com as vantagens de uma estrutura solida e
perfeitamente integrada, oferece completa
assessoria aos clientes em suas operacdes de cambio
e comércio internacional.

Reline no Brasil 17 Departamentos especializados,
além das Agéncias em Nova York, Grand Cayman e
Nassau, nas Bahamas, e das subsidiarias em Buenos
Aires e Nassau. Soma-se extensa Rede de
Correspondentes Internacionais.

No decorrer do ano, as captacdes de recursos

Relatério de Analise Econémica e Financeira — Dezembro 2001

somaram US$ 1,225 bilh&o, através de colocacdes
publicas e privadas de médio e longo prazo no
mercado internacional, direcionados para
empréstimos de capital de giro. Esse volume, que
novamente coloca o Bradesco como 0 maior emissor
privado dentre as institui¢des financeiras da América
Latina, demonstra também a disposicédo de
contribuir cada vez mais para a integracao
competitiva da economia brasileira. Ressalte-se que
o Bradesco, mais uma vez, foi a Instituicao que
reabriu o0 mercado internacional para emissdes
publicas, desta feita, ap6s a volatilidade provocada
pelos eventos de setembro de 2001.

R$ 4,386 bilhdes foi o saldo ao final do ano em
Adiantamentos sobre Contratos de
Cambio, para uma Carteira de US$ 2,214
bilhdes de Financiamento a Exportagao.

US$ 637,609 milhdes em Financiamento de
Importacdo em Moeda Estrangeira.

US$ 9,698 bilhGes negociados em Compras de
Exportacgéo, superior 5,22% ao ano
anterior.

7. Estrutura Organizacional

7.1. Rede de Atendimento Bradesco

Dimensionada para oferecer padrées adequados de
comodidade, facilidade e seguranca, a Rede de
Atendimento da Organizacdo Bradesco, atuante em
todo o territério brasileiro, desempenha papel vital
na estratégia de democratizacéo dos servicos
bancarios.

Nas Agéncias, destacam-se a funcionalidade e o
conforto, com amplos espagos para circulacdo do
publico, além das Salas de Auto-Atendimento,
dotadas de equipamentos diversificados que
facilitam e agilizam as operacdes aos clientes. O
traco comum ao conjunto da Rede é a avancada
estrutura tecnologica.
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A Organizac¢é&o Bradesco, contribuindo com o esfor¢o

No ano 2001 também foi significativa a expansdo do  nacional de contencdo do consumo de energia,

Bradesco Internet Banking, que ja é acessado por instituiu em todos os seus ambientes um programa
mais de 3,769 milhdes de usuérios, diretamente do préprio de racionamento de energia elétrica.
escritorio, residéncia ou de qualquer parte do A resposta foi das mais positivas. Ja no més de junho
planeta, onde quer que estejam. O servi¢o oferece atingiu a meta de 20% de redugao do consumo

mais de uma centena de modalidades de operacdes  desejado pelo Governo.

e ocupa a 3* posi¢cdo mundial pelo critério de

numero de clientes/usuarios. Na qualidade dos 2.610
servi¢cos também se destaca pela posicdo de

referéncia em &mbito internacional.

O Fone Facil Bradesco, dotado de pioneiro sistema de
atendimento por reconhecimento de voz nas cidades
de S&o Paulo, SP, Curitiba, PR e Sorocaba, SP
prosseguiu ampliando a sua capacidade e 5
fortalecendo a estratégia comercial na colocagao de
produtos. Cresceu 16,85% em volume de
atendimentos, respondendo a mais de 225 milhdes
de ligacdes. Merece registro o langamento, também
de forma pioneira, do Sistema de Autenticagdo de 2
Voz, aumentando a seguranca das transacées
realizadas via Call Center, utilizando a voz do usuério
como confirmacgao da senha de acesso ao sistema.

1.384
Cabe ressaltar, ainda, o éxito e a abrangéncia do
Shoplnvest Bradesco, que possibilita a realizacéo de
investimentos na Bolsa de Valores, inclusive com
cotacdes on-line, utilizando a Internet. Entre outras 20.078
funcdes, permite aplicagdes e resgates, simulagdes,
consultas a posi¢cdes de investimentos e acesso
direto as transagdes do Bradesco Internet Banking.

1.267
Em 2001, somaram R$ 1,252 bilh&o os investimentos
destinados a expansao da capacidade funcional e da
infra-estrutura de informatica e telecomunicagdes. 39

Ao mesmo tempo, com o programa de

desimobilizacéo de ativos ndo-operacionais,

realizado principalmente por meio dos leildes

publicos, o Banco apurou cerca de R$ 294,268

milhdes, resultando também em ganhos

administrativos e reducgédo de custos de conservacdo.  17.798

Agéncias (2.405 Bradesco, 204 BCN e 1
Continental Banco) marcam a presenca
da Organizacgéo Bradesco em 1.391
municipios brasileiros. Entre elas, 88
inauguradas durante o ano, além das
Agéncias Baneb incorporadas a Rede.

Agéncias no Exterior, sendo 1 em Nova
York, 3 em Grand Cayman (Bradesco,
BCN e Boavista) e 1 em Nassau, nas
Bahamas (Boavista).

Subsidiarias no Exterior, Banco Bradesco
Argentina S.A., em Buenos Aires e Boavista
Banking Ltd., em Nassau.

Postos e Pontos de Atendimento
Bancéario em Empresas (1.241 Bradesco
e 143 BCN).

Maquinas de Auto-Atendimento da
Rede BDN - Bradesco Dia e Noite, 2.078
instaladas durante o ano.

Pontos Externos da Rede BDN —
Bradesco Dia e Noite.

Filiais da Continental Promotora de
Vendas, empresa do Continental Banco
S.A., controlado pelo BCN, presentes
em mais de 10.500 pontos de revenda de
veiculos e lojas de mdveis e decoracao,
telefonia celular e informatica.

MIPs (milhdes de instrucdes por
segundo) é a capacidade instalada do

Bradesco
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Sistema de Processamento de Dados da

Organizacao.
8,590 milhBes de transacdes realizadas pelos
clientes e usuarios, em média,
diariamente, sendo 2,188 milhdes nos
Guichés e 6,402 milhdes (74,53%)
através dos canais de conveniéncia
BDN, Internet e Fone FAcil.

7.2. Al6 Bradesco

Com a filosofia de valorizar permanentemente o
relacionamento com o cliente, o Bradesco mantém o
servico Al Bradesco, canal aberto e direto com o
publico criado em 1985, antes mesmo da edi¢éo do
Cadigo de Defesa do Consumidor. Por meio das
sugestdes ou reclamacgdes que recebe, contribui para
0 permanente aprimoramento dos produtos e
servi¢os da Organizacdo. Revela-se ainda
instrumento de grande valor estratégico para se
captar tendéncias e antecipar respostas aos
constantes desafios do mercado.

430.844 contatos registrados pelos clientes em
2001.

8. Produtos e Servigos

8.1. Cartdes Bradesco

A experiéncia do Cartdo com chip revelou-se
vitoriosa na cidade de Itu, SB, como Moeda
Eletrénica Bradesco, o mesmo ocorrendo com o Visa
Cash, Cartédo pré-pago langcado em Campinas, SP.
Sob um eficiente programa de expansao, esta
avancada tecnologia também foi disponibilizada nas
cidades de Brasilia, DF, Fortaleza, CE e Rio de
Janeiro, RJ, e, a médio prazo, prevé-se a sua
utilizagdo em todo o territério brasileiro. Com isso, o
Bradesco passara a ser um dos maiores emissores
desta modalidade de Cartéo, que traz, como
beneficios, multipla funcionalidade ao produto e
agilidade e conforto ao cliente, além do aumento da
seguranca.
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O Cartédo Bradesco Visa Vale Pedagio, produto
também inédito, destinado a empresas
transportadoras, surge como meio de pagamento
simplificado de tarifas de pedégios, utilizado em
concessionérias do Estado de S&o Paulo, e
demonstra a amplitude dos negécios de pagamentos
eletrénicos e o esfor¢co que o Bradesco vem fazendo
para estar sempre atento a novos nichos e
oportunidades.

Seguindo estratégia de atuacdo em todas as camadas
sociais, 0 Banco recentemente lan¢ou o Cartao
Bradesco Visa Infinite, um novo produto que passa a
ser top de linha do segmento. Os Cartdes Bradesco
dispdem ainda do Smart Club, amplo programa de
multifidelidade, pioneiro na América Latina e
exclusivo aos seus clientes, que mantém trajetéria de
crescimento devido a sua grande aceitacdo. O
mesmo vem ocorrendo com o Programa Smiles.

Os Cartdes Bradesco sdo aceitos em toda a Rede de
Atendimento Bradesco e na Rede Visa, constituida
por mais de 650 mil pontos-de-venda no Brasil e
mais de 19 milhdes de estabelecimentos comerciais
e de servigos em todo o mundo, além de 600 mil
caixas automaticos da Rede Plus. Os Cartfes de
Crédito Bradesco MasterCard contam também com
ampla Rede de Atendimento no Brasil e no Exterior.

R$ 6,752 bilhdes foi o faturamento em 2001 dos
Cartdes de Crédito da Organizacao.

R$ 2,519 bilhdes o faturamento dos Cartdes de
Débito Bradesco Visa Electron.

4,689 milh&es a quantidade de Cartbes de
Crédito e PoupCard Bradesco em
circulagao.

24,329 milh&es a quantidade de Cartbes de

Débito Bradesco Visa Electron em
circulacéo.
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8.2. Cobranca

A base do éxito e expanséo da Cobranca Bradesco
deve-se a sua capacidade de combinar gestao eficaz
com avancados recursos de informética. Sistema dos
mais eficientes, a Cobranga On-Line Bradesco, com
destaque para os meios de troca de informacdes
eletrdnicas de dados “computador a computador”,
representa 96% de todos os titulos registrados na
Carteira, 0 que eleva o potencial de ganhos de
produtividade as empresas e possibilita
racionaliza¢é@o dos servicos.

R$ 590,778 bilhGes foram movimentados pela
Cobranga Bradesco no exercicio,
correspondendo a 657,761 milhdes de
titulos processados.

R$ 147,221 bilhdes correspondentes a 50,217

milh&es de opera¢Bes de pagamento

feitas durante o ano pelo Pag-For

Bradesco — Pagamento Escritural a

Fornecedores, possibilitando o

gerenciamento do Contas a Pagar a mais

de 28 mil empresas.

8.3. Arrecadacfes

Consolidados pelos elevados padrdes de eficiéncia e
qualidade, os servicos de arrecadacdes estdo
voltados para dois objetivos que se complementam:
de um lado, buscar a satisfacdo do cliente com
solucdes préticas e inovadoras na quitacéo de
tributos, taxas e contribuic¢des; de outro, prestar
substantiva colaboracdo aos Orgéos do Governo, nas
esferas da Unido, Estados e Municipios, além de
Concessionarias de Servigos Publicos. Tém em
comum a agilidade e seguranca no repasse das
informacdes processadas e dos valores arrecadados.
R$ 62,757 bilhdes foram arrecadados durante o
ano em tributos federais, estaduais,
municipais e demais contribuicdes,
processados por meio de 51,393 milhdes
de documentos.

R$ 10,515 bilhdes recebidos em contas de luz,
agua, gas e telefone, totalizando 100,891
milh&es de documentos processados,
44,562 milhdes deles quitados através
do Débito Automéatico em Conta
Corrente e Poupanca, sistema que
oferece ampla comodidade ao cliente.
R$ 11,607 bilhdes pagos a mais de 3,133 milhdes
de Aposentados e Pensionistas da
Previdéncia Social, 16,18% da populacéo
vinculada ao INSS, em 44,324 milhGes
de operagbes, por meio do Cartdo de
Pagamento Instantaneo de Beneficio.

8.4. Servicos de Acdes, Custddia e Controladoria

Com infra-estrutura adequada e pessoal
especializado, o Bradesco oferece a seus clientes a
Custddia de ativos mobiliarios, Controladoria, DR -
Depositary Receipt, BDR - Brazilian Depositary
Receipt e servicos de Escrituracao de Acdes,
Debéntures e Quotas de Fundos de Investimento.
175 Empresas integram o Sistema Bradesco
de Acdes Escriturais, reunindo 5,560
milhdes de acionistas.

27 Empresas com Debéntures Escriturais,
emitidas no montante de R$ 8,935
bilhdes.

250 Clientes utilizam os servigos de

custddia, somando ativos de R$ 53,139

bilhdes.

325 Fundos de Investimento e Carteiras

Administradas, com servicos de

controladoria, e patriménio de R$

75,535 bilhdes.

11 Fundos Investimento escriturados, com
valor de mercado de R$ 1,098 bilhéo.

Bradesco
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9 Programas de DR registrados, com valor
de mercado de R$ 3,714 bilhdes.

2 Programas de BDR registrados, com
valor de mercado de R$ 1,118 bilhao.

8.5. Novos Produtos e Servicos

Entre os varios langamentos feitos pelo Bradesco em
2001, destacam-se:

» Bradesco Internet Banking - Novo Visual - Com a
escolha da nova versao pelos préprios usuarios,
hoje em nimero superior a 3 milh&es, além do
novo layout, destaca entre as suas novidades o
ShopCredit, um portal onde os clientes encontram
informacdes sobre todas as linhas de crédito da
Organizacdao, fazem simulagdes de calculos e tém
acesso a operacoes pré-aprovadas.

Bradesco Net Empresa - Um site inovador, para
pessoas juridicas, que permite consultar e
movimentar conta corrente e poupanga, efetuar
pagamentos, cobrancas e outras operacoes pela
Internet, com total seguranca e comodidade.

Bradesco TV Banking - Canal de TV banking da
DirectTv Interactive, que permitira aos assinantes
do servico da DirectTV acesso as informacgdes
bancarias, com toda comodidade e seguranca,
diretamente pela televisdo, Canal 923. Na etapa
atual, oferece informacdes institucionais e o rol de
produtos e servi¢os da Organizagio Bradesco.
Posteriormente, os clientes poderao realizar
operacdes bancérias, como transferéncias,
pagamentos e visualizacdo de saldos e extratos por
meio do controle remoto.

Bradesco Pocket — Versdo pioneira de Internet
Banking de bolso on-line, que possibilita ao cliente,
por meio de aparelhos hand held, consultar saldos e
extratos de conta corrente, poupanca e cartdo de
crédito, fazer pagamentos de contas e transferéncias
de valores, além de obter informacdes institucionais
do Bradesco e da Bradesco Seguros.
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O obijetivo do Bradesco de assegurar, em todas as
suas iniciativas, crescente facilidade e comodidade
para a clientela tem por principal instrumento a
qualidade dos produtos e servi¢os que oferece,
sendo emblemético que 40 deles ja contam com a
Certificagdo I1SO 9001 e 9002.

9. Empresas Bradesco
9.1. Grupo Bradesco de Seguros

Presente em todo o Pais, o Grupo Bradesco de
Seguros afirma-se como um dos maiores do
segmento na América Latina. Suas atividades se
ramificam pelas Areas de Seguros, Previdéncia
Privada Aberta e Capitalizagdo, tendo como trago
distintivo o atendimento diferenciado e elevada
qualidade, aliado ao constante langamento de novos
produtos e servicos e o aprimoramento dos ja
existentes.
R$ 814,726 milhdes foi o Lucro Liquido do Grupo
Bradesco de Seguros no ano, com
rentabilidade de 34,95% sobre o
Patrimonio Liquido de R$ 2,330 bilhges.
R$ 12,669 bilhdes totalizaram os investimentos
livres e para cobertura das Provisdes
Técnicas das Areas de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacéo.

R$ 8,480 bilhdes a Receita Liquida da atividade
de captacdo de Seguros e Previdéncia.
R$ 933,224 milhdes o faturamento da atividade de
Capitalizagéo, tendo sido distribuidos
prémios no total de R$ 34,630 milhdes,
relativos a 2.788 titulos sorteados, numa
Carteira que ao final do ano registrava
5.961.985 titulos.

R$ 18,142 bilhdes os Ativos Totais das Areas de
Seguros, Previdéncia e Capitalizacédo.
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9.2. Banco BCN S.A.

Reconhecido no mercado como o Banco de
Relacionamento, o Banco BCN S.A., nova
denominacao social do Banco de Crédito Nacional
S.A., mantém sob constante aperfeicoamento a sua
capacidade de prestar atendimento personalizado,
contando com equipes de desenvolvimento de
produtos e servicos capazes de suprir as expectativas
dos clientes, pessoas fisicas e juridicas.

Em 31 de marc¢o, o BCN incorporou ativos, passivos
e as Agéncias do Banco Boavista InterAtlantico S.A.,
instituicdo integrante da Organizacéo Bradesco e

que ja administrava desde outubro do ano anterior.

Entre as suas empresas ligadas, destaca-se o
Continental Banco S.A., que opera por intermédio de
sua Controlada, a Continental Promotora de Vendas
Ltda., com importante atuacdo nas areas de Crédito
Direto ao Consumidor e Leasing, principalmente no
segmento de veiculos usados.

R$ 280,236 milhdes foi o Lucro Liquido no ano, com
rentabilidade de 22,17% sobre o
Patrimonio Liquido de R$ 1,264 bilhao.

R$ 18,515 bilhdes o montante de recursos

captados e administrados.

R$ 17,786 bilhdes os seus Ativos totais.

R$ 9,413 bilhdes o saldo das operacdes de
crédito, incluindo Arrendamento
Mercantil e Adiantamento sobre
Contratos de Cambio.

9.3. Leasing Bradesco

O desempenho da Area de Leasing da Organizac&o
Bradesco, que reline a Bradesco Leasing, BCN
Leasing e Boavista Leasing, continua sendo marcado
pelas alternativas que oferece as empresas para
ampliar e modernizar seus negdcios sem a
imobilizagdo de capital proprio e, em muitos casos,

com significativos ganhos fiscais. Em paralelo,
participa ativamente no mercado de pessoas fisicas,
com esforcos direcionados para os segmentos de
veiculos e computadores.

R$ 1,720 bilhdo somava o saldo aplicado em
31.12.2001, tendo sido contratadas no
ano 15.483 operacgdes.

91.061 contratos de arrendamento em vigor, ao

final do exercicio, caracterizando elevado
nivel de pulverizagao dos negocios.

9.4. Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios

Com destacada presenca nos pregdes da BOVESPA-
Bolsa de Valores de S&o Paulo, consolidou sua
participacdo nas negociagdes via Internet, destacando-
se entre as primeiras no ranking. Na BM&F-Bolsa de
Mercadorias & Futuros, conquistou e manteve o
primeiro lugar em volume de contratos negociados.

Disp6e do exclusivo Sistema Automatico de
Negociagao de AgBes — SANA, estruturado para
facilitar a participacdo do pequeno investidor na
compra e venda de a¢Bes em Bolsa, em pequenos
lotes, por meio de terminais de computador na Rede
de Agéncias Bradesco. Este sistema atende também a
intermediacao de ofertas publicas.

R$ 9,514 bilhdes foi o montante negociado nos
Pregdes das Bolsas de Valores,
correspondente a 160.420 ordens de
compra e venda de a¢bes, atendendo no
ano a 66.846 investidores.

26,893 milh&es de contratos foram negociados
pela Bradesco Corretora na BM&F,
representando um volume financeiro de
R$ 3,253 trilhdes.

7.186 clientes estavam registrados em 31.12.2001
na Carteira de Custddia Fungivel.

Bradesco
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9.5. Banco Bradesco Argentina S. A.

O Banco Bradesco Argentina S.A., em Buenos Aires,
fortalece a presenca da Organizacdo no Mercosul e
contribui para ampliar o apoio aos negdocios
brasileiros na regiao.

9.6. Bradesco Securities, Inc.

Instalada em Nova York, nos Estados Unidos, a
Bradesco Securities, Inc. opera como “Broker-
Dealer”, em especial na intermediacao de negdcios
de valores mobiliarios para investidores estrangeiros
no Brasil e de clientes nacionais em operacdes de
ADRs (American Depositary Receipts) de empresas
brasileiras negociados no Exterior.

10. Governanca Corporativa

A adogdo das modernas praticas de Governanca
Corporativa tem por objetivo primordial melhorar o
desempenho da Organizacdo. Os dados numéricos
até aqui registrados dao a seguranca de que esse
objetivo esta sendo alcangado, tanto na elevagao da
eficiéncia operacional quanto no alargamento da
capacidade captadora da Instituicao no Pais e no
Exterior. Cabe destacar as diretrizes que norteiam a
administracdo dos negécios:

10.1. Gestdo de Riscos

A analise e o controle de riscos, além do
aprimoramento da gestao dos processos, na
Organizacdo Bradesco, sdo administrados com
especial rigor, mediante gerenciamento eficaz e
qualificado, subordinando-se diretamente a
Diretoria Executiva e a Presidéncia do Banco.

A administracdo dos riscos de mercado envolve um
conjunto de controles relacionados a sensibilidade
das posicdes financeiras a taxas de juros, cambio e
liquidez, a partir, sobretudo, de limites técnicos e
permanente avaliacdo das posi¢cfes assumidas. Em
termos de exposicao a riscos de mercado, a politica é
conservadora, sendo os limites de VaR (Value at
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Risk) definidos pela Alta Administracéo e
acompanhados diariamente por area independente
a da gestao das carteiras, assim como aqueles que
impactam diretamente na exigéncia de capital do
conglomerado financeiro e econémico.

Da mesma forma, para que estejam sempre
compativeis com a abrangéncia dos servicos,
caracteristicas e critérios operacionais, 0s riscos do
processamento eletrdnico da informacéo, da
comunicacao, transmissao e registro de dados séo
avaliados por sistema permanentemente revisado e
atualizado.

10.2. Sistema de Controles Internos

O Sistema de Controles Internos (compliance) do
Bradesco, em conformidade com a Resolugéo

ne 2.554, de 24.9.1998, do Conselho Monetario
Nacional, possibilita que as suas atividades, politicas
e instru¢des normativas estejam de acordo com as
normas legais e regulamentares. Nesse sentido, deve-
se salientar que também estdo implantados os
procedimentos adotados na prevencao de “lavagem
de dinheiro”, estabelecidos pela Lei n9.613, de
3.3.1998 e legislacdo complementar.

Com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre os
controles internos na Organizacéo, foi implementado o
Curso Sistema de Controles Internos — Conceitos
Fundamentais, disponivel a todos os funcionérios, no
TreiNet — Treinamento pela Internet da Organizag&o. E
um treinamento basico, de contetido de facil
assimilacéo, interativo e que pode ser realizado de
qualquer computador com acesso a Internet.

O Conselho de Administracdo do Banco aprovou 0s
Relatérios de Conformidade dos Controles Internos,
relativos ao 1° e 2° semestres de 2001, elaborados
pelo seu Comité Assessor de Controles Internos. O
Comité de Auditoria, que acompanha o
desenvolvimento desses trabalhos, conta com a
participagdo de representantes das auditorias
interna e externa e dos mais altos escalfes da
Administracdo do Banco.
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10.3. Sistema de Seguranca da Informacgéo

Na Organizacgao Bradesco, a informacédo € um
elemento vital ao éxito dos negdcios. Geridas por um
Comité Executivo, composto também por
representantes dos mais altos escaldes da
Administracdo do Banco, a Politica e Normas
Corporativas de Seguranca da Informacédo abrangem
a base de dados, todos os seus ambientes de
informatica, documentos, arquivos e outras
ferramentas.

Tratadas internamente com absoluto sigilo, as
informacdes restritas e de interesse exclusivo dos
clientes recebem total protecdo por meio dos
sistemas de senhas. Os principais ativos de
tecnologia da Organizacéo sdo claramente
identificados por meio de inventarios especificos e
utilizados somente por funciondrios autorizados e
para fins previamente aprovados.

Para manter os procedimentos em conformidade,
periodicamente séo realizadas revisdes
independentes e atualiza¢des, além de treinamentos
especificos, visando ao seu cumprimento e
eficiéncia.

10.4. Politica de Crédito

A Politica de Crédito da Organizagdo tem por
objetivo a seguranca, qualidade e liquidez na
aplicacdo dos ativos, agilidade e rentabilidade nos
negoécios, minimizando os riscos inerentes a
qualquer operacéo de crédito, bem como orientar
sobre a fixacdo de limites operacionais e a concessao
de operacdes de crédito.

Nesse sentido, assumem papel fundamental os
Comités instalados na Matriz, que deliberam
negocios de algcada superior, acompanhando, com
seguranca, essa atividade estratégica essencial.

As Agéncias dispdem de limites de algada variaveis, de
acordo com o seu porte e modalidade de garantia das
operagdes, condicionados a avaliagdo centralizada,

portanto, a politica de crédito e gestao de riscos da
Organizacdo. A analise das operacdes de menor valor é
realizada por sistemas especialistas de Credit Scoring,
permitindo assim, agilizar e amparar o processo
decisorio com padrdes de seguranca.

Os negocios sao diversificados, pulverizados e
destinados a Pessoas Fisicas e Juridicas que
demonstrem capacidade de pagamento e
idoneidade, procurando-se sempre ampara-los com
garantias condizentes aos riscos assumidos,
considerando as finalidades e prazos dos créditos
concedidos.

10.5. Programa de Custeio Baseado em Atividades
Activity-Based Costing

O ambiente de contencdo de custos cultivado
permanentemente pela Organizacdo Bradesco muito
tem contribuido para o éxito dos seus resultados.
Nesse sentido, emprega a nova metodologia relativa
ao Custeio Baseado em Atividades — Sistema

ABC (Activity-Based Costing).

Os procedimentos buscam, em especial, responder a
trés questdes basicas: onde, quanto e como foi o
gasto. Assim, o Banco pode aferir, a partir de
diferentes angulos, a rentabilidade, otimizar
processos e dirigir as acdes de contencao para as
atividades que consomem mais recursos ou onde
estes podem ser alocados com melhor retorno.

Dessa forma, séo analisadas e reestruturadas
atividades, sem prejuizo da qualidade. Também sado
levadas a préatica novas rotinas de trabalho, com
racionalizacdo de tarefas destinadas a assegurar,
inclusive, ganhos de escala, o que contribui para
agregar a Organizacdo maiores vantagens
competitivas. SAo acompanhados todos 0s custos
envolvidos nos processos, tanto os diretos, quanto
indiretos, sejam eles fixos ou variaveis. Considerado
0 conjunto das a¢Bes implementadas, busca-se
também transformar as Dependéncias em centros
de resultados.

Bradesco
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10.6. Politicas de Transparéncia e Divulgacéo de
Informac®es

Alinhado as tendéncias de mercado e procurando
corresponder as suas expectativas, o Bradesco tem
aperfeigcoado o nivel das informacdes, que divulga
por meio da publicagdo das Demonstragfes
Financeiras, do Relatério de Analises Econémica e
Financeira, em reunides e conferéncias com o0s
analistas do mercado de capitais e do site de
Relagfes com Investidores.

11. Marketing

As estratégias de marketing do Bradesco tiveram
como premissas valorizar a imagem institucional da
Organizacdo e promover a conquista e fidelizagdo do
cliente, realcando como fatores competitivos a
eficiéncia na prestacéo de servicos e a exceléncia no
atendimento.

A campanha institucional, com o slogan

“O importante na vida é ter com quem contar”,
destacou valores como confianga e compromisso,
com énfase na emocao e no sentimento que une as
pessoas, para mostrar que o Bradesco dispde da
mais avancada tecnologia para atender as diferentes
expectativas de seus clientes. A série institucional
somaram-se outras agdes que, com a mesma
linguagem envolvente, divulgaram produtos da
Bradesco Vida e Previdéncia, Seguros, Investimentos,
Bradesco Corporate e Cartdes de Crédito Bradesco.

A Revista Bradesco, editada trimestralmente com
tiragem de 130 mil exemplares, a TV Bradesco e 0s
Informativos “Cliente Sempre em Dia”, com um
milhao de unidades por edicéo, e “Sempre em Dia”,
este enviado diariamente a todos os funcionarios,
sdo instrumentos de comunicagdo com o publico
externo e interno que contribuem para o
aprimoramento do atendimento.

510 eventos promocionais e comunitarios
em todo o Pais contaram com a
participagao do Bradesco.
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12. A Acdo Social da Organizacao Bradesco

A Fundacgao Bradesco, principal instrumento da
acao social da Organizacao Bradesco, tem as suas
atividades voltadas para a formacgéo educacional de
criangas, jovens e adultos.

Contribuindo para ampliar a oferta qualitativa e
quantitativa do ensino no Pais, mantém 38 Escolas
em 25 dos 26 Estados Brasileiros e no Distrito
Federal, instaladas prioritariamente em regides de
acentuadas caréncias socioecondmicas.
Proporcionou em 2001 ensino totalmente gratuito a
mais de 102 mil alunos, incluindo-se os cursos de
educacdo de jovens e adultos e educagao
profissional basica. Aos alunos dos cursos de
educacdo infantil, ensinos fundamental, médio e
médio-profissionalizante, em nimero de 48.005
assegurou, também gratuitamente, alimentacéo,
uniforme, material escolar e assisténcia médico-
odontoldgica.

Orientados para areas de interesse da comunidade,
0s cursos de capacitagdo profissional basica
ministrados possuem fortes vinculos culturais e
econdmicos com as diversas regides, a exemplo de
Tecnologia Grafica, Agropecuaria, Gestao de
Empresas, Informética, Moda, Lazer e
Desenvolvimento, dentre outros. O objetivo
permanente é qualificar os participantes para
empreender o seu préprio negdcio ou conquistar
melhores posi¢Bes no mercado de trabalho.

Determinada a amplificar ainda mais a sua
contribuigdo no campo do conhecimento, a
Fundacao Bradesco firmou parceria com a Cisco
Systems para formar 5 mil alunos por meio do
Projeto Cisco Networking Academy, habilitando-os a
instalar, projetar e gerenciar redes de computadores
em laboratérios e via Internet.

O curso de informética para deficientes visuais,
langado pioneiramente ha 3 anos, ja atendeu 2.504
alunos em 31 unidades da Fundacgéo e 27 em
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InstituicBes parceiras, destacando-se pelo conteido
pratico voltado a utilizagdo do Windows e Internet.
Destinada a tornar mais 4geis a comunicacéo e o
intercambio de informacdes e projetos entre os
alunos, a interligacdo das Escolas da Fundacao
através de Rede de Satélite e Internet afirma-se como
ferramenta de grande significado.

A Fundacao Bradesco desenvolve em parceria com
as Organizacdes Globo programas voltados para a
elevacdo do grau de escolaridade, entre eles, o
Telecurso 2¢ Grau, de ensino supletivo, criado em
1985. E também associada ao projeto “Futura, o
Canal do Conhecimento”, que reune 14 milhdes de
telespectadores, sendo o primeiro canal educativo
brasileiro financiado e gerenciado pela iniciativa
privada. A Fundacao participa ainda do “Programa
Alfabetizacdo Solidaria”, da Comunidade Solidaria,
que, nas regides Norte e Nordeste, atende pessoas de
12 a 18 anos, assegurando alfabetizac&o a cerca de
10.000 brasileiros a cada ano.

Registre-se também que a Fundagao Bradesco
celebrou parceria com a TV Cultura de Sdo Paulo
para co-patrocinar a produc¢éo do Illha Ra-Tim-Bum.
Programa que proporcionara ao publico infantil
entretenimento com contetdo educativo, de modo a
preparar a crianga para o convivio em sociedade,
transmitindo-lhe os valores da cidadania.

Firmou, ainda, parceria com o Programa “Intel
Educacao para o Futuro”, uma iniciativa em nivel
mundial da Intel Semicondutores do Brasil Ltda.,
que tem como objetivo eliminar barreiras
enfrentadas para a utilizacdo da tecnologia como
ferramenta pedagdgica.

As atividades e investimentos da Fundacdo Bradesco
séo custeados por receitas proprias e doagdes de
Empresas da Organizacéo Bradesco e do Top Clube
Bradesco, um Clube de Seguros com mais de 141 mil
associados.

R$ 112,087 milhdes totalizou a verba orcamentaria
aplicada no ano 2001, estando ja

previsto para 2002 o montante de R$
119,755 milh@es, para o atendimento a
mais de 103 mil alunos.

13. Recursos Humanos

A estrutura de pessoal da Organizacao Bradesco
reline ao todo 65.713 funcionarios, sendo 51.633 no
Bradesco e 14.080 nas Empresas Ligadas.

Orientada para atender aos objetivos de qualidade,
diversificacdo e ampliacdo da prestacdo de servicos,
a politica de recursos humanos adotada tem se
mantido coerente com as exigéncias
contemporaneas do mercado. Por meio de
programas de capacitacdo e treinamento, os
funcionarios complementam e ampliam
conhecimentos para o trabalho cotidiano e
estratégico das diferentes atividades, em especial nas
areas operacionais, técnicas e comportamentais.

Nessa linha de orientacéo, foi desenvolvido o TreiNet
— Treinamento por Meio de Internet, programa que
tem proporcionado a grande nimero de
funcionérios a possibilidade de aprimorar
conhecimentos profissionais.

Com o apoio de equipes de instrutores
especializados e adequada infra-estrutura, o
aprendizado conta com a presenca interna da TV
Bradesco, que desempenha importante papel na
integracdo dos funcionarios. Por seu intermédio sao
divulgadas informacdes da atualidade, eventos,
produtos e servi¢os, além de orientacdes de
conteldo pratico para servir ao cliente no dia-a-dia.

Completam a Politica de Recursos Humanos, os
beneficios voltados diretamente para a melhoria da
gualidade de vida, bem-estar e seguranca dos
funcionarios e seus dependentes, compreendendo
170.579 vidas. Entre eles, destacam-se:

 Plano de Saude de Assisténcia Médico-Hospitalar;
« Plano de Assisténcia Odontoldgica;
« Plano de Previdéncia Privada de Suplementacéo de
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Aposentadoria e Pensoes;

« Apolices de Seguro de Vida em Grupo e Coletivo de
Acidentes Pessoais; e

e Apdlice Coletiva de Seguro para Autos.

Cabe enfatizar ainda que o Bradesco foi o Unico
Banco brasileiro a figurar no Guia Exame 2001 “100
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar”, editado
pela Revista Exame, com base em pesquisa realizada
entre o proprio quadro de funcionarios. Um fato que
se repete, evidenciando motivador ambiente de
trabalho.

R$ 37,328 milhdes foram investidos no ano em
Programas de Treinamento, com 214.440
participagdes.

R$ 309,550 milhdes aplicados no Programa de

Alimentacdo, com o fornecimento diario
de 69 mil lanches e 67 mil vales-
refeicdes.
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2,791 milh&es de atendimentos médicos e
hospitalares proporcionados durante o
ano.

583 mil atendimentos odontoldgicos.

Na conviccéo de que os resultados apresentados
neste Relatério encontram-se em sintonia com as
estratégias delineadas, preparando o terreno para
avancos ainda maiores em 2002, desejamos nos
colocar a inteira disposicdo dos Acionistas para
esclarecimentos adicionais que eventualmente
possam desejar.

Cidade de Deus, 1° de fevereiro de 2002

Conselho de Administracédo
e Diretoria
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro - Em Reais mil
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

BRADESCO MULTIPLO BRADESCO CONSOLIDADO

ATIVO 2001 2000 2001 2000
CIRCULANTE(Nota 2b) 57.923.525 40.930.453 84.159.563 68.900.872
DISPONIBILIDADES 2.450.945 1.109.647 3.085.787 1.341.653
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 3) 8.162.216 4.008.032 3.729.772 2.228.444
Aplicages no Mercado Aberto 3.915.755 687.117 2.110.573 1.453.461
Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros 4.246.986 3.320.915 1.620.316 774.986
Provisdes para Perdas (525) - (1.117) (3)
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (Notas 4, 16b e 26) 11.716.809 4.627.264 33.107.929 23.971.033
Carteira Prépria 3.967.036 850.674 22.717.964 16.046.025
Vinculados a Compromissos de Recompra 6.775.623 3.240.156 9.187.404 7.389.029
Vinculados a Negociagéo e Intermediagdo de Valores 526.219 - 526.219 9.394
Vinculados ao Banco Central 566.470 380.439 901.633 385.575
Moedas de Privatizagao - - 1.963 2.342
Vinculados a Prestacéo de Garantias 104.667 392.885 382.463 694.330
Provisdes para Desvalorizacdes (223.206) (236.890) (609.717) (555.662)
RELACOES INTERFINANCEIRAS 4.629.657 4.499.056 4.941.955 4.923.118
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 4.163 2.946 10.118 6.920
Créditos Vinculados:

- Dep6sitos no Banco Central (Nota 28a) 4.607.682 4.436.450 4.906.502 4.848.668

- Tesouro Nacional - Recursos do Crédito Rural 712 134 712 485

- SFH - Sistema Financeiro da Habitacdo 17.097 59.526 7.5 59.856
Repasses Interfinanceiros - - - 2.024
Correspondentes 3 - 7.090 5.165
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 168.984 104.111 176.073 111.636
Transferéncias Internas de Recursos 168.984 104.111 176.073 111.636
OPERAGOES DE CREDITO (Notas 5 e 16b) 20.525.871 16.897.000 24.805.666 21.502.426
Operacdes de Crédito:

- Setor Publico 25.367 107.431 32.302 107.877

- Setor Privado 22.071.480 17.995.854 26.727.072 23.018.164
Proviséo para Operacdes de Crédito de Liquidacéo

Duvidosa (Notas 5d e 5e) (1.570.976) (1.206.285) (1.953.708) (1.623.615)

OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Notas 2e, 5 e 16b) - = 959.886 1.223.772
Operacdes de Arrendamento a Receber:

- Setor Publico - - 109 160

- Setor Privado - - 1.950.957 2.344.679
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil - - (912.267) (1.020.751)
Proviséo para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidacdo

Duvidosa (Notas 5d e 5e) - - (78.913) (100.316)

OUTROS CREDITOS (Nota 5) 10.091.312 9.519.034 12.986.127 13.267.137
Créditos por Avais e Fiancas Honrados (Nota 5a-3) 1.097 1.544 1.131 2.020
Carteira de Cambio (Nota 6) 5.166.633 5.450.492 5.545.527 6.417.431
Rendas a Receber (Nota 7a) 753.101 753.025 187.910 191.657
Negociacéo e Intermediacéo de Valores (Nota 16c) 818.085 155.003 1.162.330 477.342
Créditos Especificos 139.985 - 143.270 -
Prémios de Seguros a Receber - - 995.662 818.773
Diversos (Nota 7b) 3.233.510 3.206.748 5.006.708 5.440.081
Proviséo para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa (Notas 5d e 5e) (21.099) (47.778) (56.411) (80.167)
OUTROS VALORES E BENS 177.731 166.309 366.368 331.653
Outros Valores e Bens 260.869 230.448 415.450 409.737
Provisdes para Desvalorizagdes (116.914) (114.965) (164.290) (171.876)
Despesas Antecipadas 33.776 50.826 115.208 93.792
REALIZAVEL A LONGO PRAZO (Nota 2b) 13.011.038 14.487.455 21.408.327 21.792.153
APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 3) 126.729 14.374 137.547 79.829
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 129.142 14.374 140.534 79.829
Provisdes para Perdas (2.413) - (2.987) -
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (Notas 4, 16b e 26) 3.446.611 6.028.456 6.823.590 9.148.810
Carteira Propria 1.474.195 3.236.471 4.775.972 5.697.899
Vinculados a Compromissos de Recompra 594.474 2.786.777 734.632 3.433.608
Vinculados ao Banco Central 1.082.149 24.200 1.087.166 36.152
Moedas de Privatizagao - - 23.141 7.184
Vinculados a Prestagédo de Garantias 332.805 - 333.395 89.171
Provisdes para Desvalorizagdes (37.012) (18.992) (130.716) (115.204)
RELACOES INTERFINANCEIRAS 143.413 111.905 199.985 137.510
Créditos Vinculados:

- Tesouro Nacional - Recursos do Crédito Rural - - - 175

- SFH - Sistema Financeiro da Habitagao 143.413 111.905 199.985 137.335
OPERAGCOES DE CREDITO (Notas 5 e 16b) 7.894.667 6.873.089 10.325.693 8.733.680
Operacdes de Crédito:

- Setor Publico 51.124 64.921 166.880 167.602

- Setor Privado 8.498.683 7.351.653 10.962.599 9.226.318
Proviséo para Operacdes de Crédito de Liquidacio Duvidosa (Notas 5d e 5e) (655.140) (543.485) (803.786) (660.240)
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BRADESCO MULTIPLO

BRADESCO CONSOLIDADO

ATIVO 2001 2000 2001 2000
OPERAQOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Notas 2e, 5 e 16b) - - 608.041 690.309
Operac6es de Arrendamento a Receber:

- Setor Publico - - 29 -
- Setor Privado - - 1.297.093 1.468.690
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil - - (645.375) (739.554)

Provis@o para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidacdo
Duvidosa (Notas 5d e 5e) - - (43.706) (38.827)

OUTROS CREDITOS (Nota 5) 1.389.061 1.431.554 3.280.475 2.959.588
Rendas a Receber (Nota 7a) - 216 - 216
Negociacéo e Intermediacéo de Valores (Nota 16c) 117.825 7.616 180.593 20.313
Créditos Especificos 2.071 115.852 3.649 124.776
Diversos (Nota 7b) 1.271.401 1.308.924 3.101.006 2.818.321
Provis&o para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa (Notas 5d e 5e) (2.236) (1.054) (4.773) (4.038)
OUTROS VALORES E BENS 10.557 28.077 32.996 42.427
Outros Valores e Bens - - 34 34
Despesas Antecipadas 10.557 28.077 32.962 42.393
PERMANENTE (Nota 2c) 12.458.807 8.959.741 4.548.016 4.185.458
INVESTIMENTOS (Notas 2e, 8, 16b e 26) 10.879.969 7.704.035 884.773 830.930
Participages em Coligadas e Controladas:

- No Pais (Notas 8b, 8f e 26) 10.972.233 7.803.509 742.586 689.002

- No Exterior (Nota 8b) 141.485 64.140 - -
Outros Investimentos (Notas 8f e 16b) 54.788 53.742 452.871 525.316
Provisdo para Perdas (Notas 8f e 16b) (288.537) (217.356) (310.684) (383.388)
IMOBILIZADO DE USO (Notas 9 e 26) 1.314.126 1.014.913 2.352.682 2.017.093
Im6veis de Uso 675.017 672.442 1.475.581 1.491.847
Outras Imobilizac6es de Uso 2.219.736 1.845.417 3.188.010 2.705.577
Deprecia¢des Acumuladas (1.580.627) (1.502.946) (2.310.909) (2.180.331)
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO (Nota 5a-1) - 5 46.047 10.688
Bens Arrendados - 5 51.214 19.421
Deprecia¢des Acumuladas - - (5.167) (8.733)
DIFERIDO (Nota 26) 264.712 240.788 1.264.514 1.326.747
Gastos de Organizagdo e Expansao 561.115 461.888 874.970 731.717
Amortizacdo Acumulada (296.403) (221.100) (481.127) (391.417)
Agio na Aquisi¢io de Empresas Controladas, Liquido de

Amortizacdo (Notas 2e e 8e) - - 870.671 986.447

TOTAL 83.393.370 64.377.649 110.115.906 94.878.483
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PASSIVO

CIRCULANTE (Nota 2d)

DEPOSITOS (Nota 10a)

Depositos a Vista

Dep6sitos de Poupanca

Depositos Interfinanceiros

Depositos a Prazo (nota 16b)

CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO (Nota 10a)
Carteira Propria

Carteira de Terceiros

RECURSOS DE EMISSAO DE TITULOS (Notas 10a e 16b)
Recursos de Letras Hipotecarias

Recursos de Debéntures

Obrigaces por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (Nota 10b)
RELACOES INTERFINANCEIRAS

Repasses Interfinanceiros

Correspondentes

RELAGOES INTERDEPENDENCIAS

Recursos em Transito de Terceiros

OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS (Notas 10a e 16b)
Empréstimos no Pais - Institui¢des Oficiais
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes
Empréstimos no Exterior

OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS (Notas 10a e 16b)

BNDES

CEF

FINAME

Outras Instituicdes

OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Notas 10a e 16b)

Repasses do Exterior

OUTRAS OBRIGACOES

Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhados

Carteira de Cambio (Nota 6)

Sociais e Estatutarias

Fiscais e Previdenciarias (Notas 12 e 25c)

Negociacéo e Intermediacéo de Valores (Nota 16c)

Provisdes Técnicas Comprometidas de Seguros, Capitalizacdo
e Previdéncia (Nota 2f)

Dividas Subordinadas (Nota 13)

Diversas (Nota 11)

EXIGIVEL A LONGO PRAZO (Nota 2d)

DEPOSITOS (Nota 10a)

Dep6sitos Interfinanceiros

Dep6sitos a Prazo (Nota 16b)

CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Nota 10a)

Carteira Propria

RECURSOS DE EMISSAO DE TITULOS (Nota 10a e 16h)

Recursos de Letras Hipotecarias

Recursos de Debéntures

Obrigaces por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (Nota 10b)

OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Notas 10a e 16b)

Empréstimos no Pais - Institui¢des Oficiais

Empréstimos no Pais - Outras Institui¢des

Empréstimos no Exterior

OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS (Notas 10a e 16b)

BNDES

(GEE

FINAME

Outras Instituicdes

OBRIGAQOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Notas 10a e 16b)
Repasses do Exterior

OUTRAS OBRIGACOES

Fiscais e Previdenciarias (Notas 12 e 25c)
Negociacdo e Intermediacéo de Valores (Nota 16c)
Dividas Subordinadas (Nota 13)

Diversos ( Notall)

BRADESCO MULTIPLO BRADESCO CONSOLIDADO

2001 2000 2001 2000
65.379.826 48.106.930 74.951.036 63.627.261
34.784.354 29.206.010 37.993.403 33.165.013

7.499.851 6.630.461 8.057.627 7.500.518
17.671.194 16.840.067 18.310.948 17.835.745
14.070 443.674 37.125 558.995
9.599.239 5.291.808 11.587.703 7.269.755
13.381.029 5.174.129 13.995.668 10.018.720
9.697.375 4.527.240 12.117.196 8.606.569
3.683.654 646.889 1.878.472 1.412.151
3.529.343 1.794.379 4.345.148 2.577.353
340.865 131.413 685.103 387.888

= = 1.446 1.039
3.188.478 1.662.966 3.658.599 2.188.426
191.259 188.901 192.027 107.129
5.530 84.973 4.519 1.059
185.729 103.928 187.508 106.070
700.893 822.887 762.505 904.188
700.893 822.887 762.505 904.188
6.314.965 4.519.118 7.373.954 5.917.646
- - 2.979 2.068

— — 184.235 15.914
6.314.965 4.519.118 7.186.740 5.899.664
1.193.150 1.523.390 1.571.175 1.913.711
652.299 924.304 710.513 1.041.443
1.834 334 22.342 15.398
530.493 588.202 829.796 846.079
8.524 10.550 8.524 10.791
295.872 58.810 296.286 61.412
295.872 58.810 296.286 61.412
4.988.961 4.819.306 8.420.870 8.962.089
131.960 83.333 181.453 128.785
1.344.697 1.945.428 1.343.769 2.439.657
557.571 546.835 572.265 560.533
177.131 176.362 905.942 977.661
1.107.974 189.052 1.408.110 560.549
= = 1.005.793 689.891

1.387 - 27.775 =
1.668.241 1.878.296 2.975.763 3.605.013
8.239.504 8.174.486 12.401.040 13.379.311
2.748.426 1.859.448 3.090.576 3.303.646
570.736 1.077 S8l 9.421
2.177.690 1.858.371 3.087.255 3.294.225
68.436 1.464.575 61.659 2.089.630
68.436 1.464.575 61.659 2.089.630
352.893 1.212.947 456.262 1.533.818
78.158 96.819 95.322 353.360

= = 47.475 =

274.735 1.116.128 313.465 1.180.458
452.439 359.662 513.200 545.909
- - - 7.669

= = 46.233 154.861
452.439 359.662 466.967 383.379
3.175.894 2.287.189 4.259.458 3.182.893
2.231.623 1.410.182 2.356.707 1.547.841
- 1.807 411.039 389.866

944271 875.200 1.491.712 1.244.295

- - — 891

19.765 46.345 19.997 46.766
19.765 46.345 19.997 46.766
1.421.651 944.320 3.999.888 2.676.649
932.011 829.149 2.465.185 2.116.967
3.807 13.969 10.875 31.846
342.067 — 942.067 —
143.766 101.202 581.761 527.836
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BRADESCO MULTIPLO BRADESCO CONSOLIDADO
PASSIVO 2001 2000 2001 2000
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, CAPITALIZACAO
E PREVIDENCIA (Nota 2f) - - 12.847.633 9.648.174
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 6.094 4.031 9.020 34.632
Resultados de Exercicios Futuros 6.094 4.031 9.020 34.632
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS (Nota 2e) - - 139.231 96.903
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 14) 9.767.946 8.092.202 9.767.946 8.092.202
Capital:
- De Domiciliados no Pais 4.940.004 5.072.071 4.940.004 5.072.071
- De Domiciliados no Exterior 259.996 74.429 259.996 74.429
Capital a Realizar - (400.500) - (400.500)
Reservas de Capital 7.435 19.002 7.435 19.002
Reservas de Lucros 4.614.110 3.403.020 4.614.110 3.403.020
Acdes em Tesouraria (Nota 16b) (53.599) (75.820) (53.599) (75.820)
PATRIMONIO LIQUIDO ADMINISTRADO PELA CONTROLADORA - - 9.907.177 8.189.105
TOTAL 83.393.370 64.377.649 110.115.906 94.878.483
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RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

Operaces de Crédito (Nota 26)

Operacdes de Arrendamento Mercantil

Resultado de Operagdes com Titulos e Valores
Mobiliarios (Nota 26)

Resultado de Operagdes de Cambio (Nota 17)

Resultado das Aplicagbes Compulsorias

DESPESAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA

Operac6es de Captacdes no Mercado (Nota 26)

Operacdes de Empréstimos e Repasses (Nota 26)

Operac8es de Arrendamento Mercantil

Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(Notas 2b e 5d)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas de Prestacdo de Servicos (Nota 18)

Prémios de Seguros, Planos de Previdéncia e
Capitalizagdo (Nota 2f)

Variacéo de Provisdes Técnicas de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacao (Nota 2f)

Sinistros - Operacdes de Seguros (Nota 2f)

Resgates de Titulos de Capitalizacéo (Nota 2f)

Despesas de Comercializagdo de Planos de Seguros
e Previdéncia (Nota 2f)

Despesas com Beneficios e Resgates de Planos
de Previdéncia (Nota 2f)

Despesas de Pessoal

Outras Despesas Administrativas (Nota 19)

Despesas Tributarias

Resultado de Participacdes em Coligadas e
Controladas (Notas 8a, 8b, 8c e 26)

Outras Receitas Operacionais (Notas 20 e 26)

Outras Despesas Operacionais (Notas 21 e 26)

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 22)

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE
O LUCRO E PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(Nota 25)

RESULTADO NAO RECORRENTE/
EXTRAORDINARIO (Notas 8d e 23)

PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NO LUCRO

PARTICIPACAO MINORITARIA NAS
CONTROLADAS (Nota 2e)

LUCRO LIQUIDO

JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
NUmero de agdes em circulagdo
Lucro por lote de mil agdes em R$

2° semestre
2001

7.208.665
4.301.194

1.840.206
944.390
122.875

5.310.978

2.853.499

1.454.950

1.002.529

1.897.687
(656.908)
1.323.714

(1.323.387)
(1.309.980)
(223.573)

934.972
391.480
(450.134)
1.240.779

(116.705)

1.124.074

67.511

(63.557)

1.128.028
(427.889)

BRADESCO MULTIPLO BRADESCO CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 de dezembro
2001 2000 2001 2000
13.479.070 9.022.968 21.411.673 15.519.008
8.202.266 5.734.892 11.611.236 7.787.745
- - 420.365 512.962
3.236.407 2.336.025 7.097.028 6.122.486
1.815.488 742.478 2.045.092 872.234
224.909 209.573 237.952 223.581
10.163.303 6.787.477 13.312.726 9.132.137
5.320.756 3.923.413 6.986.027 5.521.407
3.059.363 1.520.572 4.316.682 2.158.725
- - - 93
1.783.184 1.343.492 2.010.017 1.451.912
3.315.767 2.235.491 8.098.947 6.386.871
(1.053.120) (990.608) (5.164.463) (4.535.910)
2.690.439 2.480.105 3.472.560 3.042.699
- - 8.959.259 6.919.942

= = (3.492.217) (3.001.118)
- - (3.251.706) (2.511.146)

- - (744.402) (355.243)
= = (689.352) (645.020)

- - (1.369.424) (912.784)
(2.458.592) (2.291.602)  (3.389.102) (3.109.476)
(2.458.982) (2.291.874)  (3.435.759) (2.977.665)
(428.884) (363.109) (790.179) (670.138)
1.861.056 1.701.379 70.764 156.300
581.728 310.614 1.326.459 902.807
(839.885) (536.121)  (1.831.364) (1.375.068)
2.262.647 1.244.883 2.934.484 1.850.961
(134.714) (110.418) (83.720) (123.720)
2.127.933 1.134.465 2.850.764 1.727.241
161.653 283.553 (502.257) (258.776)

= 400.813 = 400.813
(119.456) (78.666) (159.703) (111.131)
= = (18.674) (17.982)
2.170.130 1.740.165 2.170.130 1.740.165

(803.306) (709.279)

1.440.546.001.837 1.440.546.001.837 1.392.036.201.837

0,78

1,51 1,25
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ORIGEM DOS RECURSOS
LUCRO LIQUIDO
AJUSTES AO LUCRO LIQUIDO
DepreciagOes e Amortizacoes
Variacao nas Provisdes de Investimentos
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas
Outros
PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS,
CAPITALIZAGCAO E PREVIDENCIA
VARIACAO NOS RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
VARIACAO NA PARTICIPACAO MINORITARIA
RECURSOS DE ACIONISTAS
Aumento de Capital Social
Reducéo do Capital e de Reserva por Ciséo
Agio na Subscricdo de Agdes
RECURSOS DE TERCEIROS ORIGINARIOS DE:
— Aumento dos Subgrupos do Passivo
Dep6sitos
Captacdes no Mercado Aberto
Recursos de Emissao de Titulos
Relacdes Interfinanceiras
Relacdes Interdependéncias
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses
Provisdes Técnicas Comprometidas de Seguros,
Capitalizagéo e Previdéncia
Outras Obrigacdes
— Diminui¢do dos Subgrupos do Ativo
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Relacdes Interfinanceiras
Operacdes de Arrendamento Mercantil
Outros Créditos
Prémios de Seguros a Receber
Outros Valores e Bens
— Alienacdo (Baixa) de Bens e Investimentos
Bens ndo de Uso Préprio
Imobilizado de Uso
Imobilizado de Arrendamento
Investimentos
Alienacéo (Baixa) do Diferido
—Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos
de Coligadas e Controladas
APLICAGAO DOS RECURSOS
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS
PAGOS E/OU DECLARADOS
AQUISICOES DE ACOES DE PROPRIA EMISSAO
INVERSOES EM
Bens néo de Uso Préprio
Imobilizado de Uso
Imobilizado de Arrendamento
Investimentos
APLICACOES NO DIFERIDO
AUMENTO DOS SUBGRUPOS DO ATIVO
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Relacdes Interfinanceiras
Relacdes Interdependéncias
Operacdes de Crédito
Operacdes de Arrendamento Mercantil
Outros Créditos
Prémios de Seguros a Receber
Outros Valores e Bens
REDUGCAO DOS SUBGRUPOS DO PASSIVO
Recursos de Emissao de Titulos
Relagdes Interfinanceiras
RelacGes Interdependéncias
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

MODIFICAGOES Inicio do Periodo

NA POSICAO Fim do Periodo
FINANCEIRA Aumento das Disponibilidades

BRADESCO MULTIPLO
2°semestre

2001 2001 2000
12.307.386 21.175.049 13.663.042
1.128.028 2.170.130 1.740.165
(759.237) (1.352.814) (1.167.714)
168.645 337.967 288.912
267 3.557 175.593
(934.972) (1.861.056) (1.701.379)
6.823 166.718 69.160
1.907 2.063 (741)

- 407.935 437.284

- 400.500 1.411.500

- - (993.218)

- 7.435 19.002
7.884.033 17.459.908 6.893.430
5.598.884 6.467.322 943.992
1.450.587 6.810.761 2.039.420
308.054 874.910 -

- 2.358 71.376

310.264 - 22.274
109.727 2.657.571 1.618.397
106.517 646.986 2.197.971
3.632.539 33.106 2.773.425
- - 1.690.966
1.669.876 - 1.082.459
1.914.009 - -
48.654 33.106 -
71.031 2.059.309 1.451.218
63.860 91.794 99.800
6.871 16.498 35.088

- 1.950.384 1.314.974

300 633 1.356
349.085 395.412 1.535.975
10.704.584 19.833.751 13.296.161
473.305 848.722 778.646
34.825 53.599 75.820
1.362.427 4.460.506 1.903.545
64.290 118.869 82.499
326.068 409.854 395.741
972.069 3.931.783 1.425.305
97.863 165.487 120.090
5.366.396 14.183.443 10.360.795
113.407 4.266.539 1.290.351
4.257.674 4.509.688 -
- 162.109 -

13.791 64.873 58.586
981.524 4.650.449 5.752.102

- 529.785 3.256.164

- - 3.592
3.369.768 121.994 57.265
- - 57.265
3.369.768 - -
- 121.994 -
1.602.802 1.341.298 366.881
848.143 1.109.647 742.766
2.450.945 2.450.945 1.109.647
1.602.802 1.341.298 366.881

2001

18.207.856
2.170.130
372.817
532.524
(80.301)
(70.764)
(8.642)

3.199.459

(25.612)
42.328
407.935
400.500

7.435

10.487.187
4.615.320
1.948.977

690.239
84.898

2.365.733

315.902
466.118
480.323

343.311
137.012

1.048.939
169.000
123.315

1.243
729.355
26.026

24.350
16.463.722

848.722
5381599
1.182.304
177.521
685.723
40.780
278.280
255.297
13.982.117
1.559.046
7.188.388
81.312
64.437
4.895.253

176.889
16.792
141.683

141.683
1.744.134
1.341.653
3.085.787
1.744.134

BRADESCO CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2000

21.137.763
1.740.165
552.578
493.851
215.913
(156.300)
(886)

2.743.705
17.089

(190.447)
437.284
1.411.500

(993.218)
19.002

11.180.142
1.745.029
4.294.062

47.522
24.596
2.494.663

30.441
2.543.829
1.852.196

282.326

1.393.925

175.945
2.739.341
160.861
145.871
5.748
2.196.952
229.909

65.710
20.623.439

778.646
75.820
1.689.452
140.431
673.343
2.664
873.014
810.943
16.751.405

3.759.656
62.618
8.700.473
216.753
3.981.883
30.022
517.173
517.173

514.324
827.329
1.341.653
514.324
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco Bradesco S.A. (BRADESCO MULTIPLO) estdo sendo apresentadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas do Banco e empresas controladas e de controle compartilhado (BRADESCO CONSOLIDADO) e foram elaboradas a partir de diretrizes
contéabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des para a contabilizacdo das operacdes, associadas as normas e instrugdes do Banco Central do Brasil
(BACEN) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que incluem préticas e estimativas contabeis no que se refere a constituicao de provisdes.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Apuracdo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

b)Ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
S&o demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias (em base pro rata dia) e cambiais
auferidos. Nas aplicagdes imobilirias, é observada a periodicidade de capitalizagdo contratual (mensal ou trimestral) para apropriacdo das receitas, sendo
os financiamentos aos mutuarios finais ajustados ao valor presente das prestaces contratuais. A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é apurada
em valor suficiente para cobrir provéveis perdas e leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais das carteiras
e as normas e instrugdes do BACEN. Os créditos tributarios séo registrados pelo valor provavel de realizagéo e referem-se, principalmente, as diferencas
temporarias na base de célculo do imposto de renda e da contribui¢do social, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social (Notas 25b e c).

c) Permanente
Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os seguintes aspectos:

« Participagdo nos investimentos relevantes em controladas, coligadas e de controle compartilhado, avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial;

» Depreciacdo do imobilizado de uso, calculada pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida Util-econémica dos bens, sendo:
imoveis de uso — 4%; moveis e utensilios e maquinas e equipamentos — 10%; sistemas de processamento de dados — 20% a 50%; e sistemas de
transportes — 20%o;

* Amortizacédo de direito de uso — amortizavel de acordo com o prazo contratual;

* Amortizacao do diferido — de 20% a 50% ao ano;

= Agio na aquisicdo de investimentos em controladas, com base em expectativa de rentabilidade futura — 10% ao ano, apresentado no Bradesco
Consolidado no diferido e no Bradesco Mdltiplo nos investimentos.

d)Passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
Os valores demonstrados incluem os passivos conhecidos e calculaveis acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias (em base pro rata dia) e
cambiais incorridos. A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributéavel, acrescida do adicional de 10%. A
provisdo para contribuicao social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9% (12% em janeiro de 2000 e 9% de
fevereiro a dezembro de 2000). Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢cdes sociais.

e) Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstrac@es financeiras consolidadas foram elaboradas em consonancia com os principios de consolidacdo da Lei das Sociedades por A¢des,
incluindo os investimentos de controle compartilhado, em conformidade com as normas do BACEN e da CVM, e abrangem as demonstracdes financeiras
das sociedades de arrendamento mercantil pelo método financeiro. Assim, foram eliminadas as participacdes de uma empresa em outra, os saldos de
contas, as receitas, as despesas e 0s lucros nao realizados entre as empresas, e no caso dos investimentos nas sociedades em que o controle acionério é
compartilhado com outros acionistas, os componentes do ativo, do passivo e do resultado sdo agregados as demonstracdes financeiras consolidadas na
proporcédo da participacdo da controladora no capital social de cada investida.
O &gio na aquisigdo de investimentos em controladas é apresentado no ativo diferido, bem como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do
patrimonio liquido referentes as participagdes dos acionistas minoritarios.
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. _____________________________________________________________________________________________________________________________|

As demonstragdes financeiras incluem as do Banco Bradesco S.A., de suas Agéncias no Exterior (New York e Grand Cayman) e de suas controladas e

controladas em conjunto diretas e indiretas abaixo relacionadas:

Ramo Financeiro

Banco Baneb S.A. e sua controlada (1)

Banco BCN S.A. e suas controladas (1) (2)

Banco Boavista Interatlantico S.A. e suas controladas (1)
Banco Bradesco Argentina S.A. (1)

Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. (1) (3)

BCR - Banco de Crédito Real S.A. (4)

Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
Bradesco Securities Inc.

BRAM - Bradesco Asset Management Ltda. e suas controladas (5)
Cia. Brasileira de Meios de Pagamento — VISANET e sua controlada (19)

Ramo Segurador, de Previdéncia e de Capitalizacao
Atlantica Bradesco Seguros S.A. (6)

Atlantica Capitalizacdo S.A. (1) (7)

Aurea Seguros S.A.(1) (19)

BCN Seguradora S.A. (8)

Bradesco Argentina de Seguros S.A. (1) (9)

Bradesco Capitalizacdo S.A. (1)

Bradesco Saude S.A. e sua controlada (1) (10)

Bradesco Seguros S.A. (1)

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (1) (11)

Indiana Seguros S.A. (1)

Novo Hamburgo Cia. de Seguros Gerais e suas controladas (12)
Prudential — Bradesco Seguros S.A. (1)

Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. (1) (19)
Uni&o Novo Hamburgo Seguros S.A. (1) (13) (14)

Qutras Atividades

ABS Empreendimentos Imobiliarios, Participacoes e Servicos S.A. (1)

Aircom Servi¢os de Radiocomunicacao S.A. (19)
Atria Participacdes Ltda. (1) (15)

Bradesco Services Co. Ltd. (15)

Bradescor Corretora de Seguros Ltda

Bradesco Administradora de Fundos e Carteiras de Investimento Ltda. (9) (20)

Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagdo (19)

CPM Holding Ltd. e sua controlada (19)

Latasa S.A. e suas controladas (16) (19)

Marilia Reflorestamento e Agropecuaria Ltda.

Nova Paiol Participagdes S.A. (1) (17)

Sanwa Bradesco Participagdes Ltda. (19)

Scopus Tecnologia S.A. e suas controladas

Serasa- Centralizagdo de Servigos dos Bancos S.A. (9) (19)

Sete Quedas Empreendimentos Imobiliarios e ParticipacGes Ltda.

Smart Club do Brasil Ltda. (19)
Teletrim Telecomunicagdes S.A. (18)
Unido de Comércio e Participagdes Ltda. (1)

Atividade Participagao Total
2001 2000
Bancaria 99,97% 99,96%
Bancéria 100,00% 100,00%
Bancaria 100,00% 100,00%
Bancaria 99,99% 99,99%
Bancaria 99,99% 99,99%
Bancéria - 99,99%
Arrendamento 100,00% 100,00%
Corretora 99,99% 99,99%
Corretora 100,00% 100,00%
Adm. de Ativos 99,99% -
Cartdes de Crédito 38,97% 38,97%
Seguradora - 97,80%
Capitalizacao 99,81% 99,81%
Seguradora 27,45% 27,45%
Seguradora - 98,37%
Seguradora 99,58% 99,02%
Capitalizacao 99,80% 99,80%
Seguradora 99,81% 99,81%
Seguradora 99,81% 99,81%
Previdéncia/Seguradora 99,80% 99,80%
Seguradora 39,92% 39,92%
Seguradora - 84,29%
Seguradora 48,25% 48,25%
Seguradora 13,72% 13,72%
Seguradora 91,23% 79,86%
Imobiliaria 99,24% 99,24%
Telecomunicagdes 33,33% 33,33%
Holding 99,81% -
Prestacéo de Servigos 100,00% -
Corretora de Seguros 99,99% 99,99%
Adm. de Fundos 100,00% 50,10%
Prestacéo de Servicos 10,00% 10,00%
Holding/Servigos 49,00% 49,00%
Metalurgia 39,12% 39,04%
Reflorestamento 99,23% 99,23%
Holding 99,81% -
Holding 50,00% 50,00%
Informatica 25,00% 25,00%
Prestacéo de Servigos 16,61% 16,53%
Imobiliaria 35,71% 35,71%
Servicos 20,00% 20,00%
Telecomunicagoes - 27,77%
Holding 99,99% 99,99%

(1) Empresas cujos servigos de auditoria foram efetuados por outros auditores independentes; (2) Nova denominagéo do Banco de Crédito Nacional S.A.; (3) Empresa passou a ser controlada do
Banco BCN S.A. a partir de marco de 2001; (4) Empresa incorporada pelo Banco Baneb S.A. em marco de 2001; (5) Empresa constituida no 12 semestre de 2001; (6) A Atlantica Bradesco Seguros
S.A. foiincorporada a Bradesco Seguros S.A. em junho de 2001; (7) Nova denominacdo da BCN Capitalizacdo S.A.; (8) ABCN Seguradora S.A. foi incorporada a Bradesco Seguros S.A. em novembro
de 2001; (9) Aumento na participacédo por meio de aquisicdo de acGes; (10) A Bradesco Saude e Assisténcia S.A. foi incorporada pela Bradesco Satde S.A. em fevereiro de 2001; (11) Nova
denominacéo da Bradesco Previdéncia e Seguros S.A.; (12) A Novo Hamburgo Cia. de Seguros Gerais foi incorporada a Cia. Unido de Seguros Gerais em outubro de 2001; (13) Nova denominagéo
da Cia. Unido de Seguros Gerais; (14) Aumento na participagdo por meio da incorporagdo da Novo Hamburgo Companhia de Seguros Gerais; (15) Empresa constituida no 22 semestre de 2001; (16)
Nova denominacéo da Latasa — Latas de Aluminio S.A.; (17) Empresa adquirida em julho de 2001; (18) Empresa vendida em margo de 2001; (19) Empresas consolidadas proporcionalmente, em
consonancia com a Resolucéo n° 2.723 do CMN e Instrucdo CVM n2 247; (20) Nova denominacéo da Bradesco Templeton Asset Management Ltda.

Bradesco
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Notas Explicativas as Demonstra¢cfes Financeiras
|
) O Balanco Patrimonial e a Demonstracéo do Resultado Consolidados, abertos por segmento de negécio, estdo demonstrados abaixo de acordo com as
defini¢des do Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.
BALANGO PATRIMONIAL AJUSTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Em 31 de dezembro de 2001 - R$ mil

Financeiras Exterior Seguradoras Previdéncia Capitalizacdo Empresas Outras Total
1) (2)(8)(9) 3) 4) (5) Consolidadas Atividades Consolidado
Proporcio- (@)
nalmente (6)
ATIVO
Circulante 63.450.010 6.649.629 2.212.437 9.774.264 1.258.674 494.374 320.175  84.159.563
Disponibilidades 2.914.934 98.984 37.907 8.060 1.397 16.768 7.737 3.085.787
Aplicacdes
Interfinanceiras
de Liquidez 2.387.001 1.307.243 11.271 16.147 - 8.110 - 3.729.772
Titulos e Valores
Mobiliérios 20.069.252 1.086.573 1.098.138 9.334.315 1.171.675 183.557 164.419  33.107.929
RelagBes
Interfinanceiras 4.664.591 - - - - 277.364 - 4.941.955
Operacdes de
Crédito e de
Arrendamento
Mercantil 21.643.499 4.122.053 - - - - -  25.765.552
Qutros Créditos e
Outros
Valores e Bens 11.770.733 34.776 1.065.121 415.742 85.602 8575 148.019  13.528.568
Realizavel a
Longo Prazo 14.333.524 2.954.171 1.067.807 2.512.580 345.869 98.864 95,512  21.408.327
Aplicacdes
Interfinanceiras
de Liquidez 137.547 - - - - - - 137.547
Titulos e Valores
Mobiliarios 1.774.684 1.536.262 612.708 2.481.466 304.702 64.392 49.376 6.823.590
RelagBes
Interfinanceiras 199.985 - - - - - - 199.985
Operagdes de
Crédito e de
Arrendamento
Mercantil 9.525.615 1.408.119 - - - - - 10.933.734
Qutros Créditos
e Outros
Valores e Bens 2.695.693 9.790 455.099 31.114 41.167 34.472 46.136 3.313.471
Permanente 1.765.267 5.895 1.609.104 301.849 294.451 459.252 112.198 4.548.016
Investimentos (1.077.885) - 1.441.056 152.808 276.016 30.147 62.631 884.773
Imobilizado de Uso e de
Arrendamento 1.745.789 3.245 147.576 114.007 18.435 338.865 30.812 2.398.729
Diferido 1.097.363 2.650 20.472 35.034 - 90.240 18.755 1.264.514
Total 79.548.801 9.609.695 4.889.348  12.588.693 1.898.994 1.052.490 527.885 110.115.906
PASSIVO
Circulante 65.600.639 6.527.791 1.514.549 481.773 235.009 476.909 114.366 ~ 74.951.036
Dep6sitos 36.580.302 1.408.238 - - - 4.863 - 37.993.403
Captacdes no
Mercado Aberto 13.867.468 94.672 - - - 33.528 - 13.995.668
Recursos de Aceites e
Emisséo de Titulos 2.374.770 1.955.723 - - - 14.655 - 4.345.148
RelagBes
Interfinanceiras 187.508 4519 - - - - - 192.027
Obrigagdes por
Empréstimos
€ Repasses 6.061.176 3.050.168 - - - 128.657 1.414 9.241.415
Outras Obrigacdes 6.529.415 14.471 1.514.549 481.773 235.009 295.206 112.952 9.183.375
Exigivel aLongo Prazo 9.859.571 1.679.525 339.262 212.124 138.691 137.831 34.036  12.401.040
Depositos 2.422.032 652.527 - - - 16.017 - 3.090.576
Captagdes no
Mercado Aberto 61.659 - - - - - - 61.659
Recursos de Aceites
e Emissdo de Titulos 134.053 274.734 - - - 47.475 - 456.262
Obrigagdes por
Empréstimos
e Repasses 4.336.225 410.197 3.314 - - 42.919 - 4.792.655
Outras Obrigacdes 2.905.602 342.067 335.948 212.124 138.691 31.420 34.036 3.999.888
Provisdes Técnicas de
Seguros,
Capitalizacédo e
Previdéncia - - 773.179  10.886.081 1.188.373 - - 12.847.633
Resultados de
Exercicios Futuros 8.994 - - - - 5 21 9.020
Participacdo Minori-
taria e Patriménio
Liquido das
Controladas (5.688.349)  1.402.379 2.262.358 1.008.715 336.921 437.745 379.462 139.231
Patriménio Liquido
do controlador 9.767.946 - 9.767.946
Total em 2001 79.548.801 9.609.695 4.889.348 12.588.693 1.898.994 1.052.490 527.885 110.115.906
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO AJUSTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Receitas da Interme-
diacdo Financeira
Operacdes de Crédito
Operacdes de Arrenda-
mento Mercantil
Resultado de Operagdes
com Titulos e
Valores Mobiliarios
Resultado de Operagdes
de Cambio
Resultado das AplicagGes
Compulsorias
Despesas da Interme-
diagdo Financeira
Operacdes de Captacoes
no Mercado
Operacdes de Emprésti-
mos e Repasses
Provis&o para Créditos de
Liquidagéo Duvidosa
Resultado Bruto da
Intermediagdo Financeira
Outras Receitas/Despesas
Operacionais
Receitas de Prestacéo de
Servicos
Prémios de Seg., Planos
dePrev. e Capitalizacdo
Variagao de Provisdes
Técnicas de Seguros,
Prev. e Capitalizacdo
Sinistros — Operacdes
de Seguros
Resgates de Titulos de
Capitalizacdo
Despesas de Comerciali-
zacdo de Planos de Se-
gurose Previdéncia
Despesas com Beneficios e
Resgates de Planos de
Previdéncia
Despesas de Pessoal
Outras Despesas
Administrativas
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes
em Coligadas e Controladas
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado n&o Operacional
Resultado antes da
Tributag&o sobre o
Lucro e Participacdes
Imposto de Renda e
Contribuicéo Social
Participacdo dos
Empregados no Lucro
Participacdo Minoritaria
nas Controladas
Lucro Liquido em 2001

Financeiras

@

16.893.056
9.964.975

420.365

4.230.472

2.039.292
237.952

11.449.384
5.912.916
3.529.609
2.006.859
5.443.672

(3.939.475)

2.732.572

(2.950.448)
(2.722.701)

(591.035)

799.034
(1.206.897)
1.504.197
30.828
1.535.025
(256.056)

(140.196)

(1.902)
1.136.871

Exterior

@®

2.219.461
1.644.507

569.154

5.800

1.859.869
1.070.134
786.563
3172
359,592
(85.979)

6.644

(12.564)
(57.397)

(249)

39.937
(62.350)
273.613
(63.456)

210.157

()]

210.156

Seguradoras Previdéncia

(©)]

354.553

354.553

354.553

(7.403)

4.166.087

(107.390)

(3.054.476)

(455.320)

(211.172)

(317.572)
(76.074)

48.987
204.316

(204.789)
347.150
(54.479)
292,671
(64.298)

(13.174)

(4.248)
210.951

@

1.649.222

1.649.222

1.649.222
(1.303.099)
51.976

3.860.176

(3.225.488)

(197.230)

(234.032)
(1.369.424)
(67.572)
(91.425)

(39.219)

30.400
(21.261)

346.123
(17.867)

328.256

(67.084)

(983)

260.189

Capitalizacao

(©)]

245.726

245.726

245.726

(42.040)

932.996

(159.339)

(744.402)

(16.900)
(38.017)

(9.556)

23.017
(29.839)

203.686
(7.131)

196.555

(66.740)

129.815

Em 31 de dezembro de 2001 - R$ mil

Empresas

Consolidadas

Proporcio-
nalmente (6)

23.177

23.177

3.487
2.977

510

19.690
147.569

484.608

(64.551)
(145.047)

(51.699)

191.750
(267.492)
167.259
28.994
196.253
(41.880)

(4.457)

(1.299)
148.617

Outras
Atividades
@)

26.478
1.754

24.724

(14)

26.492

65.964

196.760

(65.895)

(63.600)
(22.347)

21.777
38.005
(38.736)
92.456

(609)
91.847
(6.198)

(893)

(11.225)
73.531

Total
Consolidado

21.411.673
11.611.236

420.365

7.097.028
2.045.092
237.952
13.312.726
6.986.027
4.316.682
2.010.017
8.098.947
(5.164.463)
3.472.560

8.959.259

(3.492.217)
(3.251.706)

(744.402)
(689.352)
(1.369.424)

(3.389.102)

(3.435.759)
(790.179)

70.764
1.326.459
(1.831.364)
2.934.484
(83.720)
2.850.764
(502.257)

(159.703)

(18.674)
2.170.130
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(1) Inclui as empresas: Banco Bradesco S.A., Unido de Comércio e Participacdes Ltda., Bradesco Templeton Asset Management Ltda., Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, Bradesco
S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, ABS Empreendimentos Imobiliarios Participacdes e Servicos S.A., Bram — Bradesco Asset Management Ltda., Bradesco Administradora de Fundos e
Carteiras de Investimento Ltda., Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A., Banco BCN S.A., BCN Leasing Arrendamento Mercantil S.A., BCN S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
BCN Asset Management S.A., Banco das Nag&es S.A., Banco Boavista Interatlantico S.A., Boavista S.A. Arrendamento Mercantil, Boavista S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, BES
Boavista Espirito Santo Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Continental Banco S.A., Banco Baneb S.A.

(2) Inclui as empresas: Bradesco Agéncias New York e Grand Cayman, Banco Bradesco Argentina S.A., BCN Agéncia Grand Cayman, BCN International Bank Limited, Investment Research
International Incorporation, Boavista Bank Limited, Boavista Agéncias Nassau e Grand Cayman, Bradesco Securities Inc., Bradesco Services Co. Ltd.

(3) Inclui as empresas: Bradesco Seguros S.A., Uni&o Novo Hamburgo Seguros S.A., Prudential Bradesco Seguros S.A., Aurea Seguros S.A., Bradesco Satide S.A., Indiana Seguros S.A., Bradesco
Internacional Health Service, Bradesco Argentina de Seguros S.A., Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A.

(4) Representado pela empresa: Bradesco Vida e Previdéncia S.A.

(5) Inclui as empresas: Bradesco Capitalizagdo S.A. e Atlantica Capitalizacdo S.A.

(6) Inclui as empresas: Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos - Visanet, Smart Club do Brasil Ltda., Sanwa Bradesco ParticipacGes Ltda., Aircom Servigos de Radiocomunicagéo S.A., CPM
Holding Ltd., Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagdo, Serasa - Centralizagdo de Servigos dos Bancos S.A., Servinet Servi¢os S/C Ltda., CPM Comunicacdo, Processamento e Mecanismos
de Automagdo S.A., Latasa S.A., CLSA BCN Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A., BES Securities do Brasil S.A. CCVM, BES Investimento do Brasil S.A. Banco de Investimento.

(7) Inclui as empresas: Scopus Tecnologia S.A., Scopus Informética S.A., Scopus.com Ltda., Portal do Campo S.A., Bradescor Corretora de Seguros Ltda., Sete Quedas Empreendimentos
Imobiliarios e Participacdes Ltda., Settle Consultoria e Assessoria de Sistemas Ltda., Administradora de Consércio Potenza Ltda., BCN - Consultoria, Administragdo de Bens, Servicos Ltda., BCN
Factoring Ltda., Potenza Comércio, Exportagao e Participacdes Ltda., Boavista Administradora de Cartdes de Crédito Ltda., Vistaseg Corretora de Seguros S.A., Boavista Comércio e Servigos
Ltda., Continental Promotora de Vendas Ltda., Scopus E - Servi¢os S.A., Embraport Empresa Brasileira de Terminais Portuérios S.A., Baneb Corretora de Seguros Ltda., Nova Paiol Participacdes
S.A., Atria Participagdes Ltda., Marflia Reflorestamento e Agropecuéria Ltda.

(8) Inclui o ganho cambial nas agéncias e investimentos no exterior.

(9) Investimentos permanentes estdo apresentados liquidos de provisdo excedente no valor de R$ 67.000 mil.
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g) Balango Patrimonial por moeda
Os principais saldos do balango consolidado aberto por moeda, estdo demonstrados abaixo:

Em 31 de dezembro de 2001 - R$ mil

Balanco Patrimonial por Moeda BRADESCO CONSOLIDADO
Balanc¢o Moeda
ATIVO Nacional Estrangeira
Disponibilidades 3.085.787 1.277.542 1.808.245
Aplicac¢des Interfinanceiras de Liquidez 3.867.319 2.650.481 1.216.838
Aplicagbes no Mercado Aberto 2.110.573 1.878.533 232.040
Aplicag6es em Depositos Interfinanceiros 1.756.746 771.948 984.798
Titulos e Valores Mobiliarios 39.931.519 29.956.265 9.975.254
Rela¢bes Interfinanceiras e Interdependéncias 5.318.013 5.318.013 -
Operacodes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 36.699.286 29.451.315 7.247.971
Outros Ativos 16.665.966 11.709.693 4.956.273
Carteira de Cambio 5.545.527 673.250 4.872.277
Outros 11.120.439 11.036.443 83.996
Permanente 4.548.016 4.542.121 5.895
Investimentos 884.773 884.773 -
Imobilizado de Uso e de Arrendamento 2.398.729 2.395.484 3.245
Diferido 1.264.514 1.261.864 2.650
Total em 2001 110.115.906 84.905.430 25.210.476
Total em 2000 94.878.483 74.485.262 20.393.221
Derivativos — Posicdo Comprada
Futuro - - 2.278.760
Swap - - 436.216
Opcdes - - 20.500
Total dos Derivativos em 2001 - - 2.735.476
Total dos Derivativos em 2000 - - 1.456.876
Total do Ativo Ajustado em 2001 - - 27.945.952
Total do Ativo Ajustado em 2000 - - 21.850.097
PASSIVO
Depositos 41.083.979 39.540.221 1.543.758
Depositos a Vista 8.057.627 8.039.109 18.518
Depdsitos de Poupanca 18.310.948 18.310.910 38
Depositos Interfinanceiros 40.446 40.446 -
Depositos a Prazo 14.674.958 13.149.756 1.525.202
Captac¢des no Mercado Aberto 14.057.327 13.962.655 94.672
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 4.801.410 829.346 3.972.064
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 954.532 791.466 163.066
Obrigacdes por Empréstimos 7.887.154 16.662 7.870.492
Obrigacdes por Repasses 6.146.916 4.965.060 1.181.856
Outras Obrigagdes 12.420.758 11.181.262 1.239.496
Carteira de Cambio 1.343.769 518.111 825.658
Divida Subordinada 969.842 626.388 343.454
Outras 10.107.147 10.036.763 70.384
Provisdes Técnicas de Seguros, Capitalizagdo e Previdéncia 12.847.633 12.847.633 -
Resultados de Exercicios Futuros 9.020 9.020 -
Participacao Minoritaria nas Controladas 139.231 139.231 -
Patrimonio Liquido 9.767.946 9.767.946 -
Capital Social e Reservas 7.597.816 7.597.816 -
Resultado do Exercicio 2.170.130 2.170.130 -
Total em 2001 110.115.906 94.050.502 16.065.404
Total em 2000 94.878.483 80.812.294 14.066.189
Derivativos — Posi¢ao Vendida
Futuro - - 5.732.284
Swap - - 4.181.386
Total dos Derivativos em 2001 - - 9.913.670
Total dos Derivativos em 2000 - - 8.664.865
Total do Passivo Ajustado em 2001 - - 25.979.074
Total do Passivo Ajustado em 2000 - - 22.731.054
Posi¢do Cambial Liquida em 2001 - - 1.966.878
Posicdo Cambial Liquida em 2000 - - (880.957)

Obs.: Excluidas as operac@es de derivativos venciveis em D+1, no valor liquido de R$ (2.391.333) mil, a serem liquidadas em moeda de 28 de
dezembro de 2001.
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3. APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

As Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez sdo avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos e deduzido de proviséo para ajuste ao
valor de provavel realizagdo. Abaixo, demonstramos a rubrica Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez e seus respectivos vencimentos:

R$ mil
1a30 31a180 181 a 360 Acima de TOTAL
dias dias dias 360dias Consolidado Multiplo

Aplica¢cdes no Mercado Aberto:

Posicéo Bancada 232.040 - - - 232.040 232.040
Posi¢éo Financiada 1.878.533 - - - 1.878.533 3.683.715
e Letras Financeiras do Tesouro 740.014 - - - 740.014 973.934
= Notas do Banco Central 766.913 - - - 766.913 1.778.150
» Letras do Tesouro Nacional 225.767 - - - 225.767 324572
» Notas do Tesouro Nacional 145.839 - - - 145.839 607.059
Total 2.110.573 - - - 2.110.573 3.915.755
Aplica¢6es em Depdsitos

Interfinanceiros:

= Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 1.043.492 370.928 205.896 140.534 1.760.850 4.376.128
= Provisdo para Perdas (23) (202) (892) (2.987) (4.204) (2.938)
Total 1.043.469 370.726 205.004 137.547 1.756.746 4.373.190
Total em 2001 3.154.042 370.726 205.004 137.547 3.867.319 8.288.945
% 81,5 9,6 5,8 3,6 100,0 -
Total em 2000 1.887.789 273.250 67.405 79.829 2.308.273 4.022.406
% 81,8 11,8 2,9 B 100,0 -
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4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os Titulos e Valores Mobiliarios séo avaliados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos e deduzido de proviséo para ajuste ao
valor de provavel realizagdo. Abaixo, demonstramos a composi¢éo e 0s respectivos vencimentos da carteira de titulos e valores mobiliarios:

a) Composi¢do das carteiras e prazos:

Carteira Propria

Titulos de Renda Fixa

e Letras Financeiras do Tesouro

» Notas do Tesouro Nacional

» Notas do Banco Central

e Letras Hipotecarias

« Certificados de Depdsitos Bancarios

« Letras do Tesouro Nacional

e Debéntures

« Titulos da Divida Externa Brasileira

« Fixed Rate Euronotes

e Titulos Estaduais e Municipais

= Euronotes

= Qutros

Titulos de Renda Variavel

* Acdes de Companhias Abertas
(Reservas Técnicas)

* AcOes e Cotas (Outros)

Titulos Vinculados

A Operac¢6es Compromissadas

* Notas do Banco Central

e Letras do Tesouro Nacional

» Notas do Tesouro Nacional

* Debéntures

e Letras Financeiras do Tesouro

e Certificados de Dep6sitos Bancarios

* Outros

A Prestacdo de Garantias

» Notas do Banco Central

e Letras do Tesouro Nacional

e Letras Financeiras do Tesouro

Ao Banco Central

e Letras Financeiras do Tesouro

» Notas do Banco Central

» Notas do Tesouro Nacional

Moedas de Privatizagdo

A Negociacdo e Intermediacéo
de Valores

* Operacdes com Ativos Financeiros e
Mercadorias

Total

%

Provisbes para Desvalorizacbes

 Provisdo Minima Requerida

 Provisdo Adicional

Total em 2001

Total em 2000

1a30

dias
18.480.188
16.500.174
10.383.633
1.147.513
1.961.189
872
1.297.189
841.157
554.121
24.713
49.407
128.048
4.078
108.254
1.980.014

1.144.871
835.143
3.708.750
3.090.855
1.469.632
734.622
485.284
148.991
252.079
247

3.698

3.698
88.048
88.048

526.149

526.149
22.188.938
54,6

31a180
dias
1.342.256
1.342.256
193.813
7.409
101.466
752.196
15.337
49.218
46.175
15.500
68.081
46.408
46.653

3.282.937
3.082.882
636.104
1.984.704
460.395
1.679

143.537
142.251
1.286
55.948
55.349
599

500
70
70

4.625.193
11,4

181 a 360
dias
2.895.520
2.895.520
62.352
717.242
644.852
1.056.781
90.211
7.818
26.625
139.633
124.099
143
25.764

4.007.995
3.013.667
1.666.386
721.987
567.187
46.497
1.300
10.310
235.228
223.873
11.355
757.637
15.545
598.891
143.201
1.463

6.903.515
17,0

Acima de
360 dias

4.775.972
4.775.972
1.632.958
1.910.450
172.445
11.287
1.720
243.867
440.556
78.820
29.038
17.670
237.161

2.178.334
734.632
62.010

519.923
152.699

3831395
332.805
590
1.087.166
789.722
297.444

23.141

6.954.306
17,0

R$ mil
TOTAL
Consolidado Multiplo
27.493.936 5.441.231
25.513.922 5.151.237
12.272.756 341.156
3.782.614 727.347
2.879.952 753.707
1.821.136 1.786.693
1.404.457 56.477
898.193 45.208
870.788 184.732
620.402 421.047
320.407 293.234
157.086 10.385
68.299 494.897
417.832 36.354
1.980.014 289.994
1.144.871 -
835.143 289.994
13.178.016 9.982.407
9.922.036 7.370.097
3.834.132 2.364.500
3.441.313 3.342.507
1.512.866 1.027.581
566.420 566.420
304.669 58.532
252.079 =
10.557 10.557
715.858 437.472
698.929 437.472
11.355 -
5574 -
1.988.799 1.648.619
948.664 943.648
896.934 637.550
143.201 67.421
25.104 -
526.219 526.219
526.219 526.219
40.671.952 15.423.638
100,0 100,0
(740.433) (260.218)
(302.433) (74.218)
(438.000) (186.000)
39.931.519 15.163.420
33.119.843 10.655.720
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b) Movimentacg&o das Provisdes para Desvalorizagoes:

R$ mil
BRADESCO BRADESCO
CONSOLIDADO MULTIPLO
Saldo em 31.12.1999 557.598 119.006
Constituicdo 127.042 136.876
Baixas (13.774) -
Saldo em 31.12.2000 670.866 255.882
Constituicdo 95.423 4.336
Baixas (25.856) -
Saldo em 31.12.2001 740.433 260.218
= Provisdo Minima Requerida 302.433 74.218
= Provisdo Adicional (*) 438.000 186.000
(*) Provisdo adicional para cobertura de oscilacao de riscos de mercado.
5. OPERAGOES DE CREDITO
a) Composicao total das carteiras e prazos:
R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO
Curso Normal
1a30 31a60 61a90 91a180 181a360 Acimade Total % Total %
dias dias dias dias dias de360 em2001 em 2000
dias A) (A)
Empréstimos e titulos descontados 6.107.395 3.799.099 1.988.705 2.203.991 1.915.775 2.446.923 18.461.888 42,3 14.868.093 38,5
Financiamentos 1.128.061 950.015 709.066 1.623.550 2.453.252 6.037.422 12.901.366 29,6 12.059.236 31,2
Financiamentos rurais e
agroindustriais 128.633 75545 124474 276.309 497.324 1.832.882 2.935.167 6,7 2.867.638 145
Financiamentos de infra-estrutura
e desenvolvimento - - - - - - - - 120 -
Subtotal 7.364.089 4.824.659 2.822.245 4.103.850 4.866.351 10.317.227 34.298.421 78,6 29.795.087 77,2
Operac0es de arrendamento
mercantil (1) 206.371 85.853 74.368 215.985 328.822 607.846 1.519.245 35 1.779.810 4,6
Adiantamentos sobre contratos
de cambio (2) 1.034.628 607.165 587.932 1.446.799 682.139 - 4.358.663 100 3.717.258 9,6
Subtotal 8.605.088 5.517.677 3.484.545 5.766.634 5.877.312 10.925.073 40.176.329 92,1 35.292.155 91,4
Outros créditos (3) 106.263 58.221 11.684 42.634 57.905 128.708  405.415 0,9 453.838 1,2
Total das Operagdes de Crédito 8.711.351 5.575.898 3.496.229 5.809.268 5.935.217 11.053.781 40.581.744 93,0 35.745.993 92,6
Avais e fiangas (4) 1.992.034 133.068 116.075  132.118 86.134 = 587.470 3.046.899 7,0 2.867.967 7.4
Total Geral 10.703.385 5.708.966 3.612.304 5.941.386 6.021.351 11.641.251 43.628.643 100,0 38.613.960 100,0
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R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO
Curso Anormal
Parcelas Vencidas
1a30 31a60 61a90 91a180 181a720 Total % Total %
dias dias dias dias dias em 2001 em 2000
(B) (B)
Empréstimos e titulos
descontados 219.223 201.281 270.532 314.870 397.849 1.403.755 77,8 1.040.677 72,9
Financiamentos 60.962 44.863 27.487 56.800 37.988 228.100 12,7 135.391 9,5
Financiamentos rurais
e agroindustriais 1.843 4.322 7.995 9.147 26.903 50.210 2,8 77.470 5,4
Financiamentos de
infra-estrutura e
desenvolvimento - - - - - - - - -
Subtotal 282.028 250.466 306.014 380.817 462.740 1.682.065 93,3 1.253.538 87,8
Operagdes de
arrendamento
mercantil (1) 12.772 6.690 3.238 7.238 7.372 37.310 2,1 44.998 3,2
Adiantamentos sobre
contratos de cambio (2) 31.957 12.100 1721 287 1.430 47.495 2,6 65.890 4,6
Subtotal 326.757 269.256 310.973 388.342 471.542 1.766.870 98,0 1.364.426 95,6
Qutros créditos (3) 1.031 1.723 1.066 2.312 8.914 15.046 0,8 41.270 2,9
Total das Operagdes
de Crédito 327.788 270.979 312.039 390.654 480.456 1.781.916 98,8 1.405.696 98,5
Avais e fiancas (4) 6.523 1.202 394 5.323 7.613 21.055 1,2 21.879 1,5
Total Geral 334.311 272.181 312.433 395.977 488.069 1.802.971 100,0 1.427.575 100,0
R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO
Curso Anormal
Parcelas Vincendas Total Geral
1a30 31la60 61a90 91a180 181a360 Acima Total % Total % 2001 % 2000 %
dias dias dias dias dias de 360 em 2001 em 2000 (A+B+C) (A+B+C)
dias (©) ©

Empréstimos e
titulos descontados 100.672  82.555 61.032 147.783  199.802 287.724 879.568 42,3 657.277 37,6 20.745.211 43,7 16.566.047 39,6

Financiamentos 51.303  51.110 46.846 130.948 218.471 510.981 1.009.659 485 799.096 458 14.139.125 29,7 12.993.723 31,1
Financiamentos rurais
e agroindustriais 482 142 202 1.487 3.280 13.547 19.140 0,9 14963 0,9 3.004517 6,3 2.960.071 7,1

Financiamentos de
infra-estruturae

desenvolvimento - - - - - - - - - - - - 120 -
Subtotal 152.457  133.807 108.080  280.218 421553 812252 1.908.367 91,7 1.471.336 84,3 37.888.853 79,7 32.519.961 77,8
Operagdes de

arrendamento

mercantil(1) 12.109 10.398 8.646 25.456 43.449 63.836 163.894 79 236.472 135 1.720.449 36 2061280 49
Adiantamentos

sobre contratos de

cambio (2) - - - - - - - - 7.085 04 4.406.158 93 3.790.233 91
Subtotal 164.566  144.205 116.726 ~ 305.674 465.002 876.088 2.072.261 99,6 1.714.893 98,2 44.015460 92,6 38.371.474 91,8
Qutros créditos (3) 433 1.292 432 1.213 1.961 2913 8244 04 5882 04 428705 0,9 500990 1,2
Total das Operagdes de

Crédito 164.999 = 145.497 117.158 = 306.887 466.963 879.001 2.080.505 100,0 1.720.775 98,6 44.444165 935 38.872.464 93,0
Avais e fiangas (4) - - - - - - - - 25.220 14 3.067.954 6,5 2915066 7,0
Total Geral 164.999  145.497 117.158 ~ 306.887 466.963 879.001 2.080.505 100,0 1.745.995 100,0 47.512.119 100,0 41.787.530 100,0

No Bradesco Mdiltiplo, as operacdes de curso normal apuradas nas mesmas bases do quadro acima montam a R$ 34.281.701 mil (2000 — R$ 29.168.316 mil), as parcelas vencidas montam a

R$ 1.479.668 mil (2000 - R$ 1.127.608 mil) e as vincendas, a R$ 1.480.223 mil (2000 — R$ 1.090.885 mil).

(1) As operacdes de arrendamento mercantil incluem R$ 29.903 mil (2000 — R$ 8.056 mil) de arrendamento operacional, que estdo apresentados nas demonstracdes financeiras no imobilizado de
arrendamento.

(2) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estéo classificados como redugéo de outras obrigacoes.

(3) Outros créditos compreendem créditos por avais e fiancas honrados, devedores por compra de valores e bens, titulos e créditos a receber, rendas a receber sobre contratos de cambio e créditos
decorrentes de contratos de exportagao.

(4) Contabilizados em conta de compensagéo.
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b) Concentracéo de operagdes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cdmbio e outros créditos:

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Maior devedor 463.800 572.787 462.655 572.787
Percentual do total da carteira de operacdes de crédito 1,0% 1,5% 1,3% 2,0%
Vinte maiores devedores 5.217.715 5.045.801 4.859.320 4.639.943
Percentual do total da carteira de operacdes de crédito 11,7% 13,0% 13,9% 15,9%
¢) Composicao da carteira por setor de atividade:
R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 % 2000 % 2001 % 2000 %
SETOR PUBLICO 199.373 0,5 275.776 0,7 76.544 0,2 172.352 0,6
FEDERAL 199.320 0,5 275.412 0,7 76.491 0,2 172.125 0,6
Petroquimica 199.320 0,5 275.412 0,7 76.491 0,2 172.125 0,6
MUNICIPAL 53 - 364 - 58 - 227 -
Administracéo Direta 58] - 364 - 53 - 227 -
SETOR PRIVADO 44.244.792 99,5 38.596.688 99,3 34.850.168 99,8 29.018.225 994
INDUSTRIA 14.025.301 31,6 12.087.446 31,1 12.401.543 35,5 10.011.521 34,3
Alimenticia e Bebidas 2.812.287 6,3 2.478.183 6,4 2.484.713 7,1 2.177.082 75
Siderrgica, Metallrgica e Mecanica 2.691.824 6,1 2.198.603 57 2.455.422 7,0 1.889.034 6,5
Quimica 1.878.911 4,2 1.559.857 41 1.707.724 4,9 1.305.038 45
Veiculos Leves e Pesados 789.275 18 503.796 1,3 660.065 19 390.179 1,3
Papel e Celulose 700.559 1,6 705.632 1,8 654.165 1,9 657.568 2,3
Téxtil e Confecgdes 671.506 15 659.168 1,7 580.218 1,7 527.119 1,8
Eletroeletronica 617.795 14 494.325 1,2 557.439 1,6 353.723 1,2
Edicao, Impressao e Reprodugao 588.864 1,3 505.622 1,3 514.383 15 427.056 1,5
Artigos de Borracha e Plasticos 479.392 11 383.983 1,0 464.011 1,3 369.753 1,3
Materiais ndo Metalicos 467.387 1,1 177.868 0,5 462.319 1,3 173.160 0,6
Moéveis e Produtos de Madeira 399.338 0,9 374.132 0,9 337.320 1,0 293.462 1,0
Extracdo de Minerais Metélicos
e ndo Metalicos 335.641 0,8 584.954 15 323.434 0,9 560.597 1,9
Refino de Petroleo e Produgéo de Alcool 312.699 0,7 280.208 0,7 298.306 0,9 270.843 0,9
Artefatos de Couro 234.644 0,5 223.471 0,6 175.403 0,5 153.257 0,5
Autopegas e Acessorios 220.485 0,5 220.898 0,5 215.492 05 215.676 0,7
Demais IndUstrias 824.694 1,8 736.746 1,9 511.129 15 247.974 0,8
COMERCIO 6.584.506 14,8 5.845.979 15,0 4.671.584 13,3 4.059.844 13,9
Produtos em Lojas Especializadas 1.510.588 34 1.302.896 3,3 1.343.220 3,8 1.136.598 3,9
Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo 863.361 1,9 1.013.360 2,6 561.692 1,6 567.718 1,9
Atacadista de Mercadorias em Geral 439.812 1,0 331.310 0,8 332.817 1,0 252.648 0,9
Veiculos Automotores 426.904 1,0 466.142 1,2 269.906 0,8 259.196 0,9
Varejista ndo Especializado 406.455 0,9 291.450 0,7 392.638 11 277.153 0,9
Resfduos e Sucatas 263.835 0,6 366.629 0,9 260.129 0,7 345.201 1,2
Vestuario e Calcados 251.455 0,6 208.493 0,5 179.058 0,5 149.876 0,5
Reparagéo, Pecas e Acessorios para
Veiculos Automotores 213.420 0,5 219.246 0,6 206.286 0,6 211.839 0,7
Artigos de Uso Pessoal e Doméstico 200.231 0,5 215.835 0,6 193.693 0,6 207.589 0,7
Combustiveis 191.296 0,4 184.710 0,5 189.674 0,5 177.822 0,6
Intermediario do Comércio 179.957 0,4 176.023 0,5 175.156 0,5 169.560 0,6
Produtos Agropecuarios 149.822 0,3 141.189 0,4 140.715 0,4 132.684 0,5
Demais Comércios 1.487.370 33 928.696 2,4 426.600 1,2 171.960 0,6
INTERMEDIARIOS FINANCEIROS 703.679 1,6 720.903 1,9 1.231.812 35 493.391 1,7
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SERVICOS

Telecomunicacdes

Transportes e Armazenagens

Construgéo Civil

Atividades Imobiliarias, Aluguéis
e Servicos Prestados as Empresas

Holdings, Atividades Juridicas,
Contéabeis e Assessoria Empresarial

Producéo e Distribui¢do de Eletricidade,
Gés e Agua

Servicos Sociais, Educacao, Satde,
Defesa e Seguridade Social

Atividades Associativas, Recreativas,
Culturais e Desportivas

Alojamento e Alimentagdo

Demais Servigos

AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA,
SILVICULTURAE EXPLORAQAO
FLORESTAL

PESSOA FIiSICA

Total

BRADESCO CONSOLIDADO

2001

9.956.471
1.843.838
1.641.705
1.355.353

821.021

701.122

609.703

426.658

284.090

239.776
2.033.205

896.385
12.078.450
44.444.165

%

22,3
4,1
3,7
3,0

1,8

1,6

14

1,0

0,6

0,5
4,6

2,0
272
100,0

2000

8.231.526
1.295.249
1.623.638
1.215.322

753.209

447.133

786.802

353.197

242.581

182.050
1.332.345

737.957
10.972.877
38.872.464

% 2001
21,2 6.964.226
3,3 1.838.569
4,2  887.045
3,1 1.289.365
19 638.207
1,2 587.316
2,0 609.640
0,9 274.447
0,6 151.284
0,5 201.399
3,5 486.954
1,9 685.656
282 8.895347

1000 34.926.712

BRADESCO MULTIPLO

% 2000
20,0 5.737.623
53 1.286.723
2,5 985.610
3,7 1.135.788
1,8 583.021
1,7 317.882
1,7 786.765
0,8 210.857
0,4 130.995
0,6 160.633
15 139.349
2,0 658.903
255 8.056.943
100,0 29.190.577

R$ mil

%

19,7
4.4
3,4
3,9

2,0

11

2,7

0,7

0,4

0,6
0,5

2,3
275
100,0

d) A composicao da carteira de Operag6es de Crédito e da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa distribuida nos correspondentes niveis

de risco esta demonstrada abaixo:

BRADESCO CONSOLIDADO

SALDO DA CARTEIRA

CURSO ANORMAL

NIVEL
DERISCO VENCIDAS VINCENDAS
AA — —
A - -
B 104.916 345.591
© 214.293 568.428
D 202.286 376.665
B 143.460 158.777
F 128.685 120.014
G 129.900 101.842
H 858.376 409.188
Total 1.781.916 2.080.505
% 4,0 4,7
Total em

2000 1.405.696 1.720.775
% 3,6 4,4

CURSO

NORMAL TOTAL %
13.357.675 13.357.675 30,1
i:5:9iy/z255m MISIIINERES 35,8
3.352.804  3.803.311 8,6
6.360.378  7.143.099 16,1
769.361  1.348.312 3,0
158.456 460.693 1,0
67.403 316.102 0,7
272.785 504.527 1,1
325.627  1.593.191 3,6
40.581.744 44.444.165 100,0

91,3 100,0
35.745.993 38.872.464 100,0

92,0 100,0

ESPECIFICA
VENCIDAS

1.049
6.429
20.229
43.038
64.343
90.930
858.376
1.084.394
36,8

887.359
35,4

PROVISAO MINIMA REQUERIDA

GENERICA
VINCENDAS
= 79.540
3.456 33.591
17.053 190.805
37.666 76.933
47.633 47.534
60.007 33.700
71.290 190.948
409.188 325.627
646.293 978.678
22,0 33,3
531.892 986.360
21,2 39,3

PROVISAO

EXCE-

TOTAL DENTE
79.540 1.522
38.096 1.544
214.287 14.827
134.828 105.929
138.205 31.689
158.050 19.749
353.168 56.672
1.593.191 -
2.709.365 231.932
92,1 7,9
2.405.611 101.592
95,9 41

R$ mil

PROVISAO
EXISTENTE

81.062
39.640
229.114
240.757
169.894
177.799
409.840
1.593.191
2.941.297
100,0

2.507.203
100,0
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R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
SALDO DA CARTEIRA PROVISAO MINIMA REQUERIDA
CURSO ANORMAL CURSO PROVISAO PROVISAO
NIVEL NORMAL TOTAL % ESPECIFICA GENERICA  TOTAL EXCEDENTE ~ EXISTENTE
DERISCO VENCIDAS VINCENDAS VENCIDAS  VINCENDAS
AA - - 12.451.103 12.451.103 35,6 - - - - - -
A - - 11.530.379 11.530.379 33,0 - - 57.605  57.605 1.522 59.127
B 85.339 199.311  2.183.645  2.468.295 7,1 853 1.993 21.832  24.678 1.544 26.222
c 168.527 323.751 4.777.210 5.269.488 15,1 5.056 9.713 143.310 158.079 13.390 171.469
D 160.493 311.735 462.851 935.079 2,7 16.049 31.174 46.282  93.505 66.066 159.571
E 131.145 132.630 105.571 369.346 1,0 39.343 39.789 31.669 110.801 24.493 135.294
F 119.203 106.991 45.681 271.875 0,8 59.601 53.496 22.840 135.937 16.868 152.805
G 116.353 88.475 240.568 445.396 1,3 81.447 61.933 168.395 311.775 47.437  359.212
H 698.608 317.330 169.813  1.185.751 3,4  698.608 317.330 169.813 1.185.751 - 1.185.751
Total 1.479.668 ~ 1.480.223 31.966.821 34.926.712  100,0  900.957 515.428 661.746 2.078.131 171.320 2.249.451
% 4,2 4,2 91,6 100,0 40,1 22,9 29,4 92,4 7,6 100,0
Total em
2000 1.127.608 = 1.090.885 26.972.084 29.190.577 100,0  694.472 388.317 658.632 1.741.421 57.181 1.798.602
% 3,9 3,7 92,4 100,0 38,6 21,6 36,6 96,8 3,2 100,0
e) Movimentacdo da Provisdo para Créditos de Liquidacio Duvidosa:
R$ mil
BRADESCO BRADESCO
CONSOLIDADO MULTIPLO
Saldo em 31.12.1999 1.907.737 1.073.009
Reclassificagéo (1) (108.838) (93.929)
Constituicdo 1.451.912 1.343.492
Baixas (902.561) (523.970)
Saldo oriundo de instituicdes adquiridas (2) 158.953 -
Saldo em 31.12.2000 2.507.203 1.798.602
Constituicdo 2.010.017 1.783.184
Baixas (1.575.923)  (1.332.335)
Saldo em 31.12.2001 2.941.297 2.249.451
Proviséo Especifica (3) 1.730.687 1.416.385
Provisdo Genérica (4) 978.678 661.746
Proviséo Excedente (5) 231.932 171.320

@
@
3
(
(

Reclassificagdo para Provisdo para Contingéncias.

Banco Boavista Interatlantico S.A.

Para as operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de
4

14 dias.

Constituida em razéo da classificacdo do cliente ou da operagéo e, portanto, ndo enquadradas no item anterior.
5) A provisdo excedente é constituida considerando a experiéncia da administracéo e a expectativa de realizagdo da carteira de créditos, de forma a apurar a provisdo total julgada adequada para

cobrir os riscos especificos e globais dos créditos, associada a proviséo calculada de acordo com a classificacéo pelos niveis de risco e os respectivos percentuais de provisdo estabelecidos como
minimos na Resolugéo n¢ 2.682 do Conselho Monetério Nacional. A provisdo excedente por cliente foi classificada no quadro acima nos correspondentes niveis de riscos.

f) O total das operacdes renegociadas e recuperadas esta demonstrado abaixo:

R$ mil

BRADESCO BRADESCO

CONSOLIDADO MULTIPLO

2001 2001

Total das renegociac¢Ges do periodo 1.818.683 1.534.287
Valor dos recebimentos e baixas do periodo (1.212.574) (964.516)
Total das renegociacdes do periodo, liquidas 606.109 569.771
Total das operacdes recuperadas no periodo 423.142 270.072
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6. CARTEIRA DE CAMBIO

ATIVO - OUTROS CREDITOS

Cambio comprado a liquidar

Cambiais e documentos a prazo em moedas estrangeiras
Direitos sobre vendas de cambio

(-) Adiantamentos em moeda nacional recebidos
Rendas a receber de adiantamentos concedidos
Outros

Total

PASSIVO — OUTRAS OBRIGAQOES

Cambio vendido a liquidar

Obrigacdes por compras de cambio

(-) Adiantamentos sobre contratos de cambio
Outras

Total

CONTAS DE COMPENSAGCAO

Créditos abertos para importagéo

7. OUTROS CREDITOS

BRADESCO CONSOLIDADO

2001

4.747.533
27.323
824.198
(150.947)
97.420

5.545.527

818.902
4.926.233

(4.406.158)
4.792
1.343.769

68.290

2000

4.781.616
82.330
1.598.072
(135.976)
85.469
5.920
6.417.431

1.596.623
4.626.307

(3.790.233)
6.960
2.439.657

134.411

R$ mil

BRADESCO MULTIPLO

2001

4.373.330
24.624
824.158
(142.780)
87.301

5.166.633

818.832
4.526.662

(4.006.261)
5.464
1.344.697

Bi8255

2000

4.315.270
13.936
1.166.082
(116.440)
71.644

5.450.492

1.166.082
4.183.081
(3.409.175)
5.440
1.945.428

89.832

a) Rendas a receber incluem dividendos, juros sobre o capital proprio e bonifica¢cdes a receber no montante de R$ 13.085 mil (2000 - R$ 24 mil),

BRADESCO MULTIPLO —R$ 664.371 mil (2000 - R$ 648.337 mi).

b) Diversos

Devedores por depdsitos em garantia
Créditos tributarios (Nota 25c)
Devedores diversos

Contribuicéo social a compensar
Pagamentos a ressarcir

Titulos e créditos a receber

Tributos antecipados

Devedores por compra de valores e bens
Outros

Total

CIRCULANTE E LONGO PRAZO
BRADESCO CONSOLIDADO

2001
1.257.021
3.054.492

808.564
964.465
449.859
418.069
840.585
279.887
34.772
8.107.714

2000
1.096.158
2.903.854
1.319.937

997.851
509.439
228.642
939.680
231.289
31.552
8.258.402

R$ mil

BRADESCO MULTIPLO

2001
585.299
1.768.269
667.939
501.286
368.260
4.348
413.957
181.051
14.502
4.504.911

2000
571.122
1.605.533
647.521
509.559
420.098
24.910
416.795
163.445
156.689
4.515.672

Bradesco

169



Demonstragdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

8. INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob
o titulo de “Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas™, e corresponderam ao valor de R$ 70.764 mil (2000 — R$ 156.300 mil),
BRADESCO MULTIPLO — R$ 1.861.056 mil (2000 - R$ 1.701.379 mil).

b) Demonstrados a seguir:

Empresas Capital Patriménio Quantidade de A¢des/Cotas Participacdo Lucro Valor Ajuste Decorrente
Social Liquido Possuidas (em milhares) no Capital Liquido/  Contabil de Avaliacéo (19)
Ajustado Social (Prejuizo)  Bradesco
O.N. PN. Cotas Ajustado Muiltiplo

31.12.2001  31.12.2001  31.12.2000
|- CONSOLIDADAS

A) Ramo Financeiro 1.027.422 741.311
BCN e suas Controladas 295.318 400.394
Banco BCN S.A. (1)(2)(3) 600.000 1.263.983 41.604.654 20.456.646 - 100,000%  280.236 1.465.092 (50.934) 111.214
Banco das Nacoes S.A. (2) 9.428 1522
Banco de Crédito Real de

Minas Gerais S.A. (2) (4) 188.070 167.462
BCN Cons., Adm. de

Bens, Serv. e Publ. Ltda. (2) 6.446 5.046
BCN Leasing —

Arrendamento Mercantil S.A. (2) 45.834 50.443
Continental Banco S.A. (2) 39.664 30.436
Continental Promotora

de Vendas (2) 3.490 9.598
Ganho/Perda Cambial

da Agéncia no Exterior (2) 34.614 14.369
Demais empresas controladas 18.706 10.304
Demais empresas

financeiras 732.104 340.917
Banco Baneb S.A. (1) (2) 1.473.950 1.478.339 50.992.094 77.362.841 - 99,969% 168.746 1.572.091 171.167 105.570

Banco Boavista
Interatlantico S.A. e

suas controladas (1) (2) 4.401.915 4.324.149 1.649.135 — — 100,000% 275.034 4.722.794 268.436 (9.001)
Banco Bradesco

ArgentinaS.A. (1) (2) 69.612 70.146 29.999 - - 99,999% (1.443) 70.145 (1.443) (1.233)
BCR - Banco de Crédito

Real S.A. (5) 2.810 33.433
Bradesco Leasing S.A.

Arrendamento

Mercantil (1) (2) 150.000 306.813 680 - - 100,000% 42.189 367.730 42.757 52.197

Bradesco S.A. Corretora

de Titulos e Valores

Mobiliarios (1) (2) 33.200 73.645 375.999 - - 99,999% 12.427 73.644 14.962 25.790
Bradesco Securities Inc. (1) (2) 4.641 3.236 1 - - 100,000% (1.288) 3.236 (1.288) (99)
BRAM - Bradesco Asset

Management Ltda. e suas

controladas (1) (2) (6) 25.000 31.984 - - 25.000 99,999% 6.987 31.983 6.963 -
Cia. Brasileira de Meios de

Pagamentos — VISANET (7) 37.884 55,Eils
Ganho/Perda Cambial

das Agéncias e controladas

no Exterior (2) 189.856 78.945
B) Ramo Segurador e

Previdéncia 550.826 470.678
Bradesco Seguros S.A. (1) (2) 1.155.000 2.297.818 625 - - 99,807%  772.347 2.293.383 147.725 105.523
Atlantica Bradesco

Seguros S.A. (8) 4311 18.313
Atlantica Capitalizacdo

S.A.(2)(9) (7.176) 7.717
BCN Seguradora S.A. (10) 3.324 27.303
Bradesco Capitalizacéo S.A. (2) 136.744 123.755
Bradesco Saude S.A. (2) 3.119 (22.795)
Bradesco Vida e

Previdéncia S.A. (2) (11) 259.695 183.531
Unido Novo Hamburgo

Seguros S.A. (2) (12) 4.915 7.370
Novo Hamburgo Cia.

de Seguros Gerais (13) (3.086) 12.941
Ganho/Perda Cambial

em controladas

no Exterior (2) 6.102 2.484
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Empresas Capital Patrimonio
Social Liquido
Ajustado
Demais empresas
controladas
C) Outras Atividades

ABS Empreend. Imobilirios,
Participacdes e Servicos S.A. (2)
Latasa S.A. (7) (14)
Nova Paiol
ParticipacGes S.A. (2) (15)
Unido de Comércio e
ParticipacGes Ltda. (1) (2) 368.018 433.198
Demais empresas controladas
TOTAL DAS
CONSOLIDADAS

11-NAO CONSOLIDADAS

Bus Holding S.A. (7)

Companhia Siderdrgica
Nacional — CSN (16)

IRB Brasil Resseguros S.A.

Tigre S.A.—Tubos e
Conexdes (7) (17)

UGB Participacdes S.A. (18)

Valepar S.A. (16)

VBC Energia S.A. (16)

Demais empresas coligadas

TOTAL DAS NAO
CONSOLIDADAS

TOTAL GERAL

Demonstrag6es Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes

Quantidade de A¢des/Cotas
Possuidas (em milhares)

Participagdo Lucro Valor

no Capital Liquido/ Contabil

Social (Prejuizo)  Bradesco

Cotas Ajustado Mdltiplo
31.12.2001  31.12.2001

(4.847)
212,044

48.308
78.398

39.450

3.680 99,999% 72413 433.194 9.690
80.426 36.198

1.790.292

13.446

48.987

14.281
(2.225)

(3.725)

70.764
11.113.718 1.861.056

Ajuste Decorrente
de Avaliagdo (19)

31.12.2000

4.536
324.494

46.239
13.241

299.932
(34.918)

1.536.483

316.968

28.441

9.855
53.973
25.706
35.891

2434

473.268
2.009.751

(1) Empresa controlada direta; (2) Dados relativos a 31 de dezembro de 2001; (3) Nova denominagéo do Banco de Crédito Nacional S.A.; (4) A empresa passou a ser controlada do Banco BCN S.A.
a partir de marco de 2001; (5) Empresa incorporada pelo Banco Baneb S.A., em marc¢o de 2001, (6) Empresa constituida no 1° semestre de 2001; (7) Dados relativos a 30 de novembro de 2001;
(8) Atlantica Bradesco Seguros S.A. foi incorporada a Bradesco Seguros S.A., em junho de 2001; (9) Nova denominacéo da BCN Capitalizacdo S.A.; (10) A BCN Seguradora S.A. foi incorporada a
Bradesco Seguros S.A., em novembro de 2001; (11) Nova denominagéao da Bradesco Previdéncia e Seguros S.A.; (12) Nova denominagéo da Cia. Unido de Seguros Gerais; (13) A Novo Hamburgo
Cia. de Seguros Gerais, foi incorporada a Cia. Unido de Seguros Gerais em outubro de 2001; (14) Nova denominacéo da Latasa — Latas de Aluminio S.A.; (15) Empresa adquirida em julho de
2001; (16) Empresa incluida na parcela vertida para constitui¢ao da Bradespar S.A.; (17) Nova denominagéo da Tigre ParticipagOes S.A.; (18) Dados relativos a 30 de outubro de 2001; (19) Ajuste
decorrente de avaliacéo, considera os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢éo e inclui variacdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como os

ajustes por equalizagdo de principios contabeis, quando aplicaveis.

c) Conciliagdo do Resultado do exercicio de 2000 de Participa¢cdes em Coligadas e Controladas:

Resultado total de Participagdes em Coligadas e Controladas do exercicio
(-) Reclassificacéo do resultado de avaliacdo na BUS Holding S.A. para resultado

ndo recorrente/extraordinario (Nota 23)
(-) Outros

Resultado ajustado em ParticipacGes em Coligadas e Controladas do exercicio

R$ mil

BRADESCO BRADESCO

CONSOLIDADO
473.268

(316.968)

156.300

MULTIPLO
2.009.751

(316.968)
8.596
1.701.379
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d) Em 29 de fevereiro de 2000, o investimento na Bradesplan ParticipacGes S.A. foi vendido pelo Banco Bradesco S.A. por R$ 1.616.218 mil para a
Paiol Participagdes e Comércio Ltda. Essa operagéo de alienagédo foi efetuada com base em parecer econémico-financeiro emitido por Banco de
Investimento e, em decorréncia dessa operacédo, o Bradesco apurou um resultado na venda de R$ 537.153 mil, registrado em resultado nao
recorrente/extraordinario, o qual liquido de impostos corresponde a R$ 354.521 mil (Nota 23).

e) Agios na aquisi¢io de investimentos, fundamentados em rentabilidade futura, referem-se substancialmente aos agios na aquisicdo do BCN —
R$ 201.109 mil (2000 — R$ 232.162 mil), Credireal — R$ 73.557 mil (2000 — R$ 85.985 mil), Baneb — R$ 94.210 mil (2000 — R$ 106.766 mil),
Boavista — R$ 398.645 mil (2000 — R$ 435.026 mil), respectivamente, e agio decorrente do aumento da participacdo na Bradesco Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil no montante de R$ 60.917 mil (2000 — R$ 68.118 mil). No exercicio, o 4gio amortizado totalizou R$ 143.229 mil (2000
—R$ 71.603 mil). Os &gios a serem amortizados tém um prazo médio restante de amortizagdo de oito anos. Nao foram ativados créditos fiscais
sobre as amortizagGes de agios de investimentos em controladas.

f) Composicao dos investimentos nas demonstracdes consolidadas:

R$ mil
COLIGADAS (participagao no capital total) 2001 2000
* BUS Holding S.A. — (59,75%) 338.746 335.349
« |RB - Brasil Resseguros S.A. - (15,40%) 162.872 113.207
» Tigre S.A. — Tubos e Conexdes - (17,81%) 96.380 95.599
* CP Cimento e Participagdes S.A. — (12,48%) 48.578 48.578
» Marlim Participagdes S.A. — (11,53%) 27.771 31.738
» NovaMarlim Participacdes S.A. - (17,17%) (1) 22.100 -
* American Bank Note Company Gréfica e Servigos Ltda.- (22,50%) 16.449 16.449
= Qutras Coligadas 29.690 48.082
Total em Coligadas 742.586 689.002
» Outros Investimentos 176.596 298.663
= Incentivos Fiscais 276.275 226.653
= Provisdo Para Perdas (2) (310.684) (383.388)
Total Geral dos Investimentos Consolidados 884.773 830.930

(1) Investimento adquirido em dezembro de 2001.
(2) A provisdo para perdas inclui, incentivos fiscais no montante de R$ 222.907 mil, BRADESCO MULTIPLO — R$ 47.913 mil, que é calculada de acordo com as expectativas de realizagéo desses
investimentos.

9. IMOBILIZADO

Composto por ativos tangiveis e intangiveis, demonstrados ao custo de aquisi¢do corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. As
deprecia¢des sdo calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida Util-econémica dos bens. Demonstramos
abaixo a composicao do imobilizado:

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO

Custo Depreciacéo Taxa % Custo Depreciacéo Taxa %

Imoveis de uso:
- EdificagBes 1.024.003 (508.287) 4% 485.914 (251.926) 4%
- Terrenos 451.578 - - 189.103 - -
Instalacdes, Moveis e equipamentos de uso 1.706.539 (810.464) 10% 967.327 (497.630) 10%
Sistemas de seguranca e comunicacoes 138.755 (58.506) 10% 116.648 (47.815) 10%
Sistemas de processamento de dados 1.118.512 (926.266) 20 a 50% 918.356 (779.140) 20 a 50%
Sistemas de transportes 15.010 (7.386) 20% 9.136 (4.116) 20%
Banco Postal—direito de uso (*) 200.002 - - 200.002 - -
Outros 9.192 - - 8.267 - -
Total 4.663.591 (2.310.909) - 2.894.753 (1.580.627) -

(*) Refere-se a aquisi¢ao do direito de uso de 5.299 Agéncias da Rede Postal dos Correios denominado “Banco Postal”. O Bradesco terd até 31 de dezembro de 2003 para implantar os servi¢os na
ultima unidade. Apoés esse periodo o Bradesco terd mais 5 (cinco) anos para uso do referido direito de uso. A amortizacéo se dara por unidade, a partir do inicio de suas atividades até o fim da
vigéncia do contrato.

Os iméveis de uso da Organizagao Bradesco apresentam uma mais valia ndo contabilizada de R$ 1.006.116 mil, baseada em laudos de avaliagéo elaborados por peritos independentes, nas datas
bases de 1999, 2000 e 2001, nos valores de R$ 887.705 mil, R$ 39.195 mil e R$ 79.216 mil, respectivamente.

O indice de imobilizacédo em relacéo ao patriménio liquido consolidado, apurado conforme as determinac6es do BACEN é de 48,4% no consolidado total e de 53,8% no consolidado financeiro,
sendo que o limite maximo é de 70%.
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10. OBRIGACOES POR DEPOSITOS, CAPTACOES NO MERCADO ABERTO, RECURSOS DE EMISSAO DE TiTULOS, EMPRESTIMOS E

REPASSES

a) Depositos, Captagdes no Mercado Aberto, Recursos de Emisséo de Titulos, Empréstimos e Repasses:

* Depositos a vista

» Depositos de poupanca

« Dep6sitos interfinanceiros

 Dep6sito a prazo

= Captacdes no Mercado Aberto

* Recursos de emissdo de
titulos (1)

e Obrigagdes por empréstimos e
repasses - exterior

» Obrigagdes por empréstimos e
repasses - pals (2)

Total em 2001

%

Total em 2000

%

1a30

dias
8.057.627
18.310.948
23.279
2.022.418
10.872.974

421.970

1.346.309

316.067
41.371.592
5519
37.980.535
59,0

31a60
dias

3.178
537.276
22.824

1.017.636

941.968

194.129
2.717.011
3,7
1.821.760
2,8

61a90
dias

959
740.718
8.274

27.957

846.675

123.633
1.748.216
2,4
1.463.332
2;3

b) Obrigag¢des por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (1)

* CBond

= Commercial Papers
= DCB Bond

 El Bonds

= Eurobonds

« Fixed Rate Euro Note
* MTN Program Issues
* Outros

Total em 2001

%

Total em 2000

%

1a30
dias
14.365
103.297
103.422
98.531
444

42.423
362.482
Onls
153.247
45

31a60
dias

91

465.379
6.162
464.080
50.842
986.554
24,8
298.258
8,9

61a90
dias

7.822
0,2

91a180 181a360
dias dias

4.562 5.147
1.840.313  6.446.978
2.423.239 668.357
1.054.002  1.823.583

2.616.420 1.731.654

357.627 766.933
8.296.163 11.442.652
11,2 15,9
5.576.551 6.811.677
8,7 10,6

91a180 181a360
dias dias

590.563 2.320

60.187 1.338.873
1.621 =
232.040 =
508 83.451
884.919 1.424.644

22,3 35,9
1.233.504 495.595
36,6 14,7

3.321
2.959.465
56.378

456.262

472.270

2.125.072
6.072.768
8,2
8.997.538
14,0

la3
anos
10.442

28.289
232.040
42.694
313.465
759
968.546
28,8

Acima de
3anos

127.790
5.281

14.694

2.180.619
2.328.384
3,1
1.705.124
2,6

Acima de
3anos

211.912
6,3

Totais
Consolidado
8.057.627
18.310.948
40.446
14.674.958
14.057.327

4.801.410

7.969.990

6.064.080
73.976.786
100,0
64.356.517
100,0

Totais
Consolidado
14.365
603.416
103.297
103.422
1.962.970
36.516
928.160
219.918
3.972.064
100,0
3.368.884
100,0

R$ mil

Totais
Mdltiplo
7.499.851
17.671.194
584.806
11.776.929
13.449.465

3.882.236
7.083.041

4.369.044
66.316.566

49.506.002

R$ mil
Totais
Multiplo

580.100

1.689.188
928.160
265.765

3.463.213

2.779.094

(1) Representados por recursos captados junto a bancos no exterior e institui¢des oficiais, sendo, emissao de titulos no mercado internacional (Eurobonus) e Resolucéo ne 2.770/2000 do Conselho

Monetario Nacional (CMN), para repasses a clientes locais, com vencimentos mensais até 2004 e sujeitos a encargos financeiros pagos semestralmente, correspondentes a “libor”” ou “prime

rate” acrescida de “spread” e para aplicagdo em opera¢des comerciais de cdmbio, de compra e venda de moedas estrangeiras, relativas a desconto de letras de exportagéo, pré-financiamento a

exportagdo e financiamento a importacdo, substancialmente a curto prazo.

(2) Representados, basicamente, por recursos captados junto a instituicGes oficiais para repasses a clientes locais, com vencimentos até 2021.

11. OUTRAS OBRIGAGOES - DIVERSAS

Proviséo para pagamentos a efetuar
Provisdo para passivos contingentes (Civel e Trabalhista)

Credores diversos (1)

Obrigacdes por aquisi¢do de bens e direitos
Obrigacdes por convénios oficiais

Outras
Total

R$ mil
CIRCULANTE E LONGO PRAZO
BRADESCO BRADESCO
CONSOLIDADO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
878.065 755.394 425.010 381.304
681.568 783.842 412.193 492.049
1.407.570 2.034.583 652.269 836.280
285.821 275.579 48.137 50.115
108.832 78.755 100.060 64.717
195.668 204.696 174.338 155.033
3.557.524 4.132.849 1.812.007 1.979.498

(1) Narubrica Credores diversos no Bradesco Consolidado estéo contabilizadas as obrigagdes com fornecedores de bens e servigos no montante de R$ 640.454 mil (2000 — R$

501.866 mil).
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12. CONTINGENCIAS PASSIVAS

A Organizacao Bradesco vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais estdo totalmente provisionados,
nao obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Participa também na qualidade
de réu em processos judiciais (trabalhistas e civeis), sendo que a Administracéo considera que eventual julgamento desfavoravel em relagéo a
esses processos ndo terd efeito relevante na situacdo financeira ou nos resultados nas operacdes. As provisdes constituidas, segregadas por

natureza sao:
R$ mil
BRADESCO BRADESCO
CONSOLIDADO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Processos trabalhistas 432.419 478.821 258.232 285.140
Processos civeis 249.149 305.021 153.961 206.909
Subtotal 681.568 783.842 412.193 492.049
Processos fiscais 2.270.155 2.055.619 925.988 867.093
Total 2.951.723 2.839.461 1.338.181 1.359.142

13. DiVIDA SUBORDINADA
De acordo com as defini¢des da Resolugéo n° 2.837/2001 do Banco Central do Brasil, foram emitidas, em dezembro de 2001, Dividas
Subordinadas com as seguintes caracteristicas:

* Emissdo de R$ 353.700 mil (US$ 150.000 mil) de Divida Subordinada com vencimento em 2011, com remuneracéo dos titulos da divida norte-
americana mais juros de 5,5% ao ano, com pagamento de juros semestralmente e o principal somente no vencimento;

* Emissdo de R$ 600.000 mil em Debéntures com vencimento em 2008, com remuneracdo de CDI mais 0,75% ao ano, com pagamento de juros
semestralmente e o principal somente no vencimento.

Estas operacOes estdo registradas pelo valor original, atualizadas pela varia¢do do dolar, quando for o caso, acrescidas de juros, incorridos até a
data do balanco.

14. PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADOR)

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, € dividido em a¢6es nominativas-escriturais, sem valor nominal, conforme abaixo:

31 de dezembro de 2001
Acbes em Circulacédo AcOes em Tesouraria Total
Ordinarias 730.598.990.385 2.720.200.000 733.319.190.385
Preferenciais 709.947.011.452 2.170.000.000 712.117.011.452
Total 1.440.546.001.837 4.890.200.000 1.445.436.201.837
31 de dezembro de 2000
AcOes em Circulacédo AcOes em Tesouraria Total
Ordinarias 706.227.545.166 5.765.040.000 711.992.585.166
Preferenciais 685.808.656.671 2.015.040.000 687.823.696.671
Total 1.392.036.201.837 7.780.080.000 1.399.816.281.837

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto, mas conferem todos os direitos e vantagens das a¢des ordinarias, além da prioridade
assegurada pelo estatuto social no reembolso do capital e adicional de 10% (dez por cento) de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos,
conforme disposto no inciso | do artigo 17 da Lei n° 6.404/76, com a nova redacdo dada pela Lei n°9.457/97.

Conforme disposi¢éo estatutéaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos que somados correspondam, no
minimo, a 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

Durante o exercicio de 2001 foram pagos e propostos dividendos e juros sobre o capital proprio, a titulo de antecipagéo do devido no periodo,

como segue:
2001
R$ mil %

Lucro liquido do exercicio 2.170.130
Reserva legal (108.506)
Base de célculo 2.061.624
Juros sobre o capital préprio mensais, pagos no periodo de 1° de fevereiro

de 2001 a 2 de janeiro de 2002 211.836
Juros sobre o capital proprio complementares 591.470
Dividendos complementares 45.416
Dividendos e Juros sobre o capital proprio (bruto) 848.722 41,17%
Imposto de Renda na fonte sobre juros do capital préprio — 15% (120.496)
Total liquido 728.226 35,32%
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Os juros sobre o capital proprio séo calculados sobre as contas do patrimdnio liquido e limitados a variacdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP),
condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua deducéo ou de lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou
superior a duas vezes o seu valor.

A politica adotada pelo Banco Bradesco S.A. é a de distribuir durante o exercicio todo o montante dos juros sobre o capital préprio, apurado
conforme os critérios mencionados, e computa-los ao dividendo minimo obrigatdrio, liquido de Imposto de Renda na fonte.

Os dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos e propostos no exercicio, correspondem, por lote de 1.000 ag¢des, aos valores de
R$0,6179470 (R$ 0,5302000 liquido de I.R. na fonte), que incluem o adicional de 10%, para as a¢des preferenciais, e de R$ 0,5617700
(R$ 0,4820000 liquido de I.R. na fonte) para as a¢des ordinarias.

Os dividendos e juros sobre o capital préoprio complementares relativos ao segundo semestre de 2001, no valor de R$ 529.963 mil, foram
declarados em 6 de dezembro de 2001, e serdo pagos em 30 de abril de 2002, e correspondem, por lote de 1.000 agdes, a R$ 0,3850000
(R$0,3322000 liquido de I.R. fonte), para as a¢Ges preferenciais (inclui o adicional de 10%), e a R$ 0,3500000 (R$ 0,3020000 liquido de I.R.
fonte), para as acdes ordinarias.

A Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de dezembro de 2000 deliberou Aumento de Capital Social, no valor de R$ 400.500 mil, mediante a
emissdo de 53,4 bilhdes de novas a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 27.091.645.219 ordinarias e 26.308.354.781
preferenciais, ao preco de R$ 7,50 por lote de mil agGes, que foram subscritas no periodo de 12 de janeiro a 12 de fevereiro de 2001, que
produziu ainda mais R$ 7.435 mil pelo &gio apurado no leildo de colocacdo das sobras. A Assembléia Geral Extraordinaria deliberou o
cancelamento de 7.780.080.000 a¢Ges nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 5.765.040.000 ordinéarias e 2.015.040.000
preferenciais, existentes em tesouraria, representativas do seu proprio Capital Social, sem reducédo deste, adquiridas pela Sociedade com base nas
deliberagBes tomadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido de 1° de novembro de 2000.

Em Reunides Extraordinarias do Conselho de Administracdo de 6 de abril, 5 de setembro e 3 de dezembro de 2001, deliberou-se pela aquisicdo
de até 92 bilhGes de acdes, sendo 25 bilhGes de a¢bes ordinérias e 67 bilhdes de acdes preferenciais, 91 bilhdes de acdes, sendo 24 bilhdes de
acdes ordinarias e 67 bilhes de acbes preferenciais, e 90 bilhdes de a¢bes, sendo 23 bilhdes de a¢des ordinarias e 67 bilhdes de agdes
preferenciais, respectivamente, com o objetivo de permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem reducéo do Capital
Social. Em 31 de dezembro de 2001, permaneciam em tesouraria 2.720.200.000 ag¢des ordinarias e 2.170.000.000 agdes preferenciais, no
montante de R$ 53.599 mil. O custo minimo, médio ponderado e méaximo, por lote de mil a¢Bes, sdo, respectivamente, de R$ 8,08041, R$
10,96043 e R$ 12,55594 € o valor de mercado dessas agdes em 28 de dezembro de 2001 é de R$ 10,20 para as a¢des ordinarias e de R$ 12,36
para as a¢des preferenciais, todas por lote de mil a¢des.

15. TRANSAGOES COM COLIGADAS E CONTROLADAS (DIRETAS E INDIRETAS)

As transacdes com coligadas e controladas foram efetuadas em condicGes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes
nas datas das operacdes, e estdo sumariadas abaixo:

R$ mil
2001 2000
Ativos Receitas Ativos Receitas
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)
Operacdes de Crédito (a)
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - 431 12.223 9.211
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos (b)
Unido de Comércio e Participagdes Ltda 312.900 - 330.000 -
Bradesco Seguros S.A 256.217 - 342.421 -
Banco BCN S.A. 83.494 - 79.000 -
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 10.023 - 20.485 -
Outras Controladas e Coligadas 1.736 - 23.166 -
Cambio Comprado a Liquidar (c)
Banco BCN S.A. 12.646 2.266 6.177 299
Banco Baneb S.A. - 1 686 81
Operacoes de Pré-export (d)
Banco BCN S.A. Ag. Grand Cayman 142.216 5.838 105.075 10.221
Banco Boavista Interatlantico S.A. 485.709 21.610 19.938 67
Outras Controladas e Coligadas 1.643 423 10.279 698
Obrigag6es por Compras de Cambio (e)
Banco BCN S.A. (12.637) (1.573) (6.177) (242)
Outras Controladas e Coligadas - (13) (684) (25)
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R$ mil
2001 2000
Ativos Receitas Ativos Receitas
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)
Depdsitos a Vista
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (1.191) - (18.716) -
Banco BCN S.A. (24.731) = (17.444) =
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (6.145) - (27.632) -
Banco Boavista Interatlantico S.A. (5.296) - - -
Outras Controladas e Coligadas (4.413) - (1.241) -
Depdsitos no Exterior em Moedas Estrangeiras
Banco Bradesco Argentina S.A. 266 - 1.857 -
Depositos a Prazo
Banco BCN S.A. - No Exterior (464.183) (42.030) (435.774) (28.661)
Banco Boavista Interatlantico S.A. — No Exterior (288.294) (11.256) (25.560) (15)
Bradesco Seguros S.A. (29.702) (1.576) (12.131) (643)
Bradesco Argentina de Seguros S.A. (22.900) (221) (18.095) -
Outras Controladas e Coligadas (18.389) (1.059) (4.372) (561)
Depositos de Poupanca
BUS Holding S.A. (352.511) (28.595) (308.049) -
ABS-Empreend. Imob., Partic. e Servi¢os S.A. - 4) (348) (27)
Captacdes/Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros (f)
Captacdes
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (578.753) (2.731) - -
Banco Boavista Interatlantico S.A. - (47.493) - (248)
Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. - - - (13.269)
Outras Controladas e Coligadas - (4.424) - (9.150)
Aplicacdes
Banco BCN S.A. 1.056.612 300.496 386.404 27.064
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil - 20.925 184.044 14.469
Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. - 37.000 1.315.248 200.448
Banco Baneb S.A. - 93.427 754.357 62.867
Continental Banco S.A. 1.671.200 8.024 - -
Outras Controladas e Coligadas - 7.947 2.543 408
Captacgdes/Aplicagdes no Mercado Aberto (g)
CaptacOes
Bradesco S.A. - CTVM (44.441) (4.331) (10.007) (5.634)
Banco BCN S.A. (26.685) (1.957) - (2.246)
Outras Controladas e Coligadas (12.276) (5.078) (590) (2.456)
Aplicacdes
Banco BCN S.A. 1.563.083 373.448 58.017 9.765
Banco Baneb S.A. 139.488 54.317 237.777 47.134
Banco Boavista Interatlantico S.A. 8.179 89.247 201.284 585
Banco das Nagdes S.A. 91.644 12.460 - -
Outras Controladas e Coligadas 2.789 102 - -
Negocia¢ao e Intermediacéo de Valores (Swap) (h)
Banco BCN S.A. (10) 120.612 21.450 20.044
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 3.134 1.037 (1.230) (2.834)
Bradesco Seguros S.A. (5.318) - - -
Banco Boavista Interatlantico S.A. 476 23.599 - -
Outras Controladas e Coligadas - 167 - (1.075)
ObrigagGes por Emprést. e Repasses — Exterior (i)
Banco BCN S.A. (200.343) (6.041) (19.557) (4.391)
Outras Controladas e Coligadas (4.868) (1.368) (228) (69)
Ressarcimentos de Custos (j)
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 75 5.226 6.364 11.217
Prestacéo de Servigos (k)
Scopus Tecnologia S.A. - (58.569) - (14.246)
CPM Comunic., Proces. e Mec. de Automacéo Ltda. - (61.757) - (60.620)
Outras Controladas e Coligadas - (144) - (177)
Aluguéis de Agéncias
ABS-Empreend. Imob., Partic. e Servicos S.A. - (51.187) - (51.260)
Unido de Comércio e Participagdes Ltda. - - - (53.296)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. - (5.877) - (5.571)
Bradesco Seguros S.A. - (6.730) - (7.523)
Outras Controladas e Coligadas - (7.996) - (8.096)
Titulos e Valores Mobiliarios (1)
Banco BCN S.A. 471.366 40.942 386.104 24.663
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R$ mil
2001 2000
Ativos Receitas Ativos Receitas
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)
Banco Boavista Interatlantico S.A. - 525 7.584 200
Obrigag6es por Titulos e Val. Mobiliarios no Exterior (m)
Banco Boavista Interatlantico S.A. - (2.904) (5.746) -
Repasses Interfinanceiros (n)
Banco Baneb S.A. (1.010) (3.474) (83.913) (4.928)
Banco BCN S.A. - (287) - (909)
Pagamentos a Efetuar
Cia. Brasileira de Meios de Pagamento — VISANET - - (142.373) -
Outras Controladas e Coligadas (528) - (700) -
Planos de Saude
Bradesco Seguros S.A. - (109.185) - (100.470)
Planos de Previdéncia
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. - (89.031) - (127.510)

a) Operagdes de Crédito
Referem-se a contratos de repasse de captacdo pela Resolugéo n°2.770/2000, com os encargos de variacdo cambial e juros praticados no
mercado internacional.

b) Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Referem-se a Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos declarados pelas empresas.

¢) Cambio Comprado a Liquidar
Refere-se a operacdes da Carteira de Cambio no Mercado Interbancario para liquidacéo pronta.

d) OperacOes de Pré-Export
Linha de crédito no exterior, com a finalidade de financiamento a exportagéo no Brasil, com encargos equivalentes a variagdo cambial e juros
praticados no mercado internacional.

e) Obrigag6es por Compra de Cambio
Referem-se a Obrigag&o por Compra de Cambio. E a contrapartida do Cambio Comprado a Liquidar.

f) Captacdes/Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - Depositos Interfinanceiros de Ligadas, com taxas equivalentes as do CDI - Certificado de Dep6sito
Interfinanceiro.

g) Captacdes/Aplicacdes no Mercado Aberto
Referem-se a Recompras e/ou Revendas a Liquidar, de operagdes compromissadas, lastreadas em titulos pablicos, com taxas equivalentes as do
over-night.

h) Negociacéo e Intermediacao de Valores
Referem-se a valores de diferenciais a receber e a pagar de operagdes de “Swap”.

i) Obriga¢6es por Empréstimos e Repasses
Referem-se a empréstimos no exterior, captados em moeda estrangeira, para financiamento a exportacdo, com encargos equivalentes a variagdo
cambial e juros do mercado internacional.

j) Ressarcimentos de Custos
Ressarcimentos de custos por parte da Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, ao Banco Bradesco S.A., pela utilizacio de sua rede de
Agéncias para contratacdo de operacdes de arrendamento mercantil.

k) Prestagao de Servigos
Refere-se ao contrato com a Scopus Tecnologia S.A. para servicos de manuten¢éo de equipamentos de informatica, bem como contrato com a
CPM Comunicagéo, Processamento e Mecanismos de Automacao Ltda. para servigos de manutencéo de sistemas de processamento de dados.

I) Titulos e Valores Mobiliarios
Referem-se a aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior - Fixed Rate Euronotes e Eurobonds, com variagdo cambial e juros
equivalentes aos de colocagao de titulos no mercado internacional.

m) Obrigac¢8es por Titulos e Valores Mobiliarios
Referem-se a ObrigacGes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior — MTN Program Issues, com variagdo cambial e juros equivalentes aos de
colocagéo de titulos no mercado internacional.

n) Repasses Interfinanceiros
Obrigacdes por Repasses Interfinanceiros — Recursos do crédito rural, com os encargos equivalentes aos praticados nessa modalidade de
operagéo.
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16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Riscos e Administracao de Riscos

Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros, decorrentes dos negécios do Banco e de suas controladas sdo: o risco de crédito; o
risco de mercado; o risco de liquidez; e o risco de capital. A administracdo desses riscos € um processo que envolve diferentes niveis da
Organizagdo e abrange uma gama de politicas e estratégias. As politicas de administracéo desses riscos sdo, em geral, conservadoras, procurando
limitar o prejuizo absoluto ao minimo.

Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco decorrente da possibilidade de perda devido ao nao recebimento de contrapartes ou de credores de valores
contratados. O gerenciamento de risco de crédito exige alto grau de disciplina e controle das analises e das operacdes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos. A Politica de Crédito objetiva a seguranca, qualidade e liquidez na aplicacdo dos ativos, agilidade e
rentabilidade nos neg6cios, minimizando os riscos inerentes a qualquer operagéo de crédito, bem como orienta sobre a fixagao de limites
operacionais e/ou a concessdo de operagGes de crédito da Organizagéo. Para a execugdo da Politica de Crédito, assumem papel fundamental o
Departamento de Crédito e os Comités instalados na Matriz, que deliberam negdcios acima da algada das Agéncias e, com isso, acompanham,
com seguranca, essa atividade essencial. Os negdcios sdo diversificados, pulverizados e destinados a Pessoas Fisicas e Juridicas que demonstrem
capacidade de pagamento e idoneidade, procurando-se sempre ampara-los com garantias condizentes aos riscos assumidos, considerando as
finalidades e os prazos dos créditos concedidos. Objetivando amparar e agilizar todo o processo de crédito, além de analisar e de emitir pareceres,
foram desenvolvidos e continuam sendo constantemente aprimorados sistemas informatizados de suporte a decisédo de crédito. A anélise das
operagoes de menor valor sdo realizadas por sistemas de classificagdo de crédito “Credit Scoring™, permitindo assim agilizar as decisdes com
padrdes de seguranca. As decisdes sdo fundamentadas nos parametros que regem a boa anélise de concesséo de crédito e obedecem a limites de
alcada definidos pela Politica de Crédito do Banco.

Risco de Mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda devido a oscilagdo de taxas referentes aos descasamentos de prazos, moedas e
indexadores da carteira Ativa e Passiva do Banco. Esse risco tem sido acompanhado com rigor pelo mercado financeiro para evitar prejuizos as
instituicdes. No Bradesco, os riscos de mercado séo gerenciados por meio de metodologias e modelos aderentes e condizentes com a realidade
do mercado nacional e internacional, permitindo embasar decis6es estratégicas da Organizagdo com grande agilidade e alto grau de confianca. A
politica da Organizacéo, em termos de exposi¢do a riscos de mercado, é conservadora, sendo os limites de VAR (Value at Risk) definidos pela alta
Administracdo e seu cumprimento acompanhado diariamente por area independente a gestao das carteiras. A metodologia adotada para a
apuracédo do VAR tem um grau de confianga de 97,5%. As volatilidades e as correlagdes utilizadas pelos modelos séo calculadas a partir de bases
estatisticas, sendo usadas em processos adotados com uma visdo prospectiva, de acordo com estudos econdmicos. A metodologia aplicada,
assim como os modelos estatisticos existentes, sdo validados diariamente utilizando-se técnicas de avaliagdo historica “backtesting”. Na tabela
abaixo, apresentamos o VAR das posi¢cdes da Carteira Propria (Tesouraria):

R$ mil
Fatores de Risco 2001 2000
Pré 4.185 2.399
Cupom cambial 21.616 27.774
Moeda estrangeira 9.733 27.768
Renda variavel 104 21
Efeito correlacdo (13.554) (23.972)
VAR (Value at Risk) 22.084 33.990

Além disso, é feita diariamente uma andlise de sensibilidade das posi¢cdes “Gap Analysis™, que mede o efeito na carteira do movimento da curva
da taxa de juros interna, como também da curva do cupom cambial (diferencial de juros pago acima da variagdo cambial). Complementando a
estrutura de acompanhamento, controle e gestao de riscos de mercado, seguindo a regulamentagéo do Banco Central, ¢ feita a aferi¢do diaria do
valor em risco das posi¢des pré-fixadas e cambiais da carteira total da Organizacéo, assim como da exigéncia de capital resultante.

Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo controlar os diferentes descasamentos dos prazos de liquidacéo de direitos e obriga¢cdes do Banco.
O conhecimento e 0 acompanhamento deste risco é crucial, sobretudo para habilitar a Organizacéao a liquidar as opera¢des em tempo habil e de
forma segura. No Bradesco, a administracao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao
estabelecimento de limites técnicos, havendo permanente avaliacdo das posi¢des assumidas.

Risco de Capital
O gerenciamento de capital na Organizagéo busca otimizar a relagéo risco retorno de forma a minimizar perdas, através de estratégias de
negdcios bem definidas, procurando maior eficiéncia na composicéo dos fatores que impactam no indice de Solvabilidade (Basiléia).
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Em 31 de
dezembro de 2001 — R$ mil

BRADESCO CONSOLIDADO

Base de Calculo - indice de Solvabilidade (Basiléia): Financeiro (1) = Economico
Financeiro (2)
Patriménio Liquido Ajustado 10.504.605 10.612.017
Risco Ponderado Total 68.377.333 76.951.219
Ativo Ponderado 65.958.121 74.519.289
Contas de Compensacéo Ponderadas 2.419.212 2.431.930
indice de Solvabilidade em 2001 15,36% 13,79%

(1) Demonstragdes financeiras consolidadas, contendo somente as participacdes em empresas financeiras.
(2) Demonstracdes financeiras consolidadas, contendo a participagdo em empresas financeiras, seguradoras, previdéncia, capitalizacéo, néo financeiras e empresas consolidadas proporcionalmente.

b) Valor de Mercado

O valor contabil, liquido das provisdes para desvalorizacéo, dos principais instrumentos financeiros e o respectivo valor de mercado, em 31 de
dezembro de 2001, sdo resumidos como segue:

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO
Valor Valor de Ganho/
Contabil Mercado (Perda)
Potencial
Ativos:
Titulos e Valores Mobiliarios (1) 39.931.519 40.785.948 854.429
Operagdes de Crédito e de Arrendamento Mercantil 36.699.286 36.605.065 (94.221)
Investimentos (2) 884.773 1.005.423 120.650
Passivos:
Depositos a Prazo 14.674.958 14.670.394 4.564
Recursos de Emissdo de Titulos 4.801.410 4.787.557 13.853
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 14.034.070 14.030.707 3.363
Acdes em Tesouraria 53.599 54.567 968
Total - - 903.606

(1) Em 8 de novembro de 2001, o Banco Central emitiu a Circular n2 3.068, que altera os critérios de contabilizacao dos titulos e valores mobiliarios, classificando-os em trés niveis: titulos para
negociacao, titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento. A Circular define que os titulos para negociacéo e os titulos disponiveis para venda deverao ser ajustados pelo
valor de mercado, registrando a valorizagdo ou desvalorizacéo, para os titulos de negociacdo em resultado e para os titulos disponiveis para venda, em conta destacada do patrimonio liquido, e os
titulos mantidos até o vencimento deveréo ser avaliados apenas pelo seu valor de custo de aquisicdo, mais os rendimentos auferidos. Conforme determinacdes da citada Circular, os efeitos destes
ajustes serdo contabilizados a partir de 30 de junho de 2002 (Circular n¢ 3.082 de 30 de janeiro de 2002 do Bacen), com o ajuste inicial registrado em conta de lucros acumulados no patrimonio
liquido.

(2) N&o considera a mais-valia em investimentos em coligadas e controladas.

Determinacgédo do valor de mercado dos Instrumentos Financeiros:

= Titulos e Valores Mobiliarios e Investimentos: Baseiam-se em cotagao de precos de mercado na data do balango. Se ndo houver cotagdo de precos de
mercado, os valores sdo estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de defini¢des de pregos, modelos de cotacdes ou cotacdes de
pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes;

= Operacdes de Crédito Prefixadas: Foram determinadas mediante desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando taxas de juros que equivalem as
nossas taxas de juros para novos contratos de caracteristicas similares praticadas na data do balango;

« Dep6sitos a Prazo, Recursos de Emissdo de Titulos e Obrigag6es por Empréstimos e Repasses: Foram calculados mediante ao desconto da diferencga entre
os fluxos de caixa nas condi¢des contratuais e as taxas praticadas no mercado na data do balanco;

* A¢des em Tesouraria: Pela cotacdo média disponivel no Gltimo pregao do més ou, na falta desta, a cotagdo mais recente em pregdes anteriores.

c) Derivativos

Os derivativos geralmente representam compromissos futuros para trocar moedas ou indexadores, ou comprar ou vender outros instrumentos financeiros
nos termos e datas especificados nos contratos. Os contratos de opg¢Ges proporcionam ao comprador o direito, mas ndo a obrigagao, de comprar ou vender
um instrumento financeiro com um prego especifico de exercicio em data futura.

O valor dos instrumentos registrados em contas patrimoniais e de compensacao, em 31 de dezembro de 2001, é resumido a seguir:
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R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
Valor Global Valor Valor Global Valor
Liquido Ligquido
Contratos Futuros
Compromissos de compra:
- Mercado interfinanceiro 3.679.445 2.988.079 2.463.250 2.237.530
- Moeda estrangeira 2.298.803 - 1.860.763 -
- Outros 2.075 2.075 - -
Compromissos de venda:
- Mercado interfinanceiro 691.366 - 225.720 -
- Moeda estrangeira 7.785.078 5.486.275 5.787.836 3.927.073
Contratos de Opc¢oes
Compromissos de compra:
- Moeda estrangeira 20.500 20.500 20.500 20.500
Compromissos de venda:
- Outros 12.692 12.692 - -
Contratos de Termo
Compromissos de compra:
- Mercado interfinanceiro 1.043.500 - 10.000 -
Compromissos de venda:
- Mercado interfinanceiro 1.443.000 399.500 1.408.000 1.398.000
Contratos de “Swap”
Posicéo ativa: 11.071.474 - 8.094.371 -
- Mercado interfinanceiro 6.253.272 3.081.729 5.111.598 3.173.891
- Prefixados 2.581.758 1.282.148 1.892.011 1.208.213
- Moeda estrangeira 471.321 - 370.475 -
- Taxa Referencial — T.R. 682.259 - 384.818 -
- Selic 992.586 992.435 312.322 312.314
- Outros 90.278 16.770 23.147 -
Posicéo passiva: 10.601.906 - 7.730.404 -
- Mercado interfinanceiro 3.171.543 - 1.937.707 -
- Prefixados 1.299.610 - 683.798 -
- Moeda estrangeira 4.575.073 4.103.752 3.614.281 3.243.806
- Taxa Referencial — T.R. 1.482.021 799.762 1.453.539 1.068.721
- Selic 151 - 8 -
- Outros 73.508 - 41.071 17.924

Nos derivativos estdo inclusas as operagdes venciveis em D+1, a serem liquidadas em moeda de 28 de dezembro de 2001.

Os valores dos contratos de ““Swap’ encontram-se registrados na conta Negociacéo e Intermediacéo de Valores, cujos montantes a receber, em
aberto, classificados em Outros Créditos, totalizam R$ 581.168 mil, BRADESCO MULTIPLO — R$ 432.079 mil, e os valores a pagar, integralmente
provisionados, classificados em Outras Obrigag6es, montam a R$ 111.600 mil, BRADESCO MULTIPLO — R$ 68.112 mil.

» Os Contratos Futuros, de Opgdes, de Termo e de““Swap” possuem 0s seguintes vencimentos:

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO
181 a Acima de
1a90dias 91al80dias 360 dias 360 dias Total
Contratos Futuros 11.392.437 204.812 1.282.222 1.577.296 14.456.767
Contratos de Opcdes 4.984 25.484 2.724 - 33.192
Contratos de Termo 735.000 1.166.500 215.000 370.000 2.486.500
Contratos de “Swap” 3.011.593 2.441.294 3.257.546 1.779.873 10.490.306
R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
18l a Acima de
1a90dias 91al80dias 360 dias 360 dias Total
Contratos Futuros 8.254.417 137.865 807.596 1.137.691 10.337.569
Contratos de Opgdes - 20.500 - - 20.500
Contratos de Termo 580.000 686.000 67.000 85.000 1.418.000
Contratos de “Swap” 2.420.912 1.986.776 2.251.016 1.003.588 7.662.292
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17. RESULTADO DE CAMBIO

Para efeito de demonstrar o resultado global liquido desse segmento, apresentamos a seguir a composicao do Resultado de Operag6es de Cambio
e alguns ajustes para melhor apresentagéo do resultado efetivo:

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000

Rendas de Cambio 4.816.412 1.841.238 4.334.927 1.538.759
Despesas de Cambio (2.771.320) (969.004) (2.519.439) (796.281)
Resultado de Operacdes de Cambio 2.045.092 872.234 1.815.488 742.478
Ajustes:

Rendas de Financiamentos a Exportacéo (1) 18.854 29.312 10.026 4.269

Rendas de Financiamentos de Moedas Estrangeiras (1) 517.296 219.793 385.090 126.106

Despesas de Obrigagdes com Banqueiros no Exterior (2) (2.343.902) (900.044) (2.034.343) (710.000)
Resultado Ajustado de Operac¢des de Cambio 237.340 221.295 176.261 162.853

(1) Referem-se as Rendas de Financiamentos a Exportacéo e Financiamentos de Moeda Estrangeira, classificadas em Receitas de Operagdes de Crédito.
(2) Referem-se as Despesas de Obrigagdes com Banqueiros no Exterior relativas aos recursos de financiamentos de Adiantamento de Contratos de Cambio e Financiamentos a Importagéo,
classificadas em Despesas de Operagdes de Empréstimos e Repasses.

18. RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

R$ mil

BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Conta Corrente 801.426 718.625 744.014 684.051
Cobranca 544.181 499.420 481.082 443.835
Administra¢do de Fundos 540.549 531.003 472.655 499.137
Cartdo de Crédito 534.711 431.309 272.417 229.020
Operacdes de Crédito 317.761 222.953 293.537 210.538
Tarifa Interbancaria 225.122 182.187 204.148 178.796
Recebimento de Tributos 139.489 145.635 124.993 133.752
Outras 369.321 311.567 97.593 100.976
Total 3.472.560 3.042.699 2.690.439 2.480.105

19. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ mil

BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Servigos de Terceiros 510.568 411.898 356.000 314.673
Comunicacéo 414.856 306.912 286.757 228.117
Depreciagédo e Amortizacado 384.625 344.957 235.864 219.068
Servigos do Sistema Financeiro 308.007 282.350 279.077 267.213
Transporte 229.946 210.626 158.339 155.649
Processamento de Dados 212.334 219.157 147.175 171.687
Propaganda e Publicidade 209.916 218.961 129.683 140.934
Aluguéis 162.771 135.241 149.044 191.746
Manutencéo e Conservacao de Bens 160.282 164.846 160.341 146.975
Materiais 138.448 126.303 89.869 84.691
Outras 704.006 556.414 466.833 371.121
Total 3.435.759 2.977.665 2.458.982 2.291.874

20. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

R$ mil

BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Outras Receitas Financeiras 585.302 395.840 179.177 174.033
Reversdo de Outras Provisdes Operacionais 194.419 54.455 222.717 4.408
Receitas de Recuperagédo de Encargos e Despesas 146.838 89.046 80.955 55.039
Resultado na Venda de Mercadorias 34.943 60.714 - -
Outras 364.957 302.752 98.879 77.134
Total 1.326.459 902.807 581.728 310.614
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21. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Outras Despesas Financeiras 843.412 477.870 116.796 88.773
Despesas com Perdas Diversas 331.487 147.494 321.333 144.498
Amortizacao de Agio 143.229 71.603 102.103 69.845
Custo dos Servicos Prestados 135.346 165.619 - -
Despesas de Outras Provisdes Operacionais 53.281 59.349 72.964 59.311
Outras 324.609 453.133 226.689 173.694
Total 1.831.364 1.375.068 839.885 536.121
22. RESULTADO NAO OPERACIONAL
R$ mil
BRADESCO CONSOLIDADO BRADESCO MULTIPLO
2001 2000 2001 2000
Constituicdo/Reversdo de Provisdes ndo Operacionais (38.601) (122.118) (62.785) (3.365)
Lucro/(Prejuizo) na Alienacédo de Valores, Bens e Investimentos (28.106) (82.722) (86.552) (117.876)
Rendas de Aluguéis 6.385 3.793 6.148 -
Outros (23.398) 77.327 8.475 10.823
Total (83.720) (123.720) (134.714) (110.418)
23. RESULTADO NAO RECORRENTE/EXTRAORDINARIO NO EXERCICIO DE 2000
R$ mil
BRADESCO
CONSOLIDADO
Resultado na venda de investimento na Bradesplan (Nota 8 d) 537.153
Resultado na operacéo com a BUS — Servigos de Telecomunicagdes S.A. 316.968
Despesa com ATS (a) (85.452)
Proviséo adicional sobre acdes (176.364)
Provisdo adicional sobre a carteira de titulos e valores mobiliarios (Nota 4) (148.300)
Crédito Fiscal sobre o resultado néo recorrente/extraordinario (43.192)
Total 400.813

(a) Consoante determinado na convencao coletiva dos funcionarios do Setor Bancario, foi pago o adicional por Tempo de Servico aos funcionarios que aderiram a clausula especifica da
convencao.

24. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Em atendimento ao requerido pela Deliberagdo n° 371 da CVM, apresentamos a seguir as seguintes informacgdes:
O Banco Bradesco e suas controladas ndo mantém:

« Beneficios de demisséo;

* Remuneragdo em ag0es e titulos equivalentes a participagédo patrimonial (stock options);

« Beneficios de longo prazo; e

= Beneficios p6s-emprego, exceto os planos de previdéncia privada, que descrevemos a seguir:

O Banco Bradesco e suas controladas mantém planos de aposentadoria complementar para seus empregados e dirigentes, nas modalidades de beneficio
definido e de contribuicdo definida (PGBL), administrados pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., bem como pela Boavista Prev-Fundo de Pensédo
Multipatrocinado (relativos aos ex-empregados do Boavista) e pela Fundacéo Baneb de Seguridade Social — BASES (relativos aos ex-empregados do Banco
Baneb), que estéo integralmente cobertos por reservas técnicas.

Aos participantes do plano de beneficio definido do “Bradesco™ foi oferecida a possibilidade de adesdo ao plano de contribuigao definida (PGBL), ficando
assegurado, aos aderentes, os direitos acumulados no plano de beneficio definido.

A controlada Banco Baneb S.A. e suas controladas sdo patrocinadoras de plano de aposentadoria complementar, de beneficio definido, através da Fundagao
Baneb de Seguridade Social — BASES (relativo aos ex-empregados do Baneb) e, com base no parecer do atuério independente do plano, o valor presente das

obrigacdes atuariais do plano totaliza R$ 205.743 mil, as quais estao cobertas pelos ativos do plano, que somam R$ 220.356 mil, resultando num ativo

atuarial liquido, néo reconhecido na patrocinadora, no montante de R$ 14.613 mil. As premissas adotadas foram as seguintes: Método de Avaliacdo Atuarial

— Crédito Unitario Projetado; Taxa nominal de retorno de longo prazo dos ativos — 11,3% a.a.; Taxa nominal de desconto — 11,3% a.a.; indice nominal de
aumento dos niveis de remuneracdo — 8,2% a.a.; Taxa de inflacdo de longo prazo — 5% a.a.

Os planos da Crediprev (relativos aos ex-empregados do Banco Credireal), tiveram o processo de retirada de patrocinio concretizado em 8.11.2001. Nao
foram reconhecidos ganhos ou perdas significativos nas patrocinadoras decorrentes do processo de retirada de patrocinio.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sdo investidos de acordo com a legislacéo pertinente (titulos publicos e privados, acdes de companhias
abertas e imoveis).

As despesas com contribuigdes efetuadas durante o exercicio 2001 totalizaram R$ 132.556 mil (2000 — R$ 196.836 mil), BRADESCO MULTIPLO —
R$ 89.031 mil (2000 — R$ 127.510 mil).
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragdo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigédo social:

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente

Efeito das adigdes e exclusdes no célculo dos tributos:

Participacdes em coligadas e controladas

Participacdo dos empregados no lucro

Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis

Juros sobre o capital proprio (pagos e provisionados)

Juros sobre o capital préprio (recebidos)

Outros valores

Imposto de renda e contribuigéo social do periodo

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigéo social:

Impostos Diferidos

Constituicdo/Realizacdo, no periodo, sobre adi¢cbes temporarias
Constituicao/Utilizagdo de saldos iniciais de:

Base negativa de contribuicéo social

Prejuizo fiscal

Constituicdo no periodo sobre:

Base negativa de contribuicéo social

Prejuizo fiscal

Subtotal

Impostos Correntes

Imposto de renda e contribuicdo social devidos

Imposto de renda e contribui¢&o social sobre lucro ndo recorrente
Subtotal

Imposto de renda e contribuicédo social do periodo

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Provisé@o para créditos de liquidacdo duvidosa
Provisdo para contingéncias civeis
Provis&o para contingéncias fiscais
Proviséo trabalhista
Provisdo para desvalorizagdo de titulos e investimentos
Provisd@o para desvalorizag@o de bens ndo de uso
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social
Outros
Créditos Tributarios (Nota 7b)
— Proporcéao dos Créditos Tributarios sobre o Patriménio Liquido
— Proporcéo dos Créditos Tributarios sobre o Ativo Total

BRADESCO CONSOLIDADO

2001 2000
2.850.764 1.727.241
(969.260) (587.262)
102.455 85.713
54.299 37.785
(32.640) (76.567)
273.124 241.155
(8.266) (3.210)
78.031 43.610
(502.257) (258.776)

BRADESCO CONSOLIDADO

2001 2000
267.338 265.370
(13.905) (5.902)
(118.664) (46.901)
5.000 1.887
10.869 34.186
150.638 248.640
(652.895) (550.608)
= 43.192
(652.895) (507.416)
(502.257) (258.776)

BRADESCO CONSOLIDADO

2001 2000
1.525.523 1.365.171
67.450 87.167
426.726 382.344
143.852 154.719
368.053 304.667
56.660 55.140
350.092 466.792
116.136 87.854
3.054.492 2.903.854
31,3% 35,9%
2,8% 3,1%

R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
2001 2000
2.127.933 1.134.465
(723.497) (385.718)
632.759 578.469
40.615 26.746
(68.415) (49.656)
273.124 241.155
- (117.423)
7.067 (10.020)
161.653 283.553
R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
2001 2000
162.736 360.802
162.736 360.802
(1.083) (124.870)
= 47.621
(1.083) (77.249)
161.653 283.553
R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
2001 2000
1.119.512 996.262
49.733 59.958
251.055 224.317
87.799 96.580
159.414 153.869
39.050 37.776
61.706 36.771
1.768.269 1.605.533
18,1% 19,8%
2,1% 2,5 %

Os créditos tributarios foram registrados considerando o histérico de rentabilidade do Bradesco e estéo classificados no ativo circulante e
realizavel a longo prazo de acordo com a expectativa de sua realiza¢do. A previsdo é de que o prazo de realizacao dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicédo social seja inferior a 3 anos. Os créditos tributarios, originarios de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e
provisao para desvalorizacao de titulos e investimentos, tém um prazo de realizagdo previsto de 18 meses em média. Os demais créditos
tributérios, originarios de diferencas temporarias, tém um prazo de realizagao estimado de 24 meses em média. N&o séo constituidos créditos

tributarios sobre amortizagédo de agio de investimentos em controladas.

26. RECLASSIFICAGOES PARA FINS DE COMPARABILIDADE

Para melhor comparabilidade das demonstra¢des financeiras, foram efetuadas reclassificagdes nos saldos de 2000, visando a adequagéo aos

procedimentos/classificacdes contabeis do presente exercicio.
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ATIVO

Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Titulos e Valores Mobiliarios — Carteira
Prépria (1)

Titulos e Valores Mobiliarios — Provisdo para
Desvalorizacdes (1)

Permanente

Participacdes em Coligadas e
Controladas — No pais (1)

Outros Investimentos (1)

Provisdo para Perdas (1)

Outras Imobilizagdes de Uso (2)

Deprecia¢des Acumuladas (2)

Gastos de Organizagdo e Expansao (2)

Amortizacdo Acumulada (2)

TOTAL DO ATIVO

RECEITAS DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

Operacdes de Crédito (3) (4)

Resultado de Operagdes com Titulos
e Valores Mobiliarios (3)

DESPESAS DA INTERMEDIAQAO
FINANCEIRA

Operacdes de Captacdes no Mercado (3)

Operacdes de Empréstimos e Repasses (3)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS
OPERACIONAIS

Resultado de Participa¢des em Coligadas
e Controladas (3)

Outras Receitas Operacionais (3)

Outras Despesas Operacionais (3) (4)

LUCRO LIQUIDO

BRADESCO CONSOLIDADO

Divulgacao
Anterior Reclassificagdes  Reclassificado
20.540.406 1.203.518 21.743.924
(493.269) (177.597) (670.866)
575.795 113.207 689.002
1.842.041 (1.316.725) 525.316
(560.985) 177.597 (383.388)
2.465.059 240.518 2.705.577
(2.045.392) (134.939) (2.180.331)
972.235 (240.518) 731.717
(526.356) 134.939 (391.417)
94.878.483 - 94.878.483

BRADESCO CONSOLIDADO

Divulgacao
Anterior Reclassificagdes  Reclassificado
14.744.941 774.067 15.519.008
7.238.505 549.240 7.787.745
5.897.659 224.827 6.122.486
8.511.045 621.092 9.132.137
5.125.167 396.240 5.521.407
1.933.873 224.852 2.158.725
6.233.896 152.975 6.386.871
(4.382.935) (152.975) (4.535.910)
252.098 (95.798) 156.300
884.828 17.979 902.807
(1.299.912) (75.156) (1.375.068)
1.740.165 = 1.740.165

R$ mil
BRADESCO MULTIPLO
Divulgacéo
Anterior Reclassificacdes Reclassificado

1.604.899 240.518 1.845.417
(1.368.007) (134.939) (1.502.946)
702.406 (240.518) 461.888
(356.039) 134.939 (221.100)
64.377.649 - 64.377.649

R$ mil

BRADESCO MULTIPLO
Divulgacéo

Anterior Reclassificacdes Reclassificado
8.966.410 56.558 9.022.968
5.678.334 56.558 5.734.892
2.178.933 56.558 2.235.491
(934.050) (56.558) (990.608)
(479.563) (56.558) (536.121)
1.740.165 -— 1.740.165

(1) Transferéncia das a¢Ges garantidoras de reservas técnicas das empresas de Seguros, Capitalizacdo e Previdéncia, e das respectivas provisdes para perdas em investimentos, do Ativo

Permanente para o Ativo Circulante.

(2) Transferéncia dos gastos com benfeitorias em bens de terceiros, e suas respectivas amortiza¢des acumuladas, do Ativo Diferido para Ativo Imobilizado.
(3) Distribuicao nas linhas da Demonstracéo do Resultado Consolidado, da variagdo cambial sobre os investimentos no exterior, no valor de R$ 95.798 mil, efetuada de acordo com a natureza das
respectivas contas patrimoniais. O efeito de variagdo cambial sobre os investimentos no exterior em 31 de dezembro de 2001, montam a R$ 230.572 mil e também estéo distribuidos nas linhas

da Demonstracéo do Resultado.

(4) Reclassificacdo das despesas com descontos concedidos em renegociacdes de OperagGes de Crédito para Outras Despesas Operacionais, de acordo com a Carta-Circular n22.988 de 4 de

dezembro de 2001 do Banco Central do Brasil.
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27. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Com o objetivo de melhor informar aos usuérios das demonstragdes financeiras, estamos apresentando a seguir a demonstracao do fluxo de caixa
preparada com base no método indireto, sendo suas informagdes apresentadas em consonancia com as defini¢des do Plano Contabil das Instituicées do

Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

BRADESCO CONSOLIDADO
2001 2000

ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LIQUIDO 2.170.130 1.740.165

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LIQUIDO AO CAIXA LIQUIDO
PROVENIENTE (APLICADO) EM ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 2.010.017 1.451.912
Provis@do/Reversdo para Perdas em AplicacGes Interfinanceiras de Liquidez,

Valores Mobiliarios e Investimentos 170.964 152.063

Variagdo das Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 3.492.217 3.001.118
Depreciagdes e Amortizagdes 532.524 493.851
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas (70.764) (156.300)
Outros (8.642) (886)
VARIACAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES:
(Aumento) reducao em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (1.563.147) 282.323
(Aumento) reducao em Titulos e Valores Mobiliarios (7.435.552) (3.695.803)
Reducéo em Relacdes Interfinanceiras 61.420 105.156
Aumento em Relacdes Interdependéncias (206.120) (38.022)
Aumento em Operacdes de Crédito (5.368.892) (9.517.567)
(Aumento) reducao em Operagdes de Arrendamento Mercantil 359.835 (42.846)
(Aumento) reducao em Prémios de Seguros a Receber (176.889) 175.945
(Aumento) reducao em Outros Créditos 160.033 (3.938.162)
(Aumento) reducao em Outros Valores e Bens (16.792) (30.022)
Baixa da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (1.575.923) (852.446)
(Redugdo) aumento em Provisdes Técnicas de Seguros,

Capitalizacéo e Previdéncia 23.144 (226.972)
Aumento em Outras Obrigacdes 466.118 2.543.829
(Redugéo) aumento em Resultados de Exercicios Futuros (25.612) 17.089
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (APLICADO) EM ATIVIDADES

OPERACIONAIS (7.001.931) (8.535.575)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aumento) reducao em Depositos Compulsorios no

Banco Central do Brasil (57.834) 1.336.291
Alienacéo de Bens ndo de uso Préprio 169.000 160.861
Alienacéo de Investimentos 729.355 2.196.952
Alienacéo de Imobilizado de Uso 123.315 145.871
Alienacéo de Imobilizado de Arrendamento 1.243 5.748
Reducéo do Diferido 26.026 229.909
Aquisicdo de Bens nao de uso Proprio (177.521) (140.431)
Aquisi¢do de Investimentos (278.280) (873.014)
Aquisicdo de Imobilizado de Uso (685.723) (673.343)
Aquisicao de Imobilizado de Arrendamento (40.780) (2.664)
Aplicag6es no Diferido (255.297) (810.943)
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos 24.350 65.710
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (APLICADO) EM ATIVIDADES

DE INVESTIMENTOS (422.146) 1.640.947
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento em Depdsitos 4.615.320 1.745.029
Aumento em Captacdes no Mercado Aberto 1.948.977 4.294.062
Aumento (redugao) em Recursos por Emissdo de Titulos 690.239 (517.173)
Aumento em Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 2.365.733 2.494.663
Aumento de Capital 400.500 1.411.500
Reducéo de Capital por Cisao - (993.218)
Agio na Subscrigdo de Acdes 7.435 19.002
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos pagos e/ou provisionados (848.722) (778.646)
Aquisicdes de Agdes Préprias (53.599) (75.820)
Variagao da Participagdo dos Acionistas Minoritarios 42.328 (190.447)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE (APLICADO) EM

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 9.168.211 7.408.952
AUMENTO EM DISPONIBILIDADES, LIQUIDA 1.744.134 514.324
MODIFICA(;OES NAS DISPONIBILIDADES, LIQUIDA
Inicio do Periodo 1.341.653 827.329
Fim do Periodo 3.085.787 1.341.653
Aumento de disponibilidades, liquida 1.744.134 514.324

R$ mil

BRADESCO MULTIPLO
2001 2000

2.170.130 1.740.165

1.783.184 1.343.492

10.831 312.469
337.967 288.912
(1.861.056)  (1.701.379)
166.718 69.160

(4.269.477)  (1.290.351)
(4.514.024)  1.554.090
11.481 40.063
(186.867) (36.312)
(5.126.795)  (6.522.916)

(504.288)  (3.210.943)
33.106 (3.592)
(1.332.335) (617.899)

646.986 2.197.971
2.063 (741)

(12.632.376)  (5.837.811)

(171.232) 1.113.772

91.794 99.800
1.950.384 1.314.974
16.498 35.088
633 1.356
(118.869) (82.499)
(3.931.783)  (1.425.305)
(409.854) (395.741)
(165.487) (120.090)

395.412 1.535.975

(2.342.504)  2.077.330

6.467.322 943.992
6.810.761 2.039.420
874.910 (57.265)

2.657.571 1.618.397
400.500 1.411.500

- (993.218)
7.435 19.002
(848.722) (778.646)
(53.599) (75.820)

16.316.178 4.127.362

1.341.298 366.881
1.109.647 742.766
2.450.945 1.109.647
1.341.298 366.881
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28. OUTRAS INFORMAGOES

a) Depositos e titulos vinculados ao Banco Central referem-se a depdsitos compulsérios, principalmente sobre depositos a vista e de caderneta de
poupanga.

b) A Organizacdo Bradesco administra fundos de investimento, cujos patrimonios liquidos em 31 de dezembro de 2001 montam a R$ 41.904.875 mil
(2000 - R$ 38.097.111 mil), BRADESCO MULTIPLO - R$ 41.551.061 mil (2000 — R$ 35.056.568 mil).

) Em 18 de outubro de 2001, o Banco Central do Brasil autorizou o Banco Bradesco S.A. a adquirir a totalidade das a¢des representativas do capital do
Banque Banespa International S.A., sediado em Luxemburgo, que sera integrado a Organizagdo Bradesco tdo logo as autoridades governamentais daquele
Grao-ducado homologuem a operagéo.

d) O Banco Bradesco S.A., em conjunto com o Banco do Brasil S.A., Banco ABN AMRO REAL S.A. e Visa, assinaram declaragéo de principios com o
propésito de criar empresa voltada para o segmento de Vales Beneficios Sociais, com destaque para a alimentagéo, refei¢do e transportes, e Vales de
Administragédo de Recursos de Terceiros, com destaque para combustiveis e pedagio, na forma de cartao plastico de pagamento com tarja magnética e/ou
microcircuito integrado. A constituicdo da sociedade se processard com a elaboragéo de acordos definitivos, aprovacao pelos 6rgdos de administragdo das
empresas envolvidas e demais autoridades regulatérias, e formalizacéo de registros e de autorizagdes exigidas por lei.

e) O Banco Bradesco S.A. e a Ford Credit Holding Brasil Ltda., em 3 de janeiro de 2002, firmaram parceria com o objetivo de ampliar a base de clientes e a
participacdo no varejo em financiamentos de veiculos no Pais. O Banco BCN S.A. adquiriu a totalidade do capital social da Ford Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil, e o Continental Banco S.A. adquiriu os créditos e demais direitos da Carteira de Empréstimos de CDC do Banco Ford S.A.

f) Em 8 de janeiro de 2002, o Banco Bradesco S.A. firmou memorando de entendimentos, com o Deutsche Bank S.A., visando & aquisicdo do Deutsche
Bank Investimentos DTVM S.A., empresa responsavel pela administracéo e gestéo de fundos de investimentos e carteiras administradas.

g) O Banco Bradesco S.A. em 13 de janeiro de 2002, celebrou Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas com
os controladores do Banco Mercantil de Sdo Paulo S.A. (Mercantil), objetivando a aquisi¢do do seu controle acionario, envolvendo também as empresas

controladas pelo Mercantil, no Brasil e no Exterior. A concretizagado da operacéo esté subordinada a aprovacéo do Banco Central do Brasil.

h) Em 24 de janeiro de 2002, o Banco Bradesco S.A. adquiriu, através de leildo de privatizacao realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, o controle
aciondrio do Banco do Estado do Amazonas S.A.— BEA, instituicdo com sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas.
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Conselho de Administracéo e Diretoria
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Cidade de Deus, Osasco, SP, 1° de fevereiro de 2002
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Aurélio Conrado Boni

Diretores Departamentais
Adineu Santesso
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André Rodrigues Cano
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Candido Leonelli

Carlos Laurindo Barbosa
Carlos Roberto Parenti

Denise Pauli Pavarina de Moura
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Douglas Tevis Francisco

Hélio Machado dos Reis

Jair Delgado Scalco

Jodo Batistela Biazon

Jodo Cariello de Moraes Filho
José Carlos Perri

José Luiz Rodrigues Bueno

Karl Heinz Kern

Kazuhiro Yano

Luiz Alves dos Santos

Luiz Fernando Ceruli

Luiz Fernando Peres

Marcos Bader
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Milton Clemente Juvenal
Nelson Lopes de Oliveira
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Ricardo Dias
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Sérgio Sztajn

Toshifumi Murata
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Ademar Monteiro de Moraes
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Alexandre da Silva Gliiher
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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Banco Bradesco S.A.

Osasco - SP

Examinamos o balango patrimonial do Banco
Bradesco S.A. e o0 balanc¢o patrimonial consolidado
do Banco Bradesco S.A. e suas controladas,
levantados em 31 de dezembro de 2001 e as
respectivas demonstracdes de resultados, das
mutacdes do patriménio liquido e das origens e
aplicac@es de recursos, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as
normas de auditoria geralmente aplicadas no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos do Banco e suas controladas; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo
das préticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo do
Banco e suas controladas, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

As demonstracdes financeiras das empresas
consolidadas, descritas no item 1 da Nota Explicativa
ne 2e das demonstragdes financeiras, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2001, foram
examinadas por outros auditores independentes,
cujos relatérios nos foram fornecidos e nossa
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opiniéo, no que diz respeito aos valores dessas
empresas, baseia-se tdo-somente nos relatérios
daqueles auditores independentes.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames e nos
pareceres de outros auditores independentes, as
demonstra¢des financeiras acima referidas
representam, adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Banco Bradesco S.A. e a posi¢ao patrimonial e
financeira consolidada do Banco Bradesco S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2001, os
resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu
patriménio liquido e as origens e aplicacdes de seus
recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis emanadas
da legislacao societéria brasileira.

As demonstracgdes financeiras do Banco Bradesco
S.A. e as demonstrac¢@es financeiras consolidadas do
Banco Bradesco S.A. e suas controladas, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, foram
examinadas por outros auditores independentes que,
sobre elas, emitiram um parecer sem ressalvas,
datado de 02 de fevereiro de 2001.

1° de fevereiro de 2002
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Para mais informacdes, favor contatar:

Diretoria Executiva

Luiz Carlos Trabuco Cappi - Diretor Vice-Presidente
e de Rela¢cdes com Investidores

Tel.: (11) 3681-4011
FAX: (11) 3684-4630
E-mail: 4000.trabuco@bradesco.com.br

Secretaria Geral - Rela¢cdes com Investidores

Jean Philippe Leroy - Diretor Técnico de Rela¢cdes com Investidores

Cidade de Deus - Prédio Novo - 42 andar
CEP 06029-900 - Osasco - SP
Tels.: (11) 3684-9229 e 3684-9231
FAX: (11) 3684-4570 e 3684-4630
E-mail: 4260.jean@bradesco.com.br

www.bradesco.com.br
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