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ESTRATEGIAS DE ATUACAO
e Tecnologia

¢ Linha completa de produtos
» Design proprio
¢ Processos/sistemas produtivos
o Comercializacao/Logistica
¢ Presencga Global: diversificacao de mercados
¢ Produtos customizados
¢ Custos Competitivos
 Verticalizacao
¢ Recursos humanos/treinamento
o Economias de escala
¢ Global Sourcing
¢ Crescimento
 Novas operacgdes: Rissia e India continua..
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e Rentabilidade
* Geracgao de valor
e Governanga Corporativa
e Nivel II
¢ Conselho de Administracao
o Comités do Conselho de Administracao
e Conselho de Herdeiros
¢ Conselho Fiscal
e Codigo de Conduta
» Resultados: Gltimos 5 anos (2000/2005)
e Aumento receitas: 2,1 vezes
e Aumento producao: 2,0 vezes
e Aumento resultados: 4,8 vezes
e Aumento valor de mercado: 3,5 vezes
e Valorizacao da acao: 2,5 vezes
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ESTRUTURA
CORPORATIVA

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A

| Conselhode | | Conselho
! Herdeiros | Fiscal

’

Conselho de
Administracao

CORPORAGAO

o
-

Estratégia e

Des. Negocios
Service ap

Providers Negocios

: :
B 1
H 1
B 1
i !
B 1
: ;
H 1
B 1
B 1
H 1
B 1
i :
i !
B 1
i :
H 1
B 1
B 1
'
i T !
H 1
'
' Negocio Negocio) Negocio|Servicos) H
H Onibus LCV Financeiros !
: ;
H 1
i d 1
H 1
B 1
H 1
B 1
: :
: !
i a !
B 1
B 1
H 1
B 1
' a1 |
B 1
: :
H v H
B 1
H 1
B 1
B 1
'
'




N

>

Qo

S POSICIONAMENTO
§' GLOBAL
dy

L]

-3

<

<

(

i

l

{

:

i

- )

i

=
o

Marcopolo S/A




Marcopolo S/A
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1. RUSSIA
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1. OPERAGCAO RUSSIA
e RUSPROMAUTO

o Dados Economicos: (faz parte do grupo empresarial
SIBAL - Siberian Aluminium)

¢ Receitas anuais US$ 3,0 bilhoes

S/A

¢ Produtos: Caminhoes para diversos usos,
veiculos comerciais,6nibus e Vans

« Onibus: producdo por segmento, em 2005:

Marcopolo

e Midi 13.700 unidades
¢ Urbanos 2.485 unidades
+ Escolares 2.300 unidades
* Rodoviarios 207 unidades = 18.500 unid.
e Vans 37.000 unidades
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« Mercado de 6nibus na RUSSIA
¢ Producdo total 25.000 unidades/ano

¢ Produgdo RUSPROMAUTO 18.500 unidades

(entre 5 a 6 mil unidades de rodoviarios usados sao
importados anualmente da Europa)

¢ Market Share RUSPROMAUTO entre 70 e 75%

(ndo inclui Vans)

e Dados da JOINT VENTURE

* Receitas:
e« Ano1 200 unidades US$ 15 milhoes
e Ano 2 400/500 unid. US$ 30 milhoes

Marcopolo S/A

e Ano 3 750/1.000 unid. US$ 60 milhoes

continua ...
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o Territorio de Comercializagdo: Russia + Leste Europeu

e Produtos Rodoviarios

e Market Share esperado 20% do mercado de Rodov.
¢ Investimentos US$ 6,5 milhoes

¢ Participacao da Marcopolo 50%

Administragdo compartilhada

» Componentes para montagem dos Onibus:

Primeiras 200 unidades com componentes
Marcopolo-Brasil. A partir de 2007, gradativa
nacionalizagao.
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o Inicio das atividades 49 trimestre 2006
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2. INDIA
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2. OPERACAO INDIA
e TATA MOTORS

S/A

e Dados EconOmicos: (todos relativos ao exercicio
encerrado em 31.03.06)

¢ Receitas US$ 4,7 bilhdes
+ Margem Operacional 12 a 12,5%
¢ Produtos: Veic. comerciais e automoveis

Prod. por segmento 215 mil e 189 mil, respectiva-
mente, mais 50 mil exportados

+ Partic. de Mercado 60% e 17%, respectivamente
¢ Outros dados Econ6micos:
e N° de Empregados 22.000

Marcopolo

=
@

continua ...

Marcopolo S/A




Marcopolo S/A

=
o

» Mercado de 6nibus na INDIA (2005)

¢ Producdo total 45.000 unidades
¢ Producgdo TATA Motors 22.000 unidades
e Market Share TATA entre 48 e 49%

e Dados da JOINT VENTURE

e Receitas:
e Ano1 US$ 98 milhoes
e Ano 2 US$ 175 milhoes
e Ano 3 US$ 290 milhoes
e Ano 4 US$ 380 milhoes
e Ano5 US$ 395 milhoes

continua ...
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« Territério de Comercializacdo: india + mercados de

exportacao (exceto NAFTA e Pacto Andino)

+ Market Share esperado 25%

¢ Investimentos US$ 13,3 milhoes

+ Participacdo da Marcopolo 49%
¢ Administracao compartilhada

+ Componentes para montagem dos onibus:
serao adquiridos/produzidos localmente

¢ Produtos rodoviarios, urbanos,
micros e minionibus

¢ Prazo do contrato 10 anos

¢ Inicio das atividades

2° semestre de 2007

Marcopolo S/A
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Parte I1:
VISAO SETORIAL
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DEMANDA DO
MERCADO MUNDIAL

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A

11



h

e A produgdo é de aproximadamente 214 mil unidades/ano;
» Industria pulverizada: grande nimero de pequenos fabricantes;
» O crescimento da demanda esta concentrada em regides:

¢ em desenvolvimento;

e com alta densidade demogréfica.
Mercados de primeiro mundo apresentam industria madura;
Ex: EUA, Europa.

¢ Regides com forte crescimento populacional tendem a demandar
transporte coletivo.
Ex: China, India, Russia, Paquistdo, Tailandia, Indonésia;

* Movimentos de renovagdo de frota sdo grandes impulsionadores
de demanda. Ex: América Latina, Oriente Médio e Africa do Sul.

+ Marcopolo S/A
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MERCADO MUNDIAL DE ONIBUS

(UNliO EUROPélA) EUROPA OCIDENTAL EUROPA ORIENTAL E
2000 = 26.000 INDIA

2010 = 23.000 2000 = 48.000

2010 = 68.000
E.U.A/CANADA

2000 = 45.000
2010 = 45.000

olo S/A

AFRICA
2000 = 2.000

RESUMO

Marco

2000 = 214.000

Marcopolo tem 6,5% mercado Mundial -
2010 = 291.000

N
N

Fonte: Daimler Chrysler
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MARCOPOLO:
PRESENCA MUNDIAL
E DESEMPENHO
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MERCADOS: PRESENCA MUNDIAL
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PRODQCRO BRASILEIRA DE CARROCERIAS
PARA ONIBUS (em urs) E MERCADO EXTERNO (em %)
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PARTICIPACAO NA PRODUGAO BRASILEIRA (em )
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Parte III:

DESEMPENHO
OPERACIONAL
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DESEMPENHO DO 2T06

Producéo Total
(unidades fisicas)

16.500 |

20.000

15938 16.456

10.000

| 4150 3654 4093

2004 2005 2006E  2T05 1T06 2T06

Receita Liquida Total
(R$ milhoes)

|
2.000,0 1.605,4 1-709,1 1.800,0 |

1,8%
-

| 3809 3883 3954

1.000,0

0,0
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| MI = Mercado Interno |
i ME = Mercado Externo :
30 ! 2006E = Estimativa
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DESEMPENHO DO 2T06

Producéo no Brasil
(unidades fisicas)
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Receitas no Brasil
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DESEMPENHO DO 2T06

Producéao no Exterior/Exportacoes
(unidades fisicas)
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DESEMPENHO DO 2T06

Composicdo da Receita Liquida

Pegas/Outros 2706
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Relacdo das Receitas no Brasil e ME

2T06

Brasil
60,8% Exterior
39,2%

2T05

Brasil

47,7%
Exterior
52,3%

Marcopolo S/A

DESEMPENHO DO 2T06

Lucro Bruto (R$ milhdes)
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mmm EBITDA (ajustado) —e—Margem EBITDA
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DESEMPENHO DO 2T06

Lucro Liquido (R$ milhées)
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DESEMPENHO DO 2T06

Investimentos (R$ milhées)
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RESULTADO CONSOLIDADO

% milhdes R$ 2T 2705 Var.% 1306 1805 Var. %
Produgan Fisica - UF's (mil) 4.1 4.2 1.4 i 74 (2,5)
° Feceita Liguida 3954 3809 38 7837 7800 0,5
N Lucro Bruto 70,3 50,5 39,1 1338 1042 28,4
° Lucro Cperacional (£8/T) ™ 27,0 a1 1967 48,5 25,0 03,0
Resultado Financeiro 14,6 221 33.7) 278 241 15,3
Q Lucro Liguido 257 16,0 61,0 452 26,2 728
EBITOA (LAJIDA) ajustado @ 56,5 47.8 18,3 94,9 754 259
o EBITDA (R$MF's) 13,83 11,583 19,9 12,28 949 29,2
U Ativos Totais 1.294.5 11238 15,2 12945 11236 15,2
Endividamento Liguido 10,3 1788 (38,2) 110,3 178,68 (38,2)
k Patriménio Liquido 5108 4534 12,7 5108 4534 12,7
m M antes do resultado financeiro e participacdes.
z ) Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciaciies, amodizagies e patticipacies.
37
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Parte IV:
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CENARIO E VISAO
20 SEM/2006
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FABRICAS
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CIFERAL INDUSTRIA DE ONIBUS LTDA.

Duque de Caxias - R] - Brasil
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MARCOPOLO INDUSTRIA DE CARROGARIAS S.A.
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Coimbra - Portugal
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MARCOPOLO LATINOAMERICA S.A.

[

io Cuarto - Cordoba - Argentina
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POLOMEX S.A. DE C.V.

Marc0polo S/A

Monterrey - México
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Johannesburg - Africa do Sul
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SUPERPOLO S.A.
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Bogota - Colombia
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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Changzhou - China
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MVC SAO JOSE DOS PINHAIS
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Sao José dos Pinhais - PR - Brasil
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MVC CATALAO
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Cataldo - GO - Brasil
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MVC CAXIAS DO SUL
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MVC MEXICO
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LINHA DE
PRODUTOS
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URBANOS
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MODELO TORINO

TORINO

TORINO ARTICULADO

=gE

TORINO
BIARTICULADO

TORINO PISO BAIXO
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MODELO VIALE

Marcopolo
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VIALE DD SUNNY
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MODELO GRAN VIALE

GRAN VIALE
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GRAN VIALE ARTICULADO
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MODELO CITMAX

CITMAX
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MIDI &
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MICROONIBUS
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MIDIBUS - SENIOR MIDI
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MICROONIBUS - SENIOR

SENIOR - Turismo

SENIOR - Urbano
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MINIONIBUS

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A

MODELOS ~ VOLARE — MOTOR EURO III

VOLARE W9

Mercado Nacional

VOLARE V8 VOLARE W8

Modelos: Urbano, Taxi, Executivo, VIP, Escolar

66 V RE
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CALHA E PARA-CHOQUE

MVC TECNOLOGIA EM PLASTICOS

Uma Emprasa @Marwpolo

PECAS INTERNAS DA CABINE /

Marcopolo S/A

TELEFONES PUBLICOS
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RELACOES COM INVESTIDORES

www.marcopolo.com.br

Diretor de Relacoes com Investidores

Sr. Carlos Zignani

E-mail: carlos.zignani@marcopolo.com.br
Fone: (54) 2101.4115

Gerente de Relagdoes com Investidores
Sr. Joao Luiz Borsoi

E-mail: joao.borsoi@marcopolo.com.br
Fone: (54) 2101.4660

Marcopolo S/A

(o))
@

Marcopolo S/A

34



- Marcopolo S/A

Observacoes:

Esta apresentacdo contém informac0es futuras. Tais informacdes ndo sdo apenas
fatos histdricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcdo da
Companhia. As palavras antecipa, deseja, espera, prevé, pretende, planeja,
prediz, projeta, almeja e similares, pretendem identificar afirmacdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos
incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos
precos e servicos, aceitacdo dos servicos no mercado, transicdes de servigo da
Companhia e seus competidores, aprovacao regulamentar, moeda, flutuacdo da
moeda, mudangas no mix de servigos oferecidos e outros riscos descritos nos
relatorios da Companhia. Esta apresentacdo estd atualizada até a presente data e
a Marcopolo ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagBes e/ou

acontecimentos futuros.
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Pensar na frente é criar o futuro.

|| Marc
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