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Aco em dia com o futuro

usiminNAs |



Contexto Economico

Recuperacao de Resultados



USIMINAS

Maior produtora de acos planos no Brasil

$13,7 Bilhoes

Receita Anual Consolidada

10 empresa
$2,7 Bilhdes

siderdrgica brasileira
EBITDA Consolidado certificada pela ISO 9001

Xerimbabo (1984)
projeto de educacao
ambiental, o mais duradouro

do setor privado
24.000+

colaboradores

Proprios 13.000+
Terceiros 11.000+

Cadeia de valor

integrada

Mineracao

Siderurgia

Transformacao do aco
Bens de capital

Classificacdo da informac3o: Publica




Solugbes Completas em Produtos e  usiminas | J
Servicos

Upstream Downstream

MINERACAO SIDERURGIA TRANS Ao O || BENS DE CAPITAL

v’ 3 jazidas em v/ 2 usinas v/ 7 unidades v Principal planta
Itatiaiugu (MG) integradas industriais, em Ipatinga (MG)
v 12 Mt/a de v'9,5 Mt/a de Scalizadas no SE ||+ principais
Capacidade Capacidade de € produtos:
v Logistica integrada aco bruto v Portfélio amplo de gquipamgntos
v 2 terminais produtos industriais,
.. estruturas de aco
po,rtugnos pesadas, pontes e
Proprios viadutos de aco,
v’ Portfélio amplo de pecas de ago
produtos fundido e vagoes

ferroviarios
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A Usiminas usiminas |_J

Composicao Acionaria
1.253.079.108

Ordinarias 56% Preferénciais 44%

: Grupo de controle: 68%

L mmm— - — q-------- . Grupo Grupo
I Nippon Ternium/
Grupo Tenaris
Grupo - 1% 20/,
Nippon Ternium/ o

Tenaris

329% 329%
4% /
Previdéncia Outros

Usiminas 32% - 98%

Outros

Classificagdo da informagao: Publica




A Usiminas
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Evolucio do PIB usiminas |

(Ano a ano)

3,0%
1,9%

1,1% 1,1%
0,5%

-3,6%  33%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: IBGE
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Evolucao do PIB

105

100

a5

a0

Evolucao do PIB Brasileiro Apds Recessoes
Pico imediatamente anterior ao inicio da recessao, T = 100, série com ajuste sazonal

P ecessio 2014-16
—_-—Hecesséa 198592
—s—[=cessao 198183

g 12 dia de todas as recessoes desde 1980

100

100
AT/84

e

wh‘v*’

usiminas |_f

107
107

AT/85

100
4Tf93

95
1T/19

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+b T+7 T+8 T+5 T+10 T+11 T+12 T+13 T+14 T+15 T+16 T+17 T+18 T+19% T+20

Fonte: IBGE, Aco Brasil
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Dados Industriais usiminas |J

Recuperacoes Judiciais Requeridas na Industria
+

Frustracao de Demanda .

446
359
313
233 271 246 285

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 até
abril

Investimentos/Juros
Altos

Fonte: Serasa

Classificagdo da informagdo: Publica




Dados Industriais usiminas |J

Utilizacao Capacidade Instalada da Induastria [%]
77 77

82 82
I I :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 até
abril

77

Fonte: CNI

Classificagdo da informagdo: Publica




Consumo de Produtos Sideriurgicos usiminas |_f

(mil ton)
30.000 28.018
-— 'l %
Tendéncia - CAGR % ¥ Perdas = 55 Mi t
25.000 Em & anos

20,000 1.65%6

15000

10000

S.000

A5 8885 3888 E888838888¢8¢d84¢2

Fonte: Aco Brasil, Calculo PLCO Usiminas.
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Mercado de acos planos | Brasil usiminas |_f

(Milhoes de toneladas)

14,3

10,6

2012 2013 2014 2015 2016

® Consumo

Fonte: Instituto Ago Brasil / Usiminas — Exclui Placas
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Vendas de Aco | Usiminas usiminas |

(Milhoes de toneladas)

2012 2013 2014 2015 2016
m \/endas

Classificagdo da informagdo: Publica




2016: UM MOMENTO CRITICO E usimiNAs |_f
DECISIVO NA HISTORIA DA USIMINAS

19 Semestre de 2016

« Queda continua de Vendas e Receitas

« EBITDA acumulado Negativo nos 12 meses

anteriores a junho/16

« Condicao Financeira severa, com risco

interrupcao de amortizacao da Divida

 Risco de continuidade das Operacodes da

Empresa

Classificagdo da informagdo: Publica




EBITDA usiminas |_J

(R$ milhoes)

1.806
1.863
\-840/0
697 660
291
2012 2013 2014 2015 2016

-a-EBITDA Reportado consolidado

Classificagdo da informagdo: Publica




ENDIVIDAMENTO/ usiminas |J
ALAVANCAGEM LIiQUIDA
20,1 x

7,0x

\gx , x

2012 2013 2014 2015 2016

m Endividamento (R$ bilhdes) — Alavancagem liquida
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Contexto Economico

A Usiminas

~ 4

Q1 W




" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

1. Geracao de Resultados

2. Garantia das Operacoes

3. Amortizacao da Divida

1. Gestao com Foco em Resultados

A BUSCA

son.ﬂgaes 2. Readequac¢ao das Operacoes

3. Renegociacao da Divida

17
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" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados

4

L)

* Grupo dos Dez
* Melhoria no atendimento ao cliente

** Novos produtos
+* Reducao de custos
+* Otimiza¢ao do CAPEX

+* Acoes como foco na melhoria do clima, valorizagao e reconhecimento
dos empregados.

CR)

L)

L)

L 4

L 4

&
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usiminas |_f

ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados
GRUPO DOS DEZ

. Frente Supply
Frente Comercial Chain Frente Ipatinga

Aumento de Receita e - _
Reducdo de custos na Melhorias de

Volume de vendas cadeia logistica produtividadee
otimizacao dos KPI's

Frente Mercado

Externo e Placas Frente Cubatao

Reducao do custo de

Otimizar o processo de
compras de placas transformacao
Frente Usiminas Pessoas Frente Suprimentos
Mecanica 1 Unificagao de contratos de servigos
Aumento de RECEITA e superacdo CI Ientes e MRO e aumento da sinergia entre
do orcamento Resultados os contratos
Frente RH

Adequacao do custo de
mao de obra e aumento
de produtividade

Frente Mineracao
Superacao do Resultado de
RECEITA e CUSTOS

19

Frente Solucoes Frente Eventos
Usiminas Extraordinarios
Aumento de Receita e Antecipacao de impactos nos
Volume de vendas resultados da Empresa

Classificagdo da informagdo: Publica




" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados
(R$ milhdes)

Investimentos
1.642

-

[ =77%

—

784

\
/

|
|
|
|
|
|
|
v

225

2012 2013 2014 2015 2016

20
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5 USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Readequacao das Operacoes

*» Adequacao da Capacidade: alteracao do regime de operacao,
desligamento de equipamentos

o ¢ Paralisagao temporaria das areas primarias de Cubatao, alterando o
modelo de negdcio da unidade

¢ Reestruturac¢do da equipe

21
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" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Readequacao das Operacoes

Quadro de funcionarios

43.838

\
|
I

-46°/o

30.035
21.001
Total
® Terceiros
B Proprios

2012 2013 2014 2015 2016

,\
/

D R PR R —

22
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" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Renegociacao da Divida

R$1 bilhdo +
Aumento de capital

____________________________________________________
___________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________

23
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" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Renegociacao da Divida

Renegociacao da divida (2016)

Bﬂﬂcﬂ DO BRASIL Debentures @ ;
g Holders 7 R$ 6,3b|
S Renegociados
Credo_r €s & SMEBC Damesm, sem haircut
envolvidos Bradesco
92% da divida da
enoes) (@) MUFG MIZLHO Usiminas

- 10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de
principal)

- Parcelas aumentando gradualmente

24
Classificagdo da informagdo: Publica




" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

(R$ milhoes)

Jun/16 " Duracdo da divida: R$: 29 meses |
US$: 27 meses |

1.871

1.618 1.710
1. 003 810

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 a partir
de 2023

15 13 33

Set/16 |___"___’ _______

1.070 1.068 1.068 1.067
558 403

744 790
o 7 B s mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Classificagdo da informagdo: Publica
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" USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco
em Resultados

Readequacao das
operacoes da
Companhia

Renegociacao da
Divida

26
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IMIN
RESULTADOS SIMINAS U

(Milhoes de toneladas)

Vendas de Aco

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

27
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USIMINAS U
RESULTADOS

(R$ milhoes)
EBITDA Reportado Consolidado
2.693
e TN
1.806 1.863 (+825 %,
~ o - ’//
697

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

28
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USIMINAS U
RESULTADOS

Endividamento
20,1x

4,9 x 7,0 x

2,1x L s

! 7,9 1,6x
6,9 6,7
I I I I 5,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Endividamento (R$ bilhdes) = —— Alavancagem liquida

29
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USIMINAS
RESULTADOS U

Quadro de funcionarios

43.838
39.179 37.732

Total
® Terceiros
m Préprios

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

30
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USIMINAS U
RESULTADOS

(R$ milhdes)

Investimentos
1.642

1.110 P
981 4106%)
I ! .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

31
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USIMINAS U
RESULTADOS

Reconhecimento do mercado

Ca I Caa2 ‘ Caal B2

|
[®Rp | ccc | B B+
|

SD |ccc+‘ B- B

2016 2018

32
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USIMINAS U
RESULTADOS

Reconhecimento do mercado

USIMS AT
‘R$12,50

\-_’

R$0,82

02/01/2015 02/01/2016 02/01/2017 02/01/2018

33
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RESULTADOS

BONDS

usD 750

milhoes

7 anos

5,875%

d.d.

Pré-pagamento
Bancos de Desenvolvimento
Debenturistas
Credores brasileiros

=) Exclusio de “cash sweep”;
mp Flexibilizacao de CAPEX;
mp Liberacao de garantias reais.

MoobDy’s
Q Global Bl m) Ba3
BNacional  Baa2.br™ A2.br

FitChRatings S&P Global
Ratings
B+m) BB- B =) B+
A- mp At brA+m) brAA

Classificagdo da informagdo: Publica
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USIMINAS
FUTURO U

Trajetorias de Recuperacdo para o Brasil - Proje¢des de Mercado vs Ritmo Atual
(Pico imediatamente anterior ao inicio da recessao, 2014 = 100, série com ajuste sazonal
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= P|B Realizado = = = < Ritmo Atual == =aProjecdode Mercado
36

Fonte: IBGE, Calculo PLCO Usiminas.
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FUTURO

MELHORES

Cingapura

M. Zelandia
Dinamarca
Coreia do Sul
Hong Kong
Reino Unido
Estados Unidos

Suecia
Moruwega
Finlandia
INDICE DOING
BUSINESS
Ranking Anual feito pelo Banco PIORES
Mundial com 189 paises acerca a Guinea Equatarial
facilidade de -"“;Iﬁ:i:]?
comecar e operar um negocio Chade
Congo
Rep. Centro Africana
Venezuela
South Saudan
Libiia
Eritrea

Paises avaliados em questoes incluindo
numero de dias para abrir um negocio,

facilidade acesso e custo do crédito, qualidade

infraestrutura, entre outras.

Classificagdo da informagdo: Publica

MELHOR

PIOR

usiminas |

SELECIOMADOS

Taiwan
Australia
Alemzanha

Malasia
Suiga
Franga
lapao
Tailandia
Russia
Isras=l

Africa de Sul

Arabia Saudita
China

Filipinas
Cuenia
BRASIL
Ir&

india
Paguistao

Migeria

37




USIMINAS
FUTURO U

Diagnostico adequado das principais causas do baixo crescimento
e produtividade

. 2019

2018 - MP 881/19
O - Aprovag;'é\c():I da_ (Liberdade Econémica)
2017 TLP com redugao ) PP
dos subsidios Reforma da Pre)ndenc!a
~ - Reforma BNDES - Reforma Tributaria (inicio
Trabalhista tramitacao)
2016 - Expectativa de aceleragao
- Leis das estatais daS pr|Vat|Zag0eS.

- PEC dos Gastos

- Programa de Parcerias de
investimento (PPI) 38

Classificagdo da informagdo: Publica




FUTURO

=3=1
i B

Programa de Parcerias
de Investimentos

148 =

projetos
concluidos

248 pmjetus@

qualificados

R$ 54,1 bilhdes

em outorgas/bénus

59,7% de execugao
D do protfélio concluido
O em 37 meses

RS 262,1 bilhdes em

investimentos contratados

usiminas |_f

Concessdao de 12
aeroportos

PETROBRAS

Plano de Negodcios e Gestao
2019-2023 prevé retomada de
investimentos na ordem de US$
80 bi de 2019 a 2023.

Classificagdo da informagdo: Publica

Concessao de 5
ferrovias

11 projetos de
concessao

14 projetos de
privatizacao
12 projeto de
arrendamento

Oleo e Gas

4 Projetos de
concessao 162 Rodada
62 Rodada Regime
Partilha e outras
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CDS Brasil de 5 anos (bps

600
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300

200

100

6T/INC
6T/iqe
6T/uel
8T/ino
8T1/InL
8T1/iqe
871 /uel
LT/3n0
L1/Inf
LT/4qe
LT /uel
91/3no
91/Inl
91/4qe
971/uel
GT/in0
ST/In(
GT/4qe
GT/uel
aveuly
v1/Inl
v1/iqe
v1/uel
€T/an0
e1/In(
€1/4qe
€1/uel
Z1/3n0
Z1/Int
Z1/iqe
ZT1/uel
TT/3n0
TT/InC
TT1/4qe
T1/uel
0T/ano
0T/InC
0T/iqe
ot1/uel
60/in0
60/InC
60/4qe
60/uel
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USIMINAS
FUTURO U

CDS de 5 anos (bps) versus rating de crédito*

1,000 -
<O TUR
ITA =
@ O ZAF
< MEX i R ¢ BRA
100 - ‘__-O'I'f)l\g co
o cHN—_ O PER
e < PRT
P i
O UK .
O AUS.— O FRA
10 9 GFR" Ll L} 0 | L2 1] L3 1 1

' Graudeinvestimento
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* Rating da Standard & Poor’s(S&P) para divida soberana em
o o moeda estrangeira de longo prazo.
Classificagdo da informacdo: Publica




RESULTADOS | USIMINAS usinnas |_J

(R$ milhoes)

ampE—_—

7 ~
(+344% |
- -

~

Investimentos

-_—l—

800

463

225 216

2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P

42
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Estamos presentes onde o Brasil se desenvolve,
onde o conhecimento e a inovacao ditam o futuro.



