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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual

para a Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas

Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”), a ser realizada em 11 de fevereiro de 2019,
as 13:00hs.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer a Assembleia Geral

para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

(1)

deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme

detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(c) ajustes de redacéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacao das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicio do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias
de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a inclusao

de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicao do
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(2)

Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composicao e funcionamento do Comité de Auditoria;

(i) modifica¢des nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominacdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes

da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;
(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;
(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos

estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracfes aprovadas.

Entendemos que as informacgdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado

de nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Rela¢des com Investidores

esta a disposicao para dirimir eventuais davidas ou para orient4-los.
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2 — ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1. PARTICIPACAO PRESENCIAL

Conforme disposto no artigo 8°, 8§ 2° do Estatuto Social da Companhia, solicitamos que os

acionistas que pretendam participar da Assembleia Geral Extraordinaria, pessoalmente ou por meio

de procuradores, enviem, até as 13:00hs do dia 09 de fevereiro de 2019, para a sede da Companhia,

localizada na Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo

Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanca, copia autenticada

dos seguintes documentos:

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

Documento de identificagcdo com foto; e

Comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido
pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a realizacdo da Assembleia, ou
extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de

servigcos de custodia fungivel de agdes nominativas.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que comprove
a representacao legal do acionista (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

Comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido
pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a realizacdo da Assembleia, ou
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de
servigcos de custodia fungivel de agdes nominativas; e

No caso de Fundos de Investimento: (i) o uUltimo regulamento consolidado do fundo, (ii)
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e a documentagdo societaria que comprove a representacdo legal do
administrador ou gestor (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao),
e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor

com foto.
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2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURACAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento original de procuracéo, o qual devera
ter sido outorgado h&d menos de 1 (um) ano, sendo que (i) as pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por procurador que
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante
previsto no artigo 126, 81°, da Lei n° 6.404/1976; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderéo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014, ser representadas por procurador constituido
em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado;
e

= Documento de identificagdo do procurador com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragéo.

2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que 0S acionistas
brasileiros, sendo dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizagéo e consularizagéo,

exigindo-se, porém, a traducéo juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

A Companha ressalta que, conforme dispde o § 2° do artigo 5° da Instrugdo CVM n° 481/2009, os
acionistas poderao participar da Assembleia Geral ainda que nao realizem o depésito prévio dos
documentos acima indicados, desde que os apresentem antes do inicio dos trabalhos da

Assembleia Geral.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrugdo CVM n° 481/2009, os acionistas da
Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucfes de voto em relacdo as
matérias objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio do documento denominado
Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que consta do Anexo 1 ao presente Manual e estara

disponivel para impressao no site da Companhia e no da CVM.

O envio do Boletim implicara a participacéo do acionista e a contagem das a¢6es de sua propriedade
para o quérum de instalacdo da Assembleia Geral, mesmo em relacdo as matérias para as quais o

acionista ndo enviou o Boletim.
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Para tanto, os Boletins deverdo ser recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos apo6s essa data serdo

desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por uma

das opc¢des abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo

Banco Bradesco S.A. e gue ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢cos podera transmitir
as suas instrucdes de voto ao agente escriturador das acdes de emissédo da Usiminas, o Banco
Bradesco S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco em até 7
(sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horario de expediente bancario local, munido
dos Boletins impressos, preenchidos, rubricados e assinados, bem como dos documentos
relacionados na tabela abaixo, para que as informagdes constantes dos Boletins sejam transferidas

para os sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com os Pessoa Pessoa Fundos de

Boletins Fisica Juridica |Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante
legal* X X X

Contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado ** - X X

Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e

carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
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** Para fundos de investimentos, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugcdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de realizacéo da

Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive).

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos
seguintes canais:
TEL: 0800 701 1616

e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas paraque o acionista possua
um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do Boletim ao agente
escriturador. Entretanto, o Bradesco ndo aceitard o recebimento do Boletim por meio de
envio eletrénico, sendo certo que sO serdo considerados os Boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condi¢fes especificados
neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Por instru¢gdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de

custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de

acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de agfes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas
instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por esses
determinadas, que, por sua vez, encaminharéo tais manifestacées de voto a Central Depositaria da
B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cées de voto via Boletim, bem como

os documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrugdo CVM n° 481/2009, o acionista deverd transmitir as instrucdes

de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custodia em até 7 dias antes da data de
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realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre

anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

Conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrucdo CVM 481/2009, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham

sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.2.3. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 e 2.2.2

acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas dever&o imprimir o Boletim (que consta do Anexo 1 ao presente Manual e
estara disponivel nos websites da Companhia e da CVM), preenché-lo, rubricar todas as paginas e
assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente preenchido,
rubricado e assinado, para o seguinte endereco postal: Rua Professor José Vieira de Mendonca,
3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da

Secretaria de Governanga, juntamente com a copia autenticada dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas

= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentag&o societaria que comprove a
representacdo legal do acionista (i.e.: ata de eleigdo dos diretores);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
» (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia nao exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro e o
apostilamento, notarizagdo ou consularizacdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida,

porém, a traducao juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.
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Os Boletins, acompanhados dos documentos acima indicados, deverdo ser recebidos pela
Companhia, independentemente da data em que forem postados, até 7 dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela

Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

O acionista poder4d também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o

endereco eletrénico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, € indispenséavel que a Companhia receba a via original do Boletim e a copia
autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, no
prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, isto é, até o dia 04.02.2019, no seguinte
endereco: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo
Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanga.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informaré ao acionista,
por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, sobre o seu recebimento e sua

aceitagéao.

Caso o Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, ele sera desconsiderado e tal informacgéo sera enviada ao acionista
por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo

hébil), descrevendo os procedimentos e prazos necessérios a regularizacdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera enviar nova instru¢do de voto & Companhia, caso
entenda necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima

instrucdo de voto apresentada.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto
contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ,
a instrucao de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposic6es do artigo 21-W, §2°,
da Instrugdo CVM n° 481/20009.
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2.2.4. Informacdes Gerais

A Companhia ressalta que:

encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 04.02.2019, o acionista ndo podera
alterar as instrucfes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou
por procuracdo, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracéo das instru¢des de voto

enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao;

nao serdo considerados para fins de computo dos votos os Boletins enviados por acionistas
gue ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberacéo;

para fins de cébmputo dos votos serdo consideradas apenas as a¢des de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo da Assembleia, independente da data de envio do Boletim,
sendo que caso 0 acionista aliene acdes entre a data de envio do Boletim e a data de
realizacdo da Assembleia, o0s votos relacionados as acBes alienadas seréao
desconsiderados;

a instrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as
acOes detidas por aguele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢cdes acionarias fornecidas

pelo escriturador, na data da Assembleia; e

conforme previsto no artigo 21-X da Instrugdo CVM n° 481/2009, as instru¢cfes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necesséria a sua realizacdo em segunda convocacgéo, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao ultrapassem 30 (trinta)

dias da data inicialmente prevista para sua realizagcdo em primeira convocacao.
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3 — EDITAL DE CONVOCACAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas convocados para se reunirem no dia 11 de fevereiro de 2019, em
primeira convocacao, em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), as 13:00 horas, na sede
social da Companhia, situada na Rua Professor José Vieira de Mendonca, 3.011, bairro Engenho
Nogueira, Belo Horizonte/MG, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

D deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(c) ajustes de redacéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacdo das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redacao dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracédo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias

de competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia, dentre as quais a inclusdo
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de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicao do
Comité de Conduta, aprovar o Codigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composigao e funcionamento do Comité de Auditoria,;

(i) modificacdes nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominagdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes

da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;

(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;

(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos
estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

2) consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracfes aprovadas.

Para participar da Assembleia, os acionistas deverao apresentar originais ou cOpias autenticadas
dos seguintes documentos: (i) documento de identificagdo com foto; (i) documentos que

comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos acionistas
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representados por procuragao, instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de ac¢des, contendo a
respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicao escrituradora nos 5 (dias) que antecedem
a realizacdo da Assembleia, ou extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela

instituicdo prestadora de servi¢cos de custddia fungivel de acbes nominativas.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que cépias dos documentos
acima mencionados sejam enviados a sede da Companhia com antecedéncia de 48 (quarenta e

oito) horas da data da realizacdo da Assembleia, nos termos do artigo 8°, § 2°, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia.
Neste caso, até o dia 04 de fevereiro de 2019 (inclusive), o acionista devera transmitir instru¢cdes
de preenchimento, enviando o respectivo boletim de voto a distancia: 1) ao escriturador das acoes
de emissdo da Companhia; 2) aos seus agentes de custodia que prestem esse servi¢co, no caso
dos acionistas titulares de acbes depositadas em depositario central; ou 3) diretamente a
Companhia. Para informagdes adicionais, o acionista deve observar as regras previstas na
Instrugdo CVM n° 481/2009 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual para Participacdo na Assembleia.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposi¢cdo dos

acionistas na sede da Companhia e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da propria Companhia (www.usiminas.com).

Belo Horizonte, 07 de janeiro de 2019.

Ruy Roberto Hirschheimer

Presidente do Conselho de Administragao

Classificagdo da informagdo: Restrita 14
Grupo de Acesso:


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.usiminas.com/

4 — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE AS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 11 DE FEVEREIRO DE
2019

Em atencdo ao disposto na Instrugcdo CVM n° 481/2009, apresentamos a seguir a proposta da
administracéo da Usiminas, contendo as informac@es relacionadas as matérias a serem deliberadas
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 11 de fevereiro de 2019,
as 13:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Professor José Vieira de

Mendonca, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte — MG:

Q) deliberar sobre as seguintes alteracbes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada

ao mercado:

(a) ajustes de redagdo nos artigos 1° a 3°;

(b) ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redacdo dos referidos dispositivos
estatutarios;

(c) ajustes de redagéo no artigo 7° e nova redacao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,
com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalagéo e realizacao das Assembleias
Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao;

(d) ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redagéo dos referidos dispositivos

estatutarios;

(e) modificagcBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicio do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a exclusdo da
possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de

Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia;

(f) modificacBes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias
de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a inclusédo
de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a composicdo do

Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que
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compdem o Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o

responsavel pelo Departamento de Integridade da Companhia;

(g) ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos

relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia;

(h) ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuicdes,

composicao e funcionamento do Comité de Auditoria;

(i) modifica¢des nos artigos 16 e 21, com a inclusao no Estatuto Social das denominacgdes
de todos os cargos que integram a Diretoria da Companhia;

() modificagbes no artigo 17 e seu paragrafo Unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e

vacancia;

(k) modificagBes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes
da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacao perante terceiros;

() ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacado dos

dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal;

(m) ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacao de tal

dispositivo;

(n) ajuste de redacao no paragrafo unico do artigo 25;

(o) ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacéo de tais dispositivos
estatutarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de

dispositivo transitério ndo mais aplicavel.

Proposta da Administracdo: O Conselho de Administracdo prop8e aos Srs. Acionistas que

aprovem todas as alteracfes estatutarias que serdo submetidas a Assembleia, as quais tém por
objetivo, em esséncia, aprimorar a estrutura de governanca da Companhia, adequar o Estatuto
Social as previsbes do Cédigo de Etica e Conduta e do Programa de Integridade e correspondentes
Politicas aprovadas pela administracdo da Companhia e as modificacdes e reflexos trazidos com o
Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em abril de 2018, assim como melhor

detalhar e tornar mais clara a redacao de determinados dispositivos estatutérios, evitando eventuais
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davidas de interpretagéo que poderiam decorrer do texto atualmente em vigor. Dentre as alteracfes

estatutérias propostas a avaliacdo dos Srs. Acionistas, vale destacar as seguintes:

(i) alteracdo nas regras para escolha do Presidente das Assembleias Gerais, no caso de auséncia

ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo (artigo 8°, Paragrafo 4°);

(ii) alteracdo nas regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de
Administracdo em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia (artigo 12, caput e Paragrafos 6° e
7°);

(iii) excluséo da possibilidade de a mesma pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia (artigo 12, Paragrafo 4°);

(iv) incluséo de determinadas deliberagbes sobre as controladas da Companhia no ambito da
competéncia do Conselho de Administragdo (artigo 13, itens a, b, f, 9);

(v) inclusdo de competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a composi¢céo do
Comité de Conduta, aprovar o Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas que comp&em o
Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o responsavel pelo

Departamento de Integridade da Companhia (artigo 13, itens aa, cc, dd);

(vi) inclusdo de competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre decisdes

estratégicas relevantes fora do curso normal dos negécios da Companhia (artigo 13, item ee);

(vii) ajustes na definicdo de “partes relacionadas” para efeitos do disposto no artigo 13, item y, do

Estatuto Social (artigo 13, Paragrafo 1°);

(viii) inclus@o de excecdo a competéncia do Conselho de Administragdo para deliberar sobre a
aquisicao de insumos e matérias-primas, venda de bens, produtos e subprodutos, desde que
observadas as condi¢cGes expressamente previstas no proprio Estatuto Social (artigo 13, Paragrafos
40 e 59);

(ix) previsdo da realizagdo de reunido do Conselho de Administracdo de forma virtual e os

procedimentos a serem adotados (artigo 14, Paragrafo 7°);

(x) revisdo de determinadas atribuicdes do Comité de Auditoria (artigo 13, itens r, s; artigo 15,

Paragrafos 1° e 2°);
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(xi) exclusdo da obrigatoriedade da presenca de ao menos um membro do Conselho de

Administracdo no Comité de Auditoria (artigo 15, Paragrafo 4°);

(xii) inclusdo no Estatuto Social das denominacdes de todos os cargos da Diretoria (artigos 16 e
21);

(xiii) alteracdo nas regras sobre a substituicdo do Diretor Presidente e demais Diretores nos casos

de auséncia, impedimentos e vacancia (artigo 17);

(xiv) maior detalhamento das matérias de competéncia da Diretoria (artigo 19);

(xv) alteragé@o das regras sobre a forma de representagdo da Companhia perante terceiros e a
constituicdo de procuradores (artigo 22).

A versdo do Estatuto Social da Companhia com todas as propostas de alteracdo incorporadas e
destacadas com marcas de revisdo encontra-se no Anexo 2 a este Manual. O Anexo 3 apresenta
as alteracOes estatutarias propostas sob a forma de quadro comparativo, com a indicacao das
justificativas para cada alteragcdo. O Anexo 4, por sua vez, apresenta a nova versao do Estatuto

Social consolidado da Companhia, caso sejam aprovadas todas as alteragbes propostas.

2) consolidar o Estatuto Social da Companhia com as altera¢des aprovadas.

Proposta da Administracdo: Caso as propostas objeto do item (1) acima sejam aprovadas, a

administracdo da Companhia propde que a Assembleia também aprove a consolidac¢édo do Estatuto
Social da Companhia, de modo a refletir, em um documento Unico, a redagdo em vigor, nos termos

do documento constante do Anexo 4 a este Manual.

* k%
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ANEXO 1 - BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada 11.02.2019
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

1. Nome ou razéo social do acionista (sem abreviacfes)

2. CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail do acionista para
recebimento de comunicagdes da
Companhiarelacionadas ao Boletim

3. Orientagdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos artigos 21-A e seguintes
da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim”), que somente sera considerado vélido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quérum da Assembleia Geral, se observadas as seguintes instrugdes: (i)
todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (i) a Ultima pagina devera ser assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente.

Nao serd exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco o seu
apostilamento, notariza¢do ou consularizac¢ao, exigindo-se, porém, a traducao juramentada dos
documentos enviados em anexo ao Boletim que estejam lavrados em lingua estrangeira.

Em 04.02.2019 (inclusive), expira o prazo para o0 recebimento do Boletim devidamente
preenchido, conforme instrugdes abaixo.

Importante ressaltar que, para o Boletim produzir efeitos, o dia 04.02.2019 deveréa ser o
altimo dia para o seu RECEBIMENTO por uma das 3 formas a seqguir elencadas, e ndo o
altimo dia paraasua postagem. Se o Boletim for recebido ap6s o dia 04.02.2019, os votos
n&o serdo computados.
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4. Orientagdes de entrega do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por
uma das 3 (trés) opcdes abaixo descritas:

I. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao agente escriturador das acdes de
emissao da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acées escrituradas pelo
Banco Bradesco S.A. e gue ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acBGes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por
exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos podera
transmitir as suas instrucées de voto ao agente escriturador das acdes de emissdo da Usiminas,
0 Banco Bradesco S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco em até 7
(sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horéario de expediente bancério local, munido
do Boletim impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos relacionados
na tabela abaixo, para que as informacgdes constantes do Boletim sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco:

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica |Investimento

CPF e Documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante

legal * X X X
Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado

do fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica de

voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrugbes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7 dias antes da data de
realizacao da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive).
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Il. Por instrucdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso o voto a distincia sera exercido pelos acionistas
de acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de a¢cbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer
o0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢cos devera transmitir as
suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deveréo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via Boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 04.02.2019 (inclusive), salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

Conforme determinado pelo art. 21-S da Instrugdo CVM 481/2009, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instru¢cdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

I1l. Por envio diretamente a Companhia

Esta opcao pode ser utilizada por qualguer acionista da Companhia:

Os acionistas poderdo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens | e 1l
acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas deverao imprimir o presente Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente
preenchido, rubricado e assinado, para o seguinte endereco postal: Rua Professor José
Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-
260, aos cuidados da Secretaria de Governanga, juntamente com a cépia autenticada dos
documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas
=  documento de identidade com foto do acionista.
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Pessoas juridicas
= (ltimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que
comprove a representacao legal do acionista (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
» (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos
para o endereco eletrénico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original do Boletim e a
cbpia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo
acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, isto é, até o dia
04.02.2019, no seguinte enderec¢o: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de
Governanga.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao
acionista, por meio do endereco eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceitacao.

Caso o Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal informacéo seré enviada ao
acionista por meio do endereco eletronico indicado no item 2.1 do Boletim, informando-o da
necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham
(desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacédo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrucao
de voto contida no mapa de votagéo proveniente do escriturador para um mesmo namero de
CPF ou CNPJ, ainstrugéo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢cdes
do artigo 21-W, 82°, da Instrucdo CVM n° 481/2009.

5. Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a Companhia
Endereco Postal: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho
Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de
Governancga
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Endereco Eletrénico: dri@usiminas.com

(Obs: O envio do Boletim por meio eletrénico tem apenas a finalidade de antecipar
0 conteudo do voto e ndo dispensa o0 envio e recebimento tempestivo da via fisica
do Boletim.)

6. Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de
escrituracdo de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e
pessoa para contato
Banco Bradesco S.A.
Em caso de davidas, os acionistas poderao entrar em contato com o Bradesco, por meio
dos seguintes canais:
0800 701 1616
e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br
O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais davidas relativas ao envio do
Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco néo aceitara o recebimento
de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo certo que s6 serdo considerados
os boletins que forem apresentados em qualquer agéncia Bradesco, nos termos e
condicdes especificados no item 4.1 deste Boletim.

Deliberacfes / Questdes Objeto da Assembleia Geral Extraordinéaria

Deliberacéo Simples

7. Deliberar sobre as seguintes alteracfes do Estatuto Social da Companhia, conforme
detalhadas em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracéo
divulgada ao mercado:

7.1. ajustes de redacéo nos artigos 1° a 3°:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.2. ajustes nos artigos 5° e 6°, para tornar mais clara a redacéo dos referidos dispositivos
estatutarios:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.3. ajustes de redagdo no artigo 7° e nova redagao para o artigo 8° e respectivos paragrafos,

com o objetivo de melhor detalhar as regras para a instalacéo e realizacdo das Assembleias

Gerais da Companhia, inclusive no que se refere a escolha do Presidente das Assembleias

Gerais, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.4. ajustes nos artigos 9° a 11, para tornar mais clara a redacado dos referidos dispositivos
estatutarios:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.5. modificacBes no artigo 12 e respectivos paragrafos, especialmente no que se refere as
regras de substituicdo do Presidente e dos demais membros do Conselho de Administracéo
em caso de auséncia, impedimentos ou vacancia e a excluséo da possibilidade de a mesma
pessoa ocupar os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente da Companhia:
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[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

7.6. modificacdes no artigo 13 e respectivas alineas e paragrafos, que tratam das matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, dentre as quais a incluséo de
competéncia do Conselho de Administracédo para deliberar sobre a composicdo do Comité
de Conduta, aprovar o Codigo de Etica e Conduta e as demais politicas que comp&em o
Programa de Integridade da Companhia, bem como nomear e destituir o responséavel pelo
Departamento de Integridade da Companhia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.7. ajustes no artigo 14 e respectivos paragrafos, que tratam dos procedimentos
relacionados ao funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia:
[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7.8. ajustes no artigo 15 e respectivos paragrafos, inclusive no que se refere as atribuigdes,
composicao e funcionamento do Comité de Auditoria:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.9. modificagfes nos artigos 16 e 21, com a inclusdo no Estatuto Social das denominagdes
de todos os cargos gue integram a Diretoria da Companhia:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.10. modifica¢gdes no artigo 17 e seu paragrafo unico, que tratam da substituicdo do Diretor
Presidente e dos demais Diretores da Companhia nos casos de auséncia, impedimentos e
vacancia:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.11. modificagcdes nos artigos 18 a 20 e 22 e respectivos paragrafos, que tratam dos poderes
da Diretoria da Companhia e da forma de sua representacdo perante terceiros:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.12. ajustes no artigo 23 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacéo dos
dispositivos relativos ao funcionamento do Conselho Fiscal:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

7.13. ajustes no artigo 24 e respectivos paragrafos, para tornar mais clara a redacéo de tal
dispositivo:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.14. ajuste de redacdo no paragrafo unico do artigo 25:
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

7.15. ajustes nos artigos 26 e 27, para tornar mais clara a redacdo de tais dispositivos
estatutéarios, e exclusdo do artigo 28 e seu paragrafo Unico, tendo em vista tratar-se de
dispositivo transitério ndo mais aplicavel:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples
8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas:
[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome e assinatura do acionista
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ANEXO 2 - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL COM DESTAQUE DAS ALTERACOES
PROPOSTAS, DE ACORDO COM O ARTIGO 11, INCISO I, DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A — USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPiTULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracido—

Art. 1° — A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS é uma companhia aberta
gue se regera pelo presente Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo tniee—Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se, ainda, as disposicoes aplicaveis do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBevespaB3 S.A. —_Brasil, Bolsa—de—faleres;
Mereaderias-eFutures—,Balcdo.

Art. 2° — A Companhia tem por objeto a exploracdo da indUstria siderdrgica e o comércio de
seus produtos e sub-predutessubprodutos, podendo ainda explorar a atividade portudria para
Si ou para terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e
de prestacdo de servicos de qualquer natureza, correlatas ou nao.

Paragrafo Unico —- A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de Administracdo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° —- A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo—=ieie—ae—Teis—co—rre—cserer—lalo—asepidrieo—resreserinefes o cuaicanerenies
beleci ’ - . . 5o itéri fiant
aprovacio do pnselho de Admini ACA0, (¢ < < tem i J
estabelecer filiais, escritdrios, escritérios de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza,
no Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais, escritérios, escritorios de

representacio ou estabelecimentos.

Art. 4° — O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - Capital Social e Acdes—

Art. 5° — O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos
milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
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nove mil, cento e oito) acdes, senrdedas quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes,
duzentos e sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro)_sdo acgbes ordinarias, 547.740.661
(quinhentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um)
sdo acles preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés)
sao acdes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A-CempanhiaQ Conselho de Administracdo estd auterizadzautorizado a
aumentar o sew—capital social per—deliberacdo—do—Consetho—de—Administracde;
independentemente—de—reforma—estatutaria,—exelusivamenteda _Companhia mediante a
emissao de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil, trezentas e noventa
e duas) acoes preferenciais—de—classeja—existente—Paragrafe22—Nahipétese prevista—ho
%MWWW

~ - =

11 d0 Ud ASOSCINIDICIAd UCidl. AS d{ A 11 a
cgnsgthdQAdmmﬁtracao esj:é_autguzadg_a_emELLdg_acgtdg_cgm_esj:e_EatagLaio_l_
do Artigo 5° podem ser tanto acoes preferenciais classe A, quanto acoes preferenciais
classe B, ou uma combinacdo de acoes preferenciais classe A e classe B. O nimero

total de acoes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administraciao nos termos

44 rafo 20 - Ao deliberar sobre ¢ | . .
%mwgg__s_,__a Conselho de Admlnlstragao ﬁ*ardmna_detgtmmat o]

preco de emissdao, o numero e a classe das agdes preferenciais a serem emitidas, bemcemoe
o prazo e as condigOes de sua subscricdo e integralizacdo,_ observando os requisitos e

disposicdes legais aplicaveis.-Paragrafe-32-—Dentro-do-limite-de-capital-auterizade;

Paragrafo 4° - bentro-do-imite do-capitalautorizadoSujeito a e de acordo com esquaisquer

planos de opcdao de compra de acdo aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo podera outorgar opgcao de compra ou de subscricdo de aces preferenciais de

classe jgexistentea-seusA ou B para quaisquer administradores-e-empregadoes,—assim-ceme

aes—administraderes, diretores e empregados_da Companhia ou de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de

preferenCIa Wﬁmw

Paragrafo 5° - E vedado a eempanhiaCompanhia emitir partes beneficidrias.~Artige—69—
~d . hnariada
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seu titular o direito a 1 (um) voto ﬁas—del+beFa§ees—daem relacao a aualauer assunj:Q

submetido a votacdao em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° —Asacbespreferenciaisndo-tém=-_Exceto em relacdo as matérias em que a
Lei n° 6.404/1976 concede expressamente direito de voto aos detentores de acdes
preferenciais, as acoes preferenciais classe A e B da Companhia ndo conferirdo aos
seus detentores direito a voto,—+nas_nas Assembleias Gerais. No entanto, as acdes

preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo; aos seus titulares;-es-seguintes-direitos
e—vaﬁtageﬁsf(—e direito a: (!) d|V|dendos M%m% (dez por cento)

receber quaisquer acoestmﬂsadas que Dossam_sgr_emmdas em relacao a aualauer

capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme venha a ser periodicamente
aprovada pela Assembleia Geral, em igualdade de condicdes; com asos detentores de

acOes ordinarias;—de-guaisguerbenificactes—votadasem-Assembleia-Geral—_da Companhia,

Paragrafo 22—Além-do-dispeste—neparagrafe—anterior® - Além dos direitos referidos no
Paragrafo 1° deste Artigo 69, os titulares de acgGes preferenciais classe B gozardo de

primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de liquidagao da
Companhia—©s_e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares de acdes

W& titulares de agoes preferencnals classe A gozarao

da mesma prioridade,

Paragrafo 32—As® — Qualquer titular de acdes preferenciais classe B pederdopodera, a
qualquer tempo—eﬂ—e*emﬁve—&meﬁe—deﬂemfﬁsta%wemdaswm

preferenC|a|s cIasse A. %%M,M acOes preferenciais de—ambas—as—e#asses
Adeclasse A, nem as classe B poderdo ser convertidas em acdes ordinarias.

Paragrafo 42° - AEm relacdo a qualquer emissdo de novas acles—poderd—sefazersem
guardar—propercao—com—as—especies—e—classes,_a Companhia ndo estara obrigada a
preservar as proporcdes existentes de quaisquer classes ou espécies de agdes—em
etrettacao—.

Paragrafo 5° —= A instituicdo depesitériaque mantém o registro das acdes escriturais da
Companbhia fica autorlzada a cobrar deacienista-o-custo-deservico-dedos acionistas as taxas
€ os custos aplicaveis ou incorridos com o registro de qualquer transferéncia_de acées

de tais acionistas, observados os limites maximos fixados, de tempos em tempos, pela
Comissdo de Valores Mobilidrios_(CVM).

CAPITULO III - Assembleia Geral—Artige

Art. 79° - A Assembleia Geral term—as—atribuicbes—epoderes—fixades—hatel—ereuhrirse—a
erdinariamente-dentro-dos-tera os poderes e atribuicdes previstos na Lei n® 6.404/1976
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Ordinaria devera ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos
o encerramento dede cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo
132 da Lei n° 6.404/1976—e——~extraordinariamente;1976. Assembleias Gerais

Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 12° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora;—e-irstrumentadasem

Paragrafo 29-—° — A Assembleia Geral,_Ordinaria ou Extraordinaria, serd convocada pete
eeﬁseJrhe—de—AaﬁmﬁtFagae—medrraﬁ%e& dellberagao da—maieria—de-seus—membros—eu—ainda

W@ no paragrafo unico dO artigo 123 da
Lei n°® 6.404/1976.-Paragrafe32—

regulamentos aplicaveis da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento
de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos
pertlnentes a—makeﬁaas_maj:euas a ser éeHber—adadghbgtadas nas Assemblelas Gerais

E_XLMM a ASSEmbleIa Geral ms%aaﬁse—asgta_msialada_e

podera deliberar validamente, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que

representem-um-guarte-do-capital-secialcom-direitoa-vote:em,.no minimo, 1/4 (um quarto)
dg_tQtaLdas acdes ordinarias da Companhia. Em segunda convocagao a Assemblela Geral

Paragrafo 122° - AQualquer Assembleia Geral Extraordinaria gue—tiver—por—objeto—a

reformaconvocada para deliberar sobre qualquer alteracdo deste Estatuto instalar—se-
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convocacgao,

R = e T e e ] - (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tercos) do
total das acées ordinarias da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda

convocagao—eefiﬁ—ert:ralreﬂ:rewc mdenendentemente do numero de ﬁfeseﬁtes—Pafag-ra-Fe—z-ﬂ—-

denomj:aua_mnsj:tandg_as posicoes de Dronrledade das acoes_Leglsj:tadas_no_Legsz:LQ
das acdes nominativas da Companhia mais atualizadas disponiveis, em qualquer caso

com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Gteis do fechamento dos negdcios do
dLa_utﬂ_LmesiLatamgnte_antetLQr_a_data_da_Lesnectlva Assembleua Geral Qualquer

ou denosﬂaua_dgtenj:gta_dgssas acdes para tal acuomsta. atesj:andp_o_numgto_dg
acodes registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser emitido ndao
mais do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de acdes devem ser fornecidos a Companhia pelo menos

] = ] it que
atenda aos reqU|5|tos es%abeeerdes—nedg artlgo 126 da Lei no 6404/%9;&6—e7ieu—€m}

Drocuracoes_esgutas_dglem_sgr_tqmemdas a C mnanhua pelo menos 2 (dms) dias
uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos

Paragrafo 32—4° - As Assembleias_Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho
de Admlmstragao—da—eempaﬁma ou—ﬁa—sua—auseﬁefa—pequ&amﬂeFeeﬁselheﬁe—p%esen%e—Se

ndo estiver presente, pelo Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacoes com

Classificacdo da informacgdo: Restrita 29
Grupo de Acesso:



presentes, uma ou mais wsecretaﬂosmmm

aualauer assunto em aualauer Assemblela Geral serao tomadas por maioria de—vetes—des

presentesdos votos das acdes representadas na Assembleia Geral aptas a votar na

matéria, ndo se computando os votos em branco, ressatvadas-as-excecdesprevistas—emlel;
berm—ecomo—osou votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violagdo a
acordo de acienistaacionistas devidamente arquivado na sede da Companhia; nos termos do

artigo26-desteEstatuto—Paragrafe52—AArtigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida sobre os

assuntos %%@W&Hmmmmmmmmmamm

] z 3 lia do edital de convocacao, sende

vedada—a—apfevaeae—de materlas sob rubrlca generlca—Paragrafe—Gﬂ——Des—EFabaH%es—e
deliberactes

Paraarafo 79 - O presidente da Assemblela Geral sem—ka%ada—ata—a—qt@—se%a—assmada—ades

quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberacées tomadas na

Assembleia Geral.

CAPITULO 1V - Administracdo—
Secao I - Disposicoes Gerais—

Art. 9° — A Companhla sera admlnlstrada pelepor um Conselho de Administracao

do e petapor

Paradgrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de
Administracio ou da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de
posse em livro préprio mantido pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° —Aposse-desmembres- Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada

como membro do Conselho de Administracdo e—da—bBiretoria—estard——condicionada—aprévia

subsericde—doou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o
Termo de Anuéncia dos Administradores;+~es-termes-do-dispeste-nro_na forma requerida pelo

Regulamento de L|stagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBevespaﬂa S. A —=
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qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os administraderesmembros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
permanecerdo em Seus cargos até a—pesse—deque seus substitutos—_sejam efetivamente
eleitos e tomem posse, conforme artigo 150, §4° da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo 4° —Os—administraderes- Os membros do Conselho de Administracdo da

Companhia deverao ter reputacdo ilibada, nde-pedendesereleitos;satvo-dispensa-daconforme
definido no artigo 147, §4° da Lei n® 6,.404/1976. Salvo se uma dispensa for aprovada

pela Assembleia Geral, aguetequalquer pessoa que: (i) ocupar cargos em sociedades (que
nao sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades
controladas por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que

possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse

conflitante com o da Companhia, ndo podera ser eleita para o Conselho de Administrac&o.

W& ao Conselho de Admlnlstragao
efetuarasua alocacdo e distribuicdo.-Art—1t1—0OsérgaesdaCompanhiafuncionardocom—a

ﬁa—PFeaéeﬁera—ées—tFabaH%es—teFa—aeﬁ%e%e—pesseaJ—e_sggunda convocacio, se (e
somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus membros estiver presente.

o_mLetQLELesmgnte_tetam de desempate

Secao II - Conselho de Administracao—

Art. 12 — O Conselho de Administracao sera constituido por aténdo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos,_incluindo o membro do Conselho de Administracdo referido no
Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual nUmero de_membros suplentes. Os membros

efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo deverade—serserdo eleitos em Assembleia
Geral de Acionistas e poderao ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas;—serde—gue—<cada, Cada acionista ou grupo de acionistas que eleger um ou
mais membros efetivos do Conselho de Admlnlstragao terd direito de eleger até igual nimero
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Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A.;bemcomeoaes_e os participantes da Previdéncia Usiminas;_terdao garantido o
direito de eleger, em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracao e seu

respectivo suplente, observado o disposto no paragrafea-seguir—Paragrafo 2° deste Artigo

12.

Paragrafo 2° —A-—eleicde-do-_0 membro efetivo do Conselho de Administragdo mencionade
no-paragrafe-10-deste-artige-dar-se-de seu suplente mencionados no Paragrafo 1° deste

Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos préprios empregados e aposentados
da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A.—bermcemo_e dos participantes da

Previdéncia Usiminas, eem uma eleicdo que serd organizada pela Companhia, na forma

prevista pelo art-artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976, observados os requisitos
e demais regras constantes do regulamento %aprovado pelo Conselho de

Assemblela Geral ou a reunido do Consﬂhg_dg_Admmlstracao. conforme 0 caso, que
declarara homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administracdo a que se
refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de
Administracdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolherd um dos membros eleitos do Conselho de
Administragdo para—presidi-to—como Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4° - OsSob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de D|retor Presidente da Companhla ﬁae—poderao ser acumulados pela mesma
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(a) Nas reunides do Conselho de Administracdo, eadase um membro efetivo estiver
ausente ou impedido por qualquer motivo, tal membro serd substituido—em—seus

impedimentes-e-auséneias; por um membro suplente que tenha sido eleito pelo mesmo acionista
ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou ausente, observada, se

aplicavel, a ordem de substituicdo fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questdo

quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do caput do artige—t2—desteEstatute

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam

por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou

6. 404/1976 (com resnelto a ordem de substituicdo anllcavel se houver. com relacdo
a tal membro de acordo com o caput deste Artigo 12); e

(c) Em caso de auséncia ou imnedimentos temnorérios que se estendam por

outro evento de vacancia, que afete um membro do Consglhg_de_Admmlstracao para
quem nao haja um suplente designado, ou para quem ndo haja nenhum suplente
disposto a assumir a posicdo de membro efetivo, o Conselho de Administracdo elegera

temnorarlamente um suhsntuj:o_aj:e_a_AssgmhlgLa_thaLsggumte. que Dodera rat|f|car

Paragrafo 7° - Na—sua—ausénreia;—o00 Presidente do Conselho de Administracdo indicara,
dentre os dema|s Conselhelros efetlvos% aqueIe—que—e—subs%rtuwa—Seu—suﬁeﬁfee

aphea*eH—Ne—ease—ée—H%aed-meﬂ%e—eﬂis) que o suhstltmra(ao\ casg_de._ausgnma_qu
impedimento temporarios, por meio de comunicacio escrita aos demais membros

efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo e ao Secretdrio de Governanca
Corporativa, Tal indicacdo podera ser feita de forma geral para determinado periodo,

ter_mgs_dg_ALtLgo 11\ pela duracao de tal auséncia ou impedimento temnorarlos._Casg

tal auséncia ou impedimento temporario se estenda por mais de 3 (trés) meses
consecutivos, ou em caso de impedimento permanente ou outro evento de vacéancia, o
Conselho indicara—ode Administracdo convocara prontamente uma Assembleia Geral

para eleger um novo Presidente-de—Censethe—na—ferma—desteartige—Paragrafe—82—Na
ecorréncia-de-vagasquereduzam, de acordo com o Paragrafo 3° deste Artigo 12, para
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12_cgnj:1nuata_exetcgnd9_as funcoes e nrerrogaj:uLas_dg_CAtgo_dg_ELesmgm:e

(incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de desempate nos
termos do Artigo 11) até que tal novo Presidente seja efetivamente eleito e tome

B——eemﬁete—ae_AssgmhlgLa_thal_sggumte que eleggr_um_nmLo_ELesujgnj:e_dQ

Conselho de Administracao.

Art, 13 — Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicées, poderes e prerrogativas do
Conselho de Administragdo_previstas em outras disposicées deste Estatuto Social ou da
Lein® 6.404/1976, o Conselho de Administracdo tera o dever, o poder e a competéncia
para:

(a)_nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companbhia e fixar-thes;ha
ferma—deste—Estatute;,—as—atribuices;—_suas atribuicdes (respeitando as disposicées do

item “d” do Artigo 20), e aprovar qualquer nomeacao, indicacido, destituicdo ou

(b) fiscalizar a gestdao dos direteres;membros da Diretoria e examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéisregistros da Companhia, e solicitar informacdes sobre contratos—e,
operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia_ou suas
controladas;

(c) deliberar-sebre—a—convecacao—daconvocar a Assembleia Geral, na forma da lei_e
deste Estatuto Social;

(d) manifestar-sedeliberar sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

(e) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia_e de suas controladas,
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansdo e aos aspectos técnicos de_administracdo, producdo, comercializagdo, gestdo
agninistrativa de pessoal e/ou financeira, e de—expansae;,—e—zelar—pelofiscalizar o estrito
cumprimento das-mesmas;-a essa orientacdo geral dos negdcios;

(f) estabelecer os critérios para o eentrelemonitoramento do desempenho empresariat
da Companhia_e de suas controladas;
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(g) oprevardeliberar sobre os orcamentos anuais e plurianuais, os projetos de

expansao e @s programas de investimento;-bem-como-acompanhar.da Companhia e de suas
cgnj;LoJadas_e_mgmj:QtaJ: sua execugao e desempenho ha-apfevar—a«esferuttwaﬂadrwnstm%wa

(h) estabelecer o regimento interno da Diretoria da Companhia levando em
consideracio as recomendacdes da Diretoria;

ComDanhla detenha Dartlcmacao sometana que conflra a Usmnas_o_dlr_euo_qu_a

faculdade de (direta ou indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto

srado decisério d iedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienacdao;—pela—Companhia;_ou oneracao de participagao

em outras sociedades, mdependentemente do valor envoIV|do na operagao—bem—eeme—eﬁeﬁleaJF

(2) qualquer alienacdo ou oneracgdao de bens-do-ativepermanente-da-seciedadena
guat—a—Companhia—detenha—participacdoativos imobilizados ou outros ativos ndo
circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transacao ou em uma série de transacdes combinadas ou relacionadas;;

(#3) quaisquer investimentos a—serem—realizades—pela——sociedade—rna—qual—a
Companhia-detenhaparticipacae—cujovalor prejetado-sejaou despesas de capital em valor
igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em
uma serle de transagoes combinadas ou reIaaonadas—(—rHa—epeFaeees—de—ﬁﬁaﬁerameme—eu

%ﬂm—ﬂ superlorzw a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,

seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas,—w)

eperacbesde, e

(5) qualquer fusdo, m%mcorporagao incorporacdo de
acodes, aquisicao e outras oy i
aémﬁwﬂﬁﬁmww mdependentemente

do valor envolvido;
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(1) a aquisicao (por compra, subscricido, ou outra forma) ou transferéncia
(por venda, permuta ou outra forma de alienacao), pela Companhia, de participacao

societaria _em outras companhias, independentemente do valor envolvido na
operacio; e
Qa celebragé de qualsquereeﬁwa%es—sempre—que—e—vaer—ées—beﬁs—amaées—

i i d Quj:Las operacoes,
ohugacoes ou comnromlssgs_em1ajgr_lguaLQu_sunerlor (ou previsto para exceder) a

R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
m,:seja em uma unica transagao ou em uma série de transagoes comblnadas ou

z Ju outorga de garantlas
oua aamva@aem de qualquer aieeoutra operacdo, obrlgacao ou compromisso que
resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia e garantias em
valor gue-exeedasuperior a 2/3 (dois tercos) deseupatriménic-tguide:—do valor patrimonial
liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes financeiras anuais

ou trimestrais mais recentes;

) auterizardeliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital eujo—valerprejetade—excedapela
Companhia em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais);a-serreatizado_ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transagao ou em uma série de transagoes comblnadas ou reIauonadas—bem

(2) quaisquer propostas subsequentes de variacdo que resultem (ou que

estejam previstas para resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do
valor autorizado pelo Conselho de Administracao para tal investimento ou despesa;

m) auterizardeliberar sobre a participagao pela Companhia ou suas controladas
em consorcios de qualquer natureza ou celebragdo de qualquer joint venture, associacdo
ou outros contratos de alanca—estratégia—abrangente—n)—auterizar—a—negociacdo,—pela
Cerrsorbio—deaclecdesua—srdprieemissie—  auter=s=o-mesma natureza;
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acoes, operacoes de compra, aquisicido, venda ou outra allenacao (em cada caso,

direta ou indireta) de acdes (ou outros titulos representativos de acées) emitidas pela

Companhia;

0) deliberar sobre qualquer emissdo de debéntures—simptes; ndo conversiveis em
acles e sem garantia real;—-bem—cemoe,—por-delegacao_e, com a aprovacio e autorizacio
prévia da Assembleia Geral, deliberarsebre-a—opertunidade€daa emissdo de outros tipos de
debéntures, sebre-o-seu-modo-decem cada caso, determinando os termos de sua subscricdo
e/ou colocacdo, e-tipe,—sebre-a época e condicdes de pagamento desde quaisquer juros, da
participacdo nos lucros e-de/ou prémio de reembolso das-debéntures—aplicavel (se houvers—e

sebre—a—época—e—condicdes—de); seu vencimento;; e os termos e condicbes de sua

amortizacdo ou resgate;

p) deliberar sobre, e fixar os termos e condicdes para, a emissao e colocacao de
quaisquer “commercial papers” e—demas—tftques—eQu_QUILQs valores mobilidrios, cuja emissao

nao eensﬁ%uafempe%eﬁera—p%waﬂva da Assemblela Geral desdeﬂﬂe—e}

emitidos e colocados por meio de uma oferta puablica inicial ou secundaria, no Brasil
ou no exterior, em conformidade com quaisquer leis, regl:as_e_r_egulamﬂntgs

receber quaisquer acoes da Companhla

q) homologardeliberar sobre o plano de auditoria interna;

r) oprovardeliberar sobre a nomeacdo, per—prepesta—da—Dbiretoria;indicacdo,
substituicio e/ou demissdo do responsavel petapelo Departamento de Auditoria Interna,
Wﬂue devera Ser empregado em
tempo integral da Companhia
Administracae, W’ ité itori ia;

s) escotherindicar e destituir os auditores independentes,—bem—comoexternos, e
autorlzar a sua contratagao para a prestagao de qﬂaJrqtfer—e&EFe—seF\ﬁge—ﬁae—FeFaereﬁaée

do Comité de Audltorla da Comnanhla.

t) aprovar a adesdo, saida ou modificacdo de incentivos fiscais;_concedidos a
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th——auterizaru) deliberar sobre a abertura, instalacdo, transferéncia ou
encerramento de_quaisquer escritorios, filiais, dependénciasescritorios de representacao,

ou outros estabelecimentos temporarios ou permanentes da Companhia;x)aprovara

v) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicacdo, substituicdo, destituicdo
e/ou demissdo, do Secretario Geralde Governanca Corporativa, que serd empregado em

tempo integral da Companhia;—perpropesta—daDBireteria;—

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a—centa—detueresapurades—embalance
antal—eu—intermediario—e/ouintermediarios ou intercalares com base nos lucros
declarados nas demonstracées financeiras anuais ou intermediarias, conforme
aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre capital proprio—ad—referendum—da
AssemblelaGeral—;

y) aprevardeliberar sobre qualquer negdcio ou operagdo que envolva, de um lado, a
Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, PartesRelacienadas,—qualquer
Parte Relacionada (conforme definicdo prevista no pardgrafe—primeiroParagrafo 1° deste

z) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de gquaisquer planos de
beneficio que possam afetar o calculo atuarial da Caixa—des—Empregades—daPrevidéncia
Usiminas;-aa)-aprevaraclaberacaeeaalteracaoda

aa) deliberar sobre a adogio, revogacao ou quaisquer alteracdes, acréscimos

ou outras modificacdes no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas que
abrangem o Programa de Integridade da Companhia, na Politica de Divulgagdao de
Informacsdes Relevantes,—daPeliticae de Negociagdo decom Valores Mobiliarios-de-emissae—da

Gemaanma—da,ﬁ Politica Hﬁaﬁeewa—ée—eeehge—ée—eeﬁdﬁka—da—eemaaﬁma—e—bb)—apmvaf

dlspgsmoes_dﬂsle_Estatuto Somal. o Estatuto Somal Drevalecera.

cc) deliberar sobre a contratacdo, nomeacdo, indicacdo, substituicdo,
destituicdo e/ou demissdo dos membros do Comité de Conduta a que se refere o
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que serd composto por um total de cinco
(5) membros (que ndo integrem o Comité de Auditoria) e que se reportardo ao Comité

le Auditoria da C hia;
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sg_LeLQLe_o_nglgo de Etlca e Conduta da Companhla. que devera sgr_cgnj:tatadg_cgmg

empregado em tempo integral da Companhia e que devera trabalhar em cooperacdo
com o Comité de Conduta e se reportar ao Comité de Auditoria da Companhia; e

(ee) deliberar sobre decisdes estratégicas relevantes fora do curso normal dos
negocios da Companhia, tais como, sem limitacdo, (i) construcdo e desligamento de

grandes equipamentos da area de reducdo, (ii) abertura e fechamento de linhas de

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social (incluindo, sem limitacdo, para efeitos

do disposto no item “y” do caput deste artige—entende-sepor-Artigo 13 e do Paragrafo 3°
deste Artigo 13), 0 termo “Partes Relacionadas” significa e inclui as seguintes pessoas:

a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que seja titular de
acoes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total;

b) quaisquer
meﬂereﬂades—ﬁe—memJaLaemamgmhms_dg_cgnsﬂhg_dg_admmlstracao. diretoria ou
outros érgdos equiparados ou similares de administracdo (titulares ou suplentes) da
Companhia ou de suas controladas, bem como seus@s respectivos conjuges e parentes até
segundo grau_de tais administradores;

c) quaisquer membros do conselho de administracdo, diretoria ou outros érgdos
equiparados ou similares de administracdo (titulares ou suplentes) dos acionistas
integrantes do bloco de controle da Companbhia;

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum de

quaisquer—das—pessoas—mencionadas—hos—iteps—a~—e b —acimaqualquer acionista da
Companbhia integrante do grupo controlador; e

e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de quaisquer membros do conselho
de administracdo, diretoria ou outros o6rgdos equiparados ou similares de

administracao (titulares ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas.

144 H w 144 w 144 ALY 144

“controlador” sio usados com o significado dado no artigo 243, §2° da Lei n°

6.404/1976 e o termo “coligada” é usado com o significado dado no artigo 243, §1°
da Lei n® 6.404/1976 (conforme complementado pelos §4° e §5° do mesmo artigo).

Paragrafo 2° - Case,em-determinade-negécicotEm qualquer operacdo_ou outro negocio
enquadrado no disposto no item “y” do caput deste artige;aParte RelacionadasejaArtigo 13,
caso qualquer membro do Conselho de Administracao euacionistagquetenhagualgquervinedlo
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datenha interesse direto nessa operaciao ou assunto ou receba qualquer remuneracao

direta ou indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte

Relacionada em questdo (ou de qualquer entidade que controle, seja controlada por,

votar sobre a aprovacido da matéria na respectiva reunido do Conselho de Administracdo.
Nesfee—ease—taJrng membro do Conselho de Admmstragao%
. ] sera considerado para
ﬂns da apuragao do quérum de mstalagao da reunido do Conselho de Administracdo;_conforme
previsto no Artigo 11, porém ndo sera considerado para fins da apuragdo do quérum de

dellberagao referente ao ﬁegeefe—eﬂ—eﬁeFagae—em—qﬂes%ae—assunto ou operacio em

uma Parte Relacionada, entendendo -se que taI vedacao nao |mned|ra a Comnanhla
(ou qualquer de suas controladas) de conceder outras formas de financiamento ou
crédito para Partes Relacionadas em relacdo a qualquer venda de produtos ou demais
operacoes comerciais aprovadas pelo Conselho de Administracdo nos termos do item

Paragrafo 4° - Como excecdo as disposicdées do item “j” do caput deste Artigo 13,
nenhuma aprovacio e autorizacido prévia do Conselho de Administracio sera
necessaria em relacio a qualquer compra ou aquisicio pela Companhia ou suas

mstalacoes da Comnanhla ou de suas_cgnttojadas em cada caso, desde que todas_e
cada uma das seguintes condicdes sejam satisfeitas:
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ttansacoes com nartes_LeJagmnadas_dg_uma_masma contratada e/ou envolvendo
subcontratacio);

(c) qualquer transacao com ou envolvendo uma Parte Relacionada.

Art. 14 —= O Conselho de Administracdo relne-se, ordinariamente, quatro vezes por anos €,
extraordlnarlamente sempre que necessario-aos-interesses-sociais,—ou-conforme-calendario

ﬁ%ewameﬁ%e—estabaeerde—pae—emqs&he—cgnsmgtadg_ngcgssarlo nelo sgu_Etesmgnte_Qu

de_Admmlstracao reallzara suas_teunmgs_qtdmanas e/ou extraordlnaruas no periodo

de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do

Conselho eu—ae+a—ma+eﬁa—de—se&s—eense+ﬁeﬁes—de_Adenlstracao ssir_a_r_esnonsavel por

convocar _qualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de
Administracdo. Qualquer um ou mais membros do Conselho de Administraciao
poderdo enviar uma SO|ICItacaO para que o Presndente convoque uma reunidao do

O
Ve

mtemp_dg_cgnsglhg_de_Admmmtracao.

Paragrafo 29 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas atravéspor

meio de aviso por escrito; contendo a hora, data e local da reunidao, bem como breve descricao
das matérias da—erdem—do—dia;a_serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de
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convocacdo devera ser enviado a cada €Eensetheiromembro do Conselho de

w@ com antecedenC|a m|n|ma de%—éerﬁeea—dﬁs—utes—da—data—éa—muﬁra&

: : (i) 5 (cinco)
dLas_uIer para reunloes_exttagtdmauas exceto para os casos em que exista
justificada urgéncia requerida pela Diretoria, hipétese em que a convocacdo podera

7 =

aualquer periodo minimo _de aviso prévio ou concordar com um periodo de aviso
prévio mais curto em relacio a uma ou mais reunioes.

Pardgrafo 3° - Demonstracdées financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da
asiministrac%io. minutas de nareceres_dg_ausiltgr_es_extgmgs e quaisquer outros
. em quaisquer
reunloes_QtdmaLLas_Qu_extLagtdmauas do Conselho de Admlnlstragao deverdao ser

Paragrafo 4° - As reunidoes do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do

Conselho de Admlnlstragao e secretariadas pe%qﬂem—ée—mdﬁar—seﬁde—as—dehbe%aeees

no caso de uma dellberacao adotada em conformldade com o ParagLaf_o_Ldasj:e
Artigo 14, as deliberacées sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma
reunidao do Conselho de Administracdo serdo adotadas se aprovadas pelo voto da
maioria dos membros de—Censetho—de-Administracae—presentes,—ebservade_na respectiva
M o] dlsposto no pa%ag%aﬁ&segtmeﬁle%ge—l%des%&%tat&te—mgrafe

que seu voto sera tio valido e efetivo gquanto se fosse emitido por tal membro efetivo
enquanto estivesse presente na reunido.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, videe—cenferéneiavideoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo de—membrode cada pessoa participando da
reunido e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a—+reunide-
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Assemblreras—eefaﬁ— nessoalmente ou nelos_mglgs Drewsj:Qs_ng_P_atagtaio_G_dgsj:e
Artigo 14, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas

outro meio de comunicacio por escruto que o Consgihp_dg_Admlmstracao possa
aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de Administracdo e ao
Secretario de Governanca Corporativa, até a data e hora estabelecidas para isso no
amso de convocacao para emteumawntuaLAs deluberacoes_adgxadas_na_tqtma

tracao Doderao ser
elabgtadas_na_tatma_dg_sumauo_e_sgtao_assnadas nelo Pre5|dente. pelo secretdrio
da reunido e pelos demais membros do Conselho de Administracdo presentes na
reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros

(incluindo, de forma exemplificativa e ndo taxativa, dlretores empregados
representantes de acionistas;_ou consultores externos—e—eutras—pesseas—tgadas,—direta—ou
indiretarmmente,o—Cempanhia—), e tendo tais deveres, poderes e competéncias que o

Conselho de Administracao definir.

Paragrafo 12° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um Comité
de Auditoria, com o objetivo de auxilia-lo no desempenho de suas atribuicdes_de fiscalizacdo,
no que se refere: )

(a) a fiscalizacao da qualidade e da consisténcia das demonstracdes financeiras e-des

proeediraeneseensbelsre T smsresinefedossnesBesreln s mesisteraadesenteales
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adequacao dos_smxemas_dg_cgntnqlgs_mtemgs da Companhla sphLe_LelatQtlgs

financeiros;

(b) a identificacdo e avaliacdao dos riscos legais ou regulatérios que possam
afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios;

e
(e) a adogao;—pela-Companhia; de padroes satisfatorios de governanga corporativa.
Paragrafo 22° - Compete-especificamenteaes0 Comité de Auditoria_serd responsavel por:

(@) propor ao Conselho de Administracao a adocao de medidas destinadas a aprimorar

o exerciciodesempenho das atividades relacionradas—no—pardgrafe—primeiro—deste—artigo:
! Par3 fo 10 deste Artigo 15;

(b) revisar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela

Companhicadministracdo, inclusive_suas notas-expticativas, @ 0s relatorios da administracao

e minuta de parecer do auditor independentcexterno sobre tais demonstracées
financeiras, efetuando as recomendacdes que entender necessarias sobre o assunto ao

Conselho de Administracao;

(c) avaliar a-efetividade-da-estruturaperiodicamente a adequacao dos sistemas de
controles internos e—des—precesses—das—auditerias—independente—e—interra—da Companhia;
a-B-FesthaHde_S_Ob_Le_QS_telaIQtID_S_ﬂnan_CﬁthS_e_f_aZﬂ as recomendagoes de apnmoramento

(d) efetuar recomendacoes para a indicacdo, remuneraciao, contratacio e
supervisio, e avaliar a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor
externo, e sobre quaisquer servicos propostos relacionados a auditoria e os
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(f) emrtnftemsar_e_dar_sgu parecer eﬁmaﬁde—sebm—a—pfeﬁesﬁa—a—ser—&rmﬁe&da—ae

nermltldos propostos Delos_audltgtes_extemgs que ndo sejam de auditoria_e a
proposta de honorarios para tais servicos;-g)-avatare-eumprimente-das

(g) revisar e fazer recomendacdes ao escopo do plano anual de auditoria
interna, acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna, incluindo a
revisio e apresentacio de recomendacdées a quaisquer relatérios preliminares ou

(h) acompanhar e monitorar a implementacao de quaisquer recomendagdes feitas
pelo Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores independentes—eu-internosi—e
h)—assegurar—a—existéneic—deexternos, reportando os resultados ao Conselho de

(i) monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e das

Politicas que abrangem o Programa de Integridade da Companhia, inclusive
sunerwsumandg_as_atuudadﬂs do Comité de Conduta e do Denartamento de

(i) assegurar que um sistema depara identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos

principais riscos ewdwées—ﬁasl_ﬂgau_mgwmdgLas atividades da

Companhla

Paragrafo 32° - O Comité de Auditoria sera formado por, re—mirime,3{trésre—no maximo,
5 (cinco) membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.-Ae-menesum-dos

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas nhao
ngs:essarlamente nremsam_sgl:, membros do Conselho de Admlnlstragao—deveFa—tambem

Bﬁe%&FeS—e—FH-H-GI-G-H-a-H-GS No entanto. nenhum diretor ou outro emnregadg da Companhla

ou de suas controladas_pode ser eleito ou indicado como membro do Comité de
Auditoria.

Paragrafo 52° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos,

admitindo-se-areeleicde—podendo ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 62° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia de

a+g&m—des—eafges—eleng Comité de Auditoria, eempeHFa—aeQ Conselho de Admlnlstragao eleger
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Paragrafo 72° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,

Regimento—Internoregimento interno regulamentando as questdes relativas @ao seu
funcionamento interno ndo previstas neste Estatuto—Seede—XHE—_Social. Em caso de

discrepancias ou outras inconsisténcias entre as regras contidas em tal regimento
interno e as disposicoes deste Estatuto Social, este Estatuto Social prevalecera.

Secao III - Diretoria—

Genseirhe—ée—Adncmﬂrs%Fa@ae— sera composta de um Diretor- Pre5|dente~e—ée—ncrars—de—2—€ée15%—a—6
{seis)yBiretores;commandate,um Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo,

um Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores, um Diretor Vice-
Presidente Industrial, um Diretor Vice-Presidente Comercial e um Diretor Vice-
Etesmgnj:e_dg_'l'_egnglggla e Oualldade Os_mgmhms_da_mtetgua_sgtag_ngmeadgs_e

3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e
podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por

lelil 30 do C lho de Administracs

Art. 17 - O Diretor Vice-P idente Industrial d 4 substitui Di P id
nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, e exercera as funcoes e

nrerrogatuLas_metentgs_ao_cgmgg_dg_mteth_ELesmente (incluindo, mas_nap_sg

ansglhp_de_Admmlstracao indicara um novo Dlretor PreS|dente para comnletar o)
mandato do Diretor Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por

mais de 3 (trés) meses consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente
Industual_cnntmuata_exetcgndg_as funcoes e nrerrogatuas_dg_cal:gg_de_llmetgt

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade designardo, cada qual, outro
Diretor Estatutario para substitui-los; (b) o Diretor Vice-Presidente de Planejamento
Corporativo sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacbées com
Investidores, e vice-versa; e (c) o Diretor Vice-Presidente Industrial sera substituido
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Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem

todos os poderes_e competéncia para praticar estodos e quaisquer atos necessarios_ou
chLemgntes a consecugao do obJeto social e—aa%a—FeﬁfeseﬁtalLada Companh|a—ae-va—e
aeﬁmeﬁ%es obsgnLadgs_QS reamsuns_legais_e_tegulamgntams aplicaveis e as
deliberagdes tomadas, de temnos em temnos,L pela Assemblela Geral e pelo Conselho de
Admlnlstragao :

Comnanhla para ou em relacao a conducao de seus negécios, incluindo aualauer

compra ou aquisicio de matérias-primas ou outros insumos, quaisquer vendas de
bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacao de servicos, qualgquer alienacao
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d|V|da de aualquer natureza. garantlndo que, no caso de compras, aquisicoes ou

contratacoes da Companhia, qualguer operacido desse tipo seja precedida por
procedimentos de compra ou contratacdao competitivos e transparentes;

(e) elaborar, para—submissde—ae—Consetho—de-Administracdeou fazer com que seja

elaborado, os orcamentos anual e plurianual;—es_para a Companhia, e quaisquer projetos
de expansao e modernizagdo e os planos de investimentos_para submissdo ao Conselho de

Administracdo;

(f) aprovar as—tabelas—de—salaries—os—planos—de—carges—e—o—quadroa_politica de
remuneracao de pessoal_nap_eslaj:utaug, g+e+abeFaFe—Re+a%eﬁe—Aﬁual—da—Adm+mstFa§a&

(q) aprovar qualquer decisdo de contratacdao, promocao, demissao, destituicio
ou decisdo disciplinar que afete qualquer empregado em cargo de gestido que se
reporte diretamente a um Diretor Estatutario da Companhia, observado que, , em caso
de divergéncia pela ndo obtencdo da maioria exigida pelo Paragrafo 2° deste Artigo
19 lecisdo final 4 do Diretor President

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da

admlnistracéo. as_dgmgnstracées_ﬁnanggitas_anuais_e_tﬂmasj:tais da Comnanhia e

M@ Conselho de Admmlstragao—pa%a—subnmssae—a_cm_da
Assembleia Geral-Erdinaria—h;

(i) propor ao Conselho de Administracao agqualquer abertura, instalacdo, transferéncia
ou fechamento de_quaisquer escritdrios, filiais, dependénciasescritérios de representacao,
ou outros estabeleamentos—ﬁe—Paks—eu—ne—e*teﬁer—ﬁ—deHbeFarLsebFe—asM
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mgmhr_Qs da Dlretorla em_exercicio, mdenendentemente do numero de membros
presentes na reunido.

Paragrafo 3° - Na medida em que ndo seja inconsistente com as disposicoes deste

Artigo 19, o disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 19,
39, 49, 59, 69, 7° e 89, devera, com as devidas adaptacdes, aplicar-se as deliberacées

da Diretoria. Caso o Conselho de Administracdo_aprove um regimento interno para a

M@MW%M%EM&M
para:

a) presidir todas as reunides da Diretoria;—ende—terd—além—deseu—vote—o—voto—de
desempate;—;

b) representar a Companhia-res-ates-derepresentacdo-singular, em juizo ou fora dele;
pedendeo-designar-eutro-direter-para-tal-funcdo;

c) coordenar e orientar a atividade de—tedes—esdos demais direteresmembros da
Diretoria, nas suas respectivas areas de competéncia;

d) atribuir, a—gualquerdosDireteresde tempos em tempos e conforme entenda
M atividades e tarefas espeCIals

éasdgnj:to_dg_suas_tesnectuvas_ateas de competéncia, para que desemnenhem outras
além daquelas correspondentes as respectivas atribuicdes ordinarias estabelecidas
pelo Conselho de Administracao; e

e) assegurar que as deliberacdes do Conselho de Administracdao e da Diretoria_sejam
devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 — Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as atrlbwgoes ordlnarlas de cada Bireter

Diretores Vice-Presidente de Plane1amento Cornoratlvo. Vice- PreS|dente de Financas
e Relacoes com Investidores, Vice-Presidente Industrial, Vice-Presidente Comercial e

Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade.
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obriga, validamente, sempre que representada por guaisquer 2 (dois) membros guaisguer-da
Diretoria_agindo em conjunto, ou aidapor 1 (um) membro da Diretoria e—+tagindo em

conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores;,—e—tmite_agindo em
conjunto, dentro dos limites de seus respectivos mandatos—poderes.

Paragrafo 1° —Os ates para——cujo—pratica—e—presente—Estatute—exija-_Qualquer ato ou
operacdo que requeira aprovacdo ou autorizagdo prévia do Conselho de Administragao sé

o cad i la Diretoria, d ! te Estatut
Social, somente podera ser realizado se, e apds, tal condicdo preliminar_tiver sido
cumprida.

Paragrafo 2° — Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia
de valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social_da Companhia,

sera obrlgatorla a assinatura @M@Ldo Dwetor—%esﬁe&te—em«smmaﬁmaﬂde—um%ﬁeter

Administracio para esse ato Dartlcular. nao se Dermltmdo a assmatura por procurador

Paragrafo 3° —= A Companhia pederapode ser representada por apenas 1 (um) membro da
Diretoria ou gm-procurador:

(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representagao
singular tenha sido aprovada previamente Delo Conselho de Admlnlstragao —b)—qﬂaﬁdre—se

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante repartigdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica-deTFrabathe;-INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza;

(c) em assembleias gerais de acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou
quaisquer outras assembleias ou reunides de sécios de quaisquer companhias ou

entidades nas quais a Companhia tenha participacdo no seu capital; e

(d) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados

para_representacdo da Companhia em Drocessgs_asimmlsn:atums ou 1ud|C|a|s_Qu
nrocedumentos_amlttals 4
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préviaalternativamente, (b) ser assinadas Delo Diretor PreS|dente em conjunto com
qualquer outro membro da Diretoria ou pelo Diretor Presidente em comunto com 1

mstrumento. (ii) se tal(is) Drocurador{es) Dode(m) atuar |nd|V|duaImente ou se

deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com um membro da Diretoria,
(ili) o prazo pelo qual tal procuracdo esta sendo concedida e (iv) se o(s)
procurador(es) indicado(s) pode(m) ou nao substabelecer quaisquer Doderes que

ﬁﬁtﬁ&é@%%ﬁ%#%ﬁﬁd&d&%&gﬁ%&%&%@—ﬂﬂﬂﬁtﬂﬁjomente noder
sgr_cgnce:.lldas anos tal aprovacdo ou autorlzacao terem smg_cnncedulas_e_dglem

por resolucao da Dlretorla. revogar toda e aualauer procuracdo a aualauer momento.

com ou sem justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacio da Companhia que nao esteja de

acordo com o disposto no caput e nos Paragrafos 19, 29, 3° e 4° deste Artigo 22 sera
nulo e sem efeito e ndo sera vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal—A+t—23—

w& 0] Conselho Flscal—eem—es—aedefes—de—la—e—de
funcionamentopermanente; serd composto depor 3 (trés) aou 5 (cinco) membros efetivos e
de—3—{trésr—a—5{eireor—membrospelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal deverde—serserao eleitos raem Assembleia
Geral Ordinaria e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio
subsequente a sua eleigdo;—sendo—admitida—areconducdo. Os membros do Conselho Fiscal
podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera;_o seu Presidente dentre 0s seus membros;—e
efetivos. O Presidente do Conselho—ae—qﬂa—eabeFa_ELs;al sem prejuizo dasdgm
atribuigdes individuais
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ernais_drafosd . _conferid la Lei n° 6.404/1976 ! ! tera
competéncia para organizar e coordenar as suas-atividades_do Conselho Fiscal e para

representa-lo perante outros érgdos corporativos.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuira
asua remuneragao-respectiva—

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal ﬁedeFadgjLeta aprovar por maioria de votos—ée—seus

CAPITULO VI - Exercicio Social—

Art. 24 — O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° —- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara—elaberarelaborara, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras: I —=
balanco patrimonial; II —= demonstracdo das mutagGes do patriménio liquido; III —=
demonstracdo do resultado do exercicio; IV —= demonstracdo dos fluxos de caixa; e V —=
demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° —= Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de

Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada

ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na tei—legislacdo
licavel

Paragrafo 39 - OUm valor eerrespondenteigual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio sera destinado para a eenstituicde-da-Reserva Legal, até e-imite-deque tal reserva

legal atinja um montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social.da Companhia.

Paragrafo 4° —— O Conselho de Administragdo podera propor; e a Assembleia deliberar;Geral
podera aprovar para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva
legal, uma-pareela—emum montante gue nao superioraexceda 50% (cinquenta por cento)_de
tal lucro liguido para a constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo prejudicarapodera prejudicar o direito dos acionistas em
receber o pagamento do dividendo obrigatério previsto no paragrafe-5°-infra;—Paragrafo 5°
deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndao pederdpode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social_da Companhia;
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(c) a reserva temtera por finalidade assegurar_a disponibilidade de fundos para

investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através
de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) Aapara absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;

(i) napara distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) naspara operacdes de resgate, reembolso ou cemprarecompra de acoes,
autorizadas por lei;

(iv) nmapara incorporacdo ao Capital—Secialcapital social, inclusive mediante
benificacbesema emissao de agdes novas—bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma dasdo disposto
nas alineas a-seguirelenecadas i’ e “ii” ix0, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de agdes preferenciais
receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias:—#H

o. Para fins deste Paragrafo 5° deste Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social sera
ajustado pelo:

(i) acréscimo das—seguintes—impertancias:—de quaisquer valores resultantes da

reversao, no exercicio_social, de reservas para contingéncias; anteriormente fermadascriadas;
-e resultantes da realizagdo, no exercicio_social, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

(ii) e—decréscimo das-impertancias—destinadasdos valores destinados, no exercicio
social, a constltuu;ao da reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a

M% a crlterlo da Assemblela GeraI ou do Conselho de
Administracdo, conforme o caso;—serpage—perconta—dotucro—gue serviv-debasepara—o-sed
catetto-ou—dereservas-detuerospreexistentes—.

Paragrafo 6° - AtendidasDesde que atendidas as destinacdes mencionradascontempladas
nos paragrafosParagrafos 30, 40 e 5° deste artige;Artigo 24, a Assembleia Geral poderd
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio_social e prevista em orcamento de capital
por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o
remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo eemplementar—suplementar.

Paragrafo 7° - O—valerdesQuaisquer juros sobre capital préoprio pagos ou creditados, a
titulo de remuneragdo de—capital-préprie-nos termos da alinea “x” do artigeArtigo 13,-etra

" —deste—Estatute; podera ser imputado ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
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duudgndgs para todos oS efeltos legais.

Paragrafo 8° —— A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma participacao
nos lucros, observados os limites legais pertinrentesaplicaveis. E condicdo para pagamento de
tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere o paragrafe
5o supra-Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que for levantado balanco semestral e com
base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido §Paragrafo 59,

podera ser paga;per_uma participacdo no lucro semestral aos membros da Diretoria
por meio de deliberacdao do Conselho de Administracdo,—aes—+rembres—da—biretoria—uma

participacaenotuero-semestral,adreferendum_e ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° —- A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos por conta de reservas de lucros preexistentes—eu—de—tueres—acumulades—de
Sereleles—satereres—,

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicao de dividendos a conta
de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 11 —- A Assembleia Geral poderad deliberar a capitalizacdo de reservas ja
constituidas.

Paragrafo 12 — Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos preserevermde sua
aprovacdo prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII —- Liquidacdo—

Art. 25 —= A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar redurante o periodo de
liquidacao, fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII —- Disposicoes Fransitérias—Gerais

Art. 26 = A Companhla devera cumprlr €6Mm-0S acordos de aC|on|stas dewdameﬂtea%thaées
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. : i : tai los de acionistas. Quai :
em violacdo de tais acordos de acionistas nas Assembleias Gerais exe nas reunides é¢edo
Conselho de Administracdo_serdo desconsiderados.

Art. 27 — Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordinario da
Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma das vagas
dos membros efetivos do Conselho de Administracao, referidos no artige—12—supra—Nesta
mpetese—aaheam—se—aeAﬂLQo 12, caso em que o aC|on|sta Nlppon Usiminas Co. Ltd. as
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ANEXO 3 — QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL, COM A INDICACAO DAS JUSTIFICATIVAS
PARA CADA ALTERACAO, DE ACORDO COM O ARTIGO 11, INCISO I, DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009

Atual Proposta Justificativa
CAPITULO I — Denominacdo, Objeto, Sede e
Duracao
Art. 1° — A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A —
USIMINAS é uma companhia aberta que se regera pelo
presente Estatuto e pela legislacao em vigor.
Paragrafo Gnico - A Companhia, seus acionistas, | Paragrafo &#iee—Unico - A Companhia, seus acionistas, | Ajuste de redac3o.

administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-
se, ainda, as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-
se, ainda, as disposicdes aplicaveis do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da

BM&FBevespaB3 S.A. —_Brasil, Bolsa—de—Valeres;
Mereaderias-e Futures—,_Balcdo.

Art. 2° — A Companhia tem por objeto a exploracao da
indUstria siderurgica e o comércio de seus produtos e sub-
produtos, podendo ainda explorar a atividade portuaria
para si ou para terceiros, importar e exportar e praticar
outras atividades industriais, comerciais e de prestacao de
servigos de qualquer natureza, correlatas ou nao.

Art. 2° — A Companhia tem por objeto a exploragao da
industria siderurgica e o comércio de seus produtos e stb-
produtessubprodutos, podendo ainda explorar a atividade
portuaria para si ou para terceiros, importar e exportar e
praticar outras atividades industriais, comerciais e de
prestacao de servigos de qualquer natureza, correlatas ou
nao.

Ajuste de redacao.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, ainda, a critério do
Conselho de Administragao, participar de outras sociedades
ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° — A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte,
capital do Estado de Minas Gerais, podendo abrir, no Pais
ou no exterior, filiais, escritorios, representacbes e
quaisquer outros estabelecimentos, a critério do Conselho

Art. 3° — A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte,
capital do Estado de Minas Gerais, podendo-abrir,—e-Pais

l4 4 4

: e o eritériodo-Consel

Ajuste de redacao.
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de Administragdo.

Art. 4° — O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II - Capital Social e Acdes

Art. 5° — O Capital Social da Companhia é de R$
13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhoes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e
cinco reais e quatro centavos), dividido em 1.253.079.108
(um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) acdes, sendo 705.260.684
(setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil,
seiscentos e oitenta e quatro) acdes ordinarias,
547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete milhoes,
setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um)
acoes preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil,
setecentos e sessenta e trés) agdes preferenciais classe B,
todas escriturais, sem valor nominal.

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$
13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e
cinco reais e quatro centavos), sendo dividido em
1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
milhGes, setenta e nove mil, cento e oito) acdes, sendedas
quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sao acgoes
ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete
milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta
e um) sao agoes preferenciais classe A e 77.763 (setenta e
sete mil, setecentos e sessenta e trés) sao acoes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Ajuste de redacao.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar
0 seu capital social por deliberagao do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria,
exclusivamente mediante a emissao de até 11.396.392
(onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil, trezentas e
noventa e duas) agles preferenciais de classe ja existente.

Paragrafo 1° - A-CempanhiaO Conselho de Administracao
estd auterizadaautorizado a aumentar o seu-capital social

" ~ I - " I i So,
ind I g <Har
exelusivarmenteda Companhia mediante a emissao de até
11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil,
trezentas e noventa e duas) acdes preferenciais, sem a

Ajuste de redacao para explicitar que (i) as
acoes preferenciais que o Conselho de
Administracdo esta autorizado a emitir podem
ser tanto classe A quanto classe B, ou ainda
uma combinagdo dessas; e (ii) o nimero total
de acdes preferenciais emitidas pelo Conselho
de Administracdo ndo podera exceder, no
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necessidade de elasse—ja—existente—alterar este Estatuto

Social ou de outra forma buscar aprovacao da Assembleia
Geral. As acdes preferenciais que o Conselho de
Administracao fixaresta autorizado a emitir de acordo com
este Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser tanto acoOes
preferenciais classe A, quanto acdes preferenciais classe B,
ou uma combinacao de agdes preferenciais classe A e classe
B. O nimero total de agles preferenciais emitidas pelo
Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo 5°
(incluindo, sem limitacOes, quaisquer acdes preferenciais
emitidas em relacdao a ou em troca de bonus de subscricdo
emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou
qualquer opcao emitida nos termos do Paragrafo 4° deste
Artigo 5°) nao podera exceder, em hipdtese alguma, no
conjunto, o numero de acOes preferenciais previsto neste
Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

conjunto, o nimero de acgdes preferenciais
previsto neste dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - Na hipdtese prevista no paragrafo anterior,
competira ao Conselho de Administracao fixar o preco de
emissao, o numero e classe das agoes preferenciais a serem
emitidas, bem como o prazo e as condigdes de
integralizagao.

Paragrafo 2° - Na-hipétese-prevista-ne-pardgrafe-anterior;

irs-a0_Ao delil | ! issdio d
deste Artigo 5° o Conselho de Administragao
fixardevera determinar o preco de emissdo, o nimero e
a classe das agOes preferenciais a serem emitidas, bem
eemog 0 prazo e as condigdes de sua subscricdo e
integralizagdo, observando os requisitos e disposicées
legais aplicaveis.

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragdo podera deliberar a emissdo de
bonus de subscricdo em agbes preferenciais de classe ja
existente.

Paragrafo 390 - Dentro-de-limite-do-capital-auterizade; 00
Conselho de Administragdo pedera-deliberara-emissde-de
ba becries ~ . . I .
: . t3 torizad itir bé |
bscrics 7! icio d - ; - .
classe A ou classe B, desde que observado o nimero
total d ~ ? _p : I !

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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do Paragrafo 1° deste Artigo 5°,

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo podera outorgar opcao de
compra ou subscricao de agOes preferenciais de classe ja
existente a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo  4° - Dentro—deo—limite—do——~capital
auterizadeSujeito a e de acordo com esquaisquer planos

de opcao de compra de acao aprovados pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao podera outorgar opgao
de compra ou de subscricdao de acdes preferenciais de
classe ja—existerte—a—seusA_ou B para quaisquer
administradores—e—empregades,—assim—coemoe—aos
administraderes, diretores e empregados.da Companhia
ou de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de
preferéncia para—es—acienistas—aos acionistas da
Companbhia, desde que observado o numero total de
acoes preferenciais que o Conselho de

com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 5° - E vedado & companhia emitir partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - E vedado a esmparkiaCompanhia emitir

partes beneficiarias.

Ajuste de redacao.

Artigo 6° — Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto
nas deliberagbes da Assembleia Geral.

Atigo 69 Cada AL 69 - E i -
a_assuntos que a Lei n° 6.404/76 expressamente
prevé de outra forma, cada acdo ordindria eada
Companhia conferira ao seu titular o direito a 1 (um)
voto ras-deliberacdes-caem relacdo a qualquer assunto
submetido a votacio em gualguer Assembleia Geral.

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 1° — As acoes preferenciais ndo tém direito a
voto, mas conferirao, aos seus titulares, os seguintes
direitos e vantagens:

Paragrafe—1°—Asacbespreferenciais haetém-direitoa
veto;mas-eonferirde,Paragrafo 1° - Exceto em relacdo

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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tant = ; fais d ; B d
Companhia conferirdo aos seus titulares,—es—seguintes
re direito a:

(i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que 0s
atribuidos as agOes ordinarias; e

(i) dividendos M,%mm% (dez por cento)
maieresmaior do que es-atribuides-as-acdes-ordinarias;—e
(i —direito—de—participarqualquer dividendo por acdo
declarado em relacGo as acbes ordinarias da
Companhia; e

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(ii) direito de participar, em igualdade de condicGes, com
as acdes ordinarias, de quaisquer bonificacdes votadas em
Assembleia Geral.

(il | - Ses bonificad
itid lacs ! italizacio d
reservas da Companhia, conforme venha a ser
periodicamente aprovada pela Assembleia Geral, em
igualdade de condigbes; com asos detentores de acdes

ordinarias,—de—eataisguer—benificacdes—votadas—em

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Assembleia-Geral: da Companhia.
Paragrafo 2° - Além do disposto no paragrafo anterior, os | Paragrafo 22-—Alem-de-dispeste-ne-paragrafeanterier® - | Ajuste de redagao para tornar mais claro o
titulares de acdes preferenciais classe B gozardo de | Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste | dispositivo estatutario.

prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio,
no caso de liquidacao da Companhia. Os titulares de acoes
preferenciais classe A gozarao da mesma prioridade,
porém, somente apds o atendimento da prioridade
conferida as acoes preferenciais classe B.

Artigo 69, os titulares de acOes preferenciais classe B
gozarao de_primeira prioridade no reembolso do capital,
sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia-
Os ioridad ferid

titul ! ~ ? . - ! B .
atendida, os titulares de agdes preferenciais classe A
gozarao da mesma prioridade, perém,—semente—apos—o
atendirmento-daprioridadeconferida-asacbespreferenciais
I B yis-5-Vi titul ! ~ linari

Paragrafo 3° — As acOes preferenciais classe B poderdo, a
qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser
convertidas em agles preferenciais classe A. As agdes
preferenciais de ambas as classes ndao poderao ser
convertidas em ordinarias.

Paragrafo 39° - AsQualquer titular de agBes
preferenciais classe B pederaopodera, a qualquer tempo-e
aﬁexelu&vefﬁteﬂefle—aeeﬂs%a—ser—eemfemdas,m
3 C hi 50 d

preferenciais classe B por ele detidas em agoes
preferenciais classe A. AsNo entanto, nem as acles

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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preferenciais de-ambas—as—¢lassesrdeclasse A, nem as
classe B poderao ser convertidas em agdes ordinarias.

Paragrafo 4° - A emissao de novas agoes podera se fazer
sem guardar proporgao com as espécies e classes de agoes
em circulacao.

Paragrafo 42° - AEm relacdo a gqualquer emissdao de
novas agoes-pederd—se-fazersemguardarproporcie—com
as-espeeiese€lasses, a Companhia ndo estara obrigada
a_preservar as proporcoes existentes de quaisquer
classes ou espécies de agdes-em-€iretacdo,

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 5° — A instituicdo depositaria das acOes
escriturais fica autorizada a cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia, observados os limites maximos
fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Paragrafo 5° — A instituicdo depesitariague mantém o
registro das agles escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar de—acienista—o-custo-do-service-dedas
acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou
incorridos com o registro de qualquer transferéncia_de
acoes de tais acionistas, observados os limites maximos
fixados,de tempos em tempos, pela Comissao de Valores
Mobilidrios_(CVM).

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

CAPITULO III — Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem as atribuicdes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-a ordinariamente dentro
dos quatro primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Art. 79° - A Assembleia Geral tem-as-atribuicées-e-pederes
ﬂ*ades—ﬁa—lei—e—Fetrm%se—a—erdmaﬁamenteteta_QS

convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento dede cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da
Lei n°® 6.404/1976,—¢e—extraordinariamente, Assembleias
Gerais Ext linari | = I
realizadas sempre que os interesses da Companhia assim
0 exigirem.

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a
Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em Ata Unica.

Paragrafo 19° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a
Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora—e
instrumentadas,_0s procedimentos de quaisquer

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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I ; blei Gerai Ordinan
Extraordindrias deverdao ser documentados em Aata
Unica.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera convocada pelo
Conselho de Administracdo mediante deliberacdo da
maioria de seus membros ou ainda nas hipoteses previstas
no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 29° — A Assembleia Geral,_Ordinaria ou

Extraordindria, sera convocada pelo—ECenselhe—de

Administracao-mediantepor deliberacdo da-maioria-cde-seus
I el . . ! !
ioria d ! o C lho de Administracs

previsto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a
disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data
da publicacado do primeiro anincio de convocagao,
ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacao
vigente exigir sua disponibilizagao em prazo maior.

6.404/1976.-Paragrafe-32—
Pardgrafo 3° - Os editais d = !
: bleia Geral 30 divulgad f

Os documentos pertinentes a—matériaas matérias a ser
deliberadadeliberadas nas Assembleias Gerais deverao ser
colocados a disposicao dos acionistas,—na—sede—da

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutdrio, e para incluir os
procedimentos relativos a divulgacdo dos
editais de convocacao das Assembleias Gerais.

Inclusao de novo caput do artigo 8° para
esclarecer que, como regra geral, a instalacao

Classificacdo da informacdo: Restrita
Grupo de Acesso:

62




das Assembleias Gerais e as deliberagdes
tomadas deverdo observar o quérum legal.

Artigo 89 - Ressalvadas as excegOes previstas em lei, a
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem um quarto
do capital social com direito a voto; em segunda
convocacao, a Assembleia Geral instalar-se-a com qualquer
numero de presentes.

validamente, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas que representem,_.no minimo, 1/4 (um quarto)
do eapital-secial-comdireito—a—vote:—emtotal das acoes
ordinarias da Companhia. Em segunda convocacdo, a

Assembleia Geral instalar-se-3-comqualquer ntimero-de
presentes———sera  validamente instalada

linarias da C hi tad

Inclusdo de paragrafo com as regras para
instalagdo das Assembleias Gerais, que
constavam do caput do Artigo 89, com alguns
ajustes de redacao.

Paragrafo 19 - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver
por objeto a reforma deste Estatuto instalar-se-a, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem dois tercos do capital social com direito a voto,
mas podera instalar-se em segunda convocagdo com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 192° - AQualquer Assembleia Geral

Extraordinaria eue-tiverporebjetoareforma-deste Estatute
tnstatar-se-¢,convocada para deliberar sobre qualquer
alteracio deste Estatuto Social somente sera
instalada e podera validamente deliberar(i) em
primeira convocagao, cem—a—presenca—de—acionistas—que
- ese“Ele”,' d.e's Eel'ges do-capital seela o 'd"e'E‘ia oto
guetguerse (e somente se) pelo menos 2/3 (dois
estiverem representados; e (ii) em segunda
convocacdo, independentemente do numero de
andateacdes ordindrias representadas. presentes:

Inclusdo de paragrafo com as regras para
instalagdo das Assembleias Gerais que
deliberarem sobre alteragao do Estatuto Social,
que constavam do Paragrafo 19, com alguns
ajustes de redagao.

Paragrafo 2° - Para comparecer as Assembleias Gerais,

Paragrafe—22-—Para—compareceras-Assembleias—Gerais;

Inclusdo de paragrafo com as regras para
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0s acionistas deverao apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade, conforme o caso:

(i) comprovante da titularidade de acgdes expedido pela
instituicdo  escrituradora nos 5 (cinco) dias que
antecederem a respectiva Assembleia;

(i) instrumento de mandato que atenda aos requisitos
estabelecidos no artigo 126 da Lei n® 6.404/1976; e/ou
(i) relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade
competente.

admissdo dos acionistas nas Assembleias
Gerais, que constavam do Paragrafo 2°, com
alguns ajustes de redacao.
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QWE bleia_Geral liante_indicacio d ,
pessoa como procurador, por meio de um
instrumento de procuracdo escrito que atenda aos
requisitos estabelecides—nedo artigo 126 da Lei n©
6.404/ ; i o
__19;6 erod ,(”_') ea,t“a”'e“tf a03 _aee_'”sfas
partieipantes-da-custodia 'u“g'_"e ge a60esO ""'a_t“a,s_ e,
e"k'.a.ke conte 'd.e @ 'esﬁeEE“a_ participagao acionana
e""E'.d!s'ae'a! © E'dadeeez“we'.'te! mm C hi !

Paragrafo 3° — As Assembleias serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia
ou, na sua auséncia, por qualquer conselheiro presente. Se
nenhum membro do Conselho de Administracdo estiver
presente, a Assembleia Geral sera presidida por qualquer
acionista ou representante de acionista presente. O
Presidente convidara para a Mesa, dentre os presentes, um
ou mais secretarios.

Paragrafe—32— Paragrafo 49 - As Assembleias_Gerais

serao presididas (i) pelo Presidente do Conselho de

Administracdo—da—Cempanhia, ou—ha—SHa—ausereia,—por
I thei e (i) A -

. i : ! | o C I !

bstitui-l ! lo Paragrafo 7° do Artigo 12
ou (iii) se nenhum membro do Conselho de Administragao
: o bleig—C . -
I . e acioni .
: . idlar Mesa—d :

Inclusdo de paragrafo com as regras para
presidir as Assembleias Gerais, que constavam
do Paragrafo 3°, com a introducao de novas
regras para hipoteses de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de
Administragao.
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convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas
Msecretanosm&sgmblﬂaﬁgtal

Paragrafo 4° — As deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, bem como os votos proferidos em violagao
a acordo de acionista devidamente arquivado na sede da
Companhia, nos termos do artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafe-42—Asdeliberactes-da Paragrafo 5° - Exceto
lacs ! is & exigid
. lificado de delil = !
legislacs licavel telit ~ | !
assunto em qualquer Assembleia Geral serdao tomadas
por maioria de-vetes-dospresentesdos votos das acoes
representadas na Assembleia Geral aptas a votar na
matéria, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas-as-excecbesprevistas-em-lelbem-como-osoU
votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos
em violagao a acordo de acienistaacionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia; nos termos do
artigoArtigo 26-deste-EstatutoSeecial.

Inclusdo de paragrafo sobre o quérum geral de
deliberacao nas Assembleias Gerais, que
constavam do Paragrafo 4°, com alguns
ajustes de redacao.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral somente podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacao
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafe-52— Paragrafo 6° - A-Uma Assembleia Geral
somente podera deliberar de forma valida sobre assuntos
déna ordem do dia da referida Assembleia Geral.;-€enstantes
do-respeetive E vedada a inclusdo, na ordem do dia do edital
de convocagdo, serde-vedada-a-aprevacae de matérias sob

rubrica genérica.

Inclusdo de paragrafo sobre a obrigatoriedade
de a Assembleia Geral deliberar apenas sobre
0s assuntos incluidos na ordem do dia, que
constava do Paragrafo 59, com alguns ajustes
de redagao.

Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagdes da

Parbarafo_6o_ E ool T p—

Inclusdo de paragrafo com regras de lavratura
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Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

! bleia—Geral o I : I - ad
Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara com
que a ata seja lavrada pelo(s) secretario(s) de tal
Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera ser
assinada pelo presidente, secretario(s), bem como pelos
acionistas (ou seus representantes) presentes. Para a
validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem
para constituir a maioria necessaria para as deliberacoes
tomadas na Assembleia Geral.

e validade das atas das Assembleias Gerais,
que constavam do Paragrafo 6°, com alguns
ajustes de redacao.

CAPITULO IV — Administracao

Secao I — Disposicoes Gerais

Art. 9° — A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria.

Art. 9° — A Companhia sera administrada pelepor um
Conselho de Administracao e pelapor uma Diretoria.

Ajustes de redacao.

Paragrafo 1° — A investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

. 4 . - ..

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do Nivel
1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

aterdirmentedosresnisitesfeaaisapledvelsParagralo 2°

- Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como
membro do Conselho de Administracao ou da Diretoria
devera, antes de tomar posse,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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(i) assinar e entregar o Termo de Anuéncia dos
Administradores na forma requerida pelo Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao;

(ii) satisfazer quaisquer exigéncias que possam ser impostas
por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nomeada como membro do Conselho
de Administracao ou da Diretoria ndo pode ser obrigada a
prestar qualquer garantia em relacdo ao desempenho do
cargo para o qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus
cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - Os adrinistraderesmembros do
. I e Admini - a_ Di :
permanecerao em seus cargos até a—pesse—deque seus
substitutos: sejam efetivamente eleitos e tomem
posse, conforme artigo 150, §4° da lei n°
6.404/1976,

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 4° — Os administradores da Companhia
deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleitos,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

Paragrafo 4° —Os—adrministraderes-_ 0s membros do
Conselho de Administracdao da Companhia deverao ter
reputacao ilibada, rae-pedende—ser—eleites,—salve-dispensa
daconforme definido no artigo 147, §4° da Lei n°
6.404/1976. Salvo se uma dispensa for aprovada
pela Assembleia Geral, aguelequalquer pessoa que:

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou

(i) ocupar cargos em sociedades (que ndo sejam
sociedades integrantes do bloco de controle da
: hi iedad trolad

jeit trol ! !
sociedades) que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou

(i) tiver ou representar interesse conflitante com o da
Companhia.

(i) tiver ou representar interesse conflitante com o da

Companhia,_ndo podera ser eleita para o Conselho de

Art. 10 — A remuneracao dos administradores sera fixada

Art. 10 — A Assembleia Geral fixara o montante da

Ajuste de redacao para esclarecer que a
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pela Assembleia Geral.

remuneracdo des—administraderes—sera—fixada—pela
Assembleia-Gerat-global anual, incluindo beneficios de
qualquer natureza, dos membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Admlnlstragao efetuarasua alocacao e distribuicao.

Assembleia Geral fixara sempre a remuneragao
global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracdo a sua alocacao e
distribuicao.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral poderd fixar uma
verba global para distribuicdo entre os administradores,
caso em que cabera ao Conselho de Administracao efetuar
a distribuigao.

Pa-Fag'Fafe—UﬂIEO-—A—Assem-b}aa—GeFaJ—pedeFa—ﬁ*a-[;&ma
verba—global-para—distribuicdo—entre—es—administraderes;

berd : ho-deAdmini 2o of
ctribuicSo.

Paragrafo suprimido, pois seu contetdo
passou a ser tratado no caput deste artigo.

Art. 11 — Os 6rgdos da Companhia funcionardo com a
presenca de ao menos 2/3 (dois tercos) de seus integrantes
eleitos, em primeira convocacao, e com maioria simples na
segunda convocacao. Aquele que estiver na Presidéncia dos
trabalhos tera, além do voto pessoal, o de desempate.

At_11 Os draiosdac o fordi =
presenca—de—aoArt. 11 - As reunidoes do Conselho de
Admini ~ —! Di . ler3
lid te_instalad felit .
convocacdo, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois
tercos) de seus integrantesmembros eleitos_estiverem
presentes e, em-—primeira—€onvocacae,—e—com—maieria
simples—ha—segunda—convecacae—Agquele—que—estiver—na
Precidéncia-d bal iy od
desempate—_segunda convocacdo, se (e somente se)
ioria ( » ! . ) d
membros estiver presente, Em caso de empate nas
tacs ! c I ! Administraca
Presid o C lho de Admini ~ P
le d E ! Di .
Diretor Presidente tera to de d !

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Secao II — Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administragao sera constituido por
até 15 (quinze) membros efetivos e até igual nimero de
suplentes. Os membros efetivos e suplentes do Conselho
de Administracdo deverao ser eleitos em Assembleia Geral
de Acionistas e poderdo ser destituidos a qualquer tempo
por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, sendo

Art. 12 — O Conselho de Administragdo sera constituido

por 2téndao mais do que 15 (quinze) membros efetivos,
incluind bro do C lho de Administracs

referido no Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual
numero de_membros suplentes. Os membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracao deverae-serserao

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, especialmente no que
se refere a eleicdo dos suplentes dos membros
do Conselho de Administragao e as hipdteses
em que eles podem substituir os membros
efetivos (incluindo a previsao de substituicao
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que cada acionista ou grupo de acionistas que eleger um
ou mais membros efetivos do Conselho de Administracao,
tera direito de eleger até igual niUmero de suplentes. Caso
ocorra a eleicdo de mais de um membro suplente do
Conselho de Administragdo por acionista ou grupo de
acionistas, o acionista ou grupo de acionistas em questao
devera indicar a ordem de substituicdo a ser observada
entre os suplentes em caso de impedimentos e auséncias
dos membros titulares, para fins do paragrafo 6° deste
artigo 12.

eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderao ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas;,—sende—gue—cada,_Cada acionista ou
grupo de acionistas que eleger um ou mais membros
efetivos do Conselho de Administracdo tera direito de eleger

até igual nimero de suplentes—Case—ocerra—a—ecleicdo—de
mais—de—um—membro—suplente—de—Conselho—de
i - bstitui | feti

eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas,o-acienista

nos casos de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia).

Paragrafo 1° - Fica assegurado aos empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A., bem como aos participantes da Previdéncia
Usiminas, o direito de eleger, em conjunto, um membro
efetivo do Conselho de Administragdo e seu respectivo
suplente, observado o disposto no paragrafo a seguir.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da
Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecanica S.A.;
bem-corme-aes_e 0s participantes da Previdéncia Usiminas;
terao garantido o direito de eleger, em conjunto, um
membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu
respectivo suplente, observado o disposto no paragrafe—a

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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+—Paragrafo 2° deste Artigo 12

Paragrafo 2° — A eleicdo do membro do Conselho de
Administracdo mencionado no paragrafo 1° deste artigo
dar-se-a diretamente pelo voto dos proprios empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A., bem como dos participantes da Previdéncia
Usiminas, e sera organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo art. 140, paragrafo Unico, da Lei 6.404/1976,
observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aprovado pelo Conselho de Administragao,
devendo o resultado de tal votacdo ser informado a
Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao do referido
representante.

Paragrafo 2° —A-—eleicde—de-_ 0 membro efetivo do
Conselho de Administracdo mencionade—ro—paragrafe—10
deste-artigo-dar-se-de seu suplente mencionados no
Paragrafo 19 deste Artigo 12 serfo escolhidos

diretamente pelo voto dos proprios empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A..—bem—ecomo_e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, eem uma eleicdo que sera
organizada pela Companhia, na forma prevista pelo
arkzartigo 140, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/1976,
observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de

Administracao;—devende—o—resultado—de—tal-votacao—ser
infermade—a_para a conducdo de tal eleicdo. Os
resultados de tal eleicio devem ser informados aos
. . : bleia Geral N

confirmada pelo voto da Assembleia Geral gue
deliberar—sebre—a—eleicdo—do—referido—representanteou
pelo Conselho de Administracdo, conforme
gg!‘!gg’ !g!-

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos
membros eleitos do Conselho de Administracao para
presidi-lo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo para

Ajuste de redacao.
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Administraca

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas
as hipdteses de vacancia, que deverao ser objeto de
divulgacdo especifica ao mercado e para as quais deverdo
ser tomadas as providéncias para preenchimento dos
respectivos cargos no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias.

Paragrafo 4° - OsSob nenhuma circunstancia os

cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de

Diretor Presidente da Companhia nde—poderdao ser

acumulados pela mesma pessoa;—excetuadas—as-hipéteses

I aneia; I - . o dividaacs
. I e ~

L 180-¢ itenta) dias—,

Modificacdo para constar que, em nenhuma
hipotese, os cargos de Presidente do Conselho
de Administragdo e de Diretor Presidente da
Companhia poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° — O mandato dos membros do Conselho de
Administracao é de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo 5° — O mandato dos membros do CcSnseIho de
Administracdo é de 2 (dois) anos, permitida—areconducde:
encerrando-se na segunda Assembleia Geral
Ordinari P leics ! ; I !

Administraca | ! i ! Paragraf

3° do Artigo 99 Os membros do Conselho de
Admini - ! leitos indefinid

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 6° - Nas reunides do Conselho de
Administracdo, cada membro efetivo sera substituido, em
seus impedimentos e auséncias, por um membro suplente
que tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou
ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicdo
fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questao
quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do
caput do artigo 12 deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° — As sequintes regras serdo aplicaveis
de membros do Conselho de Administracéo (que nao
o Presidente):

(a) Nas reunides do Conselho de Administragdo, eada se um
membro efetivo estiver ausente ou impedido por qualquer
motivo, tal membro serd substituido—em——seus
impedimentos—e—atséneias,—por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou
ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicdo
fixada pelo acionista ou grupo de acionistas em questao
quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do
caputdo Artigo 12 desteEstatute-Seciak;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos
temporarios que se estendam por mais de 3 (trés) meses

Ajuste para regular de forma mais detalhada os
procedimentos a serem observados para
substituicao dos membros do Conselho de
Administragdo nos casos de auséncia,
impedimentos  temporarios, impedimentos
permanentes ou vacancia.
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consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia, que afete um membro do
Conselho de Administracao para o qual um ou mais
suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal membro
assumira a qualidade de membro efetivo em substituicao a
tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse
membro, nos termos do artigo 150, §3° da Lei n©
6.404/1976 (com respeito a ordem de substituicao aplicavel,
se houver, com relagao a tal membro de acordo com o caput
deste Artigo 12); e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que
se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou
no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de
Administracao para quem nao haja um suplente designado,
ou para quem nao haja nenhum suplente disposto a assumir
a posicao de membro efetivo, o Conselho de Administragao
elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratificar a eleicdo de tal
substituto ou eleger outro substituto, nos termos do artigo
150 da Lei n° 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela
Assembleia Geral permanecera no cargo pelo periodo
remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 7° - Na sua auséncia, o Presidente do Conselho
indicara dentre os demais Conselheiros efetivos aquele que
o0 substituird. Seu suplente assumira, entdo, como simples
Conselheiro, observada a regra do paragrafo 6° acima (se
aplicavel). No caso de impedimento ou vacancia, o
Conselho indicara o novo Presidente do Conselho, na forma
deste artigo.

Paragrafo 7° - Na—sua—auséneia,—oQ Presidente do

Conselho de Administracdo indicara, dentre os demais
Conselheiros efetivos e suplentes, aquele—gue—o
botituird_S I e So- ol
- theiro-of I I sgrafo-60-acimat
Heave—N o ' (s)
bstituira(3o) ! a . . i
! . io d .~ it

Ajuste para regular de forma detalhada os
procedimentos a serem observados para
substituicdo do Presidente do Conselho de
Administracao nas hipdteses de auséncia,
impedimento temporario, impedimento
permanente ou outro evento de vacancia.
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vacancia, o Conselho indicara—ode Administracio
} bleia Geral

eleger um novo Presidente-de-Coensetho,+na—ferma—deste

para _completar o mandato do Presidente

Administrac bstitui-lo d : :
Paragrafo 7° deste Artigo 12, o Conselho de
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Administracdo devera eleger temporariamente um
wﬂg]ru bleia Geral int
eleger um novo Presidente do Conselho de
Administraca

Paragrafo 8° - Na ocorréncia de vagas que reduzam o
Conselho de Administracdo a nimero inferior ao da maioria
de seus membros eleitos, sera convocada Assembleia Geral
para eleger os substitutos, que completardo a gestao dos
substituidos.

> —
g . - . _g_| .
I I |'§, , I i Geral
I ) , ot -

Dispositivo excluido por ser de improvavel
aplicacdo na pratica, tendo em vista a regra
estatutaria de supléncia dos membros do
Conselho de Administragao.

Art. 13 — Compete ao Conselho de Administragao:

Art. 13 — Sem prejuizo de quaisquer outras
atribuicées, poderes e prerrogativas do Conselho de
Administragdo_previstas em outras disposicdes deste
Estatuto Social ou da Lei n® 6.404/1976, o Conselho
e Admini ~ X ! !
competéncia para:

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes,
na forma deste Estatuto, as atribuicdes;

(a)_nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da
Companhia e fixar-thes,—a—ferma—deste—Estatute,—as

aﬁ%@%—%

Ajustes de redacdo e para inclusdo da
competéncia do Conselho de Administracao de
deliberar sobre a indicacao ou destituicao de
membros da administragao de entidades nas
quais a Companhia tenha participacao.

b) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar
informagdes sobre contratos e atos que envolvam ou
possam vir a envolver a Companhia;

(b) fiscalizar a gestdo dos direteres;membros da
Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéisregistros da Companhia, e solicitar informagoes

sobre contratos—e,_operacées ou outros atos que
envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia_ou suas

Ajustes de redagdo e extensao das
prerrogativas a que se referem este dispositivo
para as controladas da Companhia.
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controladas;

c) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, na | (c) deki a convocar a Assembleia | Ajuste de redagao.
forma da lei; Geral, na forma da lei_e deste Estatuto Social;
d) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as | (d) manifestarsedeliberar sobre o Relatdrio da | Ajuste de redacao.

contas da Diretoria;

Administracdo e as contas da Diretoria;

e) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia,
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva,
inclusive no tocante aos aspectos técnicos de producao,
comercializacdo, gestdao administrativa de pessoal e
financeira, e de expansao, e zelar pelo estrito cumprimento
das mesmas;

(e) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia_e
de suas controladas, estabelecendo as diretrizes basicas
da acdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansdo e aos aspectos técnicos de_administracdo,
producdo, comercializacdo, gestdo—administrativa de
pessoal efou financeira, e de—expansae,—e—zelar
pelofiscalizar o estrito cumprimento das-mesmas;-a essa

Ajustes de redacao para melhor detalhar a
extensao das prerrogativas a que se referem
este dispositivo.

f) estabelecer os critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia;

(f) estabelecer os critérios para o eertrelemonitoramento
do desempenho empresarial-da Companhia_e _de suas
controladas;

Ajustes de redacao e extensao da prerrogativa
a que se refere este dispositivo para as
controladas da Companhia.

g) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, 0s projetos
de expansao e programas de investimento, bem como
acompanhar sua execucao e desempenho;

(g) aprevardeliberar sobre os orgamentos anuais e
plurianuais, os projetos de expansao e @s programas de
investimento; bem-cemo-acompanhar.da Companhia e de
suas controladas e monitorar sua execugao e
desempenho;

Ajustes de redacdo e extensao das
prerrogativas a que se referem este dispositivo
para as controladas da Companhia.

h) aprovar a estrutura administrativa da Companhia e
estabelecer sua politica salarial;

- ! ! g. ! - ! g ! - ! !

Alteracdo para refletir a competéncia do
Conselho de Administracdo em estabelecer o
regimento interno da Diretoria da Companhia,
e retirar do ambito do Conselho de
Administracao a competéncia para deliberar
sobre a estrutura administrativa e a politica
salarial da Companhia, que sdo matérias
relacionadas a gestdo ordindria dos negdcios,
a cargo da Diretoria.

Inclusdo de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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i) autorizar a aquisicao ou alienacao, pela Companhia, de
participagao em outras sociedades, independentemente do
valor envolvido na operacao, bem como orientar o voto dos
representantes da Usiminas nas assembleias e reunides dos
orgaos competentes das sociedades nas quais a Companhia
detenha participagao referentes a

adtorizaraagtisicde—eualenacaepela—Companhia;_(1)
qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de

participacdo em outras sociedades, independentemente do
valor envolvido na operagao;bem-come-orientaro-voto-dos

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(i) alienagao ou oneragao de bens do ativo permanente da
sociedade na qual a Companhia detenha participacao cujo
valor contabil seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) seja em uma Unica transacao ou em uma
série de transagOes combinadas ou relacionadas,

circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou
previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) ou seu equivalente em gqualquer

outra moeda, seja em uma Unica transagao ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas;;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(ii) investimentos a serem realizados pela sociedade na
qual a Companhia detenha participagdo cujo valor
projetado seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) seja em uma Unica transagao ou em uma
série de transagoes combinadas ou relacionadas,

(#3) guaisquer investimentos a—serem—realizades—pela
seciedadena-guat-a-Companhia-detenha-participacdoedjo
igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu
equivalente em gualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas
ou relacionadas;;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

(iii) operacdes de financiamento ou empréstimo da
sociedade na qual a Companhia detenha participagao cujo
valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) seja em uma Unica transagao ou em uma série de

G S oe do_Frang —
elnd Lo hia detand S
I 2 (4) ! - N
o 50 _de divida d !

Ajuste de redagdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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transagdes combinadas ou relacionadas,

espécie em valor igual ou superior_(ou previsto para
exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma unica transagdo ou em uma série de transagOes
combinadas ou relacionadas;; e

(iv) operacOes de fusao, incorporacao, aquisicao e outras
formas de reestruturacdo societdria envolvendo a
sociedade na qual a Companhia detenha participagao,
independentemente do valor envolvido;

{v)—operacBes—eae__(5) qualquer fusdo, cisdo,
reestruturacdo, incorporagdo, incorporacdo de acoes,
aqU|S|gao e outras fermas—ée—reestrutwa@ae—seeetaﬁa

independentemente do valor envolvido;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

j) observado o disposto na alinea (k) deste artigo 13,
aprovar a alienacdo ou oneragao de bens do ativo
permanente, a aquisicao de bens para o ativo permanente,
a obtencdo de empréstimos, financiamentos e outros
compromissos financeiros, a outorga de garantias e a
celebracao de quaisquer contratos, sempre que o valor dos
bens alienados, onerados ou adquiridos, dos empréstimos,
financiamentos ou compromissos financeiros obtidos, das
garantias prestadas ou dos contratos celebrados exceda a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transagOes
combinadas ou relacionadas;

j) ebservado—osem prejuizo do disposto na alinea )
I . 5 ; - %o o]

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

0 isicao ( bscrica
» ) transferéncia ( ! !
tra f le_alienacio) a C hia, d

- . ~ e -

- - ~
[l

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

[<]
Q.) a celebragao de qualsquer eeﬂtrates—semﬁre—qﬂe—e

Ajuste de redagdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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obtides,—das—garantias—prestadas—ou—des—contrates
el ‘aout ~ brigacé
. ! igual - (
previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer
outra moeda, seja em uma Unica transagao ou em uma

série de transacdes combinadas ou relacionadas,
ti imobilizad I ti 30 circulant

e o e ot o e le ati imobilizad !
qualquer espécie, ou outorga de garantias;

k) aprovar a obtencao ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos, outorga de garantias ou a aprovacao de
qualguer ato que resulte no aumento do endividamento da
Companhia em valor que exceda a 2/3 (dois tercos) de seu
patrimonio liquido;

- I = = —
financiamentes; K)  deliberar sobre qualquer

-~ ! E -

tituics 50 de divida d !
espécie, qualquer outorga de garantias ou a

aprovacdocelebracdo de qualquer atooutra operacdo,
obrigacdo ou compromisso que resulte no aumento do
passivo agregado para endividamento da Companhia e
garantias em valor gue—excedasuperior a 2/3 (dois
tercos) de—seu—patriménietiguide;—do valor patrimonial
liquido da Companbhia, calculado com base em suas
! tracdes fi - - tri trai

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

1) autorizar qualquer investimento ou despesa de capital
cujo valor projetado exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), a ser realizado em uma Unica transacdo
ou em uma série de transacdes combinadas ou
relacionadas, bem como as variacbes acima de 10% (dez
por cento) do valor inicialmente autorizado pelo Conselho

1) auterizardeliberar sobre:

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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de Administracao;

(1) qualquer investimento ou despesa de capital exjo-valer
projetado—excecapela Companhia em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);-a-ser+eatizade
ivalent ! ! ) .
em uma unica transagdo ou em uma série de transagdes
combinadas ou relacionadas;-bem-come-as-variacdesacima
e 10% ' d loriniei o
pele-Consetho-de-Administracdo; e

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

2) - ! | tes d —

resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou
is_d ! torizad lo C I !

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

m) autorizar a participacdo em consorcios de qualquer
natureza ou celebracao de contratos de alianca estratégia
abrangente;

m) auterizardeliberar sobre a participagao pela

Companhia ou suas controladas em consorcios de
qualquer natureza ou celebracdo de qualquer joint
venture, associacdo ou outros contratos de atianca
estratégia-abrangente; mesma natureza;

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

n) autorizar a negociacao, pela Companhia, de acdes de
sua propria emissao;

n) avterizara-negeciacao,pela-Companhia deacbesdesua
WMM@

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e detalhar a sua
abrangéncia.

0) autorizar a emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, bem como, por
delegacao da Assembleia Geral, deliberar sobre a

0) auterizar—adeliberar sobre qualquer emissdo de
debéntures—simples; ndao conversiveis em acdes e sem

garantia real—bem—come,—per—delegacdeo_e, com a

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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oportunidade da emissao de debéntures, sobre o seu modo
de subscricao ou colocacdo, o tipo, sobre a época e
condicOes de pagamento dos juros, da participacao nos
lucros e do prémio de reembolso das debéntures, se
houver, e sobre a época e condicdes de vencimento,
amortizacao ou resgate;

aprovacdo e autorizacdo prévia da Assembleia Geral,
deliberar—sobre—a—opertunidade—daa emissdao de outros

tipos de debéntures, sebre-o-set-mode-deem cada caso,
determinando os termos de sua subscricdo e/ou

colocagdo, e-tipe;sebre-a época e condigdes de pagamento
desde quaisquer juros, da-participacao nos lucros e-¢e/ou
prémio de reembolso das—debéntures,—aplicavel (se
houver;-e-sebre-a-&peca-e-condicbes-€de); seu vencimento;;
e os termos e condicoes de sua amortizacao ou resgate;

p) fixar os termos e condigdes para a emissao e colocacao
de “commercial papers” e demais titulos e valores
mobilidrios, cuja emissdo ndo constitua competéncia
privativa da Assembleia Geral, desde que (i) destinados a
distribuicao publica primaria ou secundaria, ou (ii) sejam
conversiveis ou confiram direito a aquisicdo ou subscrigao
de agdes de emissao da Companhia;

p) deliberar sobre, e fixar os termos e condicdes para, a

emissao e colocacao de quaisquer “commercial papers’ e
demais-Htulos-eou outros valores mobiliarios, cuja emissao
ndo eenstitta——eompeténcia—privativarequeira  a
m da Assemblela Geral desée—qﬂe—ée—desﬂﬂades

adquirir ou receber guaisquer acoes da Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, assim como deixar
expressa a obrigatoriedade de prévia
aprovacao e autorizacao da Assembleia Geral
para o Conselho de Administragdo aprovar a
emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes, ou conceder direito de
subscrever, adquirir ou receber quaisquer
acoes da Companhia.

q) homologar o plano de auditoria interna;

q) hemelegardeliberar sobre o plano de auditoria interna;

Ajuste de redacao.

r) aprovar a nomeacao, por proposta da Diretoria, do
responsavel pela Auditoria Interna, que devera ser
empregado da Companhia, legalmente habilitado,

r) aprevardeliberar sobre a nomeacao, per-prepesta—da
Direteria;indicacdo, substituicdo e/ou demissdo do

responsavel

pefopelo Departamento de Auditoria

Ajuste de redacao para tornar mais caro o
dispositivo estatutario e prever que o
responsavel pelo Departamento de Auditoria
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vinculado ao Presidente do Conselho de Administracao;

Interna, levando em consideracdo as recomendacdes
da Diretoria, que devera ser empregado em tempo
integral da Companhia;—egalmente—-habilitade,—vineulade
ae-Presidente-do-Conselhe—de-Administracdo_e reportara
ao Comité de Auditoria da Companhia;

Interna se reportara ao Comité de Auditoria
(ndo ao Presidente do Conselho de
Administragao).

s) escolher e destituir os auditores independentes, bem
como autorizar a sua contratagao para a prestacao de
qualquer outro servico nado relacionado diretamente a
auditoria;

s) escolherindicar e destituir os auditores independentes;
bem-comoexternos, e autorizar a sua contratacao para a
prestacdo de egualguer—outro—service—hae—relacionade
diretamente—a—auditoria:——estabelecer—o—pelitica—de
aplicacioguaisquer outros servicos que nio sejam de
auditoria, em cada caso, levando em consideracdo as
lach ! Comité _d Auditori !
Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e incluir referéncia a
necessidade de o Conselho de Administracao
levar em consideracdo, na analise das matérias
previstas neste dispositivo, as recomendacoes
do Comité de Auditoria.

t) estabelecer a politica de aplicacdo de incentivos fiscais;

t) aprovar a adesdo, saida ou modificacio de
incentivos fiscais;_concedidos a Companhia ou as suas
controladas;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e incluir referéncia as
controladas da Companhia.

u) autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritdrios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos
da Companhia;

tr—auterizary)  deliberar sobre a abertura,
instalacdo, transferéncia ou encerramento de_quaisquer
escritorios, filiais, dependénciasescritorios  de
representacao, ou outros estabelecimentos temporarios
ou permanentes da Companhia;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

v) aprovar a indicagdo do Secretdrio Geral, que sera
empregado da Companhia, por proposta da Diretoria;

v)—aprovar—a V) deliberar sobre a contratacdo,
nomeacdo, indicagao, substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo, do Secretario Geralde Governanca
Corporativa, que sera empregado em tempo integral da
Companhia;perpropesta-daDireteria;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a conta de
lucros apurados em balango anual ou intermediario e/ou de
juros sobre capital proprio, ad referendum da Assembleia
Geral;

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a-centa—de
I I : e
ouint liari int I |
! —! ! ! ! tracBes fi ;
. . fiari ; licvel
qualquer distribuicdo de juros sobre capital proprio—a¢

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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referendum-da-Assembleia-Geral:;

y) aprovar qualquer negdcio ou operacao que envolva, de
um lado, a Companhia ou sociedades por ela controladas,
e, de outro lado, Partes Relacionadas, conforme definicao
prevista no paragrafo primeiro deste artigo;

y) aprevardeliberar sobre qualquer negdcio ou operacdo
gue envolva, de um lado, a Companhia ou sociedades por
ela controladas, e, de outro lado, PartesRelacionadas;
qualquer Parte Relacionada (conforme definigdo
prevista no paragrafo-primeiroParagrafo 1° deste artige:
Artigo 13);

Ajuste de redacao.

z) deliberar sobre a criacdo, modificacao e/ou extingao de
planos de beneficio que possam afetar o calculo atuarial da
Caixa dos Empregados da Usiminas;

z) deliberar sobre a criagdo, modificacao e/ou extingao de
quaisquer planos de beneficio que possam afetar o calculo

atuarial da Caixa—des—Empregades—daPrevidéncia

Usiminas;

Ajuste de redacao, tendo em vista a alteracao
da denominacdo da Caixa dos Empregados da
Usiminas para Previdéncia Usiminas.

aa) aprovar a elaboracdo e a alteracdo da Politica de
Divulgacdo de InformacOes Relevantes, da Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdao da
Companhia, da Politica Financeira, do Cédigo de Conduta
da Companhia; e

de Dlvulgagao de Informagoes Re’revaﬁtes—ela—Pehﬁeae de
Negociacao decom Valores Mobilidrios—de—emissao—da
Cormpanhia—da,_na Politica Firancelra,—de—Cédige—de
Coenduta-da-Companhia:—e-bb)-aprovar Regimente-Interno
regulamentande-as-questdesrelativasa-seu-funcionamente
- . £ le R S0 d

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario e incluir referéncias a
Politicas ndo contempladas na redagdo original
do dispositivo.

bb) aprovar Regimento Interno regulamentando as
questoes relativas a seu funcionamento ndo previstas neste
Estatuto.

modificacdes), gue complementardo e
! o i . ~ ! E

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
dispositivo  estatutario,  ressaltando a
prevaléncia do Estatuto Social sobre os
regimentos aprovados pelo Conselho de
Administracao em caso de eventuais conflitos.
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Inclusdo de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar
sobre o Comité de Conduta da Companhia.

Inclusdo de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar
sobre o responsavel pelo Departamento de
Integridade da Companhia.

Inclusdo de dispositivo sobre a competéncia do
Conselho de Administracdo para deliberar a
respeito de decisOes estratégicas relevantes
fora do curso normal dos negdcios da
Companhia.

A\ T /4

Paragrafo 1° - Para efeitos do disposto no item “y

caput deste artigo, entende-se por Partes Relacionadas:

do

Paragrafo 10 - Para efeitos deste Estatuto Social
(incluindo, sem limitacdo, para efeitos do disposto no
item “y” do caput deste artige,—entenrde-seper-Artigo 13
w@i;ﬂmﬂaﬂes

Ajuste de redagao.
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Relacionadas” significa e inclui as seguintes pessoas:

a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo
controlador ou que seja titular de agOes representativas de
mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total;

b) quaisquer administradores da Companhia, titulares ou
suplentes, ou dos acionistas mencionados no item “a”
acima, bem como seus respectivos conjuges e parentes até
segundo grau;

b) quaisquer aémimsﬁaderes—da—eemﬁaHHa—tftabfes—eu
. ! ! I ! Iministracs

liretori : . o~ . ! imil

! iministrac (titul lentes) d

Companhia ou de suas controladas, bem como seusos

respectivos conjuges e parentes até segundo grau_de tais

Ajuste de redacdao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, de modo que ele passe
a abranger também os administradores das
controladas da Companhia, excluindo, por
outro lado, os administradores de acionistas
detentores de mais de 5% do capital votante
ou total.

QA@%
administracdo, diretoria ou outros
w! ! ) d . -
do bloco de controle da Companhia;

Inclusao de dispositivo para indicar como
Partes Relacionadas os administradores dos
integrantes do bloco de controle da
Companhia, conforme ja constava da atual
redacgdo do item “b” do paragrafo em tela.

€) quaisquer sociedades controladas, controladoras,
coligadas ou sob controle comum de quaisquer das pessoas
mencionadas nos itens “a” e "b” acima.

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras,

collgadas ou sob controle comum de quaﬁqueFdas—pesseas

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Inclusdo de dispositivo para indicar como
Partes Relacionadas as sociedades controladas
ou coligadas dos administradores da
Companhia ou de suas controladas, conforme
ja constava da atual redacdo do item “c” do
paragrafo em tela.

w 14 w 14 w n

Inclusao de dispositivo para esclarecer que 0s
conceitos indicados devem ser utilizados
conforme a definigao legal.
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Paragrafo 2° - Caso, em determinado negdcio ou
operagao enquadrado no disposto no item “y” do caput
deste artigo, a Parte Relacionada seja membro do Conselho
de Administracdo ou acionista que tenha qualquer vinculo
com membro do Conselho de Administracdao, este ndo
podera participar da deliberacdo referente ao negocio ou
operagao em tela, devendo tal circunstancia ser indicada na
ata da reuniao do Conselho de Administracao. Neste caso,
tal membro do Conselho de Administracdo sera considerado
para fins da apuragdo do quérum de instalacao da reuniao
do Conselho de Administracao, porém nao sera considerado
para fins da apuragdo do quérum de deliberacdo referente
a0 negocio ou operacao em questao.

Paragrafo 2° - Case,—em—determinado—negécio—otEm
qualguer operacdo_ou outro negdcio enquadrado no
“y" do caput deste artige;,—a—Parte

disposto no item “y

Relacionada—sejaArtigo 13, caso qualquer membro do
Conselho de Administracao eu-acionista-gue-tenha-gualguer
et o C he-deAdmini So-

et | 5o d . .
respectiva reunidao do Conselho de Administragao. Neste

ease;-talQualquer membro do Conselho de Administragao
que se abstenha de debater e votar de acordo com
este Paragrafo 2° deste Artigo 13 serd considerado
para fins da apuragdo do quérum de instalacao da reuniao
do Conselho de Administracao;_conforme previsto no
Artigo 11, porém ndo sera considerado para fins da
apuracgado do quérum de deliberacao referente ao negéeio
- 2o ! ~
I ~ ; ! ! EI telit ~ ,

Ajuste de redacdao para tornar mais claro o
dispositivo  estatutdrio, detalhando  os
procedimentos a serem adotados caso algum
membro do Conselho de Administracao tenha
interesse na deliberacdo envolvendo operacdes
da Companhia com partes relacionadas.
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Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos,
pela Companhia, a seus administradores, aos integrantes
do grupo de controle ou a qualquer pessoa a eles, direta ou
indiretamente, relacionada.

Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos,
pela Companhia, a—seus—administraderes,aos—integrantes

4

Ajuste de redacdao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario, incluindo ressalva de
que a proibicao prevista neste artigo nao
abrange a concessao de crédito em operagoes
de venda de produtos ou outras operagoes
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo 4° - Como excecdo as disposicées do item

Inclusao de dispositivo para esclarecer que ndao
havera necessidade de aprovacao do Conselho
de Administracdo com relagdo a aquisicao pela
Companhia e suas controladas de insumos e
matérias-primas, a venda de bens, produtos e
subprodutos da Companhia a suas controladas
ou a contratagao de servigos de manutengao
em equipamentos e instalacOes, desde que
observadas as condigdes elencadas no
dispositivo.
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Inclusdo de dispositivo para esclarecer as
hipdteses em que operagbes enquadradas no
Paragrafo 4° do Artigo 13 exigirao aprovacao
do Conselho de Administragao.

Classificacdo da informacdo: Restrita
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Art. 14 — O Conselho de Administracdo relne-se,
ordinariamente, quatro vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses
sociais, ou conforme calendario previamente estabelecido
pelo Conselho.

Art. 14 — O Conselho de Administragdo reune-se,
ordinariamente, quatro vezes por ano; €,
extraordinariamente, sempre que reeessarie-aesinteresses

(s ‘ lendari . belecid

o C ho- id ! . !
President ! 3 (trés) !

! o C I le Administracs s

. . | . C I !

Admini ~ lera, d

%M. -
%W“ ~ .
%‘w‘w, finari ! : linari iod
de 12 (doze) meses seguintes.

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento para realizacao
de reunides do Conselho de Administracao,
incluindo a previsao de convocacao de reunioes
extraordindrias por solicitagdo de 3 (trés)
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo retine-se
quando convocado pelo Presidente do Conselho ou pela
maioria de seus conselheiros.

Paragrafo 1° - O—Censctho—deAdministracde—retne—se
guando—convecade—pele Presidente do Conselho eu—pela
maieria—de—seus—eonsetheiros—de Administracdo sera
responsavel por convocar qualquer reunido
linari linari I : I I
—E iministracio, Qual - | !
c I le Administraci lerd .
licitac3 Presid
5o do C lho de Admini ~
Presidente n3 tal o~ le 3

Ajuste de redagao para conferir maior
detalhamento ao  procedimento  para
convocagao de reunides do Conselho de
Administragao.
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Paragrafo 2° - As reunioes serdo convocadas através de
aviso por escrito, contendo a hora, data e local da reuniao,
bem como breve descricao das matérias da ordem do dia,
enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis da data da reunido.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de
Administracdao serdao convocadas atravéspor meio de
aviso por escrito; contendo a hora, data e local da reuniao,
bem como breve descricao das matérias da-erdem-do-dia;a
telit I I i50. Tal avi I
convocacdo devera ser enviado a cada
~onselhel | o C lho de Administracs
com antecedéncia minima de-5{eirce)-diastieisdadata
I 50 Parderafe-30— A inf ~ ‘ .
L. . : (i) 5 (cinco) dias (tei

Ajuste de redacao para conferir maior
detalhamento ao  procedimento  para
convocacao de reunides do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 39 - As informagOes referentes as matérias a
serem deliberadas nas reunides do Conselho de
Administracao deverao ser encaminhada aos Conselheiros

Ajuste de redacao para  especificar
determinados documentos que deverdao ser
disponibilizados concomitantemente ao envio
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com 10 (dez) dias de antecedéncia, quando se tratar de
reunioes ordindrias, e juntamente com a convocacdo, em
se tratando de reunides extraordinarias.

teriais relati I id I
ou deliberados em quaisquer reunides_ordinarias ou
extraordinarias do Conselho de Administracao deverdao
ser eneammhada—aes—éeaseﬂwres—eem—l@—(dez&—&as—ée
. So. I o
tindrias—f id i ibilizad
! junt : . !
S0 d -

de aviso de convocacao de reunides do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracao
serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariadas por quem ele indicar, sendo
as deliberacdes tomadas pela maioria de votos dos
membros do Conselho de Administracdo presentes,
observado o disposto no paragrafo segundo do artigo 13
deste Estatuto.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracao
serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariadas perguem-ele-indicar,—sende
as—ddmeﬁagees—tema&as—pda—nmwra—ée—vetes@

adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos
membros do—ECenselhe—de—Administracde—presentes;
observade__na respectiva reunido, ressalvado o
disposto no paragrafe-segunde-deo-artige-13-deste Estatute-
E sgraf Z lo Artigo 13

Ajuste de redacao para conferir maior
detalhamento ao procedimento de realizacao
de reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° — Quando ausentes o titular e o seu
suplente, serda admitido, desde que previamente
apresentado para arquivamento na sede da Companhia, o
voto escrito antecipado do membro do Conselho ausente.

Ajuste de redacdao para conferir maior
detalhamento ao procedimento adotado para a
emissao de voto por escrito por um membro
efetivo do Conselho de Administracao que
esteja impedido de comparecer a reunido do
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feti to esti : -

orgao.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho poderdo ser
realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificagdo do membro e a comunicacdao simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video—cenferénciavideoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo de—membrode cada pessoa participando
da reunido e a comunicacao simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a—reunide—na _reunido.

Qual bro do C lho de Admini <
ticipe d iio_do Conselho d

Administracs ferénci telefoni

id feréndi ! io d
—— ival X iderad

tod bsit ! tal v

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 7° - Independentemente das formalidades
prescritas neste Estatuto, serd considerada regular a
reuniao da qual participarem todos os membros do
Conselho de Administracdao, pessoalmente ou nas formas
prevista nos paragrafos anteriores.

Paragrafo 7° - Independentemente—das—fermalidades
) £ , , derad I
. I L
I Al ti te 3 lizacdio d .
do Conselho de Administracao,—pesseatmente—ed—nas
‘ . < araf . ' ! !
! . ist Paragrafo 6° dest
Artigo 14 iGes do C lho de Administraci
lerd lizad . ! !
! feti o C I le _Admini -
tand ifestaciio d ! it

Inclusdio de redacdo para refletir a
possibilidade das reunides do Conselho de
Administracao ocorrerem virtualmente, assim
como os procedimentos a serem observados.
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Paragrafo 8° - Das reunides do Conselho lavrar-se-ao
atas, as quais se aplicardo as disposicoes legais relativas as
atas de Assembleias Gerais.

Paragrafo 8° - Basreunites-do-Consetho-lavrar-se-ao-atas;
N . . ; e Bes teaaisrelativass
oA bleias_Gerais—0 Presid 0 C lho d
.. ~ T R
wﬂ I ! Admini - |

Ajuste de redacdao para conferir maior
detalhamento ao procedimento de lavratura
das atas das reunides do Conselho de
Administracao.
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ficient inat i tos C Ihei
bast titui — -
telil Ses 1 ! x

Art. 15 — O Conselho de Administragdao, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités com
objetivos definidos, integrado por pessoas por ele
designadas, entre conselheiros, diretores, empregados,
representantes de acionistas, consultores externos e outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Art. 15 — O Conselho de Administracao—para—methor

desempeﬁh&de—suas—ﬁtmc;ee& podera criar um ou mais
comités-corm-ebjetives-definidos,integrade-perpesseasper
ele-gesighadas;-entre-consetheiros,_cada um composto
por determinado numero de membros que podem
ser membros do Conselho de Administracdo e/ou
exemplificativa e ndo taxativa, diretores, empregados,
representantes de acionistas;_ou consultores externos—e
\efini

Ajuste de redacdao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao devera
necessariamente constituir um Comité de Auditoria, com o
objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicoes,
no que se refere:

Paragrafo 12° - O Conselho de Administracdo devera
necessariamente constituir um Comité de Auditoria, com o
objetivo de auxilia-lo no desempenho de suas atribuicoes

de fiscalizacdo, no que se refere:

Ajuste de redacao.

(i) a fiscalizagdo da qualidade e da consisténcia das
demonstragdes financeiras e dos procedimentos contabeis;
e

) (a) a fiscalizacao da qualidade e da consisténcia das

demonstracoes financeiras e-dosprocedimentos-contabeis:
e—%%m

lacio 3 ad 50 _dos_sist ! trol
int 2 C hia sol latérios fi .

Ajuste de redacdao para conferir maior

detalhamento ao dispositivo estatutario.

(ii) a apreciacdo das questes relativas ao sistema de
controles internos, aos riscos do negdcio e as auditorias
interna e independente e a adocao, pela Companhia, de
padroes satisfatérios de governanga corporativa.

E“} Y .~ I ~ I " .
: int . . I o A . .

. . :l ; N . ! !.E. ~ !. ~

! - ! - ! ! - : !

Inclusdo de redagao para conferir maior
detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.

B - le_atividades d litori

Inclusao de redacdao para conferir maior
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interna e externa;

detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.

@ it to da eficacia do P !

Inclusdo de redacdao para conferir maior

Integridade da Companhia; e detalhamento as competéncias do Comité de
Auditoria da Companhia.
(e) a adogdo;pela-Companhia; de padroes satisfatdrios de | Ajuste de redacdo para esclarecimento do

governanga corporativa.

dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - Compete especificamente ao Comité de

Auditoria:

Paragrafo 22° - Compete-especificamente-asQ Comité de
Auditoria_sera responsavel por:

Ajuste de redacgao.

a) propor ao Conselho de Administracdo a adocao de
medidas destinadas a aprimorar o exercicio das atividades
relacionadas no paragrafo primeiro deste artigo;

(@) propor ao Conselho de Administragdo a adocao de
medidas destinadas a aprimorar o exerciciedesempenho
das atividades relacionadas—he—paragrafe—prirmeire—deste
artige;-enumeradas no Paragrafo 1° deste Artigo 15;

Ajuste de redacao.

b) revisar as demonstragdes financeiras anuais e
trimestrais elaboradas pela Companhia, inclusive notas
explicativas, relatorios da administracdo e parecer do
auditor independente, efetuando as recomendagdes que
entender necessarias ao Conselho de Administragdo;

(b) revisar as demonstracdes financeiras anuais e
trimestrais elaboradas pela Cempanhizadministracao,
inclusive_suas notas—explicativas, @ 0s relatérios da
administragdo e minuta de parecer do auditor
independenteexterno sobre tais demonstracées
financeiras, efetuando as recomendagdes que entender
necessarias sobre o assunto ao Conselho de
Administragao;

Ajuste de redacao.

c) avaliar a efetividade da estrutura de controles internos e
dos processos das auditorias independente e interna da
Companhia, apresentando as recomendagbes de
aprimoramento que entender necessarias;

(c) avaliar a—efetividade—da—estruturaperiodicamente a
adequacdo dos sistemas de controles internos e—des
processes—das—auditerias—independente—e—interna—da
Companhia—apresentande___sobre os relatdrios
financeiros e fazer as recomendagdes de aprimoramento
que entender necessarias ao Conselho de Administragao;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

d) acompanhar os resultados da auditoria interna da
Companhia, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento
de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a
Companhia, além de regras e codigos internos de conduta,
por parte dos diretores, funcionarios e terceiros contratados

) ; Kados—da—auditoria ;

Ajuste de redagao para dar maior
detalhamento a competéncia do Comité de
Auditoria para deliberar sobre o procedimento
de indicacdo e supervisao dos trabalhos dos
auditores externos da Companhia.
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pela Companhia;

e) recomendar ao Conselho de Administracdo a entidade a
ser contratada para prestacao dos servicos de auditoria
independente, bem como a sua substituicao;

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de
acompanhamento dos trabalhos dos auditores
externos da Companhia pelo Comité de
Auditoria.

! laci los 3 litori | -
f) emitir parecer opinando sobre a proposta, a ser | (f) emitirrevisar e dar seu parecer epinando—sebre—a | Ajuste de redagdo para dar maior
submetida ao Conselho de Administragdo, de contratagdo | prepesta,—a—sersubmetida—ac-Conselho-de-Administracde; | detalhamento ao dispositivo estatutario.

dos auditores independentes da Companhia para a
prestacao de qualquer outro servico nao diretamente
relacionado a auditoria;

de auditoria_e a proposta de honorarios para tais
servicos;

g) avaliar o cumprimento das recomendagoes feitas pelos
auditores independentes ou internos; e

!.! - - ! ! !! ! !
!. .! ! ! !.! - = ! - ! - ! -~
! ~ ! ! ~ -
! !, - !. - f - ! !.! P !
gm'!!'!ggg-

Inclusdo de dispositivo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de
acompanhamento dos trabalhos da auditoria
interna da Companhia pelo Comité de
Auditoria.

h) assegurar a existéncia de um sistema de identificacdo,
avaliagao e gerenciamento dos principais riscos envolvidos
nas atividades da Companhia, com planos para monitorar e
minimizar possiveis vulnerabilidades ou falhas nos controles
internos.

(h) — | -
implementacdo de quaisquer recomendacgdes feitas
pelo Departamento de Auditoria Interna ou pelos
auditores independentes—eu—internes—e—externos,
reportando os resultados ao Conselho de
egmigi§!2§§‘égl

Ajuste de redacdo da antiga alinea (g).
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Inclusdo de  dispositivo  relativo  ao
monitoramento, pelo Comité de Auditoria, do
cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e
das Politicas que abrangem o Programa de
Integridade da Companhia.

(i) assegurar que um sistema depara identificacdo,
avaliagdo e gerenciamento dos principais riscos envelvides
naslegais e regulatérios associados as atividades da
Companhia;,—eom—planes—para—meniterar—e—minimizar
possiveis vulnerabilidades ou falhas nos controles-internos.

teja impl tad l iodi !
adequacio,

Ajuste de redacao da antiga alinea (h).

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdao. Ao menos
um dos membros do Conselho de Administracdo devera
também integrar o Comité de Auditoria.

Paragrafo 32° - O Comité de Auditoria sera formado por,
Re—mirime,3—(tés)e—no maximo, 5 (cinco) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragao.—Ae—menres
Hr-des

Ajuste de redacao.

Paragrafo 4° - N3do poderdo integrar o Comité de
Auditoria os Diretores e funcionarios da Companhia ou de
suas controladas.

Pardgrafo 4° - G | lo Comité de Auditori
| - N ! N

membros do Conselho de Administracao—devera—também

. n toria , -
9 o~ . o ) .g .

IF . g!! tant | liret :

empregado da Companhia ou de suas controladas_pode

Ajuste de redacdo para ressaltar a inexisténcia
de obrigatoriedade de haver membros do
Conselho de Administracao no Comité de
Auditoria da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleicdo.

Paragrafo 52° - Os membros do Comité de Auditoria terdo

mandato de 2 (dois) anos, admitinde-se—a—reeleicdo-
end leitos indefinid

Ajuste de redacao.

Paragrafo 6° - Nos casos de vacancia de algum dos cargos

Paragrafo 62° - Nos casos de impedimento

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
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do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de
Administracao eleger as pessoas que deverdao completar os
mandatos dos membros substituidos.

permanente ou outra forma de vacancia de-aigum-des

earges-dono Comité de Auditoria, esmpetirdaea Conselho

de Administracdo elegeras-pesseas-que-deverdo-completar

es-mandates-desmembres-substituides—elegera um novo
! tal Comit? let fat

! | jeit - i ! !

~

vacancia.

dispositivo estatutario.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, Regimento Interno
regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento
nao previstas neste Estatuto.

Paragrafo 72° - O Comité de Auditoria devera aprovar,
por maioria de votos de seus membros, Regimente
Internoregimento interno regulamentando as questdes
relativas aaQ seu funcionamento interno nao previstas
neste Estatuto_Social. Em caso de discrepancias ou
: . isténci ! tid

tal ; to_int i - ~ jest
E Social E Social ! .

Ajuste de redacao, com inclusdo de ressalva de
que o Estatuto Social deve prevalecer sobre as
regras previstas em Regimento Interno do
Comité de Auditoria, em caso de eventuais
divergéncias.

Secgao III - Diretoria

Art. 16 — A Diretoria, cujos membros sao eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdao, sera composta de um Diretor-Presidente e
de mais de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, com mandato
coincidente com o dos membros do Conselho de
Administracao, permitida a reeleigao.

Art. 16 — A Diretoria;—€tjes—membres—sae—eleites—e
actituivel o€ " I
Adrninistracae; sera composta de um Diretor-Presidente—e
de-mais-de2{deis)a-6-{seis) Diretores,commandato,_um
Diretor _ Vice-Presidente _de _ Planejamento
. i Diretor Vice-Presidente de Fi
Presid Ind ial D Vice-Presid
C ial Diret Vice-President |
—I logi Qualidade, O | la Diretori
- ! indicad lo C I !
Admini = ! le 2 (dois)
substancialmente coincidente com o mandato dos
membros do Conselho de Administragdo, permitida—a
lcicSo—Ar-17— ODi Preci , A
: " 4 Fiosserd-substituid .

Alteracao de redacdo para que o dispositivo
estatutario passe a  especificar as
denominagdes de todos os cargos na Diretoria
da Companhia.
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Art. 17 - O Diretor-Presidente, nas auséncias ou
impedimentos temporarios, sera substituido por um Diretor
por ele previamente designado. O mesmo Diretor o
substituira, provisoriamente, em caso de vacancia, até que
o Conselho de Administracao eleja seu substituto definitivo
pelo restante do mandato.

Alteracao de redacdao para conferir maior
detalhamento ao procedimento de substituicao
do Diretor-Presidente  em auséncias,
impedimentos temporarios, impedimentos
permanentes ou vacancias, especificando que
cabera ao Diretor Vice Presidente Industrial
substituir o Diretor Presidente em tais
hipdteses.
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Paragrafo Unico — Os Diretores serdo substituidos, em
casos de auséncia ou impedimento temporario, por
empregados designados pelo Diretor-Presidente. Em caso
de vacancia, o Conselho de Administracao elegera seu
substituto definitivo, pelo restante do mandato.

Paragrafo Unico —Os-Diretores—serde—substituides—em
N . ¥ trie-

impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, o Conselho de Administracdo elegera—seu
subsﬁ-tu-te—deﬁm’eweﬂaaﬁestmq’ee—de—mandate—mmgata

Alteracdao de redacdo para conferir maior
detalhamento ao procedimento de substituicao
de Diretores que ndo o Diretor-Presidente, em

€asos de auséncias, impedimentos
temporarios, impedimentos permanentes ou
vacancia.
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i le tal té Diret
Estatutari ia efeti ! !
cargo.

Art. 18 — Observado o disposto neste Estatuto Social e na
legislagao aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social
e para representar a Companhia ativa e passivamente em
juizo ou fora dele, observadas as disposicoes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacbes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social € na
legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes_e
competéncia para praticar estodos e quaisquer atos
necessarios_ou convenientes a consecucao do objeto
social e—para—representar—ada Companhia—ativa—e
. - ‘ tele—of

’ Besteaa . . | !

os requisitos legais e regulamentares aplicaveis e as
deliberacbes tomadas,_de tempos em tempos, pela

Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Ajuste de redacao.

Art. 19 — Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de seus
membros, em reunides que se realizarao ao menos uma vez
por més e as quais se aplicardo, mutatis mutandis, as
disposicoes dos paragrafos 1° a 8° do art. 14, supra:

Ajuste de redacao.

a) aprovar a organizagao basica e o Regimento Interno da
Companbhia;

Alteragao de redagao para tornar mais claro o
escopo do dispositivo e excluir a competéncia
da Diretoria para aprovar o Regimento Interno
da Companhia.

b) expedir as normas e regulamentos para o bom
funcionamento dos servigos, respeitando o disposto neste
Estatuto e no Regimento Interno;

Ajuste de redagao para exclusao da
competéncia da Diretoria em expedir normas e
regulamentos.

c) manter o controle geral da execucao de suas
deliberacdes, bem como da avaliagdo dos resultados da

Ajuste de redacao para tornar mais claro o
escopo do dispositivo e excluir a referéncia ao
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atividade da Companhia;

controle da execucao das decisdes da Diretoria,
que passou a estar tratada no item "b” do
presente dispositivo.

d) autorizar, respeitada a competéncia atribuida ao
Conselho de Administracao pelas alineas (i) a (I) e (y) do
art. 13, supra, todos os atos relativos a alienagoes,
aquisicoes ou oneragdes de bens do ativo permanente da
Companhia, a assuncao de empréstimos, financiamentos e
outros compromissos financeiros, a outorga de garantias, a
celebracdo de contratos e a realizacao de despesas de
capital, inclusive e especialmente a aquisicao, alienacao,
permuta e locagao de bens mdveis e imdveis ndo utilizados
nas suas Usinas;

Ras-suas—Usinasi—(d) com excecdo dos contratos ou
Paragrafos 4° e 5° do Arti 13, delit |

Ajuste de redacdo para conferir maior
detalhamento aos poderes da Diretoria para
deliberar sobre contratos ou operagoes
propostas para serem celebradas pela
Companhia para ou em relacdao a conducao de
seus negocios.

e) elaborar, para submissao ao Conselho de Administragao,

(e)

elaborar,

Ajuste de redacao.
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os orcamentos anual e plurianual, os projetos de expansao
e modernizagao e os planos de investimentos;

Administracaoou fazer com que seja elaborado, os
orcamentos anual e plurianual—es_para a Companhia, e
quaisquer projetos de expansao e modernizacao e 0s
planos de investimentos para submiss&o ao Conselho de

f) aprovar as tabelas de saldrios, os planos de cargos e o
quadro de pessoal;

(f) aprovar as-tabelas-desaldriososplanes-decargeseo
guadroa_politica de remuneracdo de pessoal_nao
estatutario;

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
escopo do dispositivo.

Inclusdo de dispositivo conferindo competéncia
a Diretoria para aprovar decisOes relativas a
contratagdo, promocao, destituicdo, demissao
ou decisao disciplinar envolvendo empregados
em cargo de gestdo que se reportem
diretamente a um Diretor Estatutdrio da
Companhia.

g) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, as
Demonstracdes Financeiras e os demais documentos a
apresentar ao Conselho de Administracao, para submissao
a Assembleia Geral Ordinaria;

id bmetidos 3

consideracdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo;—para-submissae—a_ou da Assembleia Geral

Ordinaria:;

Ajuste de redacdo da antiga alinea (g) do
dispositivo.

h) propor ao Conselho de Administragdo a abertura,
transferéncia ou fechamento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos, no Pais ou no
exterior;

h; (i) propor ao Conselho de Administracao agualquer
abertura, instalacdo, transferéncia ou fechamento de
quaisquer escritorios, filiais, dependénciasescritorios de
representacao, ou outros estabelecimentos;-re-Pais-eu-re

Ajuste de redagao da antiga alinea (h) do
dispositivo.
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Inclusdo de dispositivo conferindo a Diretoria a
competéncia para propor ao Conselho de
Administracdo a tomada de decisOes
estratégicas fora do curso normal dos negdcios
da Companhia.

i) deliberar sobre as demais matérias que ndo se incluam
na competéncia privativa de seus membros, nem na da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais
matérias que nao se-incluamna-competéncia—privativa-de
seusmembros,-nermha-da-Assembleia-Geralou-doestejam
incluid ! i lo C I

Ajuste de redacdo da antiga alinea (i) do
dispositivo.

Inclusdo de paragrafo sobre periodicidade das
reunides de Diretoria, que atualmente estd
mencionada no caput do presente dispositivo.

Paragrafo 2° - A deliberaca | r reunia
Mw ! jent ! ! . ! |

Inclusdo de paragrafo sobre quérum de
deliberagao nas reunides de Diretoria, com o
objetivo de tornar mais clara a previsao
atualmente contida no cgput do presente
dispositivo.

rafo 39 - Na medi m n

deliberacoes da Diretoria, Caso o Conselho de
Administracao_aprove um regimento interno para a
Di ) id ! 5

Inclusdo de paragrafo regulando os
procedimentos a serem observados nas
reunides de Diretoria, tomando por base as
disposicdes sobre a matéria com relagdo as
reunides do Conselho de Administracao,
guando nao conflitantes.
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Art. 20 — Compete privativamente ao Diretor-Presidente:

Presidente_tera o dever, poder e a competéncia para:

Ajuste de redacgao.

a) presidir as reunides da Diretoria, onde terda, além de seu
voto, o voto de desempate;

a) presidir todas as reunides da Diretoria;-ende-terd,além
de-seu-vete,o-voto-de-desempate;;

Ajuste de redacgao.

b) representar a Companhia nos atos de representacao
singular, em juizo ou fora dele, podendo designar outro
diretor para tal funcao;

b) representar a Companhia—res—ates—de—representacae
sirgular, em juizo ou fora dele—poedende—desigrar—outre
diretor-para-tatfuncae:;

Ajuste de redacao.

c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais

c) coordenar e orientar a atividade de-tedos-esdaos demais

Ajuste de redacao.

diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; diretoresmembros da Diretoria, nas suas respectivas
areas de competéncia;
d) atribuir, a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas | d) atribuir, a—gualquer—dos—DBiretoresde tempos em | Ajuste de redacao para tornar mais claro o

especiais, independentemente daquelas que lhes couber
ordinariamente;

! f tend .
mais _membros da Diretoria, atividades e tarefas
especiais, independentemente—daguelas—quethes—couber
erdirariamente-e)zelarpelaexecucaodasdentro de suas
respectivas areas de competéncia, para que
desempenhem outras além daquelas
! N . ibuics
finari tabelecid ! c I !

escopo do dispositivo.

e) zelar pela execugdo das deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

e) assegurar que as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria__sejam devidamente
cumpridas e executadas.

Ajuste de redacao.

Art. 21 — Incumbe ao Conselho de Administragao fixar as
atribuicdes ordinarias de cada Diretor por ele eleito.

Art. 21 — Incumbe ao Conselho de Administragao fixar as
atribuicdes ordinarias de cada Biretor—por—ele—eleite—um
! Di Vice-Presid e Planej

Ajuste de redacdo para refletir as
denominagbes dos cargos da Diretoria,
conforme previsto no artigo 19 da proposta de
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reforma estatutaria.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo atribuira
necessariamente a um dos membros da Diretoria a funcao
de diretor de relagdes com investidores.

Exclusdo de dispositivo para refletir o fato de
que, de acordo com a proposta de reforma
estatutaria, o Diretor Vice Presidente de
Financas também exercera, necessariamente,
as fungdes de Relagbes com Investidores.

Art. 22 — Como regra geral e ressalvados os casos objeto
dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga,
validamente, sempre que representada por 2 (dois)
membros quaisquer da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro
da Diretoria e 1(um) procurador, ou 2 (dois) procuradores,
no limite dos respectivos mandatos.

Art.22—Coemeregra-gerat-e ressalvados-os-€asos-objeto
nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22, a
Companhia se obriga, validamente, sempre que
representada por quaisquer 2 (dois) membros quaisguer
da Diretoria_agindo em conjunto, ou airdapor 1 (um)
membro da Diretoria e-tagindo em conjunto com 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores;-re-imite.agindo
em conjunto, dentro dos limites de seus respectivos
frandates—poderes.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo.

Paragrafo 1° — Os atos para cuja pratica o presente
Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de
Administracado s poderdo ser praticados uma vez
preenchida tal condigao preliminar.

Paragrafo 1° —Osates—para—cuja—pratica—o—presente
E 2= Qual ! ~ .
aprovacdo ou autorizacao prévia do Conselho de
Administracdo sé—pederde—ser—praticades—uma—vez
preenchidaou da Diretoria, de acordo com este
Estatuto Sodial ! lers lizad
apgs, tal condigao preliminar_tiver sido cumprida.

Ajuste de redagao para tornar mais claro o
escopo do dispositivo.

Paragrafo 2° — Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou
superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social,
sera obrigatéria a assinatura do Diretor-Presidente, em
companhia de um Diretor ou de um procurador.

Paragrafo 2° —- Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou
superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social
da Companbhia, sera obrigatdria a assinatura conjunta (i)
do Diretor-—Presidente,em-companhia-deumDiretoroude
urn_Presidente acompanhado de outro membro da

Alteragao de redacao para permitir que a
representacao da Companhia em atos e
instrumentos que acarretem responsabilidade
de valor igual ou superior a 0,5% do capital
social também possa ser feita por dois Diretores
Estatutarios, desde que autorizados pelo
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Diretori (i) de 2 (dois) Diret Estatutari
desde que expressamente autorizados pelo
C Iho de Administraci : ticul
nao se permitindo a assinatura por procurador.

Conselho de Administragdo, e vedar a
representagdo  por  procuradores  nesta
hipdteses.

Paragrafo 3° — A Companhia podera ser representada por
apenas um membro da Diretoria ou um procurador:

Paragrafo 3° —- A Companhia pedercpode ser

representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria ou
gm-procurador:

Ajuste de redagao.

a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior,
desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada
pelo Conselho de Administragao;

(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior,
desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada

previamente pelo Conselho de Administragao;

Ajuste de redagao.

b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores
que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar duplicatas relativas as suas
vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo
crie obrigacOes para a Companhia e da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticoes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza.

b)-quande—se-tratar-derecebere-darquitacae-de—valeres

da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas em geral, tais
como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica—de—Frabathe;
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de
idéntica natureza;

Alteracdao de redacao para restringir as
hipoteses de representacao da Companhia por
um Unico Diretor ou procurador aos casos que
se enquadrem como de simples rotina
administrativa.

Inclusdo de dispositivo para permitir a
representacao singular da Companhia em atos
societarios de sociedades nas quais a
Companhia tenha participagao.

Inclusao de dispositivo sobre a outorga de
procuragoes pela Companhia, em substituicao
ao antigo Paragrafo 5° do artigo 22.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administracdo podera
autorizar a pratica de outros atos que vinculem a

Exclusao de dispositivo para restringir as
hipoteses de representacao da Companhia por
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Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou

um Unico Diretor aquelas previstas no

um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de | ur—procurader—eu—ainda—pela—adecaeo—de—eritérios—de | Paragrafo 3° do artigo 22.

limitacdo de competéncia, restringir, em determinados | limitacde—de—competéneia,—restringis—em—determinades

casos, a representacdo da Companhia a apenas um | eases,—a—representacao—da—Companhia—a—apenras—um

membro da Diretoria ou um procurador. membro-da-Dirctoria-euumprocurader

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, | Paragrafe—5°>—Na—eonsttuicdo—de—proeuradores; | Inclusdo de dispositivo conferindo maior
observar-se-ao as seguintes regras: observar-se-ao-as-seguintesregras: detalhamento ao processo de outorga de

a) todas as procuragdes terdo de ser previamente
aprovadas pela Diretoria ou, entdo, outorgadas pelo
Diretor-Presidente em conjunto com um Diretor;

b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficarda expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que sera
mencionada em seu texto;

c) exceto nos casos de representacao judicial ou similar,
todas as procuragdes serao por prazo certo, nao superior a
um ano, e terdo poderes limitados.

(a) ser
alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor
. 5 ! tro membro

previamente aprovadas pela Diretoria ou,

procuracOes pela Companhia, em substituicdo
ao antigo Paragrafo 5° do artigo 22.
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com outro procurador ou com um membro da
Diretoria, (iii) ! | tal ~ 5
sendo concedida e (iv) se o(s) procurador(es) indicado(s)
pode(m) ou nao substabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procuragdes para execugao de
qualquer acao ou para celebracao de qualquer operacao que
exijam a aprovacao ou autorizacao do Conselho de
Administracao ou da Diretoria somente poderao ser
concedidas apds tal aprovacdo ou autorizacao terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal
aprovagao ou autorizacao. As procuracdes serao outorgadas
por prazo limitado, ndo superior a um ano, ressalvadas as
outorgas de procuracgdes para representagao judicial ou de
matérias andlogas que podem ser concedidas por prazo
mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia
pode, por resolugao da Diretoria, revogar toda e qualquer
procuracao a qualquer momento, com ou sem justificativa.

Paragrafo 6° - Serao nulos e ndo gerarao
responsabilidades para a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras deste Artigo.

P 7 F Eg S ~ I ~ ~

deseeﬁfe%daée—as—FegFas—deste—Amge—Paragrafo 5° -

Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que
nao esteja de acordo com o disposto no caput e nos
Paragrafos 19, 20, 30 e 49 deste Artigo 22 sera nulo e sem
efeito e ndo sera vinculante para a Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
comando anteriormente previsto no Paragrafo
6° do artigo 22.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 — O Conselho Fiscal, com os poderes de lei e de
funcionamento permanente, sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal
ibuicd ! .

na Lei n° 6.404/1976. O Conselho Fiscal;-eem-os-pederes

de—leie—de—funcionamento—permanente; sera composto

depor 3 (trés) aogu 5 (cinco) membros efetivos e de3-{és}

a-5-{eince)-membrospelos seus respectivos suplentes,
todos eleitos pela Assembleia Geral.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal deverdao
ser eleitos na Assembleia Geral Ordindria e seus mandatos
terminardao sempre na Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio subsequente a sua eleicdo, sendo admitida a
recondugao.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho Fiscal deverae

serserdo eleitos raem Assembleia Geral Ordindria e seus

mandatos terminardao sempre na Assembleia Geral Ordinaria

do exercicio subsequente a sua eleicdo;sende—admitida—a

reconducao. Os membros do Conselho Fiscal podem
leitos indefinid l

Ajuste de redacdao para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera, dentre seus
membros, o Presidente do Conselho, ao qual cabera, sem
prejuizo das atribuicdes individuais de cada conselheiro
previstas em lei, representar o Conselho perante os demais
orgaos da sociedade, organizar e coordenar as suas
atividades.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegerd;_o seu
Presidente dentre 0s seus membros,—o_efetivos. O
Presidente do Conselho—ae—¢gual—cabera_Fiscal, sem
prejuizo dasdos poderes e atribuicdes individuais de—cada
hei i g - !

i SraSosd iedade, conferid !
Lein® 6.404/1976 ! | ters ténci
para organizar e coordenar as suas—atividades_do
: lho Fiscal 21

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal lhes atribuira a remuneracao
respectiva.

Paragrafo 3° —- A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal |hes atribuird asua

remuneragao-respectiva—,

Ajuste de redacao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, Regimento Interno
regulamentando as questdes relativas a seu
funcionamento.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal pederadevera aprovar,
por maioria de votos-de-seus-membros, Regimento-Interne

I ~ . . :
internos para reger e regulamentar seus
procedimentos de funcionamento.

Ajuste de redagao para prever a necessidade
de o Conselho Fiscal aprovar regimentos
internos para reger o seu funcionamento.

CAPITULO VI — Exercicio Social

Art. 24 — O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

Paragrafo 1° — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fara—elaberarelaborara, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

Ajuste de redagao.

I - balango patrimonial;

I - balango patrimonial;

II — demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido;

II — demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido;
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III - demonstracao do resultado do exercicio;

III — demonstragao do resultado do exercicio;

IV - demonstracao dos fluxos de caixa; e

IV - demonstracao dos fluxos de caixa; e

V — demonstracao do valor adicionado.

V — demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° — Juntamente com as demonstracdes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 2° — Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto Social e na tei—legislacdo

licavel

Ajuste de redacao.

Paragrafo 3° - O valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado para a
constituicao da Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo 3° - OUm valor eorrespendenteigual a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a eenstituicao-da-Reserva Legal, até eimite-deque tal
reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social_da Companbhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administracdo podera
propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, uma
parcela em montante nao superior a 50% (cinquenta por
cento) para a constituicio de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecerd aos
seguintes principios:

Paragrafo 4° — O Conselho de Administracdo podera
propor; e a Assembleia deliberar;Geral podera aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a
constituicdo da reserva legal, uma-pareeta-emum montante
que nao superioraexceda 50% (cinquenta por cento)_de
tal lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecerd aos
seguintes principios:

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

a) sua constituicdo ndo prejudicara o direito dos acionistas
em receber o pagamento do dividendo obrigatorio previsto
no paragrafo 5°, infra;

(a) sua constituicdo ndo prejudicarapodera prejudicar o
direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo
obrigatdrio previsto no paragrafe-5°—infra:-Paragrafo 5°
deste Artigo 24;

Ajuste de redacao.

b) seu saldo nao podera ultrapassar a 95% do capital
social;

(b) seu saldo ndo pederapode ultrapassar a 95%

(noventa e cinco por cento) do capital social_da
Companbhia;

Ajuste de redacao.

c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de
giro, inclusive através de amortizagdo das dividas da

(c) a reserva temtera por finalidade assegurar_a

disponibilidade de fundos para investimentos em bens

do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro,

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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Companhia, independentemente das retengdes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser
utilizado:

inclusive através de amortizacao das dividas da Companhia,
independentemente das retengdes de lucro vinculadas a
orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

i) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

(i) rapara absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

Ajuste de redacgao.

ii) na distribuicdao de dividendos, a qualquer momento;

(ii) napara distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento;

Ajuste de redacgao.

iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de
acoes, autorizadas por lei;

(iii) naspara operacdoes de resgate, reembolso ou
eemprarecompra de acoes, autorizadas por lei;

Ajuste de redacao.

iv) na incorporacdao ao Capital Social, inclusive mediante
bonificacdes em acdes novas.

(iv) napara incorporacdo ao Eapital-Seeialcapital social,
inclusive mediante benificacées—ema_emissdo de acbes
nevas—bonificadas.

Ajuste de redacgao.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma das alineas a seguir elencadas, serdo destinados
25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de
dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de acdes
preferenciais receberao dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias;

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme
ajustado na forma das%m alineas a—seguir
eleneadas™i” e “ii” , serao destinados 25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento de dividendos aos
acionistas, sendo que os titulares de agdes preferenciais
receberao dividendos 10% (dez por cento) maiores do que
os atribuidos as acbes ordinarias:—)-6. Para fins deste

E 7 E §° ! ! g !. Z ! ! !, - ! !

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

i) 0 acréscimo das seguintes importancias: - resultantes da
reversdao, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; - resultantes da realizagdo, no
exercicio, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar;

(i) acréscimo das-seguintes-impertanciasi—de quaisquer
valores resultantes da reversao, no exercicio_social, de
reservas para contingéncias; anteriormente
formadascriadas; -e resultantes da realizagdo, no exercicio
social, de lucros que tenham sido transferidos
anteriormente para a reserva de lucros a realizar;

Ajuste de redagao.

ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio,
a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor
assim calculado podera, a critério da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragao, conforme o caso, ser pago

por conta do lucro que serviu de base para o seu calculo ou

(i) e-decréscimo das-impertancias-destinadasdos valores
destinados, no exercicio_social, a constituicdo da reserva

legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros
a realizar. 6-valer-assim-caleutadopoederdQs dividendos
determinados de acordo com este Paragrafo 5° deste
Artigo 24 poder3 | ! !

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.
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de reservas de lucros preexistentes.

- e ial | ! lor d
tais_dividend foi_calculad |
reservas de lucros pré-existentes, a critério da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,
conforme 0 caso;-ser-page-por-conta-do-tuero-gueservit-de
base—para—ea—seg—scaleddle—en—de—reservas—defucres
preexistentes—,

Paragrafo 6° - Atendidas as destinagdes mencionadas nos
paragrafos 3°, 4° e 5° deste artigo, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976,
devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas
como dividendo complementar.

Paragrafo 6° - AtendidasDesde que atendidas as
destinacoes mencionadascontempladas nos
paragrafesParagrafos 3°, 4° e 50 deste artige;Artigo 24,
a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liquido do exercicio social e prevista em orgamento de
capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n°® 6.404/1576;1926, devendo o remanescente
ser distribuido aos acionistas como  dividendo

eomplementar—suplementar.

Ajuste de redacgao.

Paragrafo 7° - O valor dos juros pagos ou creditados, a
titulo de remuneracdo de capital préprio nos termos do
artigo 13, letra “x”, deste Estatuto, podera ser imputado ao
valor dos d|V|dendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo 7° - O—valer—desQuaisquer juros sobre
capital préprio pagos ou creditados, a titulo de
remuneragao ée—eaﬁrtaJ—pFeﬁﬁe—nos termos de—artige—13;
podera ser imputado ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passande—a—integra-tesnos
lo di Artigo 24 .
n | ital propri ~ id !
parte integrante de tais dividendos para todos os

efeitos legais.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

Paragrafo 8° — A Assembleia podera atribuir aos
administradores uma participagao nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento
de tal participagao a atribuigdo aos acionistas do dividendo
obrigatdrio a que se refere o paragrafo 5°, supra. Sempre
que for levantado balango semestral e com base nele forem

Paragrafo 8° — A Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participagao nos lucros, observados os
limites legais pertinentesaplicaveis. E condicdo para
pagamento de tal participacao a atribuicao aos acionistas do
dividendo obrigatério a que se refere o paragrafe—5%
supra-Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que for

Ajuste de redagao.
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pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos do referido §5°, podera ser
paga, por deliberacdo do Conselho de Administracao, aos
membros da Diretoria uma participacao no lucro semestral,
ad referendum da Assembleia Geral.

levantado balango semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo,
calculado nos termos do referido §Paragrafo 59, podera ser
paga;—per_uma participacdo no lucro semestral aos
membros da Diretoria por meio de deliberagdo do
Conselho de Administracao;aes-membres-daBireteriauma
participacae—he—luero—semestral,—ad—referendum__e
ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° — A Assembleia Geral pode deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos por conta de
reservas de lucros preexistentes ou de lucros acumulados
de exercicios anteriores.

Paragrafo 9° —- A Assembleia Geral pode deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos por conta de
reservas de lucros preexistentes-eu-de-tucrosacumulades
I . . .

Ajuste de redacdo para excluir a referéncia a
figura dos lucros acumulados de exercicios
anteriores, em funcdao das alteracOes
promovidas no artigo 202 da Lei n® 6.404/1976
pela Lei n°® 10.303/2001 e no artigo 178 da Lei
n° 6.404/1976 pelas Leis n® 11.638/2007 e
11.941/2009.

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou relativos a periodos menores. O Conselho de
Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos
a conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de
Administracdo  podera, ainda, declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros existentes no Ultimo
balango anual.

Paragrafo 11 — A Assembleia Geral podera deliberar a
capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 — Os dividendos ndo reclamados em trés
anos prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 12 — Os dividendos ndo reclamados em &és3

(trés) anos preserevernde sua aprovacdo prescreverdo

em favor da Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
dispositivo estatutario.

CAPITULO VII - Liquidacdo

Art. 25 — A Companhia entrard em liquidacao nos casos
previstos em Lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico — Compete a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no
periodo de liquidagdo, fixando-lhes os respectivos
honorarios.

Paragrafo Unico —- Compete & Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar
nodurante o periodo de liquidacdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios.

Ajuste de redacgao.

CAPITULO VIII — Disposicdes Transitorias

Art. 26 — A Companhia devera cumprir com os acordos de
acionistas devidamente arquivados em sua sede, sendo
que, em caso de violagdo a tais acordos de acionistas, sera
vedado

Art. 26 —- A Companhia devera cumprir com os acordos

de aC|on|stas dewdameﬁte—arqﬂwadesem&rarsede—seﬂde
I I ivad ! ! ! !.

acionistas nas Assembleias Gerais e nas reunides

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o

dispositivo estatutario.

dedo Conselho de Administracao_serao
desconsiderados.
(i) o registro de transferéncia de ag0es; e {oregistrode-transferbreia-deacdes—e
(ii) o cobmputo dos votos proferidos em Assembleias Gerais | {ii)-o-cémputo-des-vetespreferidos-em-Assembleias-Gerais
ou reunides de Conselho de Administragao. etreunides-de-Consetho-de-Administracde:

Art. 27 — Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por
cento) do capital ordindrio da Companhia, o acionista
Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de
Administracao, referidos no artigo 12, supra. Nesta
hipdtese aplicam-se ao acionista Nippon Usiminas Co. Ltd.
as mesmas restricdes do seu paragrafo 19, in fine, quanto
a0 acionista Caixa dos Empregados da Usiminas.

Art. 27 — Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por
cento) do capital ordindrio da Companhia, o acionista
Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de

Administracao, referidos no artige—12—supra—Nesta
hipetese—apticam-se—aoArtigo 12, caso em que o

acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. so podera participar de
qualquer eleicdao por voto multiplo se e na extensao das
acoes que excederem o percentual definido acima e sujeito
as disposicbes de quaisquer acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Ajuste de redacdo para tornar mais claro o
sentido do dispositivo estatutario.
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Art. 28 - O representante dos empregados no Conselho de
Administracdao, e seu respectivo suplente, somente serao
escolhidos na forma prevista no § 29 do artigo 12 para
exercer mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada no exercicio social de 2016.

Exclusdo de dispositivo transitdrio, tendo em
vista ndo ser mais aplicavel.

Paragrafo Unico - Até a realizacdo de tal Assembleia
Geral Ordinaria em 2016, a Previdéncia Usiminas continuara
tendo o direito de indicar o representante dos empregados
no Conselho de Administracdao e seu respectivo suplente,
desde que esta mantenha a titularidade de, pelo menos,
5% (cinco por cento) das acgOes ordindrias de emissao da
Companhia, tal como previsto na regra adotada no artigo
12 deste Estatuto até a Assembleia Geral Extraordinaria de
21 de janeiro de 2016.

Exclusdo de dispositivo transitério, tendo em
vista ndo ser mais aplicavel.
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ANEXO 4 — NOVA VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA, CASO
SEJAM APROVADAS TODAS AS ALTERACOES PROPOSTAS

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracao

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que
se regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal sujeitam-se, ainda, as disposices aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governancga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da indUstria siderlrgica e o comércio de
seus produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portudria para si ou para
terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestagao
de servicos de qualquer natureza, correlatas ou nao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de Administracdo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovacdao do Conselho de Administracdo, de tempos em
tempos, (i) abrir ou estabelecer filiais, escritorios, escritérios de representacdo e quaisquer
outros estabelecimentos temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no
Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais, escritorios, escritorios de representacdao ou
estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - Capital Social e Acbes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhGes, duzentos
milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) agdes, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sdo agdes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e
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quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sdo acdes
preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo acdes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao estd autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis
mil, trezentas e noventa e duas) agdes preferenciais, sem a necessidade de alterar este
Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia Geral. As agdes
preferenciais que o Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir de acordo com este
Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser tanto acdes preferenciais classe A, quanto acdes
preferenciais classe B, ou uma combinacado de agdes preferenciais classe A e classe B. O nUmero
total de acdes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo
50 (incluindo, sem limitagdes, quaisquer agdes preferenciais emitidas em relagdo a ou em troca
de bonus de subscrigdo emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgdo
emitida nos termos do Paragrafo 49 deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipdtese alguma,
no conjunto, o numero de agdes preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissdo de agbes preferenciais nos termos do
Paragrafo 1° deste Artigo 59, o Conselho de Administracdo devera determinar o preco de
emissdo, o numero e a classe das acbes preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as
condicdes de sua subscricao e integralizacdo, observando os requisitos e disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo esta autorizado a emitir bonus de subscrigao
para a subscricdo de agoes preferenciais classe A ou classe B, desde que observado o nimero
total de agGes preferenciais que o Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir nos
termos do Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opgdo de compra de agdo
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgdao de
compra ou de subscricdo de acgdes preferenciais de classe A ou B para quaisquer
administradores, diretores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos
acionistas da Companhia, desde que observado o numero total de agbes preferenciais que o
Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir de acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo
50,

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficirias.

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n® 6.404/1976 expressamente prevé
de outra forma, cada acdo ordinaria da Companhia conferird ao seu titular o direito a 1 (um)
voto em relagdo a qualquer assunto submetido a votacao em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relagdo as matérias em que a Lei n° 6.404/1976 concede
expressamente direito de voto aos detentores de acdes preferenciais, as acdes preferenciais
classe A e B da Companhia ndo conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias
Gerais. No entanto, as acdes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus
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titulares direito a: (i) dividendos por agdo em um valor 10% (dez por cento) maior do que
qualquer dividendo por acdo declarado em relagcdo as agdes ordinarias da Companhia; e (ii)
receber quaisquer acgbes bonificadas que possam ser emitidas em relagdo a qualquer
capitalizagdo de reservas da Companhia, conforme venha a ser periodicamente aprovada pela
Assembleia Geral, em igualdade de condicbes com os detentores de agdes ordinarias da
Companbhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 6°, os titulares de
acoOes preferenciais classe B gozarao de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito
a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos
titulares de acoes preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acdes preferenciais classe
A gozarao da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de acdes ordinarias.

Paragrafo 3° - Qualquer titular de acoes preferenciais classe B podera, a qualquer tempo,
solicitar a Companhia a conversao de quaisquer acoes preferenciais classe B por ele detidas em
acOes preferenciais classe A. No entanto, nem as agdes preferenciais classe A, nem as classe B
poderdo ser convertidas em acgdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relacdo a qualquer emissao de novas acdes, a Companhia nao estara
obrigada a preservar as proporcoes existentes de quaisquer classes ou espécies de acoes.

Paragrafo 5° — A instituicdo que mantém o registro das acbes escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou incorridos com o registro
de qualquer transferéncia de agoes de tais acionistas, observados os limites maximos fixados,
de tempos em tempos, pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

CAPITULO III - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e atribuicGes previstos na Lei n°® 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A Assembleia Geral Ordinaria devera
ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976.
Assembleias Gerais Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que os
interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverdo ser documentados
em ata Unica.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, serd convocada por
deliberacdo aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, a quem cabera
aprovar as matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizagcdo da Assembleia
Geral. As Assembleias Gerais também serdao convocadas nas circunstancias e conforme previsto
no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°® 6.404/1976.
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Paragrafo 3° - Os editais de convocacdo para qualquer Assembleia Geral serdo divulgados na
forma e nos prazos exigidos pela legislacao aplicavel e, adicionalmente, deverdo satisfazer os
requisitos aplicaveis e obrigatorios previstos nas normas e regulamentos aplicaveis da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 1 da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos
exigidos pela lei, norma ou regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serao validamente instaladas somente se e quando o quérum
minimo de presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e somente poderdo
validamente adotar ou aprovar deliberacdes se o quérum de deliberacdo exigido em relacdo a
matéria na legislacdo aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacao as quais a legislacdo aplicavel exija
um quorum de presenca maior, a Assembleia Geral sera instalada e poderad deliberar
validamente, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes ordinarias da Companhia. Em segunda convocacao,
a Assembleia Geral sera validamente instalada independentemente da porcentagem de acgdes
ordindrias da Companhia representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre
qualquer alteracao deste Estatuto Social somente sera instalada e podera validamente deliberar
(i) em primeira convocacgao, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tercos) do total das agoes
ordinarias da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda convocagao,
independentemente do nimero de agdes ordinarias representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdao comprovar
a titularidade das acdes da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no
registro de agdes nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionaria
desses acionistas contra um relatério emitido pela instituicdo depositaria mostrando as posigoes
de propriedade das agdes registradas no registro das acdes nominativas da Companhia mais
atualizadas disponiveis, em qualquer caso com antecedéncia nao superior a 3 (trés) dias Uteis
do fechamento dos negdcios do dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista que detenha suas acoes por meio do sistema fungivel de custddia de
acoes devera comprovar a titularidade de suas agoes apresentando um certificado emitido pela
instituicdo financeira, custodiante ou depositaria detentora dessas acGes para tal acionista,
atestando o nimero de acgdes registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser
emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de agdes devem ser fornecidos a Companhia pelo menos 2 (dois)
dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista podera ser
representado em uma Assembleia Geral mediante indicacao de outra pessoa como procurador,
por meio de um instrumento de procuracao escrito que atenda aos requisitos do artigo 126 da
Lei n® 6.404/1976. As procuracles escritas devem ser fornecidas a Companhia pelo menos 2
(dois) dias uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos
acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral deverdo se
identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e assinar o
livro de presenga para comprovar seu comparecimento.
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Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente para substitui-lo nos termos do Paragrafo 7° do Artigo
12, ou (iii) se nenhum membro do Conselho de Administragdo tiver sido indicado nos termos do
Paragrafo 7° do Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administragdo indicado ndo estiver
presente, pelo Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagbes com Investidores ou,
subsidiariamente, pelo Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, ou (iv) caso
nenhum dos diretores do item (iii) acima esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita
pela prépria Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera
indicar e convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atuar como secretarios da
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo os assuntos para os quais é exigido quérum qualificado de
deliberacdo nos termos da legislacao aplicavel, as deliberagées sobre qualquer assunto em
qualquer Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos das acdes representadas na
Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos
de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violagdo a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma vélida sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem
do dia do edital de convocagao, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral farda com que a ata seja lavrada pelo(s)
secretario(s) de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera ser assinada pelo
presidente, secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus representantes) presentes. Para
a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberagdes tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracdo

Secao I - Disposicoes Gerais

Art. 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro préprio
mantido pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo
de Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer
exigéncias que possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nomeada como membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
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nao pode ser obrigada a prestar qualquer garantia em relagdao ao desempenho do cargo para o
qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 392 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo em
seus cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme
artigo 150, §4° da Lei n® 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ter
reputacao ilibada, conforme definido no artigo 147, §4° da Lei n® 6.404/1976. Salvo se uma
dispensa for aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em
sociedades (que ndo sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou
sociedades controladas por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades)
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, ndo podera ser eleita para o Conselho de Administracgao.

Art. 10 - A Assembleia Geral fixara o montante da remuneragdao global anual, incluindo
beneficios de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracdo sua alocagao e distribuicdo.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser
validamente instaladas e deliberar, em primeira convocacao, se (e somente se) pelo menos 2/3
(dois tercos) de seus membros eleitos estiverem presentes e, em segunda convocacao, se (e
somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus membros estiver presente. Em caso
de empate nas votacbes do Conselho de Administracdao, o Presidente do Conselho de
Administracdo tera o voto de desempate. Em caso de empate na Diretoria, o Diretor Presidente
terd o voto de desempate.

Secao II - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administragdo referido no Paragrafo 1°
deste Artigo 12, e até igual nUmero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderdao ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista
ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administracao
terd direito de eleger até igual nUmero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos
por tal acionista ou grupo de acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de
acordo com o Paragrafo 6° deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente ou outro
evento de vacancia de acordo com o Paragrafo 8° deste Artigo 12. O acionista ou grupo de
acionistas que tiver o direito de eleger dois ou mais membros efetivos e seus suplentes também
devera determinar a ordem na qual tais suplentes deverdo substituir tais membros efetivos,
observado contudo que ndao havendo tal determinagao, qualquer desses membros suplentes
podera substituir qualquer dos membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger,
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em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracao e seu respectivo suplente,
observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados
no Paragrafo 1° deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos proprios
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica S.A. e dos
participantes da Previdéncia Usiminas, em uma eleicdo que serd organizada pela Companhia,
na forma prevista pelo artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976, observados os
requisitos e demais regras constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de
Administracdo para a conducdo de tal eleicao. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados
aos acionistas presentes na Assembleia Geral, ou a reunido do Conselho de Administracdo,
conforme o caso, que declarard homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administracao
a que se refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de
Administracdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 20 deste Artigo 12 ndo
necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme aplicavel.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolherd um dos membros eleitos do Conselho de
Administragdo como Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Sob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdao e de Diretor Presidente da Companhia poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 5° — O mandato dos membros do Conselho de Administracao é de 2 (dois) anos,
encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordindria apdés a eleicdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho
de Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° — As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia
ou vacancia de membros do Conselho de Administracao (que ndo o Presidente):

(a) Nas reunides do Conselho de Administracao, se um membro efetivo estiver ausente
ou impedido por qualguer motivo, tal membro sera substituido por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo
impedido ou ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicdo fixada pelo acionista ou
grupo de acionistas em questdo quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do caput
do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administracdo para o qual um ou mais
suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal membro assumira a qualidade de membro
efetivo em substituicao a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro,
nos termos do artigo 150, §3° da Lei n® 6.404/1976 (com respeito a ordem de substituicdo
aplicavel, se houver, com relagdo a tal membro de acordo com o caput deste Artigo 12); e
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(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administragdo para quem ndo haja um suplente
designado, ou para quem nao haja nenhum suplente disposto a assumir a posicao de membro
efetivo, o Conselho de Administragdo elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratificar a eleicdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos
termos do artigo 150 da Lei n° 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral
permanecera no cargo pelo periodo remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 7° - O Presidente do Conselho de Administracdo indicard, dentre os demais
Conselheiros efetivos e suplentes, aquele(s) que o substituira(do) em caso de auséncia ou
impedimento temporarios, por meio de comunicacdo escrita aos demais membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo e ao Secretario de Governanga Corporativa. Tal
indicacdo podera ser feita de forma geral para determinado periodo, ou especifica para
determinada Reunido do Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral. O membro do
Conselho de Administracdo indicado que assumir a posicdo exercera as fungdes e prerrogativas
do Presidente do Conselho de Administracao (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa
de emitir o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pela duracdo de tal auséncia ou
impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou impedimento temporario se estenda por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, o Conselho de Administracdo convocara prontamente uma Assembleia Geral para
eleger um novo Presidente, de acordo com o Paragrafo 3° deste Artigo 12, para completar o
mandato do Presidente substituido. O membro do Conselho de Administracdo indicado para
substituir o Presidente nos casos previstos neste Artigo 12 continuara exercendo as fungoes e
prerrogativas do cargo de Presidente (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir
o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que tal novo Presidente seja efetivamente
eleito e tome posse. Caso nenhum membro do Conselho de Administracdo tenha sido indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo de acordo com este Paragrafo
70 deste Artigo 12, o Conselho de Administracdo devera eleger temporariamente um substituto
dentre os demais Conselheiros (efetivos ou suplentes) até a Assembleia Geral seguinte que
eleger um novo Presidente do Conselho de Administracgao.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuigdes, poderes e prerrogativas do Conselho
de Administracdo previstas em outras disposicdes deste Estatuto Social ou da Lei n©°
6.404/1976, o Conselho de Administracdo tera o dever, o poder e a competéncia para:

(a) nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar suas
atribuicOes (respeitando as disposicoes do item “d” do Artigo 20), e aprovar qualguer nomeacao,
indicacdo, destituicdo ou demissao de qualquer membro do conselho de administracdo, da
diretoria, ou outros 6rgdos de governanga comparaveis que a Companhia (diretamente ou por
meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito de nomear, indicar, destituir ou
demitir em qualquer outra entidade;

(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros
e registros da Companhia, e solicitar informagdes sobre contratos, operagdes ou outros atos
que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou suas controladas;
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(c) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(e) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas,
estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva, inclusive no tocante aos projetos de
expansdo e aos aspectos técnicos de administracdo, producdo, comercializacdo, gestdao de
pessoal e/ou financeira, e fiscalizar o estrito cumprimento a essa orientacao geral dos negdcios;

(f) estabelecer os critérios para o monitoramento do desempenho da Companhia e de
suas controladas;

(g) deliberar sobre os orcamentos anuais e plurianuais, os projetos de expansdo e os
programas de investimento da Companhia e de suas controladas e monitorar sua execugao e
desempenho;

(h) estabelecer o regimento interno da Diretoria da Companhia levando em consideragdo
as recomendacdes da Diretoria;

i) exceto conforme disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer
dos seguintes atos ou operagodes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha
participagdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou
indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto no érgdo decisorio dessa sociedade:

(1) qualquer aquisigdo, alienagao ou oneragao de participacdo em outras sociedades,
independentemente do valor envolvido na operacao;

(2) qualquer alienacdo ou oneracao de ativos imobilizados ou outros ativos nao
circulantes cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagoes
combinadas ou relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criacdo, constituicdo ou assungao de divida de qualquer
espécie em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagao
ou em uma série de transagoes combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer fusdo, cisdo, reestruturagao, incorporacdo, incorporacdao de agoes,
aquisicdo e outras operagdes societarias semelhantes, independentemente do valor envolvido;
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j) sem prejuizo do disposto na alinea “k” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo
40 deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transagdes pela Companhia:

(1) a aquisicao (por compra, subscricdo, ou outra forma) ou transferéncia (por venda,
permuta ou outra forma de alienacdo), pela Companhia, de participacdo societaria em outras
companhias, independentemente do valor envolvido na operacgao; e

(2) a celebracao de quaisquer outras operacdes, obrigacdes ou compromissos em
valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitagdo, a alienacdo ou
oneragao de ativos imobilizados ou outros ativos nao circulantes ou a aquisicao de ativos
imobilizados ou outros ativos nao circulantes, a obtencdo de empréstimos ou a criagdo,
constituicdo ou assuncdo de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias;

k) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criagdo, constituicdo ou
assuncdo de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebracdo de
qualquer outra operacdo, obrigacdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo
agregado para endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos)
do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes
financeiras anuais ou trimestrais mais recentes;

) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transacdes combinadas ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variacdo que resultem (ou que estejam
previstas para resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado
pelo Conselho de Administracao para tal investimento ou despesa;

m) deliberar sobre a participacdo pela Companhia ou suas controladas em consércios de
qualquer natureza ou celebracdo de qualquer joint venture, associagdao ou outros contratos de
mesma natureza;

n) exceto nas hipdteses em que a regulamentacdo aplicavel exigir a prévia aprovagao
em Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de agoes, operacdes de
compra, aquisicao, venda ou outra alienacdo (em cada caso, direta ou indireta) de acdes (ou
outros titulos representativos de acdes) emitidas pela Companhia;

0) deliberar sobre qualquer emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real e, com a aprovacdo e autorizacdo prévia da Assembleia Geral, a emissdo de outros
tipos de debéntures, em cada caso, determinando os termos de sua subscricdo e/ou colocacéo,
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a época e condigcOes de pagamento de quaisquer juros, participacdo nos lucros e/ou prémio de
reembolso aplicavel (se houver); seu vencimento; e os termos e condicbes de sua amortizagao
ou resgate;

p) deliberar sobre, e fixar os termos e condicdes para, a emissdao e colocacao de
quaisquer “commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissdao ndo requeira a
aprovagao da Assembleia Geral, devendo tais valores mobilidrios ser emitidos e colocados por
meio de uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade
com quaisquer leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo
50, o Conselho de Administracdo nao podera, sem a prévia aprovacao e autorizacdo da
Assembleia Geral, autorizar ou aprovar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em ou permutdveis por acoes, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever,
adquirir ou receber quaisquer acdes da Companhia;

q) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

r) deliberar sobre a nomeacdo, indicagdo, substituicdo e/ou demissdo do responsavel
pelo Departamento de Auditoria Interna, levando em consideragdo as recomendagdes da
Diretoria, que devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportara ao Comité
de Auditoria da Companhia;

s) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacdo para a
prestacao de quaisquer outros servicos que nao sejam de auditoria, em cada caso, levando em
consideragao as recomendacgdes do Comité de Auditoria da Companhia;

t) aprovar a adesdo, saida ou modificagcdo de incentivos fiscais concedidos a Companhia
ou as suas controladas;

u) deliberar sobre a abertura, instalagdo, transferéncia ou encerramento de quaisquer
escritérios, filiais, escritérios de representacdo, ou outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes da Companhia;

v) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicagdo, substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo, do Secretario de Governanca Corporativa, que sera empregado em tempo integral
da Companhia;

x) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base
nos lucros declarados nas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias, conforme
aplicavel, e qualquer distribuicdo de juros sobre capital proprio;

y) deliberar sobre qualquer negécio ou operacao que envolva, de um lado, a Companhia
ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, qualquer Parte Relacionada (conforme
definigdo prevista no Paragrafo 1° deste Artigo 13);
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z) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio
gue possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

aa) deliberar sobre a adocdo, revogacdo ou quaisquer alteracdes, acréscimos ou outras
modificacdes no Codigo de Etica e de Conduta e demais politicas que abrangem o Programa de
Integridade da Companhia, na Politica de Divulgacdo de Informagoes e de Negociagdo com
Valores Mobilidrios, na Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria, bem
como de quaisquer outras politicas que o Conselho de Administragdo considere necessarias ou
aconselhaveis, tais como, sem limitagdo, politicas de aplicacdo de incentivos fiscais;

bb) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administracao (e quaisquer
subsequentes alteracGes, acréscimos ou outras modificagdes), que complementardo e
regulamentarao as disposicOes deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho
de Administragdo, sendo que em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
normas contidas em tais regimentos internos e as disposicOes deste Estatuto Social, o Estatuto
Social prevalecer3;

cc) deliberar sobre a contratagao, nomeacao, indicagcao, substituicdo, destituicdo e/ou
demissdo dos membros do Comité de Conduta a que se refere o Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, que serd composto por um total de cinco (5) membros (que ndo integrem o Comité
de Auditoria) e que se reportardao ao Comité de Auditoria da Companhia;

dd) deliberar sobre a contratagdo, nomeacao, indicacao, substituicdao, destituicao e/ou
demissdo do responsavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da
Companhia e que devera trabalhar em cooperacdao com o Comité de Conduta e se reportar ao
Comité de Auditoria da Companhia; e

(ee) deliberar sobre decisdes estratégicas relevantes fora do curso normal dos negdcios
da Companhia, tais como, sem limitacdo, (i) construcdo e desligamento de grandes
equipamentos da area de reducdo, (ii) abertura e fechamento de linhas de producgao ou (iii)
abertura e fechamento de linhas de negdcio.

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social (incluindo, sem limitacdo, para efeitos do
disposto no item “y” do caput deste Artigo 13 e do Paragrafo 3° deste Artigo 13), o termo
“Partes Relacionadas” significa e inclui as seguintes pessoas:

a) qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que seja titular de
acoes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total;

b) quaisquer membros do conselho de administragdo, diretoria ou outros érgdos equiparados
ou similares de administracao (titulares ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas,
bem como os respectivos conjuges e parentes até segundo grau de tais administradores;
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c) quaisquer membros do conselho de administracdo, diretoria ou outros 6rgaos equiparados
ou similares de administracao (titulares ou suplentes) dos acionistas integrantes do bloco de
controle da Companhia;

d) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum de
qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador; e

e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de quaisquer membros do conselho de
administracdo, diretoria ou outros drgdos equiparados ou similares de administracdo (titulares
ou suplentes) da Companhia ou de suas controladas.

Para fins deste Estatuto Social (inclusive para fins da definicdao de “Partes Relacionadas”
acima), os termos “controle”, “controles”, “controlado” e “controlador” sdo usados com o
significado dado no artigo 243, §2° da Lei n® 6.404/1976 e o termo “coligada” é usado com o
significado dado no artigo 243, §1° da Lei n° 6.404/1976 (conforme complementado pelos §4°
e §5° do mesmo artigo).

N\, 7

Paragrafo 2° - Em qualquer operacdo ou outro negocio enquadrado no disposto no item “y
do caput deste Artigo 13, caso qualquer membro do Conselho de Administracdo tenha interesse
direto nessa operagcdo ou assunto ou receba qualquer remuneracdo direta ou indireta
(empregaticia, contratual ou de qualquer outra forma) da Parte Relacionada em questdo (ou
de qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou esteja sujeita a controle comum
com, essa Parte Relacionada), esse membro devera informar o Conselho de Administracdo a
respeito e abster-se de debater e votar sobre a aprovacao da matéria na respectiva reunido do
Conselho de Administracdo. Qualquer membro do Conselho de Administracdao que se abstenha
de debater e votar de acordo com este Paragrafo 2° deste Artigo 13 sera considerado para fins
da apuracdo do quérum de instalacdo da reunido do Conselho de Administracdo conforme
previsto no Artigo 11, porém ndo sera considerado para fins da apuragdo do quoéorum de
deliberacdo referente ao assunto ou operacao em questdo, de tal forma que uma deliberacdo
sera adotada se aprovada pela maioria do numero total de membros do Conselho de
Administracdo presentes na reuniao, excluindo o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo
gue abstiveram-se de votar nos termos deste Paragrafo 2° deste Artigo 13.

Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos, pela Companhia, ou por qualquer
entidade controlada pela Companhia, para uma Parte Relacionada, entendendo-se que tal
vedagdo ndo impedira a Companhia (ou qualquer de suas controladas) de conceder outras
formas de financiamento ou crédito para Partes Relacionadas em relagao a qualquer venda de
produtos ou demais operagdes comerciais aprovadas pelo Conselho de Administracdao nos
termos do item “y” do caput deste Artigo 13.

Paragrafo 4° - Como excegdo as disposicoes do item “j” do caput deste Artigo 13, nenhuma
aprovacao e autorizagao prévia do Conselho de Administracdo sera necessaria em relagao a
qualquer compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas controladas de matérias-primas ou
outros insumos necessarios ou requeridos para ou relacionados a fabricagdo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens,
produtos e subprodutos, nem para a contratacao de quaisquer servicos de manutencao para
equipamentos ou instalagdes da Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que
todas e cada uma das seguintes condigdes sejam satisfeitas:
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(i) qualquer operacédo desse tipo seja efetuada no curso normal dos negdcios;

(ii) no caso de compras, aquisicoes ou contratacdes pela Companhia ou suas
controladas, essas operagdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratagao
competitivos e transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario esteja envolvido,
exceto qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela propria
contraparte em relacdo a respectiva operacao;

(iv) qualquer operacao dessa natureza seja submetida a aprovacao da Diretoria antes
de sua celebracao; e

(v) todas as operacbes celebradas de acordo com este Paragrafo 4° deste Artigo 13
sejam reportadas mensalmente ao Conselho de Administracdo, acompanhadas por toda
documentacao de suporte necessaria.

Paragrafo 5° - A excecgdo descrita no Paragrafo 4° deste Artigo 13, no entanto, ndo sera
aplicavel as seguintes operagoes, que, portanto, requererdo aprovagao e autorizacdo prévia do
Conselho de Administragdo:

(a) qualquer operagao envolvendo um valor que exceda, no total, R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo
de exemplo, mas sem restringir, transacdes com partes relacionadas de uma mesma
contratada e/ou envolvendo subcontratacao);

(b) qualquer operagdo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos; ou

(c) qualquer transacao com ou envolvendo uma Parte Relacionada.

Art. 14 - O Conselho de Administracdo reldne-se, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo
menos 3 (trés) outros membros do Conselho de Administracdo. Sem prejuizo do exposto acima,
o Conselho de Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente
complementar, alterar ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca
antecipadamente as datas em que o Conselho de Administracdo realizard suas reunides
ordinarias e/ou extraordinarias no periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por convocar
qualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administragdo. Qualquer um ou
mais membros do Conselho de Administracao poderdo enviar uma solicitacdo para que o
Presidente convoque uma reunidao do Conselho de Administracao e, caso o Presidente nao
convoque tal reunido no prazo de 3 (trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitagdo,
a reunido podera ser convocada por quaisquer 3 (trés) membros do Conselho de Administracgao,
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em conformidade com as disposicbes aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento
interno do Conselho de Administracao.

Paragrafo 29 - As reunidoes do Conselho de Administracao serdo convocadas por meio de aviso
por escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias
a serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocagao devera ser enviado a cada
membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de: (i) 5 (cinco) dias Uteis
para reunibes extraordindrias, exceto para os casos em que exista justificada urgéncia
requerida pela Diretoria, hipdtese em que a convocagdo podera se dar em prazo menor, a
critério exclusivo do Presidente do Conselho de Administracao; e (ii) 10 (dez) dias para as
reunides ordinarias. Ndo obstante o disposto nos subitens (i) e (ii) deste Paragrafo 29, o
Conselho de Administracao pode, a qualquer tempo e com o consentimento unanime de seus
membros, renunciar a qualquer periodo minimo de aviso prévio ou concordar com um periodo
de aviso prévio mais curto em relagdo a uma ou mais reuniges.

Paragrafo 3° - Demonstragoes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administracdo,
minutas de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos
a serem considerados ou deliberados em quaisquer reunides ordinarias ou extraordinarias do
Conselho de Administracdo deverdo ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros
conjuntamente com o aviso de convocacgao da reunido.

Paragrafo 4° - As reunidoes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario de Governanca Corporativa. Em
caso de auséncia ou impedimento do Secretario de Governanga Corporativa, o Presidente do
Conselho de Administragdo designara outra pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso
de uma deliberagdo adotada em conformidade com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as
deliberacbes sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma reunido do Conselho de
Administracdo serdao adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos membros presentes na
respectiva reunido, ressalvado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 13.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se
ausentar de uma reunidao do Conselho de Administracao, tal membro efetivo pode apresentar
aos demais membros do Conselho de Administracdo e ao Secretario de Governanca Corporativa
0 seu voto por escrito antes de tal reunido, hipétese em que seu voto sera tdo valido e efetivo
quanto se fosse emitido por tal membro efetivo enquanto estivesse presente na reunido.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdao ser realizadas por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo de cada pessoa participando da reunido e a comunicagao simultanea
com todas as demais pessoas presentes na reunido. Qualquer membro do Conselho de
Administracdo que participe de uma reunido do Conselho de Administracdo por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagcdo equivalente sera
considerado para todos os propdsitos como presente em tal reunido.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizagdo das reunides do Conselho de Administragdo
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reunides do
Conselho de Administragao poderao ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo do
Conselho de Administragdo apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre os
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assuntos a serem deliberados na respectiva reunido do Conselho de Administracdao. Cada
membro efetivo do Conselho de Administracdo devera enviar sua manifestacdo de voto por
escrito por e-mail (ou outro meio de comunicagao por escrito que o Conselho de Administracdo
possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de Administracdao e ao
Secretario de Governanga Corporativa, até a data e hora estabelecidas para isso no aviso de
convocacao para essa reunido virtual. As deliberagcbes adotadas na forma prevista neste
Paragrafo 7° deste Artigo 14 serdo tdo validas e eficazes quanto uma deliberacdo adotada em
uma reunido do Conselho de Administracdao realizada pessoalmente ou por qualquer um dos
meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fara com que toda reunido do
Conselho de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario de Governanca
Corporativa ou por qualquer outra pessoa que atue como secretario da respectiva reunido, que
refletird os trabalhos e as deliberagbes aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de
reunido do Conselho de Administracdo poderdo ser elaboradas na forma de sumario e serdo
assinadas pelo Presidente, pelo secretario da reunido e pelos demais membros do Conselho de
Administragdo presentes na reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de
guantos Conselheiros bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberacdes
tomadas na reunido.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um composto
por determinado nimero de membros que podem ser membros do Conselho de Administragdo
e/ou quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e ndo taxativa, diretores,
empregados, representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres,
poderes e competéncias que o Conselho de Administracao definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um Comité
de Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicées de fiscalizacgao,
no que se refere:

(a) a fiscalizacdo da qualidade e da consisténcia das demonstracdes financeiras da
Companhia, inclusive reportando-se periodicamente ao Conselho de Administracao com relagao
a adequacdo dos sistemas de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) a identificacdo e avaliagdo dos riscos legais ou regulatdrios que possam afetar
materialmente a Companhia ou seus negdcios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa;

(d) ao monitoramento da eficacia do Programa de Integridade da Companhia; e

(e) a adogdo de padrdes satisfatérios de governanga corporativa.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:
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(a) propor ao Conselho de Administracdao a adogao de medidas destinadas a aprimorar
o desempenho das atividades enumeradas no Paragrafo 1° deste Artigo 15;

(b) revisar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela
administracdo, inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do
auditor externo sobre tais demonstracbes financeiras, efetuando as recomendagdes que
entender necessarias sobre o assunto ao Conselho de Administragdo;

(c) avaliar periodicamente a adequacao dos sistemas de controles internos da
Companhia sobre os relatérios financeiros e fazer as recomendagdes de aprimoramento que
entender necessarias ao Conselho de Administracgdo;

(d) efetuar recomendacgdes para a indicagao, remuneracao, contratacao e supervisao,
e avaliar a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e
sobre quaisquer servicos propostos relacionados a auditoria e os honorarios de auditores
externos associados;

(f) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servicos permitidos propostos pelos
auditores externos que nao sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais servigos;

(g) revisar e fazer recomendagdes ao escopo do plano anual de auditoria interna,
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna, incluindo a revisao e
apresentacdao de recomendagbes a quaisquer relatorios preliminares ou finais de auditoria
interna emitidos;

(h) acompanhar e monitorar a implementacao de quaisquer recomendacdes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos, reportando os resultados ao
Conselho de Administragao;

(i) monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e das Politicas
que abrangem o Programa de Integridade da Companhia, inclusive supervisionando as
atividades do Comité de Conduta e do Departamento de Integridade, reportando os resultados
ao Conselho de Administracao; e

(j) assegurar que um sistema para identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos
principais riscos legais e regulatérios associados as atividades da Companhia esteja
implementado e avaliar periodicamente sua adequacao.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos
eleitos pelo Conselho de Administragao.
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Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente
precisam ser, membros do Conselho de Administracdo. No entanto, nenhum diretor ou outro
empregado da Companhia ou de suas controladas pode ser eleito ou indicado como membro
do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité
de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegerd um novo membro para tal Comité para
completar o mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,
regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu funcionamento interno nao
previstas neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
regras contidas em tal regimento interno e as disposicdes deste Estatuto Social, este Estatuto
Social prevalecera.

Secao III - Diretoria

Art. 16 — A Diretoria sera composta de um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente de
Planejamento Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores,
um Diretor Vice-Presidente Industrial, um Diretor Vice-Presidente Comercial e um Diretor Vice-
Presidente de Tecnologia e Qualidade. Os membros da Diretoria serao nomeados e indicados
pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente
coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administracao, observado o disposto
no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e
podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por
deliberacao do Conselho de Administracgao.

Art. 17 - O Diretor Vice-Presidente Industrial devera substituir o Diretor Presidente nos casos
de auséncias ou impedimentos temporarios, e exercera as fungdes e prerrogativas inerentes ao
cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) pelo tempo de duragdo de tais auséncias ou impedimentos
temporarios. Caso tais auséncias ou impedimentos temporarios se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo, o
Conselho de Administracdo indicard um novo Diretor Presidente para completar o mandato do
Diretor Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses
consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente Industrial continuara exercendo
as fungdes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor
Presidente seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores que ndo o
Diretor Presidente, serao aplicadas as seguintes regras: (a) o Diretor Vice-Presidente Comercial
e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade designarao, cada qual, outro Diretor
Estatutario para substitui-los; (b) o Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo sera
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substituido pelo Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores, e vice-versa;
e (c) o Diretor Vice-Presidente Industrial sera substituido pelo Diretor Presidente. Em todos os
referidos casos, os Diretores substitutos assim designados exercerdo as fungoes e prerrogativas
do respectivo cargo pela duracdo de tal auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia
ou impedimento temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso
de impedimento permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracao
nomeara um novo Diretor Estatutario para completar o mandato do Diretor Estatutario sujeito
ao impedimento permanente, auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou vacancia. A
pessoa designada para substituir o respectivo Diretor Estatutario em tal cargo em sua auséncia
ou impedimento continuara exercendo as fungoes e prerrogativas de tal cargo até que o novo
Diretor Estatutario seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, a Diretoria tem
todos os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a consecugdo do objeto social da Companhia, observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis e as deliberacdes tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas da Diretoria
previstas em outras disposicGes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, a Diretoria tera
o dever, o poder e a competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posicdes administrativas
ndo estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execucdo e implementacao de suas decisoes;

(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

(d) com excecdo dos contratos ou operacdes que se enquadrem nos itens “i”, “j”, “k”,
“|” e “y"” do caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 4° e 5° do Artigo 13, deliberar sobre
contratos ou operagdes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relagao
a conducdo de seus negdcios, incluindo qualquer compra ou aquisicdao de matérias-primas ou
outros insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratagdao de
servicos, qualquer alienacdo ou oneracao de ativos fixos ou outros ativos ndo circulantes,
guaisquer investimentos ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituigdo
ou assuncdo de divida de qualquer natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisigoes
ou contratacdes da Companhia, qualquer operacdo desse tipo seja precedida por procedimentos
de compra ou contratagao competitivos e transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, os orcamentos anual e plurianual para a
Companhia, e quaisquer projetos de expansao e modernizacdo e os planos de investimentos
para submissao ao Conselho de Administracao;

(f) aprovar a politica de remuneracao de pessoal ndo estatutario;
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(g) aprovar qualquer decisdao de contratacao, promocgao, demissao, destituicao ou
decisdo disciplinar que afete qualquer empregado em cargo de gestdo que se reporte
diretamente a um Diretor Estatutario da Companhia, observado que, , em caso de divergéncia
pela ndo obtencdo da maioria exigida pelo Paragrafo 2° deste Artigo 19, a decisao final sera do
Diretor Presidente.

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administragdo, as
demonstracgdes financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos
gue possam ser requeridos para serem submetidos a consideracdo e aprovacao do Conselho de
Administracdao ou da Assembleia Geral;

(i) propor ao Conselho de Administracao qualquer abertura, instalagdo, transferéncia ou
fechamento de quaisquer escritorios, filiais, escritorios de representacdo, ou outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria
julgar necessario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisdes sujeitas ao item “ee” do
Artigo 13; e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos
poderes e prerrogativas do Conselho de Administracdo ou de qualquer um de seus membros
(ou do Comité de Auditoria ou qualquer outro Comité do Conselho de Administracdo), da
Assembleia Geral ou dentro do escopo de competéncia de qualquer membro da Diretoria.

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar e deliberar
sobre qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 29 - A deliberagdo de qualquer reunido da Diretoria sera adotada caso aprovada
com o voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria
em exercicio, independentemente do nimero de membros presentes na reunido.

Paragrafo 39 - Na medida em que ndo seja inconsistente com as disposicdes deste Artigo 19,
o disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 1°, 39, 490, 50, 60, 70 e
89, devera, com as devidas adaptagoes, aplicar-se as deliberacbes da Diretoria. Caso o Conselho
de Administracdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal
regimento interno prevalecerdo e substituirdo, com relagdo as reunides da Diretoria, a aplicacéo
das disposicdes do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que lhe sdo contempladas em
outras disposicGes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, o Diretor Presidente tera o
dever, poder e a competéncia para:

a) presidir todas as reunides da Diretoria;

b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;
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c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas
respectivas areas de competéncia;

d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou mais
membros da Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de
competéncia, para que desempenhem outras além daquelas correspondentes as respectivas
atribuicGes ordinarias estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e

e) assegurar que as deliberagdes do Conselho de Administracdao e da Diretoria sejam
devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as atribuicdes ordinarias de cada um dos
Diretores Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, Vice-Presidente de Finangas e Relagdes
com Investidores, Vice-Presidente Industrial, Vice-Presidente Comercial e Vice-Presidente de
Tecnologia e Qualidade.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 19, 29, 39 e 40 deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria
agindo em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus
respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operacdo que requeira aprovacao ou autorizagao prévia do
Conselho de Administracao ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera
ser realizado se, e apos, tal condigdo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de
valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do capital social da Companhia, sera
obrigatdria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente acompanhado de outro membro da
Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios desde que expressamente autorizados pelo
Conselho de Administracdo para esse ato particular, ndo se permitindo a assinatura por
procurador. Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro
da Diretoria ou procurador:

(a) no caso de obrigagdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacao
singular tenha sido aprovada previamente pelo Conselho de Administragao;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outros de idéntica natureza;

(c) em assembleias gerais de acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer
outras assembleias ou reunides de sécios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a
Companhia tenha participagao no seu capital; e
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(d) no caso de procuragdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para
representacdo da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos
arbitrais.

Paragrafo 4° - As procuragdes da Companhia deverdo (a) ser previamente aprovadas pela
Diretoria ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro membro da Diretoria ou pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 (um)
procurador denominado “Procurador Geral” nomeado através de instrumento de mandato
especifico lavrado por instrumento publico e assinado por 4 (quatro) Diretores. Todas as
procuracdoes deverdo especificar (i) os poderes (ndao excedendo os poderes da Diretoria)
conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s) por este instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es)
pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com
um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuracdo esta sendo concedida e (iv) se
o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou nao substabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procuracdes para execucdo de qualquer acdao ou para celebracdo de
qualquer operacdo que exijam a aprovagao ou autorizacdo do Conselho de Administracao ou da
Diretoria somente poderdo ser concedidas apds tal aprovacdo ou autorizagdo terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovacdo ou autorizacdo. As
procuragdoes serao outorgadas por prazo limitado, ndao superior a um ano, ressalvadas as
outorgas de procuragdes para representacao judicial ou de matérias analogas que podem ser
concedidas por prazo mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por
resolucao da Diretoria, revogar toda e qualquer procuragao a qualquer momento, com ou sem
justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacao da Companhia que ndo esteja de acordo
com o disposto no caput e nos Paragrafos 10, 29, 30 e 40 deste Artigo 22 serd nulo e sem efeito
e ndo sera vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, com as atribuicbes e poderes
previstos na Lei n°® 6.404/1976. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) ou 5 (cinco)
membros efetivos e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral Ordinaria e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a
sua eleicdao. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente dentre os seus membros efetivos.
O Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribuicGes individuais conferidos
pela Lei n° 6.404/1976 a cada membro, terd competéncia para organizar e coordenar as
atividades do Conselho Fiscal e para representa-lo perante outros 6rgaos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes atribuira
sua remuneragao.
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Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos internos
para reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras: I — balango patrimonial;
II - demonstracdo das mutagoes do patrimonio liquido; III — demonstracdo do resultado do
exercicio; IV - demonstracao dos fluxos de caixa; e V - demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera propor e a Assembleia Geral podera
aprovar para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um
montante que ndo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicao de
uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o
pagamento do dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social
da Companhia;

(c) a reserva terda por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através
de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente das retencdes de lucro
vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) para absorgao de prejuizos, sempre que necessario;

(i) para distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operagodes de resgate, reembolso ou recompra de acdes, autorizadas por
lei;
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(iv) para incorporacdo ao capital social, inclusive mediante a emissdo de agdes
bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nas
alineas “i” e “ii” abaixo, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de
dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de acdes preferenciais receberdao dividendos
10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agoes ordinarias. Para fins deste Paragrafo
50 deste Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social sera ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de
reservas para contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizagdo, no exercicio
social, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar;
e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva
legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos
determinados de acordo com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderdo ser pagos com base
nos lucros do préprio exercicio social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado,
ou com base em reservas de lucros pré-existentes, a critério da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinagGes contempladas nos Paragrafos 3°, 40 e 5°
deste Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
social e prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como
dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a titulo de
remuneracao nos termos da alinea “x” do Artigo 13, poderd ser imputado ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso
em que tais juros sobre capital préprio serdo considerados como parte integrante de tais
dividendos para todos os efeitos legais.

Paragrafo 8° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo nos
lucros, observados os limites legais aplicaveis. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo
24. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
do periodo, calculado nos termos do referido Paragrafo 5°, podera ser paga uma participagao
no lucro semestral aos membros da Diretoria por meio de deliberacao do Conselho de
Administragao e ratificagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros preexistentes.
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Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta
de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administracdao podera, ainda, declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja
constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovacgao
prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidagao

Art. 25 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o
liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de
liquidacdo, fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII - Disposicoes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos
termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/1976. A Companhia ndo registrara transferéncias de
acOes efetuadas de outra forma que ndo em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos
de acionistas. Quaisquer votos expressos em violacdo de tais acordos de acionistas nas
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo serdo desconsiderados.

Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital ordinario da
Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma das vagas
dos membros efetivos do Conselho de Administracao, referidos no Artigo 12, caso em que o
acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. s6 podera participar de qualquer eleicdo por voto multiplo
se e na extensdo das acbes que excederem o percentual definido acima e sujeito as
disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
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