JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2018

Data, Hora e Local: 13 de novembro de 2018, as 10:00 horas, na sede da JBS S.A., na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500,
Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”).

Convocacéo: Convocacdo enviada por e-mail aos membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Verificado o quérum necessério para a instalacdo da Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia diante da presenca dos Conselheiros, a saber: Jeremiah
Alphonsus O’Callaghan (Presidente), José Batista Sobrinho, Aguinaldo Gomes Ramos
Filho, Wesley Mendong¢a Batista Filho, Gilberto Meirelles Xandd Baptista, Sérgio
Roberto Waldrich, Cledorvino Belini e Roberto Penteado de Camargo Ticoulat.

Compareceu ainda, durante parte da reuniao, o Sr. José Marcelo Martins Proenca, Diretor
Global de Compliance da Companhia. Também participou da reunido, como convidado, o

Sr. Daniel Schmidt Pitta, Diretor Juridico Empresarial da Companhia.

Composicdo da Mesa: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, Presidente da Mesa; Daniel
Pereira de Almeida Araujo, Secretario da Mesa.

Ordem do Dia De caréter informativo: (i) apresentacdo de panorama do mercado e das

operacbes da Companhia e de suas subsidiarias no periodo findo em 30 de setembro de
2018; (ii) informagdo sobre as Demonstragfes Contabeis Condensadas Intermediarias da
Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2018 (“Demonstraces
Contabeis Intermediarias”); e sobre sua divulgacao; (iii) discussao sobre a remuneracdo

variavel e os incentivos de longo prazo dos executivos da Companbhia; (iv) atualizagdo sobre
a implementacdo do Programa de Compliance da Companhia; (v) atualizacdo sobre os
trabalhos desenvolvidos no Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Gestédo de Riscos e
Comité de Governanca; e (vi) entrega dos iPads para acesso ao novo portal eletrdnico para



0 Conselho de Administracao desenvolvido pela Diligent Boards. De carater deliberativo: a

aprovacdo Demonstracdes Contabeis Intermediarias.

Deliberac8es: De carater informativo:

0] o Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia, Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan realizou apresentacdo sobre o
panorama das opera¢Bes da Companhia e de suas subsidiarias no periodo findo em 30 de
setembro de 2018, sendo que os membros do Conselho de Administracdo procederam a
discussdo com o Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan e demais membros da
administragdo da Companhia presentes sobre as informag¢8es apresentadas;

(i) ato seguinte, os membros do Conselho de Administracdo debateram sobre as
Demonstra¢des Contébeis Intermediarias e o Relatorio de Revisdo do Auditor Independente
sobre as Informagdes Trimestrais (“Relatério dos Auditores”), sendo que nao tiveram

guaisquer observacdes em relagdo as Demonstracdes Contédbeis Intermediarias e foram
informados pela administragdo da Companhia sobre o cronograma de divulgacdo ao
mercado;

(i) em seguida, os membros da administracdo da Companhia presentes na reunido
informaram aos membros do Conselho de Administracdo o status das discussdes internas
sobre a remuneracéo variavel e os incentivos de longo prazo dos executivos da Companhia,
ficando acordado que esta discusséo serd realizada em profundidade na préxima reunido do
Conselho de Administracéo;

(iv) momento seguinte o Diretor Global de Compliance da Companhia, Sr. José
Marcelo Martins Proenca, apresentou aos membros do Conselho de Administracdo
atualizacdo sobre a implementacdo do programa de Compliance da Companhia,
destacando principalmente (1) a evolucdo dos treinamentos do Cddigo de Conduta e
demais treinamentos de Compliance, nas formas presencial, online e video, indicando os
nameros de participantes em cada modalidade; (2) os controles de Compliance
implementados e em implementacdo na Companhia; (3) as Politicas e procedimentos
internos atualmente em revisao pela area de Compliance da Companhia; (4) os principais
nimeros e resultados da Linha Etica da Companhia; e (5) os principais projetos de
Compliance na Companhia para 2019;



(v) finalizada a apresentacédo, ocorreu a atualizacéo sobre os trabalhos dos Comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia, momento em que foram
efetuadas apresentacbes e comentarios para atualizar os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia sobre os trabalhos realizados pelo (1) Comité de Auditoria, (2)
Comité Financeiro e de Gestéo de Riscos, e (3) Comité de Governanca:

(1) os Srs. Sérgio Roberto Waldrich e Gilberto Meirelles Xand6 Baptista
comentaram os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria da
Companhia, destacando a analise das Demonstra¢des Contabeis Intermediarias
e discussdo com a Grant Thornton sobre o desenvolvimento dos trabalhos de
auditoria na Companhia no terceiro trimestre de 2018;

(2) os Srs. Wesley Mendonca Batista Filho, Cledorvino Belini e Gilberto
Meirelles Xand6 Baptista comentaram os trabalhos desenvolvidos pelo Comité
Financeiro e de Gestdo de Riscos da Companhia, destacando o
acompanhamento do Dashboard do terceiro trimestre de 2018 e a apresentagéo
sobre a liability management implementada pela Companhia; e

(3) os Srs. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan e Gilberto Meirelles Xando
Baptista realizaram apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos pelo Comité de
Governanca da Companhia, destacando as discussdes ocorridas em torno da
proposta da nova redacgédo da Politica de Brindes, Presentes e Entretenimento e
da apresentacéo sobre os controles implementados na Companhia pela area de
Compliance.

(vi) por fim, foram entregues aos membros do Conselho de Administracdo pelo Sr.
Daniel Pereira de Almeida Araujo, secretario do Conselho de Administragcdo, os iPads
para acesso ao novo portal eletrdnico de Governanca Corporativa do Conselho de
Administracao desenvolvido pela Diligent Boards.

De caréater deliberativo: Apds ocorridos os fatos acima, os membros do Conselho de

Administracdo deliberaram, por unanimidade, aprovar as Demonstracbes Contébeis
Intermediarias da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2018 e
autorizar a administracdo da Companhia a realizar a sua divulgacao.



Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a lavratura
desta ata em forma de sumario e sua publicagdo com omissao das assinaturas, nos termos
dos paragrafos 1° e 2°, do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apdés reaberta a sessdao, foi lida,
aprovada por todos os presentes e assinada.

Séo Paulo, 13 de novembro de 2018.

Jeremiah Alphonsus O’Callaghan Daniel Pereira de Almeida Araujo
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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