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USIMINAS 
Fundação: 25/04/1956

Entrada em Operação: 26/10/1962
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Juscelino Kubitschek cravando a Estaca Inicial (1958)



LINHA DO TEMPO USIMINAS 
Principais Marcos

ACORDO LANARI-
HORIKOSHI

1957

A USINA 
INTENDENTE 

CÂMARA É 
INAUGURADA

1962

USINA DE 
PRODUÇÃO 
INTEGRADA

1965

USIMINAS 
MECÂNICA É 

CRIADA

1970

É INAUGURADO O 
CENTRO DE 
PESQUISAS

A USIMINAS 
INAUGURA SEU NOVO 

EDIFÍCIO SEDE, EM 
BELO HORIZONTE.

1971

1974

É INAUGURADO O 
ALTO FORNO 3

1980

1984

REALIZADA A 
PRIMEIRA 
EDIÇÃO DO 
PROJETO 

XERIMBABO, 

USIMINAS É 
PRIVATIZADA 

1991

CRIADO O INSTITUTO 
CULTURAL USIMINAS

ADQUIRIDO O 
CONTROLE 

ACIONÁRIO DA 
COMPANHIA 

SIDERÚRGICA 
PAULISTA (COSIPA)

1993

FUNDAÇÃO DA 
USIMINAS

1956
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INAUGURADA A 
MAIS MODERNA 

LINHA DE 
LAMINAÇÃO A FRIO 

DO PAÍS – A 
LAMINAÇÃO A FRIO 

2

1999

2000

INAUGURADA A 
UNIGAL, JOINT 
VENTURE ENTRE 

USIMINAS E NIPPON 
STEEL & SUMITOMO 

METAL CORPORATION, 

CRIADA A SOLUÇÕES USIMINAS

É FORMALIZADA A INCORPORAÇÃO 
DEFINITIVA DA COSIPA À 

USIMINAS

CRIADA A MINERAÇÃO USIMINAS, 
EM ITATIAIUÇU (MG)

INSTALADA A TECNOLOGIA CLC 
(CONTINUOUS ON-LINE CONTROL)

2009

2010

É INAUGURADA UMA 
NOVA LINHA DE 

GALVANIZAÇÃO POR 
IMERSÃO A QUENTE

2011

INAUGURADA 
NOVA LINHA DE 
TIRAS A QUENTE 
(LTQ2) NA USINA 

DE CUBATÃO

2012

ENTRA EM 
OPERAÇÃO A 

DECAPAGEM 3 DA 
USINA DE CUBATÃO

2016

USIMINAS 
ENCERRA GRANDE 

CICLO DE 
INVESTIMENTOS E 

VOLTA O OLHAR 
PARA A 

SUSTENTABILIDAD
E DO NEGÓCIO.

USIMINAS 
INICIA FASE DE 
REVITALIZAÇÃO 
com a retomada 

dos bons 
resultados 

alcançados, após 
a superação de 

complexos 
desafios ao longo 
dos últimos anos.

2017-2018

2014

LINHA DO TEMPO USIMINAS 
Principais Marcos

RETOMADA DO ALTO 
FORNO 1, EM 

IPATINGA

NOVO ACORDO DE 
ACIONISTAS
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Mineração

Siderurgia

Transformação 
do aço

Bens de 
capital

Ipatinga

Cubatão

Unigal

Mineração 
Usiminas

Soluções 
Usiminas

Usiminas 
Mecânica

Presença em toda a cadeia de valor do aço

USIMINAS

UPSTREAM DOWNSTREAM
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o Líder no ranking dos MAIORES PRODUTORES DE AÇOS PLANOS

DA AMÉRICA LATINA

o LÍDER DO MERCADO DE AÇOS PLANOS NO BRASIL

o FATURAMENTO BRUTO EM 2017: R$ 13,4 bi

o 20 MIL EMPREGADOS (13 mil próprios)

o PRIMEIRA SIDERÚRGICA BRASILEIRA CERTIFICADA, em

1992, no sistema da qualidade pela norma ISO 9001

o PRIMEIRA SIDERÚRGICA BRASILEIRA E A SEGUNDA DO

MUNDO A ALCANÇAR, em 1996, o certificado ISO 14001 de

gestão ambiental

7

Trajetória

USIMINAS



Automobilístico
e Autopeças

Óleo & Gás
Construção 

Civil
Utilidades 

Domésticas

Laminados a frio 
e Galvanizados

Laminados a 
Quente,

Laminados a Frio
e Galvanizados

Chapas Grossas,
Laminados a 

Quente,
Laminados a Frio
e Galvanizados

Chapas Grossas e 
Laminados a 

Quente

Máquinas
& Equipamentos

Chapas Grossas e 
Laminados a 

Quente
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Mercados consumidores 

USIMINAS



MINERAÇÃO USIMINAS

o Joint venture FORMADA EM 2010 a partir de uma parceria com o grupo japonês Sumitomo

Corporation.

o Atua na região de Serra Azul (MG), onde possui quatro ativos minerários COM RESERVAS DE 2,6

BILHÕES DE TONELADAS DE MINÉRIO DE FERRO.

o Capacidade de Produção de 12 MILHÕES DE TONELADAS/ANO DE MINÉRIO DE FERRO.

o Tem 20% do capital votante e participação no Grupo de Controle da MRS Logística.
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INVESTIMENTO REALIZADO

o Avanço de capacidade de 8 MILHÕES PARA 12 MILHÕES DE TONELADAS/ANO DE

MINÉRIO DE FERRO

o MINÉRIO COM MELHOR QUALIDADE, teor de ferro mais elevado e baixo nível de impureza

o Formado por DUAS USINAS DE BENEFICIAMENTO DE MINÉRIO

PROJETO FRIÁVEIS

MINERAÇÃO USIMINAS
Investimento realizado
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o Operação em IPATINGA, MINAS GERAIS

o Atua nos segmentos de EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS,

PONTES, ESTRUTURAS METÁLICAS, VAGÕES, BLANKS E

FUNDIÇÃO.

o Referência em equipamentos e montagens para os setores

SIDERÚRGICO, MINERAÇÃO, PETROQUÍMICO, ENERGÉTICO,

NAVAL E DE INFRAESTRUTURA.

USIMINAS MECÂNICA
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o Formada em 2009 pela união de EMPRESAS LÍDERES NOS SETORES DE

DISTRIBUIÇÃO E TRANSFORMAÇÃO DE AÇO.

o OPERA 7 UNIDADES INDUSTRIAIS, com presença nos estados de MG,

SP, PE e RS.

o CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO DE 2 MILHÕES DE T/ANO DE

AÇOS PLANOS.

o AMPLO PORTFÓLIO de produtos e serviços de transformação e

distribuição de aços planos.

o AGREGA SERVIÇOS (COMO CORTE E SOLDA) E LOGÍSTICA, além da

adaptar volumes às necessidades de clientes de qualquer porte.

o Fornece BOBINAS, CHAPAS, ROLOS, BLANKS, CONJUNTOS

SOLDADOS A LASER, TUBOS COM COSTURA E TUBOS DE

CONDUÇÃO PRETO E GALVANIZADOS.

SOLUÇÕES USIMINAS
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UNIGAL

o JOINT-VENTURE ENTRE A USIMINAS E A NIPPON STEEL SUMITOMO METAL

CORPORATION –NSSMC formada em 2000.

o Operação em IPATINGA, MINAS GERAIS.

o PRODUTORA DE AÇOS GALVANIZADOS POR IMERSÃO A QUENTE.

o O aço galvanizado é utilizado principalmente em INDÚSTRIA AUTOMOBILÍSTICA,

ELETRODOMÉSTICOS E CONSTRUÇÃO CIVIL. No Brasil, as principais montadoras de

automóveis utilizam o aço Unigal Usiminas nas carrocerias e em outras peças dos veículos.
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Unidades logísticas

12. Terminal Privativo de Praia Mole/Vitória/ES 
13. Terreno de Itaguaí /RJ
14. Terminal Marítimo de Cubatão/SP

Unidades produtivas de transformação 
de aço/centros de serviço

4. Soluções Usiminas/Santa Luzia/MG
5. Soluções Usiminas/Betim/MG
6. Soluções Usiminas/Taubaté/SP
7-8. Soluções Usiminas/Guarulhos/SP
9. Soluções Usiminas/Porto Alegre/RS 
10. Soluções Usiminas/ Porto de Suape/PE

Unidades produtivas de 
mineração 

1. Minas/Itatiaiuçu/MG

Unidades produtivas de siderurgia

2. Usina de Ipatinga/MG 
3. Usina de Cubatão/SP

Unidade produtivas de bens de capital

11. Usiminas Mecânica/ Ipatinga/MG 

10

12

13
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6
8

14
7

11

9

2

1

3

USIMINAS - LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
Foco em desenvolver novos aços e aprimorar os processos produtivos

Usina siderúrgica com o maior número de patentes na América Latina.
Investimento anual em P&D da ordem de 0,2% a 0,3% da receita bruta.

Maior Centro de Pesquisas 
em siderurgia na 
América Latina

o Mais de 40 ANOS DE ATUAÇÃO

o 17 LABORATÓRIOS

o Aprimorar processos e desenvolver

produtos

o CONTRIBUIR PARA A LIDERANÇA

DA USIMINAS NA GERAÇÃO DE

PATENTES NO BRASIL
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TotalLaminados a 

Quente

Laminados a 

Frio

Chapas Grossas
Eletrogalvanizado HDG

2.200  
Capacidade total de geração de 

produto para venda
4.2001.900  1.020 350  

Galvanizados

16

* De acordo com o mix teórico de vendas quando da implantação da linha;

** Excluindo-se as capacidades temporariamente suspensas das laminações de Chapas Grossas e do Laminador de Tiras a quente #1 

em Cubatão. 

2.200  2.070900  900 350  

Capacidade de geração de produto 

para venda com equipamentos  em 

operação**

9.670 

6.420 

Capacidade de aço bruto de 9,5 milhões de toneladas, sendo 5 milhões de toneladas em Ipatinga e 4,5 milhões em 

Cubatão, que teve a operação de suas áreas primárias temporariamente suspensa e atualmente processa placas 

adquiridas.

CAPACIDADE NOMINAL TEÓRICA* DE 
PRODUÇÃO E VENDA
(Mil toneladas) 



Grupo 
Nippon
31,45%

Previdência 

Usiminas
4,84%

Outros
23,19%

Grupo 
Nippon
0,95%

Grupo 
Ternium/Tenaris

7,29%

Grupo de Controle:

68,57%
do Capital Votante

Grupo 
Nippon
0,57%

Grupo 
Ternium/ 
Tenaris

1,79%

Outros
97,64%

Capital Total

1.253.079.108

Capital Votante Preferenciais

ON 56,28% 705.260.684 PN 43,72% 547.818.424

Grupo 
Ternium/Tenaris

32,28%

As ações da Usiminas são negociadas na B3 (São Paulo), no OTC Market – Mercado de Balcão (Nova York) e na 
Seção da Bolsa de LATIBEX (Madri)

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA
Acordo de Acionistas
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PILARES DA GESTÃO USIMINAS
Pessoas, Clientes e Resultados
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PILAR 
PESSOAS

REPOSICIONAMENTO 

da Diretoria 

Corporativa de 

Desenvolvimento 

Organizacional e 

Gestão de Pessoas

Reformulação de 

POLÍTICAS E 

PRÁTICAS de

Gestão de Pessoas 

Estratégias para 

fortalecer 

CULTURA E CLIMA

DESENVOLVIMENTO

da Liderança 

Usiminas como 

protagonista 

da mudança

AUTONOMIA

para os gestores 

se apropriarem das 

novas práticas de 

gestão de pessoas
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PILAR PESSOAS
Saúde e Segurança

21

Usiminas é premiada em Saúde e Segurança pela WSA em 2018

Pelo segundo ano consecutivo recebemos da World Steel o

reconhecimento pela excelência em segurança e saúde. Fomos

premiados na categoria Saúde Ocupacional com o Projeto Superar,

realizado em parceria com a FSFX.

Principais destaques em 2017



PILAR PESSOAS
Iniciativas Socioambientais

Instituto Cultural Usiminas

Primeira instituição escolar do Brasil a 

obter a ISO 9001

Colégio São Francisco Xavier

A Usiminas investiu mais de R$260 

milhões, via lei de incentivo, com cerca 

de 2 mil projetos desde 1993

EDUCAÇÃO E CULTURA
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PILAR PESSOAS
Iniciativas Socioambientais

Hospital Márcio Cunha – Unidade I
Centro de referência na área da saúde em 

todo Brasil

Hospital de Cubatão
Hospital Geral para atendimentos de média 

complexidade, referência para a região de São 
Vicente, Cubatão, Guarujá e Praia Grande.

Hospital  Municipal Carlos Chagas
Referência para os municípios da microrregião 

de Itabira aos pacientes do SUS

FUNDAÇÃO SÃO FRANCISCO XAVIER

Internação, Atendimento Ambulatorial, Centro de 
Diagnóstico por Imagem e Usifamília

Hospital Márcio Cunha – Unidade II
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PILAR PESSOAS
Iniciativas Socioambientais

Projeto Xerimbabo Usiminas

Promove a conservação e educação 
ambiental de forma gratuita para mais 

de 2 milhões de jovens

Programa Caminhos do Vale

Promove a recuperação de estradas rurais à 
base de agregado siderúrgico, tendo como 

contrapartida a realização de projetos 
socioambientais e a recuperação de 

nascentes pelos municípios

PROJETOS E PROGRAMAS

1,5 MILHÃO de ton. de Siderbrita aplicados 

1,03 MILHÃO de pessoas beneficiadas 

1.181 km de estradas rurais recuperadas

1248 nascentes recuperadas

36 Municípios participantes no Leste de MG

572.700 mudas plantadas (média 484/nascente) 24

17.87 km de potencial



Pesquisa de 

satisfação dos 

clientes, com 

identificação de 

seus anseios e 

necessidades

Plano de Ação

PILAR 
CLIENTES

25

MELHORIA 

CONTÍNUA 

DA 

SATISFAÇÃO 

DO CLIENTE

Relatório “Usiminas 

na Visão do Cliente”

Índice geral de 

Satisfação do 

Cliente



PRÊMIOS E RECONHECIMENTO

PILAR CLIENTES
Satisfação do Cliente, Prêmios e Reconhecimento

26

Gestamp Supplier Quality – Excellence Award 2017

MotoHonda Supplier – Excellence in Quality and Delivery 2017

Mercedes Benz award for environmental responsibility 2017

2015 REI Award

Ranking of the "100 most Innovative Companies in Brazil"

Toyota Global Suppliers Award

Auto Data Quality Ranking and Partnership 2015

PSA Peugeot-Citroen Award

Top Supplier Ford – Raw Material and Stamping 2018

PRINCIPAL FORNECEDOR PARA O MERCADO AUTOMOTIVO



PILAR 
RESULTADOS

CRISE

Deterioração dos 

resultados

Perda de Market 

Cap.

Desligamento de 

fornos

SOBREVIVÊNCIA

Aumento do capital 

em R$1Bi

Reestruturação da 

dívida

Alteração do 

modelo de negócios 

em Cubatão

CONSTRUÇÃO DO 
FUTURO

Retomada do AF1 

em Ipatinga

Retomada da ITM 

Flotação e ITM Leste 

em Itatiauçu

Novos Produtos

Melhorias para os 

clientes

“Garimpando 

Oportunidades” e 

“Caminhos do Vale”

CONSTRUÇÃO DE 
RESULTADOS

Foco em resultados

Grupo dos Dez

Reestruturação da 

equipe

Valorização dos 

colaboradores

Medidas de 

austeridade

Aumento de receita

27



9%

13%

23%

15%
13%

10%

14% 13%

7%

14% 14%

Importações

13,2

10,2

15,0

14,1 14,3
14,9

13,4

11,0

9,8

11,7
12,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018P

Consumo Aparente

Mercado Brasileiro de Aços Planos

Fonte: Instituto Aço Brasil¹ (Inclui Placas)
¹Conforme Jul/18

Milhões de toneladas

PILAR RESULTADOS
Mercado Brasileiro de Aços Planos – Milhões de Toneladas

-34%

28

+19% +6%



:: Perda do valor da 
empresa

:: Desligamento de 
dois Altos-Fornos, 
um em Ipatinga e 
outro em Cubatão

DETERIORAÇÃO
de Resultados
1T15 a 4T15

1
SOBREVIVÊNCIA

1T16 a 2T16

2

:: Aumento do capital 
em R$1 bilhão

:: Reestruturação da 
dívida

:: Paralisação 
temporária das áreas 
primárias de Cubatão, 
alterando o modelo de 

negócio da unidade

CONSTRUÇÃO 
do Futuro

A partir de 3T17

4

Foco nas Pessoas, 
Clientes e Resultados

:: Retomada da ITM 
Flotação e da ITM Leste

:: Retomada do Alto-Forno 
1, em Ipatinga
:: Garimpando 

Oportunidades no Vale do 
Aço e

Caminhos do Vale
:: Melhoria no 

atendimento ao cliente
:: Novos produtos

:: Grandes 
Reconhecimentos: Fiat, 
Gestamp, Honda, Fiemg, 

Mercedes Benz

CONSTRUÇÃO
de Resultados
3T16 a 2T17

3

PILAR RESULTADOS
A Construção do Futuro

:: Foco em Resultados
:: Grupo dos Dez

:: Ações como foco na 
melhoria do clima, 

valorização e 
reconhecimento dos 

empregados.
:: MOU com CSA -

fornecimento de placas
:: Redução de custos

:: Aumento da Receita via 
preços

:: Reestruturação da equipe
:: Novos produtos

:: Grandes 
Reconhecimentos: Fiat, 
Gestamp, Honda, Fiemg

29

R$ 73 Milhões

R$ 60 Milhões

R$ 406 Milhões

R$ 553 Milhões

EBITDA Trimestral 
Médio no período



PILAR RESULTADOS

Grupo dos Dez – Principais Ações Desenvolvidas – a partir de Jul/17

Frente Comercial
Aumento de Receita e  
Volume de vendas1 3

Frente Ipatinga
Melhorias de 
produtividade e 
otimização dos KPI´s

4
Frente Cubatão
Redução do custo de 
transformação 

5
Frente Suprimentos
Unificação de contratos 
de serviços e MRO e 
aumento da sinergia 
entre os contratos  

Frente Supply Chain
Redução de custos na 
cadeia logística2

Frente Mineração

Superação do Resultado 
de RECEITA e CUSTOS 

9 6
Frente RH
Adequação do custo de 
mão de obra e aumento 
de produtividade

Frente Eventos 
Extraordinários
Antecipação de impactos 
nos resultados da 
Empresa

7

11
Frente Mercado 
Externo e Placas
Otimizar o processo de 
compras de placas 

10
Frente Usiminas 
Mecânica
Aumento de RECEITA e 
superação do orçamento

Frente Soluções 
Usiminas
Aumento de Receita e  
Volume de vendas

8

Foco nas Pessoas, 
nos Clientes e 

Resultados

30



PILAR RESULTADOS
Percepção do Mercado - Ações USIMINAS

DESEMPENHO DAS AÇÕES EM 2017 

3T17 a 3T18

USIM3

+13%
USIM5

+7%

Ações que mais valorizaram na BOVESPA em 2017

2017

USIM3

+31%
USIM5

+122%
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USIM5 USIM3 IBOV

R$ 1,52
R$ 3,87
43.349 
pontos

De 30/12/2015 até 26/10/2018
USIM5: + 562%
USIM3: + 227%
IBOV:    + 98%

85.720 
pontos

R$ 12,65

R$ 10,06



PILAR RESULTADOS
Evolução dos Ratings

Moody’s

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Ca

Caa2

Caa1

B2

04/04/16

07/12/16

10/03/17

24/01/18
B2

B3B3

Caa3

Caa1

Caa2

Ca

C

B1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

RD*

CCC

B

B+

20/10/16

19/10/17

03/05/18

14/09/16

BB-

B+

B

B-

CCC+

CCC

CCC-

CC

C

RD

Fitch

*Restricted default       **Selective default

S&P

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

SD**

CCC+

B-

22/03/16

14/09/16

19/09/17

CCC+

CCC

CCC-

B

B-

CC

C

SD

B+

12/06/18

B

S&P eleva rating da Usiminas de B- para B, 
com perspectiva positiva
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2.340 2.257 2.416
1.951 2.138 2.314

1.563
1.104

1.682

4.609 4.684 4.464
4.998 4.722 4.342

4.117
4.740

4.211

6.948 6.942 6.879 6.949 6.860
6.656

5.680 5.843 5.893

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

Dívida Líquida Caixa Dívida Bruta

33

Duração da Dívida:  R$:    46 meses
US$:  52 meses

+578Mi

PILAR RESULTADOS
Nosso Caixa e Dívida – R$ Milhões – Consolidado – Com Juros

1.8x2.3x1.8x2.0x2.4x2.8x3.9x7.0x26.1x

Alavancagem



 2007-2017: R$ 16,1 bilhões

PILAR RESULTADOS
Investimentos
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NOSSA AGENDA

O Futuro - Desafios

Pilares da Gestão Usiminas

A Usiminas
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Prezado Sérgio,

Ficamos orgulhosos em ver que a Usiminas é a grande premiada no
setor Siderurgia e Metalurgia no anuário MELHORES & MAIORES de
EXAME deste ano. Uma conquista ainda mais especial por acontecer
em um período de tantos desafios econômicos e de incertezas
políticas.

Reserve na sua agenda a noite de 13 de agosto para a festa de
premiação, que vai acontecer na Sala São Paulo. Será um prazer pode
cumprimentá-lo pessoalmente. Essa conquista vai reverberar por todo
o mercado, já que a notícia chegará aos 2,5 milhões de leitores da
edição impressa e digital, 25 milhões de usuários do site e 64,5 mil do
aplicativo EXAME.

MELHORES & MAIORES sempre foi inspiradora porque evidencia,
essencialmente, o sucesso. E você pode estar conosco na edição
impressa, no evento e nos nossos canais digitais reforçando sua
importância no mercado com uma comunicação especial. Contamos
com sua presença.

Parabéns, Sérgio. E, por favor, transmita minha admiração a toda sua
equipe.

Muito obrigada!

Um abraço.

Alecsandra Zapparoli
Diretora Editorial e Publisher



Posicionar a USIMINAS como uma Empresa Referência no 

Mercado de Aço em nível Nacional e Internacional e na Sociedade 

Brasileira.

Uma empresa referência em Qualidade e Gestão.

DESAFIO
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Declarações contidas neste comunicado relativas às perspectivas dos negócios, projeções de resultados

operacionais e financeiros e referências ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras

previsões, baseadas nas expectativas da Administração em relação ao seu desempenho futuro. Essas

expectativas são altamente dependentes do comportamento do mercado, da situação econômica do Brasil,

da indústria e dos mercados internacionais, portanto sujeitas a mudanças.

Leonardo Karam Rosa
Gerente de Relações com Investidores

leonardo.rosa@usiminas.com
Tel: (31) 3499-8550

Danielle Ap. Maia
Analista de Relações com 

Investidores
danielle.aparecida@usiminas.com

Tel: (31) 3499-8148

Felipe Gabriel P. Rodrigues
Analista de Relações com 

Investidores
f.gabriel@usiminas.com

Tel: (31) 3499-8710

www.usiminas.com/ri 
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