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Noés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracbes tém como base crencas e
suposi¢cdes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros
incluem informagdes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracfes e informacdes acerca do futuro também incluem informacgdes sobre resultados operacionais

non Auoon

possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que séo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird",

non non Al 1 non non

“continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informacGes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a
criacdo de valor para os acionistas poderéo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragcdes com
relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao
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Destaques

Consolidados 3T18

Receita liquida cresceu 20,1%, de RS41,1Bi para R$S49,4Bi

EBITDA ajustado' de R$4,4Bi, crescimento de 2,6%, sendo
O maior ja registrado pela JBS em um frimestre

Lucro liquido ajustado? de R$2,1Bi e prejuizo contdbil de
R$133,5Mi

Geracdo de caixa operacional de R$4,3Bi e geracdo de
caixa livre de RS2,3Bi

Alavancagem em dodlares reduziu para 2,99x de 3,45x no
3T17, com reducao de USS710 milhoes na divida liquida

Divida de curto prazo ficou em 5% do total no 3T18,
comparado a 27% no 3T17

it com voad,

Nota 1: EBITDA ajustado pelo impacto da adesdo ao PRR - Funrural.
Nota 2: Lucro liquido ajustado excluindo o impacto da variagdo cambial e da adesdo ao PRR - Funrural, que ndo tem efeito caixa no trimestre.



Resultados

Consolidados 3T18

Receita Liquida (R$ milhdes)

Lucro Bruto (R$ milhoes)

49.402.8

41.144,4

20,1%

3117 3718

Receita liquida de

R$49 4i

Aumento de 20,1% comparado ao 3T17

Margem Bruta (%)

16,7%

— 154%
68517 7.626,5
11,3%

3117 3118

Lucro bruto de

R$7 6Bi

Aumento de 11,3% no lucro bruto
comparado ao 3T17 S o oot



Resultados

Consolidados 3T18

EBITDA Ajustado’ (R$ milhdes)

Margem EBITDA (%)

10,5% 9.0%

43193 =, 44318

2,6%

3117 3718

EBITDA ajustado de

RS4,4si

A margem EBITDA de 92,0% no 3718

Nota 1: EBITDA ajustado pelo impacto da adesdo ao PRR - Funrural.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado? (R$ milhdes)

3117 3718 3118

Lucro liquido ajustado de

RS2, 1si

O prejuizo contdabil foi de R$1 33,5 Mi

St coen woed,

Nota 2: Lucro liquido ajustado excluindo o impacto da variagdo cambial e da adesdo ao PRR - Funrural, que ndo tem efeito caixa no trimestre



Resultados

Consolidados 3T18

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes)

4.324,3

3.513.9 //;

23,1%

3117 3718

O fluxo gerado pelas atividades
operacionais foi de

RS4,3si

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)

32231
/‘; 2.295,3
-28,8%
_ %
A l
3717 3718

O fluxo de caixa livre foi de

RS2,3si



Resultados

Consolidados 3T18

A divida liquida reduziu em

USS2,8 bilhoes

no 3118 comparado ao 2717

A alavancagem em USS$ reduziv para

2,99x

no 3718, de 4,05x no 2T17

A alavancagem em RS reduziu para

3,38x

no 3718, de 4,16x no 2T17

Divida Liquida ($ milhdes) / Alavancagem

416
4,05
3,42 3,47 338
3.45
i
2,98 2,99

Divida liquida (R$) Divida liquida (US$)

—&— Alavancagem (R$) —®— Alavancagem (US$)
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Resultados

Consolidados 3T18

Reducdo da Divida Bruta (US$ Bi) Caixa e Disponibilidades (US$ Bi)

Caixa Linhas de crédito rotativas e garantidas

US$3,3 BILHOES / (R$13,4 BILHOES?)

18,7 18,8 50
4,2
16,5
3.0
3.4
A 2’0
0.8 .
217" 3117 4717 1T18 2T18 2117 3718

Eventos de Divida Apds o Fechamento do 3T18

v Recompra de US$1,0 bilhdo das Notas 2020 da JBS S.A. e de US$S488 milhoes das Notas 2021 da JBS USA (principal de US$1,15 bilhdo).

v' Emissdo de US$500 milhdes (Notas JBS S.A. 2026), que, em conjunto com recursos disponiveis em caixa, foram
vtilizados para o pagamento da recompra das Notas 2020. A emissdo teve uma sobredemanda de 5x.

v" Reducgdo do saldo da divida bruta em ~US$1,0 bilhGo (~R$4,0 bilhoes)?.

v' Renovacgdo da linha de crédito rotativa da JBS USA no valor de US$S900 milhdes, garantida pelos préximos cinco
anos, em condicoes e preco similares & operacdo anterior. Adicionalmente, a JBS Austrdlia contratou uma

nova linha de crédito rotativo, no valor de AUD$200 milhdes, garantida pelos proximos dois anos. MAHSTOR

Nota 1: trimestre de assinatura do acordo de estabilizacdo
Nota 2: convertido ao cdmbio de fechamento do 3718



Resultados

Consolidados 3T18

= O caixa no 3T18 era R$‘I 2,1 Bi

= Adicionalmente, a JBS USA possui

US$1.977,9 milhoes (RS$S7.919,3 milhoces)’
em linhas de crédito rotativas e
garantidas

= A JBS encerrou o 3T18 com liquidez de

RS20,0 i

Sete vezes superior a divida de curto prazo

Perfil Curto e Longo Prazo Abertura por Fonte

Abertura por Empresa

seara JBS USA
6.0% 61.8%
JBS S.A.
32,2%

Nota 1: convertido & taxa de c&dmbio do final do periodo

CP Bancos Comerciais 23%

/8 N

Mercado de Capitais
77%

Abertura por Moeda e Custo

v 8,93% a.a.
R$ 4.2%

AN

US$ 95.8%
v 5,89% a.a.

St coen woed,



PRESUNTO SEARA COM O
@=QUALIDADE

106

PERNIL

= 12 KCAL POR FATIA M
- CONTINUA COM MENOS SODIO

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA Ajustado (R$ milhdes e %)
. 4991,5 11.1% 10,3%
) //; ?/ 508,5 512,1
-l
3117 37118 - 3117 3118

DESEMPENHO 3T18

A receita da Seara foi 8,8% superior ao 3117, como resultado da elevacdo do preco médio de vendas.

No mercado interno a receita cresceu 9,8% comparado ao 3717, com destaque para aves e produtos
processados, com precos meédios 11,9% e 8,4% superiores, respectivamente.

A receita de exportacdes aumentou 7,6% em relacdo ao 3T17, com precos 25,1% e 21,6% superiores nas
categorias de aves e produtos processados, respectivamente.

Resultado do trimestre impactado pelo aumento dos custos do milho e do farelo de soja (+44% vs 3T17).

Foco em rentabilidade, priorizando produtos de maior valor agregado € marcas premium em detrimento
de marcas de combate. fta com woet.

Construcdo de marca no Oriente Médio. o



Premios

A Seara conquistou duas 7 : A nova linha
colocagoes no podio do Fl e gf (- Seara de
Innovation Awards. A linha 5 SIAL %/ produtos 100%
Seara Rotisserie foi a Innovation natural foi
campea na categoria Produto — escolhida na
Alimenticio Mais Inovador | e SIAL Paris como
. dg 201§ da pri-ncipcl e um dos .
premiag¢do de inovagdo das Couny / Paus - BRAZIL produtos mais
ind(;ls.trias c:e inglfedietnies, e e e :n.ovcldoires e 1
suplementos, alimentos e el mmo s fof recentemente
bebidas da América Latina. Os Josi e s langada no
pratos da Seara DaGranja, Oriente Médio.

levaram o 3° lugar, na
mesma categoria.

@laajgan /
Chicken —
Br




JBS Brasil

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA Ajustado’ (R$ milhdes e %)
10,1%
7.040,1
7 1 4/
e 712,2
51312 _—» ”
37.2% N
—>
882,3%
72,5
/ff« A _
3117 3718 3117 3118

DESEMPENHO 3T18
A receita da JBS Brasil aumentou 37,2%, com crescimento de 29,3% no nUmero de animais processados.

No mercado doméstico, a receita cresceu 23,2% com um aumento de 18,1% no volume e 4,4% no preco
e venda.

No mercado externo, a receita aumentou 54,1% com um aumento de 30,5% no volume e precos 18,1%
maiores. Desvalorizacdo do real também impulsionou o crescimento da receita.

Margem EBITDA de 10,1%, impulsionada pela adequada utilizagcdo da capacidade da Companhia e
foco nas vendas por meio de marcas e canais mais rentdveis, aliado a condicdées de mercado s com woet.
favoraveis.

Nota 1: EBITDA ajustado pelo impacto da adesdo ao PRR - Funrural. 1 2



JBS USA

Carne Bovina

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhdes e %)
7.3% 8,2%
5.533,7 ; 5.419,3
-21% 405.1 446,7
10,3%
3117 3718 3117 3718
DESEMPENHO 3T18

Fortalecimento da economia nos mercados domésticos na América do Norte tem impulsionado o
consumo de carne bovina.

Maior diversificacdo do portfdlio de produtos, aliada ds parcerias comerciais nos mercados doméstico e
internacional tem ampliado o resultado da unidade de carne bovina na América do Norte.

Crescimento do market share de exportacdes da JBS USA com aumento de rentabilidade, em funcdo do
melhor mix de produtos exportados.

JBS Austrdlia teve resultados superiores ao 3T17. Proximidade com a Asia confere diferencial competitivo
relevante no suprimento da crescente demanda vinda da regido.

Com produtos inovadores e de qualidade, o alto nivel de servico prestado aos clientes e foco na
eficiéncia operacional, a Primo tem aumentado sua receita e gerado margens relevantes.

it com voad,
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JBS USA
Carne Suina

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhdes e %)

1.690,4 151%

\9,9%
255,8
1.394,1

| _\; 138,4
17.5% /;

-45,9%

3117 3718 3117 3718

DESEMPENHO 3T18

Aumento da oferta de carne suina no mercado americano afetou o preco de venda do produto,
entretanto a reducdo do custo da matéria-prima contribuiu para minimizar o impacto sobre as margens.

No 3T18, a JBS aumentou sua capacidade de producdo e o volume de produtos convertidos em maior
valor agregado, enriquecendo seu portfdlio e atendendo a demanda de seus principais clientes.

Plumrose segue com sucesso na execucdo de sua estratégia de ampliar producdo e lancar produtos
inovadores. No periodo, a Companhia manteve o forte desempenho apresentado nos trimestre anteriores.

A JBS tem dedicado especial atencdo aos recentes eventos de febre suina africana ocorridos na China e A o oot
Europa pelo potencial impacto na demanda global por carne suina.
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Pilgrim’s Pride

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA' (US$ milhdes e %)
16,6%

\5,8%
2.793.9 2.697.,6

4636
2
-3,4% >

.663% 1960

3117 3718 3117 3718
DESEMPENHO 3T18

Reducdo dos precos dos cortes de frango no mercado doméstico americano, parcialimente
compensada por um aumento no volume.

No México, a reducdo da receita foi de 10,1% em funcdo de menores precos e do impacto negativo da
variacdo cambial. Na Europa, houve um crescimento de 2,4% da receita gracas um aumento de 4,6%
nos precos de venda, parcialmente compensado por uma reducdo do volume vendido.

Infegracdo com a Moy Park estd acima das expectativas e a PPC estd a frente do alvo de US$50mi de
sinergia para os proximos 2 anos.

it com voad,
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Nota 1: EBITDA apresentado conforme publicacdo da PPC em 1° de novembro de 2018.



Evolugcao dos

Ratings

Fitch Ratings Moody's Standard & Poor’s
Ba3
B1 B1 BB
BB- BB-
B+ B+
B3 B3 B B
4717 1718 2T18 3T18 4718 4717 1718 2T18 3T18 4718 4T17 1T18 2718 3T18 4T18

Dezembro 2017 Novembro 2018
Rating Perspectiva Rating Perspectiva

Moody'’s B3 Negativa Ba3 Estavel
Standard & Poor’s B Negativa BB- Positiva
Fitch Ratings BB- Negativa BB- Estavel

Fonte: Moody's, S&P, Fitch e JBS
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Eventos
Recentes

Stand da JBS na Feira China International Import Expo.

Em novembro, a JBS firmou mais de US$3,4 Bi

em memorandos de entendimentos durante a China
International Import Expo para fornecimento de proteina
animal para o maior mercado consumidor do mundo

Abertura por Acordo

QOutros
14,34%

CP
8,69%
Grand Farm Alibaba
Unifood
23,18%
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Prioridades

JBS

Foco continuo em eficiéncia operacional

Crescimento orgdanico

Investimento em inova¢ao e qualidade

Desalavancagem

Robusto programa de Compliance Global

St coen woed,
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Plataforma Global

Exclusiva
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