REUNIAO TRIMESTRAL DE RESULTADOS — 32 trimestre de 2018

O Gustavo Wemeck— Diretor-presidente (CEO) da Gerdau

Harley Scardoelli— Vice-presidente de finangas (CFO) da Gerdau

Bom dia a todos!

Sejam, mais uma vez, muito bem-vindos a dudio conferéncia de divulgacdo de
resultados da Gerdau, dessa vez referente ao 32 trimestre de 2018. Quero dizer que
é uma SATISFACAO estar aqui novamente com vocés para comentar um pouco sobre
nossos resultados, principais destaques e as perspectivas para os mercados em que
a gente atua.

Em seguida, o Scardoelli, que se encontra aqui comigo, vai detalhar o desempenho
financeiro da Gerdau e ai, por fim, nds dois ficaremos disponiveis para responder as
perguntas de vocés.



Melhoria dos mercados brasileiro e internacional, cdmbio e esforgos de gestdo ampliam
performance da Gerdau

Receita liquida: RS 12, 8 bilhdes (+35%)
EBITDA: RS 2 hilhes (+73%)
Lucro liquido ajustado: RS 1 bilhdo (6x maior)

Foco nas prioridades:
- Maior rentabilidade e competitividade
- Melhor EBITDA consolidado trimestral dos dltimos 10 anos
- Margem de 2 digitos da operag@io de agos longos na América do Norte
- Austeridade no CAPEX
- Menor nivel histérico de despesas com vendas, gerais e administrativas

Destaques do

- Crescimento da geragdo positiva de fluxo de caixa livre
- Endividamento

- Divida liquida / EBITDA: 2,2x no 3T18, ainda sem considerar a conclusdo
da venda de unidades de vergalhdes nos EUA

Anincio da venda da operagdo da india
Conclus@o da venda de unidades produtoras de vergalhdes nos EUA

Constituigtio da nova empresa Juntos Somos +

Quero iniciar nossa conversa falando um pouco sobre os principais pontos POSITIVOS atingidos neste 32
trimestre de 2018, que se encontram ai resumidos no slide 2.

Conseguimos o melhor EBITDA trimestral dos ultimos dez anos da Gerdau. Além disso, é o terceiro melhor
EBITDA trimestral da histéria da empresa. Isso reforga e nos da mais CERTEZA DA ESTRATEGIA QUE ESTAMOS
SEGUINDO, de ampliar a rentabilidade das operagdes e, ao mesmo tempo, reduzir nossos indicadores de
endividamento e fazer uma gestdo austera de custos.

Neste terceiro trimestre, um dos destaques foi a melhoria do desempenho da América do Norte. Lembro que,
no inicio desse ano, falamos que nosso desafio era alcancar uma MARGEM EBITDA DE DOIS DIGITOS nessa
operagdo — e isso foi atingido neste trimestre! Essa conquista nos motiva a seguir buscando a melhoria da
eficiéncia de nossos ativos. E a MELHOR MARGEM EBITDA da América do Norte desde 2008, impulsionada pelos
efeitos econdmicos da reforma tributdria americana e pela implantagdo da segdo 232. Além disso, outro
destaque foi o desempenho da operagdo no Brasil, beneficiada pela melhora da demanda interna. Além disso,
tivemos a continuidade dos bons patamares de pregos internacionais, apesar de serem um pouco inferiores aos
praticados no 12 e 22 trimestres.

O expressivo desempenho da Gerdau como um todo também reflete os ESFORCOS DE GESTAO de todas as
nossas operagoes. Isso pode ser observado, por exemplo, pela austeridade na realizagdo de investimentos de
CAPEX e no MENOR NIVEL HISTORICO das despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A), que passaram
para 3,3% da receita liquida. A geragdo de fluxo de caixa livre, por sua vez, chegou a RS 405 milhges.

No trimestre em questdo, o cdmbio — mais especificamente a variagdo cambial da moeda brasileira — também foi
positivo pra nés porque tivemos ganho na conversdo das receitas geradas fora do Brasil para o real.

No periodo, melhoramos mais uma vez o nosso indicador de endividamento medido pela relagdo entre divida
liquida e EBITDA. Ele atingiu 2,2 vezes, o melhor desempenho do indicador desde 2012. Nosso endividamento
segue com TENDENCIA DE REDUGAO com a conclusdo nesta semana da venda de unidades de vergalhdo nos
Estados Unidos que haviamos anunciado em janeiro, por um valor de USS 600 milhdes, além dos ajustes normais
de capital de giro.

Também anunciamos recentemente a venda da nossa operac3o da india, em linha com a estratégia de
desinvestimentos ja comentada anteriormente, de focar em ativos com maior POTENCIAL de RENTABILIDADE
nas Américas.

Bom, pessoal, adicionalmente queremos informar que, apds a conclusdo da venda das unidades dos Estados
Unidos e india, FINALIZAMOS O NOSSO PROGRAMA DE DESINVESTIMENTOS.

No Brasil, o destaque fica por conta de nossa parceria com Votorantim Cimentos e Tigre, no programa Juntos
Somos +, que ja estd em operagdo e faremos o langamento oficial dele no final desse més de novembro.



Brasil
- Expectativa ofimista de crescimento econdmico para 2019

- Recuperacdo da indistria, gradual aumento dos lancamentos imobilidrios, investimentos em dleo
e gds e inicio das obras de mobilidade urhana

- Pressio de custos de matérias-primas e insumos deve seguir em 2019

Mercado internacional

- Estimativa de pregos em patamares atuais para 2019, mas tensdes comerciais seguem como
pontos de afengdo

Expectativa positiva

20 .I 9 América do Norte
p(1 ra - Continvidade do bom desempenho da economia em 2019

- Baixa taxa de desemprego

- Continvidade da segio 232

- Elevado uso da capacidade instalada
- Investimentos em infraestrutura

Agos Especiais (Brasil e EUA)
- Brasil: inddstria automotiva deve evoluir em ritmo moderado

- Estados Unidos: perspectivas favordveis para inddstria automotiva, dleo e gds e equipamentos
para construgtio

América do Sul (exceto Brasil)
- Expectativa de crescimento econdmico na regido, destacadamente o Peru.

Bom, pego que vocés passem agora para o proximo slide, de nimero 3, para a gente falar sobre as expectativas para 2019. Estamos trabalhando
com uma PERSPECTIVA POSITIVA PARA O ANO QUE VEM.

A World Steel Association divulgou ha poucas semanas em um evento em Téquio que, neste ano de 2018, a demanda global real de aco deve
apresentar 2,1% de EXPANSAO sobre o ano passado. Em 2019, a demanda global por ago deve EVOLUIR mais 1,4% sobre 2018, para 1,68 bilhdo
de toneladas, impulsionada pela recuperagdo de investimentos em paises desenvolvidos e também pela melhoria de desempenho das
economias emergentes, apesar do cenario potencial de tensdes comerciais, como vocés ja tem acompanhado nos noticiarios.

No Brasil, a evolugdo gradual da industria e do segmento de auto-construgdo foram DESTAQUES no 32 trimestre. Nesse contexto, conseguimos
elevar nossa margem EBITDA de nossa operagdo no Brasil para 20,3% no periodo em andlise. Fomos beneficiados pelo nosso amplo portfélio de
produtos, de agos longos e planos e pela nossa FORTE PRESENCA de Norte a Sul do Pais, por meio das 76 lojas da Comercial Gerdau, que seguem
acelerando sua jornada de transformagdo de forma a SERVIR CADA VEZ MELHOR nossos inumeros clientes.

Ao mesmo tempo, trabalhamos para mitigar o impacto do expressivo cenario de pressdo de insumos e matérias-primas, especialmente sucata,
gusa e carvdo no trimestre, o que deve perdurar ao longo de 2019.

Olhando pra frente, a tendéncia do mercado brasileiro é POSITIVA PARA 2019, a medida que acreditamos em uma evolugdo do PIB superior a
2018. Isso porque ja vemos um gradual aumento dos langamentos imobilidrios no Pais; os investimentos no segmento de dleo e gas, que
atualmente se encontram em fase de licenciamento, devem ter inicio no ano que vem; e obras de mobilidade urbana também devem comegar a
retomar na segunda metade de 2019.

Bom, sobre nossa operagdo na América do Norte, jd comentei o nosso bom desempenho anteriormente, com margem EBITDA de 10,5%. Para
2019, as perspectivas sdo POSITIVAS, motivadas pela expansdo da economia e baixa taxa de desemprego, gerando maior demanda por parte da
industria e construgdo. Também esperamos a continuidade da se¢do 232 em 2019 e o elevado uso da capacidade instalada do mercado norte-
americano como um todo, de cerca de 80%. Ao mesmo tempo, vemos investimentos em andamento no mercado, o que devera gerar aumento
da concorréncia interna, com novas capacidades entrando em operagdo nos EUA a partir do ano que vem.

Outro ponto a ser lembrado é que o governo Trump passou uma parte importante do seu primeiro ano focando-se em prioridades como salde,
imigragdo e reforma tributaria, apesar de uma de suas principais bandeiras de campanha ter sido o comércio e investimentos em infraestrutura.
Agora, nossa expectativa é que ele se volte para o desenvolvimento de um plano de investimentos em INFRAESTRUTURA.

Bom, também queria comentar que, com a aprovagdo da venda de unidades produtoras de vergalhdes nos Estados Unidos, esperamos que
nossas margens possam evoluir ao longo de 2019. Isso porque, cada vez mais, passamos a nos focar em nossos ativos core, com maior potencial
de retorno e produtos de maior valor agregado.

Em relagdo a operagdo de Agos Especiais, tivemos um trimestre com margem EBITDA de 16,1%, impactada pelos custos de insumos e matérias-
primas, com destaque para sucata e ligas metilicas, ligas essas muito utilizadas na fabricagdo de nossos produtos, voltados principalmente para
a industria automotiva. Entretanto, gostaria de destacar que esse patamar de margem EBITDA da Operagdo de Agos Especiais ndo representa
uma tendéncia para o futuro.

Além disso, nossa JV denominada Gerdau Summit, em parceria com as empresas japonesas Sumitomo e JSW, ja estd produzindo pecas para
torres edlicas e seus produtos encontram-se em fase de homologagdo atualmente. No inicio do ano que vem devemos comegar a comercializar
os produtos, que possuem um ELEVADO VALOR AGREGADO.

Para 2019, as perspectivas para nossa operacdo de Agos Especiais também sdo BOAS. No Brasil, a industria automotiva deve apresentar
crescimento, em ritmo moderado. Por outro lado, os segmentos de 6leo e gés e edlico no Brasil devem evoluir, a medida que estima-se
expansdo do consumo com a melhora da economia. Nos Estados Unidos, as perspectivas também sdo favoraveis para 2019, influenciadas pelo
potencial desempenho do setor de dleo e gés e crescimento da industria automotiva, com destaque para a produgdo de veiculos comerciais. A
demanda do setor de equipamentos para construgdo civil também deve seguir em bom patamar.

Olhando agora para os demais paises da América do Sul, as perspectivas sdo de crescimento econémico para a regido, especialmente para o
Peru, com estimativas de evolugdo do PIB na casa de 4% em 2018 e também em 2019. E a economia da Argentina é nosso ponto de atengdo na
regido, considerando as perspectivas de retragdo econdémica em ambos os anos, segundo estatisticas de mercado (FMI).
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Bom, vamos passar para o proximo slide pra gente comentar sobre os investimentos
realizados neste terceiro trimestre de 2018.

Considerando o valor de RS 319 milhdes, 43% foram destinados para o Brasil, 32%
para a Operacdo América do Norte, 20% para a Operacdo Acos Especiais e 5% para
os demais paises da América do Sul.

Nos primeiros nove meses do ano, os desembolsos de CAPEX foram de RS 835
milhdes, dedicados a melhoria de desempenho e a manutencdo de nossas
operagoes.

Eu passo agora a palavra aqui para o Scardoelli, que dara continuidade a nossa
apresentagao.



Resultados Financeiros
Gerdau S.A. Consolidado — IFRS
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Obrigado Gustavo e boa tarde a todos.
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Vou falar agora sobre os resultados e desempenho no terceiro trimestre de 2018.

No Consolidado, o EBITDA ajustado atingiu RS 2,0 bilhdes no 3T de 2018. Se
olharmos o grafico na parte superior do slide, podemos verificar a evolucdo do

EBITDA ajustado, cuja margem passou de 12,3% no 3T de 2017 para 15,7% no 3T de
2018. Esse aumento se deve, principalmente, a melhor performance nas Operacdes
de Negdcios Brasil e América do Norte, alcancando o melhor EBITDA desde 2008.
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Complementando o slide anterior, pode-se observar no grafico ponte da evolugdo do
EBITDA do 3T de 2017 para o 3T de 2018 o aumento da receita liquida por tonelada
vendida mais que compensando o aumento dos custos por tonelada.

Isto é reflexo de um melhor ambiente na industria do aco mundial e sustentacao dos
pregos internacionais, combinado com esforgo de gestdo.

No grafico ponte na parte inferior do slide, pode-se observar que passamos de um
lucro liquido ajustado de RS 145 milhdes no 3T de 2017 para um lucro liquido
ajustado de RS 998 milhdes no 3T de 2018, devido, principalmente, a melhora do
EBITDA. Neste lucro liquido esta expurgado um efeito negativo de RS 207 milhdes do
programa de desinvestimentos por ndo ter impacto no caixa.

Dividendos: no 3T de 2018 foram deliberados dividendos de RS 221,3 milh&es para
os acionistas da Gerdau S.A. (RS 0,13 por agdo).

No 3T de 2018 a Metalurgica Gerdau S.A. destinou RS 88,0 milhdes (RS 0,09 por
acdo) para pagamento de dividendos. Ambos os proventos serdo pagos no dia 03 de
dezembro, com base nas posi¢ées de 21 de novembro.
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Agora vou falar um pouco sobre o endividamento e a liquidez da Companhia.

A divida bruta em 30 de setembro de 2018 era de RS 18,2 bilhdes, a redugdo de RS
0,5 bilhdo em relacdo a setembro de 2017, se deve, principalmente, a amortizacao
de dividas no periodo, mesmo com a deprecia¢do do real de 26% no periodo.

A forte reducdo do nivel do indicador divida liquida/EBITDA de 3,4x em setembro de
2017 para 2,2x em setembro de 2018, foi consequéncia principalmente da melhora
continua do EBITDA, além do programa de desinvestimentos com foco na
desalavancagem financeira da Companhia.

Com isso, a Companhia atinge o melhor patamar desde 2012 em um dos indicadores
chave de sua estrutura de capital, Divida Liquida/EBITDA, com intuito de otimizar sua
alavancagem financeira e sua gestao de divida.
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Demonstramos nos graficos do slide que a Companhia gerou fluxo de caixa livre
positivo de RS 405 milh&es no 3T18, que foi mais que suficiente para honrar seus
compromissos. Confirmamos ainda a tendéncia de melhora do Fluxo de Caixa Livre,

resultante da continua melhora do EBITDA.

O 3T18 teve impacto de consumo de caixa para recomposicao do capital de giro em
termos absolutos, conforme pode ser visto no grafico ponte da parte inferior do
slide, com maior nivel de estoque em funcao do melhor ambiente de negdcios.

Obrigado. Passo a palavra para o Gustavo para as consideracgdes finais.
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Obrigado Scardoelli!

Indo agora para as nossas consideracdes finais, eu gostaria de reforcar que
seguiremos trabalhando para ampliar a rentabilidade de nossas operagdes e para
diferenciar a Gerdau no mercado do ago mundial, por meio da transformacao digital
e do esforco de SEMPRE MELHOR SERVIR NOSSOS CLIENTES. Nosso entendimento é
gue, a medida que nossos clientes crescem, nds também crescemos.

Seguiremos buscando uma redugado adicional do nosso endividamento e da geragdo
positiva de fluxo de caixa livre, com o objetivo de ampliar a RENTABILIDADE de
nossas operagoes.

Nossa capacidade de sempre evoluir, que tem nos acompanhado em quase 118 anos
de histdria, se deve a QUALIDADE DOS TIMES QUE TEMOS NA Gerdau, os quais
gostaria de prestar meu agradecimento por sua dedicacao e capacidade de
superacao de desafios.

Por fim, gostaria de registrar nossa convic¢ao no potencial de crescimento do Brasil,
esperando que o novo presidente eleito busque melhorar a competitividade do pais
e enderece as necessarias reformas que a nagdo tanto precisa. Entendemos que a
industria da transformacao e o setor do aco sdo estratégicos para a retomada do
desenvolvimento do pais.

Bem, terminamos aqui a parte da apresentacao e passamos agora para a sessao de
perguntas e respostas.
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Muito obrigado pela presenca de todos. Foi muito bom conversar com vocés.

Gostaria de ja deixar o convite aqui para vocés participarem de nossa préxima
divulgacdo de resultados, referentes ao 42 trimestre de 2018, que sera no dia 21 de

fevereiro.

Muito obrigado e um forte abrago a todos!
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