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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS
E RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

PROCESSO AUTOS N2 0037014-87.2015.8.26.0100
INCIDENTE — RELATORIOS MENSAIS
RECUPERAGAO JUDICIAL DO “GRUPO LUPATECH”

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 20.282.418/0001-46, com sede na Rua Vergueiro, 1.353, Torre Norte, Conjuntos
309-310-311, CEP 04101-000, Sao Paulo - SP, Administradora Judicial nomeada nos
autos da recuperacéo judicial de LUPATECH S/A e Outras1 (“Grupo Lupatech”), vem,
em cumprimento ao art. 22, Il, alinea “c”, da Lei n® 11.101/05, respeitosamente, requerer
a juntada do Relatério Mensal de Atividades, cujo conteudo abrange as atividades
até trinta e um de marco de 2018, bem como os numeros contabeis findos até
fevereiro de 2018 (més ainda n&o auditado), disponibilizados para esta Administracao

Judicial.

" Recuperandas — Devedoras: Lupatech S/A; Lupatech - Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.;
Mipel Industria e Comércio de Valvulas Lida.; Amper Amazonas Perfuracdes Ltda.; Itacau
Agenciamentos Maritimos Ltda.; Lochness Participagdes S/A; Matep S/A Maquinas e Equipamentos;
Prest Perfuragcbes Ltda.; Lupatech Perfuracdo e Completagdo Ltda.; Sotep Sociedade Técnica de
Perfuragdo S/A e Lupatech Finance Limited.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/04/2018 as 15:00 , sob o nimero WIMJ18404428891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e codigo 42F6577.



'/ 16942 061po2 @ 00T0'92'8'STOZ 28-7T0.E00 0SSa20.4d 0 awliojul ‘Op olusawnIodeloualauoDluge/Bd/enbipeised g snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘feulblo o Judjuod eled
1688277078 TCINCAM 048WNU 0 oS * 00:ST Se 8T0Z/70/9T Wa 0pe|02010id ‘ojned 0eS ap opeisg op BINSNC ap feungul @ 013N ¥3INDIA0H OSNO4LY Jod swuawienbip opeuisse ‘[eulblio op €Idgd 9 0lusWNI0p 9)s3

fls. 2650

ELIZA FAZAN
CRC 1SP194878/0-4

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Termos em que,
pede deferimento.
Sao Paulo, 09 de abril de 2018.

Adicionalmente, informa que a gestao das Recuperandas teve
dados nele contidos.

s

acesso prévio aos
OAB/SP n? 60.583

AFONSO RODEGUER NETO
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1. Consideracoes iniciais

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) abarcou dados contabeis
finalizados parcialmente até 28/02/2018 e que ainda carecem de revisao por parte dos
auditores independentes. Em relagdo as informacbes qualitativas e demais
informacdes acerca das atividades do Grupo, o presente RMA abrangeu o periodo de
01/03/2018 a 31/03/2018 (o ultimo contemplou informacdes até 28/02/2018).

Para esse predmbulo, destacamos alguns dos principais eventos do
periodo coberto pelo RMA em tela.

Em 22/03/2018, o Grupo arquivou na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) as demonstracdes contabeis findas em 31/12/2017. Em suma, nessa data o
Grupo tinha ativos no valor de R$ 575.280 mil, passivos no valor de R$ 463.137 e,
consequentemente, patriménio liquido de R$ 112.143. O resultado do exercicio de
2017 foi um prejuizo de R$ 4.102. O caixa gerado foi de R$ 902, sendo que as
atividades operacionais consumiram caixa de R$ 16,298 mil, atividades de
investimento geraram caixa de R$ 22.599 mil e as atividades de financiamento
consumiram caixa de R$ 5.399 mil. Por fim, o valor adicionado em 2017 correspondeu
a R$ 352.136. Todos os numeros das demonstragdes findas em 31/12/2017 serao
analisados no proxima RMA. Em tempo, o relatério dos auditores independentes nao
apresentou ressalva, apenas énfase decorrente da incerteza quanto a continuidade
das atividades do Grupo, algo recorrente em relatérios passados.

De acordo com as clausulas 6.2.1 e 7.2.1 do Plano de Recuperacao
Judicial em vigéncia, os credores quirografarios e os credores de micro e pequenas
empresas, classes lll e 1V, respectivamente, habilitados na lista de credores, deveriam
receber pagamento de R$ 500,00 em treze meses apds a homologagéo do Plano. Esse
prazo findou em marco de 2018, ocasiao na qual a Recuperanda iniciou 0s pagamentos
a esses credores, mediante a apresentagao, pelos credores, dos respectivos dados
bancarios. Nos dados obtidos para fechamento do presente RMA constava que 55
credores ja haviam enviado os dados bancarios e recebido a quantia de até R$ 500,00.
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O valor desembolsado pelo grupo, até a finalizacdo do presente relatério, foi de R$
27.068,10.

Além dos destaques precedentes, outros eventos ocorreram durante
o periodo abrangido pelo corrente RMA. A fim de evidencia-los, este relatério foi
estruturado da seguinte forma. A secéo 2 evidencia ocorréncias na relacdo do Grupo
com seus acionistas e demais agentes externos. Na secao 3, sdo tecidos comentarios
a respeito da estrutura de governanca corporativa do Grupo. Na secéo 4 é analisada
a evolucado do quadro de pessoal e o comportamento dos gastos com salarios e
encargos sociais. Na secdo 5 sao comentadas as atividades de fiscalizacao
empreendidas no periodo. Na secdo 6 o objetivo foi o de elucidar a situacdo das
escritas contabil e fiscal e obrigacdes acessorias. Na secao seguinte, replicamos os
dados contébeis finalizados, mas nao auditados, até 28/02/2018, de acordo com as
explicagdes precedentes efetuadas. A secédo 8 contempla informagdes sobre o plano
de recuperacao judicial. A secdo 9 sintetiza e conclui este relatério.

2. Sintese das principais ocorréncias na relacao da Companhia com o mercado
e seus acionistas — 01/03/2018 a 31/03/2018

Nesta secdao apresentamos sintese das principais informacdes a
respeito da relacdo da empresa com o mercado no periodo em reporte. As paginas
eletrénicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Grupo foram as principais
bases de dados de referéncia. Os credores podem acessar essas informagdes por
meios préprios, mas a compilagdo desses documentos visa auxilia- los nessa tarefa.
Dessa maneira, organizamos essa sec¢ao por meio de cinco tdpicos principais, a saber:
a) demonstracdes contabeis; b) reuniées do conselho de administracao; c) assembleia
de acionistas; d) fatos relevantes; e e€) comunicados ao mercado e aviso aos

acionistas.
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a. Demonstragcées contabeis: o Ultimo arquivamento ocorreu em 22/03/2018 e se
referiu as demonstragbes contdbeis findas em 31/12/2017. No proximo RMA,
teceremos comentarios a respeito de tal demonstracdo, haja vista a relevancia do

resultado anual.

b. Reunides do Conselho de Administracao: no periodo abrangido por esse RMA

nao ocorreram reunioes deliberativas do conselho. A Ultima aconteceu em 05/02/2018.

c. Assembleia de acionistas / Assembleia de debenturistas: em 27/03/2018, foi
arquivada convocacao de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada
em 27/04/2018, para tratar dos seguintes temas: exercicio de 2018: Aprovar e
consolidar o Estatuto Social da Companhia; Destinacao dos Resultados; Eleicdo, em
definitivo, de membro do Conselho de Administracdo da Companhia em substituicao
ao Conselheiro Ricardo Doebeli (Proposta do conselho ja atuante Jodo Marcos
Cavichiolli Feiteiro); Encerramento das atividades das filiais da Companhia inscritas
nos CNPJ/MF sob n? (i) 89.463.822/0005-46; Examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracbes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; Homologar o aumento do capital social da
Companhia em razdo da conversao de debéntures; Reforma do Estatuto Social para
adequa-lo as disposi¢des do novo regulamento do Novo Mercado; Retificar o CEP da
matriz e filiais da Companhia situadas a Rodovia Anhanguera, Km. 119, sentido
interior/Capital, Prédio C, esquina com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial,
CEP 13460-000, Nova Odessa — SP.

d. Fatos relevantes: no periodo abrangido por este RMA houve a emissao de dois

fatos relevantes. O primeiro, em 22/03/2018, apresentou o conteudo relatado a seguir:

“em atendimento ao disposto no paragrafo 4° do Artigo 157 da Lei n°. 6.404/76,
conforme alterada, na forma e para fins da Instrucgdo CVM n° 358/02, conforme
alterada, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral suas expectativas para
o0 horizonte de cinco anos. Metas da administracdo para 2022 Receita liquida: R$ 550
milhées Margem Ebitda: de 17% a 23% A Companhia informa que tais informacgées
refletem a expectativa da administracdo, sendo baseadas em premissas que estao
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Sujeitas as condicées gerais da economia, do mercado de atuagéo e de outros fatores,
muitos dos quais ndo estdo e nem estardo sob o controle da Companhia.” O segundo,
de 27/03/2018, apresentou o seguinte conteudo: “A Corte de Faléncias dos Estados
Unidos homologou ontem (26 de margco de 2018), o Novo Plano de Recuperacéo
Judicial da Companhia (“Novo Plano de Recuperacdo Judicial”). A homologacdo do
Novo Plano de Recuperacado Judicial é aplicavel a todo a jurisdicao territorial dos
Estados Unidos, em todos os aspectos, nos termos do Capitulo 15, Titulo 11, United
States Code (“Chapter 15”). Esta decisdo representa mais um importante passo para o
processo de reestruturagcdo da divida e de capital da Companhia.”

e. Comunicados ao mercado e aviso aos acionistas: no periodo abarcado pelo
corrente RMA, ocorreram trés comunicados ao mercado e dois avisos aos acionistas.

Os respectivos conteldos constam a seguir:

i) 06/03/2018 - Aviso aos acionistas: “Fora concluido o processo de
conversao de debéntures mandatoriamente conversiveis em agées da
Companhia, estando os debenturistas que exerceram a conversao
livres para negociar as acoes subjacentes em bolsa. Em decorréncia
da conversao de debéntures em agbes da Companhia, o Capital Social
passou de R$ 1.853.683.959,73 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e
trés milhbes, seiscentos e oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta e
nove reais e setenta e trés centavos), divididos em 9.393.834 (nove
milhées, trezentas e noventa e trés mil, oitocentas e trinta e quatro)
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$
1.869.165.849,79 (um bilh&o, oitocentos e sessenta e nove milhées,
cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e nove reais e
setenta e nove centavos), divididos em 14.659.783 (quatorze milhoes,
seiscentas e cinquenta e nove mil, setecentas e oitenta e trés), acoées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Também, fora concluido
o0 registro da primeira conversao mandatdria de debéntures em acoes
da Companhia, o que, da mesma forma como acima, ocasionou o
aumento no Capital Social da Companhia de R$ 1.869.165.849,79 (um
bilhdo, oitocentos
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e sessenta e nove milhées, cento e sessenta e cinco mil oitocentos e
quarenta e nove reais e setenta e nove centavos), divididos em
14.659.783 (quatorze milhées, seiscentas e cinquenta e nove mil,
setecentas e oitenta e trés), acées ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 1.870.548.990,43 (um bilhdo, oitocentos e setenta
milhbes, quinhentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa reais
e quarenta e trés centavos), divididos em 15.130.239 (quinze milhées,
cento e trinta mil, duzentas e ftrinta e nove) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.”

08/03/2018 — Aviso aos acionistas -. Tendo encerrado o
de

mandatoriamente conversiveis em acdes emitidas na 032 Emissao de

i)

processo subscricio e conversdao das debéntures

Debéntures Conversiveis em Agdes da Companhia, a base acionaria

atual da Companhia (somente posigao relevante) é:

Figura 1 — Base acionaria atual (08/03/2018)

CPFICHNPJ Acionista MNacionalidade Scordo de Acionista | Acionisia Controfador
Oid ON ON 9 Qid. PM PH %
JP Morgan Chasa Bank
05.501. 1950001-T7 Brasileira =5 MEo
2 590 957 17, 1244% 0 1%
DLL Macaéd0i Empreendimentos SPE 5.A
21.080.34 200001-35 Brasileira MNao Nao
1471323 O, T244% 1] 0%
LF Reestruturacio Empresarial EIRELI
29, 310961000 1-84 Brasileira MEa Mo
1.167.902 7. 7180% ] (1%
Itad Unibanco 5.8
60, 701, 180/48158-00 Brasileira Nao Mo
B18.869 5A121% (] %
Qutros
9,081,188 &0, 0201% 0 (3%
Agbes am Tasouraria
a 0% 0 (%
TOTAL
15130.238 100,00% /] 0%

iii) 07/03/2018 — Comunicado ao mercado — “em atendimento ao
disposto no artigo 12 da Instrugdo da CVM n®° 358, de 03 de janeiro de

2002, conforme alterada, comunica aos senhores acionistas e ao
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mercado em geral que recebeu correspondéncia da LF
Reestruturacdo Empresarial EIRELI - ME, com as informacgédes abaixo
transcritas: Declaracdo de Aquisicdo de Participacdo Acionaria
Relevante - Prezados Senhores: Em cumprimento ao disposto no
artigo 12 da Instrugdo CVM n. 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada ("ICVM n. 358/02"), serve a presente para informar-lhes o
quanto segue: Em 18 de dezembro de 2017, foi realizada reunido do
Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. — Em Recuperacao
Judicial ("Companhia”), na qual foi aprovada a 032 Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em A¢oes, em série unica,
da espécie quirografaria, para colocacado privada, da Companhia,
("Emissao de Debéntures da Companhia”). Em razdo da Emissdo de
Debéntures da Companhia, a LF Reestruturagdo Empresarial EIRELI
— ME, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no
CNPJ/MF sob o n®° 29.310.961/0001-84, com sede a Rua Baido
Parente, 396, apartamento 93, bloco 2, no Municipio de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo — CEP 02735-000, neste ato devidamente
representada nos termos de seu Contrato Social ("LF"), tomou
conhecimento, na presente data, que passou a deter 1.167.902 (um
milhdo, cento e sessenta e sete mil, novecentas e duas) acbes
ordinarias da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, representativas de 7,72% (sete inteiros e setenta e dois
centésimos por cento) do capital social total da Companhia, em razao
da conversdo em Acbes das Debéntures subscritas na Emissdo. Para
os fins da ICVM n. 358/02, a LF declara que exerce as fungées de (i)
liquidante extrajudicial da CIAVAL ADMINISTRADORA DE BENS E
DIREITOS SPE S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n. 29.270.070/0001-41, constituida com o propdsito
especifico de adjudicacdo de ativos, bens e direitos do Grupo
Lupatech, em pagamento dos credores trabalhistas sujeitos ao Plano
de Recuperacdo Judicial do Grupo Lupatech, e (i) comissario
mercantil em favor de determinados acionistas da Companhia, e em

decorréncia do exercicio de tais fungcbées desempenhara atividades de
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venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Sem
prejuizo, igualmente para os fins da ICVM n. 358/02, a LF declara que
(i) ndo detém, direta ou indiretamente, bénus de subscricdo, direitos
de subscricdo ou opgbes de compras de acgbes ou debentures
conversiveis em acgdes da Companhia; (ii) ndo é parte de qualquer
acordo ou contrato regulando o exercicio de direito de voto na
Companbhia; e (iii) a aquisi¢do das referidas agcdes ndo objetiva alterar
a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da

Companhia.”

iv) 08/03/2018 — Comunicado ao mercado — “em atendimento ao
disposto no artigo 12 da Instrugdo da CVM n® 358, de 03 de janeiro de
2002, conforme alterada, comunica aos senhores acionistas e ao
mercado em geral que recebeu correspondéncia da DLL — Macaé 01
Empreendimento SPE S.A., com as informagbes abaixo transcritas:
Declaracdo de Aquisicdo de Participacdo Acionaria Relevante
Prezados Senhores: Em cumprimento ao disposto no artigo 12 da
Instrugdo CVM n. 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada
("ICVM n. 358/02"), serve a presente para informar-lhes o quanto
segue: Em 18 de dezembro de 2017, foi realizada reunido do Conselho
de Administracdo da Lupatech S.A. — Em Recuperacado Judicial
("Companhia”), na qual foi aprovada a 032 Emissdo de Debéntures
Mandatoriamente Conversiveis em Acbes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para colocacdo privada, da Companhia, ("Emissado de
Debéntures da Companhia”). Em razdo da Emissao de Debéntures da
Companhia, a DLL — Macaé 01 Empreendimento SPE S.A., pessoa
juridica de direito privado, constituida sob a forma de sociedade por
acoes de capital fechado, sediada a Rua Piedade, 160, sala 02, centro,
no Municipio de Lengdis Paulista, Estado de S&o Paulo — CEP 18680-
050, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.080.342/0001-39,
neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto
Social ("DLL"), tomou conhecimento, na presente data, que passou a
deter 1.471.323 (um milhdo, quatrocentas e setenta e uma mil,
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trezentas e vinte e trés) agcbes ordindrias da Companhia, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal, representativas de
9,72% (nove inteiros e setenta e dois centésimos por cento) do capital
social total da Companhia, em razdo da conversdo em Acées das
Debéntures subscritas na Emisséo. Para os fins da ICVM n. 358/02, a
DLL declara que (i) ndo detém, direta ou indiretamente, bénus de
subscricdo, direitos de subscricdo ou opgcbdes de compras de acdes ou
debéntures conversiveis em agbes da Companhia; (ii) ndo é parte de
qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio de direito de voto
ou a compra e venda de valores mobiliarios de emissdo da
Companbhia; e (iii) a aquisicdo das referidas agcdes ndo objetiva alterar
a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da

Companhia.”

IV) 22/03/2018 — Comunicado ao mercado — “informa que realizara
conferéncia via webcast no dia 23 de marco de 2018, sexta-feira, as
10:00 horas da manha, horario de Brasilia, na qual serao discutidos os
resultados referentes ao quarto trimestre e ano de 2017 (4T17 e
2017).”

3. Estrutura de governanca corporativa

N

Em relagcdo a estrutura de governanca corporativa do Grupo, a
principal mudanga ocorreu em decorréncia da nova composicao do capital social,
conforme os “Avisos aos acionistas”, arquivados em 07 e 08/03/2018. Os conteudos
desses documentos constam da secdo imediatamente anterior, em detalhes. Em
suma, em decorréncia da conversao de debéntures em ag¢des da Companhia, o Capital
Social passou de R$ 1.853.683.959,73, divididos em 9.393.834 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.869.165.849, divididos em 14.659.783,
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Também, fora concluido o registro
da primeira conversdao mandatoria de debéntures em ag¢des da Companhia, o que, da
mesma forma como acima, ocasionou o aumento no Capital Social da Companhia de
R$ 1.869.165.849,79, divididos em 14.659.783, agdes ordinarias, nominativas e sem
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valor nominal, para R$ 1.870.548.990,43, divididos em 15.130.239 agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. A figura 1, também presente na secéo 2, consiste
em um resumo da nova estrutura de capital do Grupo.

Afora o assunto retrocitado, até 31/03/2018, data de encerramento do
RMA em tela, os demais mecanismos de governanca permaneciam inalterados
(sistema de incentivos, composicédo da diretoria e demais politicas que podem afetar
0 governo do grupo).

4. Evolucao do quadro de pessoal

O Grupo Lupatech finalizou o més de fevereiro de 2018 com 274
funcionarios. Desde o inicio da recuperacao judicial o numero foi reduzido em 79,6%
(de 1.340 em maio de 2015 para 274 em fevereiro de 2018), aproximadamente. O
grafico a seqguir sintetiza a série de dados:

Grafico 1 — Evolugao do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a fevereiro de
2018
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O comportamento do quadro de colaboradores do Grupo até
31/01/2018 foi analisado nos RMAs anteriores. A redugédo dos postos de trabalho foi
em funcao, precipuamente, do término dos contratos que a Companhia mantinha com
a Petrobras, nos estados da Bahia e Rio de Janeiro. Todas as redugdes foram
comentadas e analisadas tempestivamente nos RMAs pertinentes. No atual periodo

de reporte, nenhuma outra variagéao relevante ocorreu quanto ao assunto em tela.
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Tabela 1 — Comportamento do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a fevereiro de 2018 (continua...)

Unidades jan/15 fev/15 mar/15 | abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 | nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16

csc 88 85 85 86 67 66 65 64 63 63 61 60 57 56 58 46 44 42 42
Filial (Corporativo) 31 29 29 29 19 19 20 20 18 18 17 8 16 16 8 9 9 9 6
MNA Nova Odessa 236 233 230 120 85 82 81 80 82 s 79 74 71 73 70 T 70 69 68
Lupatech S.A. csL 95 95 9% 9% 95 9% 9 9% 2 30 30 20 29 20 32 24 24 24 23
Fiber Lines 10 10 10 11 11 10 10 10 10 10 10 o 5 5 5 5 5 5 5
Valmicro 94 93 93 91 81 84 74 73 71 72 61 58 58 50 62 63 64 63 64
Total da Lupatech S.A. 554 545 543 433 358 357 346 343 276 274 258 249 236 238 235 218 216 212 208
Porimcagicqade Teenica de Matriz e filiais 463 476 478 339 316 314 305 307 307 305 202 289 263 253 113 107 45 36 35
PREST P65erfunragdes Lida. Matriz e fliais 175 175 176 129 124 124 122 124 122 122 122 120 106 105 57 50 9 6 6
Lupatech - Perfuragao e CompIetagao yqi, g fiais 130 138 149 184 119 121 122 128 128 121 107 107 100 100 42 40 39 43 43
Matriz 28 27 27 2% 25 24 23 24 24 23 24 23 23 24 23 23 23 23 23
Mipel Industriae Comérciode Vélvulas
Lida, Unidade Carbonox 103 102 104 102 97 95 95 93 94 93 85 8 79 81 8 88 8 8 8
Total da Mipel Industria e Comércio 131 129 131 128 122 119 118 117 118 116 109 104 102 105 109 111 110 110 110
Matriz 208 310 204 283 257 259 254 260 256 259 256 256 245 250 255 252 247 239 223
Oil Tools Caxias do Sul 33 34 34 34 3 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0o 0o 0o 0
.  Fiberware Rio das Ostras 25 26 2% 24 22 23 21 22 22 21 21 20 20 10 4 4 2 1 1
;:f:f:ﬂé;lfgt'tﬂaa'_“e“ms ©Servicos i erware Garmopolis 15 14 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tubular Services Pojuca 42 42 42 30 12 10 9 9 10 9 9 9 5 5 5 3 3 3 1
Oil Tools Mossoré 15 15 15 16 7 7 7 7 7 7 7 7 3 2 2 1 1 1 0
Total da Lupatech - Equip. e Servicos 428 a4 422 387 301 299 291 298 295 296 293 293 274 267 266 260 253 244 225
Total 1881 1899 1.899 1550 1340 1334 1304 1312 1241 1234 1181 1162 1081 1.068 822 786 672 651 627
Variagao % acumulada de jan/2015 a out/2017: por més N.A. 0,96% 0,96% -17,60% -28,76% -29,08% -30,68% -30,25% -34,02% -34,40% -37,21% -38,22% -43% -43% -56% -58% -64% 17% -67%
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Tabela 1 (...continuacdo) — Comportamento do niumero de funcionarios de janeiro de 2015 a fevereiro de 2018

Variacao %

acumulada de
Unidades ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 .

jan/2015afev/2018:
por empresa
CSC 41 39 39 39 38 39 39 40 38 36 36 35 35 29 29 29 28 26 26 -67%
Filial (Corporativo) 7 7 6 6 3 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 -84%
MNA Nova Odessa 61 56 60 62 57 64 70 70 70 69 70 70 71 71 69 71 69 71 71 -70%
Lupatech S.A. CSL 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 18 17 17 17 16 13 13 12 -83%
Fiber Lines 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -50%
Valmicro 62 61 62 63 62 62 62 61 61 62 62 62 63 64 62 61 57 57 56 -35%
Total da Lupatech S.A. 196 188 192 195 186 196 203 202 200 198 199 195 196 191 187 187 177 177 174 -66%
ESJUE&ES%‘??C‘“ Teonica de Matriz e filiais 69 70 73 71 69 69 70 65 64 62 51 21 15 6 5 5 5 6 6 -99%
PREST Perfunragdes Ltda. Matriz e filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Lupatech - Perfuragao e CompIetacao ya iy g ffais 31 28 27 27 2 25 18 34 3 3 27 13 1 8 7 6 & 6 6 -95%
Matriz 23 23 22 22 22 22 22 22 22 21 21 20 20 20 20 20 19 19 19 -29%
Mipel Industriae Comérciode Valvulas
Ltda. Unidade Carbonox 82 82 82 79 79 79 80 77 74 76 77 73 73 73 74 73 64 65 64 -29%
Total da Mipel IndUstria e Comércio 105 105 104 101 101 101 102 99 96 97 98 93 93 93 94 93 83 84 83 -29%
Matriz 114 112 110 112 107 97 103 67 59 59 36 14 8 5 5 5 6 5 5 -98%
Oil Tools Caxias do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
) ) Fiberware Rio das Ostras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 -100%
::f:f::: (;|eE§EItZTemOS @ SenVics by erware Garmopolis o o o 0o 0o o0 o0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Tubular Services Pojuca 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Oil Tools Mossoré 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Total da Lupatech - Equip. e Servicos 115 113 112 113 108 98 104 68 60 60 37 15 8 5 5 5 6 5 5 -99%
Total 516 504 508 507 490 489 497 468 451 449 412 337 323 303 298 296 277 278 274 -85%
Variacao % acumulada de jan/2015 fev/2018: por més 73% -73% -713% -73% -74% -714% -74% -715% -76% -76% -78% -82% -83% -84% -84% -84% -85% -85% -85% N.A.
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A tabela precedente mostra, detalhadamente, a evolugédo da série

histérica do numero de funcionarios, por unidade.

A préxima tabela relativiza o comportamento dos gastos com
salarios e encargos sociais em comparagao a receita operacional liquida de

janeiro de 2015 a janeiro de 2018:

Tabela 2 — Comportamento dos gastos com salarios e encargos sociais (em R$)
— janeiro de 2015 a fevereiro de 2018

Salarios e encargos  Receita operacional Relevancia em
\ Sociais por funcionario liquida mensal (em relacéo a receita

Salarios e encargos  Numero de
enniaie fam RQ\ /a\  fiincinnarine (h

(em RS$) (a/b) R$) liquida (a/c)
Janeiro 13.826.452 . . 30.139.000
2015  Fevereiro 13.901.895 1.899 7.321 27.651.000 50%
2015  Margo 13.217.325 1.899 6.960 25.423.000 52%
2015 Abril 16.903.325 1.550 10.905 19.257.000 88%
2015  Maio 14.846.003 1.340 11.079 25.853.000 57%
2015  Junho 11.928.199 1.334 8.942 20.824.000 57%
2015 Julho 10.667.405 1.304 8.181 26.903.000 40%
2015  Agosto 10.236.493 1.312 7.802 23.494.000 44%
2015  Setembro 10.557.690 1.241 8.507 18.984.089 56%
2015  Outubro 9.806.279 1.234 7.947 20.000.821 49%
2015  Novembro 11.001.004 1.181 9.315 20.084.926 55%
2015  Dezembro 8.326.157 1.162 7.165 18.657.164 45%
2016 Janeiro 9.755.067 1.081 9.024 20.084.515 49%
2016  Fevereiro 9.257.723 1.068 8.668 15.013.374 62%
2016  Margo 11.133.722 822 13.545 11.590.112 96%
2016 Abril 7.862.659 786 10.003 10.887.434 72%
2016  Maio 9.070.068 672 13.497 8.678.669 105%
2016  Junho 6.888.718 651 10.582 9.765.857 71%
2016  Julho 5.997.800 627 9.566 11.127.202 54%
2016  Agosto 6.359.957 516 12.325 10.004.783 64%
2016  Setembro 5.771.043 504 11.450 10.262.015 56%
2016  Outubro 4.713.787 508 9.279 9.173.703 51%
2016 Novembro 4.882.878 507 9.631 9.095.974 54%
2016  Dezembro 4.367.656 490 8.914 12.970.966 34%
2017  Janeiro 4.464.687 489 9.130 10.603.662 42%
2017  Fevereiro 4.723.854 497 9.505 8.450.609 56%
2017  Margo 5.159.204 468 11.024 12.277.730 42%
2017  Abril 4.352.303 451 9.650 8.430.040 52%
2017  Maio 4.335.344 449 9.656 9.699.172 45%
2017  Junho 5.009.553 412 12.159 10.543.205 48%
2017  Julho 5.645.957 337 16.754 9.156.808 62%
2017  Agosto 3.508.541 323 10.862 7.868.577 45%
2017  Setembro 3.078.593 303 10.160 9.487.165 32%
2017  Outubro 2.759.415 298 9.260 8.217.690 34%
2017  Novembro 2.604.116 296 8.798 8.921.209 29%
2017  Dezembro 2.677.734 277 9.667 8.709.645 31%
2018  Janeiro 2.447.062 278 8.802 8.245.029 30%
2018  Fevereiro 2.712.050 274 9.898 6.243.493 43%
Média global 7.493.624 808 9.269 14.283.675 52%
Média 2015 12.101.519 1.445 8.376 23.105.917 52%
Média 2016 7.171.756 686 10.454 11.554.550 62%
Média 2017 4.026.608 383 10.504 9.363.793 43%
Média 2018 2.579.556 276 9.346 7.244.261 36%
Mediana global 6.178.879 639 N.A. 10.745.548 N.A.

Nota: N.A.: ndo aplicavel. N.D.: ndo disponivel.
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O total médio de salarios e encargos sociais de janeiro de 2015 a
fevereiro de 2018 foi de R$ 7.493.624. Apesar de a tabela precedente contemplar
dados desde de janeiro de 2015, a estrutura da entidade foi amplamente alterada.
Portanto, os dados de 2015 a 2016 s&o apenas para fins de acompanhamento
histérico. Os dados de funcionarios de 2018, notadamente os reportados a
partir desse RMA (fevereiro de 2018), sdao os que melhor predizem a nova
configuracao do Grupo, bem como as despesas com pessoal. A média dos

dois primeiros meses do ano foi de R$ 2.579.556.

Continuaremos a noticiar o comportamento do numero de
funcionarios e total de salarios e encargos ao longo do tempo, além de reportar,

quando necessario, as causas das alteracdes relevantes nesses dados.

5. Atividades de fiscalizacao

Pela relevancia das atividades de fiscalizagdo no processo de
recuperacdo judicial, esta Administracdo Judicial emprega estratégias
complementares para fiscalizar as atividades das Recuperandas. Nosso trabalho
varia desde a conferéncia documental até visitas a unidades. Essas estratégias
vém sendo empregadas consistentemente desde o inicio do processo de
recuperacao judicial. Nesse periodo, empregamos, mormente, duas estratégias:

i) aompanhamento da gestao; e ii) conferéncia de documentos.

Em relacdo a conferéncia de documentos, revisaremos o0s
comprovantes de pagamento de rescisao até 20/04/2018, bem como a prestagéao
de contas total pelo uso dos recursos recebidos em razdo da venda da filial
colombiana (conforme detalhado em nosso ultimo RMA), em nosso préximo RMA,
que sera arquivado até 28/04/2018. Portanto, ainda de maneira deveras
tempestiva. Destarte, entendemos que os credores terdo amplas condi¢cées de
compreender as principais atividades das Recuperandas. Ademais, antecipamos
que todos os documentos referentes a prestacao de contas da Colémbia foram
disponibilizados pela Gestao e estdao em fase de conferéncia por esta AJ.

fls. 2666

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/04/2018 as 15:00 , sob o nimero WIMJ18404428891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e codigo 42F6577.



-

Ademais, em abril de 2018 também serdo empreendidas duas
visitas a unidades do Grupo. A primeira, as unidades situadas em Nova Odessa,
Sao Paulo, e a segunda, em Macaé, Rio de Janeiro. O intento das visitas € coletar
impressdes de campo para validar, até certo ponto, as informagdes prestadas pela
Gestdo. Em Macaé, nossa visita verificara os ativos, maquinas e equipamentos,

desativados em fungéo do término das atividades da &rea de servigos.

6. Situacao das escritas contabil e fiscal e obrigacoes acessdrias

Conforme reportado no antepenudltimo RMA, solicitamos ao
departamento fiscal do Grupo posicao a respeito do cumprimento das obrigacoes
acessorias cabiveis. A informacdo do departamento € a de que todas as
obrigacGes acessoérias estdo em congruéncia com as legislacées pertinentes.
Essa informacéo esta atualizada até dezembro de 2017. Portanto, entendemos
que nao ha riscos evidentes quanto ao assunto em questao, haja vista que a
informacgao continua a apresentar elevado grau de tempestividade. No entanto, no
RMA a ser finalizado no transcorrer no findar de abril de 2018, realizaremos novas
verifcacoes. Essas obrigacoes acessorias, sobretudo a entrega da escrituracao
digital, tem vencimento no curso do ano seguinte de encerramento do exercicio,
de forma que nossa fiscalizagdo neste tépico, ocorre em momentos especificos

do ano corrente.

7. Dados contabeis-financeiros

Na secdo introdutéria desse RMA, relatamos que as
demonstragdes contédbeis referentes ao ano de 2017 foram arquivadas na CVM
em 22/03/2018, de forma que as analises acuradas desse relatdrio constarao do
nosso proximo RMA.

No corrente RMA, o foco reside nas demonstracdes contabeis
encerradas em 28/02/2018 (ainda nao auditadas). O Grupo Lupatech

consistentemente nos disponibiliza informacdes contabeis para andlise de sua

fls. 2667

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/04/2018 as 15:00 , sob o nimero WIMJ18404428891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e codigo 42F6577.



-

posicao patrimonial e financeira, independentemente de ser um periodo de
arquivamento obrigatério na CVM. Essa consisténcia nos permite acompanhar
instantaneamente, respeitando-se nessa afirmagdo a natureza dos dados,
quaisquer alteracdes relevantes em seu patriménio. No ultimo RMA reportamos
os dados, sinteticamente, até 31/01/2018. No corrente RMA, reportamos os dados
até 28/02/2018. Porém, é necessario novamente frisar que os dados tém carater
provisorio, pois ainda carecem do parecer dos auditores independentes.

E deveras relevante destacar que os indices econdmico-
financeiros de dezembro/2017 e janeiro e fevereiro/2018, em razdo da publicacéao
ocorrida em 22/03/2018 (demonstracdes contdbeis de 2017), estdo sendo
reapresentados nesse RMA.

Os dados contabeis deste RMA contemplam o més findo em
28/02/2018. Os dados de janeiro e fevereiro de 2018 sado provisorios e serao
revistos pela firma de auditoria independente do Grupo, quando do fechamento
das demonstracbes contabeis trimestrais.

Em razdo da revisdo dos dados pela firma de auditoria
independente, os dados sdo apresentados resumidamente, a fim de mitigar o risco
de ocorrerem transgressdes as normas de divulgacao do r. 6rgao regulador. Essa
pratica tem sido adotada recorrentemente por esta Administracao Judicial, sem

prejuizos ao cumprimento de normas especificas de divulgacao.

Ao mesmo tempo (e ainda que de maneira parcial), a divulgacao
desses dados coopera com a compreensdao dos credores acerca do estagio
financeiro e operacional do Grupo sob processo de recuperacao, o que coaduna
com a obrigacdo dos administradores judiciais expressa no art. 22, Lei
11.101/2005. Nesse sentido, acessamos 0s seguintes relatérios contabeis (tanto
individuais como os consolidados): a) balanco patrimonial; e b) demonstracdo do
resultado. Além das citadas pecas, as Recuperandas nos enviaram relatério que
sintetiza, por natureza, as principais entradas e saidas de caixa e equivalentes,

de acordo com modelo de fluxo de caixa solicitado. Os trés documentos findaram
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em 28/02/2018.

Esta secdo estd subdividida da maneira explicada a seguir. A
primeira subsec¢ao trata da evolucao dos ativos e passivos do Grupo por meio de
indicadores financeiros, calculados com base nas demonstragdes consolidadas.
Em seguida, os mesmos indicadores sao segregados entre Recuperandas e Nao
Recuperandas. Os dados da DRE sdo comentados, brevemente, na subsecao
posterior. Poucos sdao os comentarios, principalmente pelo potencial de tais dados
alterarem as expectativas do mercado financeiro quanto a geracao de lucro e
caixa futuro do Grupo. O unico saldo da DRE divulgado é o referente a receita
operacional liquida. Na sequéncia, sdo comentados os fluxos de entradas e saidas
de recursos.

7.1 Evolucao dos ativos e passivos

Analisamos o balango patrimonial encerrado em 28/02/2018.
Houve melhora significativa do perfil e montante das dividas do Grupo, em razao
do PERT e, também, pelo cumprimento parcial do Plano de Recuperacao Judicial.
Esses efeitos podem ser notados nos indices econémico-financeiros calculados,
apresentados no decorrer desta subsecao. A tabela subsequente traz a evolucao
dos indicadores de liquidez e endividamento de dezembro de 2014 a fevereiro de
2018.

Dois graficos acompanham o conteudo da tabela. O primeiro
contém indicadores de liquidez corrente e seca. O segundo mostra o
comportamento do endividamento geral. A visualizacao das séries historicas
por meio dos graficos reforca a estabilidade da relacdao entre ativos e

passivos.
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Tabela 3 — Evolug&o dos indicadores financeiros (continua...)

fls. 2670

mar-16

dez-14 IELEE) fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15 dez-15 jan-16 fev-16
Liquidez corrente 0,94 0,90 0,89 0,69 0,66 0,63 0,38 0,37 0,37 0,35 0,34 0,33 1,11 1,30 1,01
Liquidez seca 0,67 0,63 0,63 0,49 0,46 0,46 0,27 0,27 0,27 0,26 0,25 0,24 0,84 0,93 0,72
Endividamento geral 0,91 0,92 0,92 0,93 0,94 0,96 1,06 1,07 1,08 1,25 1,27 1,33 0,89 0,81 0,90

Composicdo do endividamento  31,92% 33.73% 32.25% 38.85% 39.73% 41.30% 65.10% 65.90% 66.80% 66.96% 67.45% 68.52% 29,36% 2541%  28.07%

0,98
0,75

0,95
29.67%

Tabela 3 — Evolucéo dos indicadores financeiros (continua...)

set-17

abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17
Liquidez corrente 0,96 0,90 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 0,92 0,87 0,86 0,84 0,83 0,82 0,80 0,73 0,67
Liquidez seca 0,71 0,64 0,13 0,13 0,13 0,11 0,11 0,11 0,60 0,56 0,55 0,55 0,55 0,54 0,53 0,46 0,42
Endividamento geral 0,98 1,00 1,59 1,62 1,64 1,69 1,72 1,73 0,92 0,94 0,95 0,94 0,95 0,96 0,98 0,98 0,99

Composicdo do endividamento  28,97%  28,01%  82,88%  82,97%  82,32%  82,33% 82,38% 82,78%  29,65% 30,006 31,29%  30,47%  30,62%  31,02% 31,15% 32,12%  32,10%

0,66
0,42

1,02

Tabela 3 (...continuacéo) — Evolucao dos indicadores financeiros

out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18

Liquidez corrente 0,69 0,68 1,06 0,87 1,03
Liquidez seca 0,49 0,48 0,59 0,60 0,55
Endividamento geral 0,90 0,90 0,81 0,83 0,81

Composicéo do endividamento 41,19% 41,38% 27,34% 31,78% 28,16%

Nota: Liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante; Liquidez seca: (ativo circulante - estoques - despesas antecipadas) /passivo circulante; Endividamento
geral: (passivo circulante + passivo nao circulante) /ativo total; Composigao do endividamento: passivo circulante/ (passivo circulante + passivo nao circulante).
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Grafico 3 — Indicador de endividamento geral
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Conquanto os dados contabeis analiticos ndo tenham sido
evidenciados, a préxima tabela traz conteddo detalhado dos tributos a serem
recolhidos pelo Grupo. Esse procedimento é congruente com o procedimento que
adotamos em RMAs pretéritos.

A préxima tabela mostra que houve substancial queda no
passivo tributario, quase que totalmente em funcao da adesao ao Plano Especial
de Recuperacao Tributaria (PERT). Nao teceremos comentarios além desses,
pois aguardaremos a publicacdo da demonstracdo do resultado do exercicio

definitiva para analisarmos com propriedade os numeros de fechamento.
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Tabela 4 — Passivos tributarios (em milhares de R$): Gltimos doze meses

mar-17

abr-17

mai-17

set-17

out-17

nov-17

fls. 2674

Tributos de curto prazo
Contribuicoes
COFINS
PIS
INSS
Contribuigao sindical
PIS/COFINS/CSLL retidos
FGTS
COFINS s/ vendas a faturar
PIS S/ vendas a faturar
Outros (especificar)
Impostos
ICMS
ICMS substitui¢éo tributaria
IPI
IRRF
IRPJ S/ lucros a realizar
ISSQN
ITBI
ICMS S/ remessas
IRPJ e CSLL a recolher
Outros (especificar)

Tributos de longo prazo
Contribuicoes
INSS
Outros
Impostos
Outros

Passivos tributarios (a+b)

Total dos passivos (c)

Relevancia em relacao ao passivo [(a+b)/c)
Total dos ativos (d)

Relevancia em relacao ao ativo [(a+b)/d)

63.145
10.256
2.604

533
3.189
92
43
1.873
1.320
287
316
52.889
8.503
10

40.840
142
697
154

12

1.581
1.235

9.948
9.864
2.202
7.662
85
85

73.093
607.027

12,04%
645.120

11,33%

63.301
10.321
2.507

510
3.331
32

63
1.954
1.323
287
314

52.980

9.099
19

40.761
142
766
154

1.177
1.140

10.069
9.984
2.320
7.664
85
85

73.370
609.647

12,03%
639.700

11,47%

64.700
10.478
2.546

519
3.380
33
79
2.003
1.320
286
312
54.222
10.030
17

40.962
142
765
154

1.490
941

10.400
10.400
2.741
7.659

75.100
615.858

12,19%
641.348

11,71%

jun-17 jul-<17 ago-17
67.071 69.515 64.564
11.392 13.024 12.963
2.633 2.855 2.953
511 585 606
3.471 3.578 3.934
36 34 24
94 84 79
2.554 4.074 4.363
1.379 1.189 1.036
299 258 225
415 366 - 258
55.680 56.490 51.601
10.600 11.277 7.020
6 8 8
41.697 41.887 41.728
132 - 132 - 132
803 756 754
154 154 154
5 5 5
1.721 1.758 1.737
825 777 326
10.726 11.029 11.025
10.723 11.029 11.025
3.066 3.369 3.369
7.658 7.659 7.656
2 0 0
2 R -
77.797 80.543 75.589
619.926 621.080 615.061
12,55% 12,97% 12,29%
634.877 635.298 617.464
12,25% 12,68% 12,24%

115.462

62.083
553
108
3.602
26
91
4.646
1.036
225
51.797

53.379
8.129
5
42.516
120
757
154

1.639
294

4.290

4.290
23
4.267

119.753
612.593

19,55%
600.306

19,95%

116.038

62.101
325
69
3.759
26
91
4.627
1.036
225
51.943

53.936
8.760
5
42.522
120
743
154

1.673
194

4.959

4.959
23
4.936

120.996
584.611

20,70%
652.775

18,54%

115.684
61.237
246
51
4.099
28
65
4.700
1.036
225
50.787
54.447
9.599

42.226
120
751
154

1.720
108

4.951
4.951
15
4.936

120.635
583.161

20,69%
649.493

18,57%

dez-17

17.460

8.890
240
51
3.288
32
26
4.723
171
37
323

8.570
5.849

1.817
108
739
154

108

5.291
5.291
618
4.673

22,751
463.137

4,91%
575.280

3,95%

jan-18
18.676
9.171
279
61
3.275
28
26
4.712
171
37
582
9.505
6.599

1.972
108
747
154

126

6.299

6.296
1.412
4.884

24.975
464.926

5,37%
578.377

4,32%

fev-18

17.986

9.310
370
80
3.425
32
47
4.754
171
37
394

8.676
6.873
11

865
108
748
154

128

5.244

5.244
3.855
1.389

23.230
468.063

4,96%
575.609

4,04%
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E notéria a reducdo dos passivos tributérios a partir de dezembro
de 2017. Até novembro/2017, tal grupo representava cerca de 20% do passivo
total. A partir de dezembro/2017, este grupo passou a representar,
aproximadamente, 5% do passivo total. Esse comportamento dos passivos
tributarios é resultado do esforco da Gestdo em valer-se das normas aprovadas
no segundo semestre de 2017 com o intuito de incentivar o pagamento de tributos
em atrasos pelas empresas e de defesa em acbes que questionavam dividas

existentes.

7.1.1 Segregacdo dos ativos e passivos em Recuperandas e Nao
Recuperandas

Os indices evidenciados na tabela 3 e nos graficos 2 e 3 foram
calculados com base no balanco patrimonial consolidado. Entdo, os dados de
ativos e passivos das sociedades sob a égide do processo de recuperacao judicial
estao entrelagcados com os dados das sociedades fora do r. processo.

O balanco patrimonial consolidado atende aos dispostos nas
normas contabeis aplicaveis. Porém, pela idiossincrasia do processo de
recuperacao judicial, é relevante decompor os dados contabeis em dois grupos:

das recuperandas e ndo recuperandas.

Para esse fim, a Gestdo, mensalmente, nos envia os ativos e
passivos consolidados, porém segregados em sociedades em recuperacao
judicial e em sociedades que passam ao largo desse processo.

Com fulcro nessas informacgdes da Gestao, foram calculados os

mesmos indicadores, cujos graficos apresentam-se na sequéncia.
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Grafico 4 — Liquidez corrente das Recuperandas e Nao Recuperandas
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Grafico 5 - Endividamento geral das Recuperandas e Nao Recuperandas
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No grafico 4, que trata da liquidez corrente, vé-se que de junho de
2015 a novembro de 2015 a liquidez corrente das sociedades em recuperacao judicial
era significativamente inferior a das sociedades nao incluidas na recuperacao. Esse
cenario foi alterado ap6s a homologacao do Plano, que vigeu de dezembro de 2015 a
27 de junho de 2016. Neste periodo, houve equilibrio entre os indicadores das
recuperandas e nao recuperandas. No final de junho de 2016, porém, a anulacao do
plano resultou, novamente, na discrepancia entre os indicadores, que foi mantida até
novembro de 2016. Com a homologacgao do novo Plano, em dezembro de 2016, houve
sensivel melhora nos indicadores de liquidez corrente. De dezembro de 2016 a
fevereiro de 2018 o comportamento do indice foi estavel. O mesmo comportamento foi
observado no indicador de endividamento geral, grafico 5. Em suma, a situagao
financeira do Grupo melhorou em dezembro de 2016 e até fevereiro de 2018 os
indicadores foram, em grandes numeros, estaveis. Em fevereiro de 2018 foram
verificadas melhoras nos indicadores, constatando avangos nos trés ultimos meses
analisados. A explicacao integral acerca dessa melhora constard do nésso proximo
RMA, haja vista que a disponibilizacdo das demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 foi realizada quando o presente relatério estava
sendo editado.

7.2 Receitas, custos e despesas

As demonstracdes contabeis de meses intermediarios aqueles que
encerram o trimestre ndo precisam ser arquivadas na CVM, apenas as demonstracoes
referentes aos fechamentos trimestrais, assunto j& comentado. Dessa maneira, a
divulgacao do conjunto de demonstracdes contabeis dos citados meses redundaria em
desrespeito as disposicdes do 6rgao regulador, pois a divulgacdo de dados contabeis
pode influenciar as expectativas dos agentes de mercado e, por conseguinte, o
comportamento do preco das a¢des do Grupo no mercado de bolsa.

O findar do més sob apreco, 28/02/2018, corresponde ao final de um
periodo em que nao deve ocorrer a divulgacao das demonstracées. Desse modo,

para impedir quaisquer ruidos, nao apresentamos dados completos sobre o
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desempenho do Grupo com base nesses dados prévios. Mas, para que os credores e
demais interessados vislumbrem, ainda que aproximadamente, o nivel de atividade do
Grupo, a préxima tabela mostra a série histérica da receita operacional liquida de
janeiro de 2015 a fevereiro de 2018:

Tabela 5 — Receita operacional liquida

Receita operacional
liquida mensal (em

R$)
2015 Janeiro 30.139.000
2015 Fevereiro 27.651.000
2015 Margo 25.423.000
2015 Abril 19.257.000
2015 Maio 25.853.000
2015 Junho 20.824.000
2015 Julho 26.903.000
2015 Agosto 23.494.000
2015 Setembro 18.984.089
2015 Outubro 20.000.821
2015 Novembro 20.084.926
2015 Dezembro 18.657.164
2016 Janeiro 20.084.515
2016 Fevereiro 15.013.374
2016 Marco 11.590.112
2016 Abril 10.887.434
2016 Maio 8.678.669
2016 Junho 9.765.857
2016 Julho 11.127.202
2016 Agosto 10.004.783
2016 Setembro 10.262.015
2016 Outubro 9.173.703
2016 Novembro 9.095.974
2016 Dezembro 12.970.966
2017 Janeiro 10.603.662
2017 Fevereiro 8.450.609
2017  Margo 12.277.730
2017 Abril 8.430.040
2017 Maio 9.699.172
2017 Junho 10.543.205
2017 Julho 9.156.808
2017  Agosto 7.868.577
2017 Setembro 9.487.165
2017 Outubro 8.217.690
2017 Novembro 8.921.209
2017 Dezembro 8.709.645
2018 Janeiro 8.245.029
2018 Fevereiro 6.243.493
Média global 14.283.675
Média 2015 23.105.917
Média 2016 11.554.550
Média 2017 9.363.793
Média 2018 7.244.261
Mediana global 10.745.548

P&gina 32 de 44

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000. S&do Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
www.altaadmjudicial.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/04/2018 as 15:00 , sob o nimero WIMJ18404428891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e codigo 42F6577.



/ fls. 2680

Apesar da possivel variacdo dos dados, os credores, investidores e
demais interessados nos dados contabeis tém ciéncia de que em curto espaco de
tempo ndo havera mudancas significativas na situacao financeira, no desempenho e
na geragao/consumo de caixa do Grupo. Esta Administracao Judicial entende que os
dados evidenciados ndo transgredem quaisquer regulamentacées da CVM. Ademais,
estdo sendo disponibilizados simultaneamente para todos os potenciais usuéarios das
informacgdes contabeis do Grupo.

7.3 Fluxo de caixa: demonstracao contabil e instrumento de controle

A Gestao do Grupo nos enviou o fluxo agregado de entradas e saidas
de caixa referente ao més de fevereiro de 2018, segregado em “Recuperandas” e “Nao
Recuperandas”, ao encontro de nossa solicitagdo. No RMA anterior, apresentamos
essa posicao de caixa até janeiro de 2018.

Esta Administracdo Judicial entende que a divulgacdo do fluxo de
caixa nao traz prejuizos quanto as obrigacdes perante o érgado regulador das
companhias abertas, CVM, pois o resultado do periodo é ajustado pelo regime de
competéncia. Portanto, o comportamento dos fluxos de caixa isoladamente nao

determina o desempenho econémico de uma entidade.

O relatério do fluxo de caixa consta da proxima pagina:
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Tabela 6 — Fluxo de caixa de fevereiro/2018 (em R$)

Item

1. Saldo mensal inicial (em R$)
Saldo em espécie na empresa

Recuperandas

598.134

fev-18
Nao recuperandas
2.787.443

Consolidado
3.385.576

Saldos em contas correntes

48.168

2.787.443

2.835.611

Saldos em aplicacoes financeiras de liquidez imediata
2. Entrada (em R$)

549.965
5.495.656

7.155.071

549.965
12.650.726

3. Saidas (em R$) (3.1 + 3.2 + 3.3+3.4)

3.1 Operacionais

5.823.896
4.040.470

Rendimentos de aplicagdes financeiras 497 - 497
Recebimentos de clientes: 3.872.833 5.069.774 8.942.607
decorrentes de vendas a vista - 5.069.774 5.069.774
decorrentes de vendas a prazo 3.872.833 3.872.833
Empréstimos: 1.622.326 2.085.296 3.707.622
instituigdes financeiras 1.622.326 2.085.296 3.707.622

7.155.070
4.386.275

12.978.966
8.426.746

3.2 Investimento
3.3 Financiamento

1.783.425

Pagamentos de salarios e beneficios 1.592.396 3.362.506 4.954.902
Pagamentos de encargos sociais 318.335 - 318.335
Pagamentos de tributos (impostos, contribuices e taxas) 524.595 483.325 1.007.919
Pagamentos de fornecedores (servigos e estoques + consumo) 1.583.122 401.000 1.984.122
Pagamentos de juros: - 139.444 139.444

empréstimos - 139.444 139.444
Pagamentos de taxas bancarias e demais enc. vinc. a captacéo de rec. 22.023 - 22.023

2.768.795

4.552.221

Amortizagdes de empréstimos 1.783.425 2.768.795 4.552.221

3.4 Plano de Recuperacao Judicial
4. Saldo mensal final (1+2-3)
Saldo em espécie na empresa

269.893

2.787.443

3.057.336

Saldos em contas correntes

269.893

2.787.443

3.057.336

Saldos em aplicagbes financeiras de liquidez imediata
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Em 28 de fevereiro, o saldo final de caixa era de R$ 3.057.336. A
divisdo do saldo era a seguinte: R$ 269.893 (8,8 % do total) estavam sob gestdo das
sociedades em recuperacao judicial e o restante, R$ 2.787.443 (91,2% do total), sob
gestao das sociedades fora do processo de recuperacao judicial. O saldo final de caixa
e equivalentes no final de janeiro de 2018 fora de R$ 3.385.576. Portanto, o saldo de
caixa consolidado reduziu por volta de 9,70%.

No més sob analise houve entrada de R$ 12.650.726. Desse valor, R$
5.495.656 ingressaram nas Recuperandas (43,4% do total). O restante, R$ 7.155.071,

ingressou nas contas bancarias das Nao Recuperandas (56,6% do total).

Das entradas, R$ 8.942.607 decorreram do recebimento de valores de
clientes (70,7% do total de entradas) e R$ 3.707.622 decorreram de finacimantos
(29,3% do total de entradas).

Quando as entradas sao decompostas em Recuperandas e Nao
Recuperandas, vé-se que no caso das Recuperandas a principal fonte de entrada de
recursos foi o recebimento de clientes R$ 3.872.833 (70,5% das entradas). No caso
das Nao Recuperandas, a principal fonte de recursos também foi o recebimento de
clientes, R$ 5.069.774 (70,9% das entradas).

As saidas totalizaram R$ 12.978.966. Desse valor, R$ 5.823.896
foram recursos consumidos das contas das Recuperandas (44,9% do total de saidas).
O restante, R$ 7.155.070, saiu das contas das Nao Recuperandas (55,1% do total de

saidas).

Em relagdo as saidas, R$ 4.954.902 foram destinados para o
pagamento de salarios e beneficios (38,2% do total de saidas). Os pagamentos a
fornecedores consumiram R$ 1.984.122 (15,3% do total de saidas). Os pagamentos
de tributos consumiram R$ 1.007.919 (7,8 % do total) e a amortizagdo de empréstimo
R$ 4.552.221 (35,10 % do total).
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Em suma, a distribuicao relativa das entradas e saidas foi similar ao
observado em meses prévios. Os recursos financeiros tém sido aplicados, com base
na prestacao de contas acerca da movimentacao de caixa, na retomada/manutencao
das operacodes do Grupo. Pelos dados observados, nao houve qualguer movimentacao
relevante de caixa gerado ou consumido que nao tenha relagdo com os negécios do
Grupo.

Os dois préximos graficos ilustram o comportamento tanto do caixa
consolidado (recuperandas e nao recuperandas) como o saldo apenas das sociedades
sob recuperacéo judicial.
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Grafico 6 — Saldos finais de caixa e equivalentes das recuperandas e ndo recuperandas (em R$): maio/2015 a fevereiro/2018

fls. 2684

35.000.000
31.424.632
31.015.561 A
30.000.000
25.000.000
20.000.000
18.247.0p4 18.409.324
15.000.000
10.000.000
8.871.633
6.784.719
6.910.379 8-132.986
4.741.961 5.215.046
5.000.000 4.421.202 -~ 4.768.670
3.112.2563.384.576
2.356.018$-811.183
314.002 1051965 1:450.332 3.057.336
2.452.317 1223513 25" 776.527 2.133.886
2.028.031 1.285.310 919.748 988.092 1448003 1.444.433 824.736

1.060.994

mai-15 jun-15 jul-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15 dez-15 jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000. Sao Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
www.altaadmjudicial.com

Pagina 37 de 44

WJMJ18404428891

umero

do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/04/2018 as 15:00 , sob o

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e c6digo 42F6577.



fls. 2685

-—
ALTA

Administragdo Judicial

Grafico 7 — Saldos finais de caixa e equivalentes apenas das recuperandas (em R$): junho/2015 a fevereiro/2018
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7.4 Perspectivas de resultados futuros

A Gestao nos envia apresentacoes internas que resumem os esforcos
empreendidos pela area comercial para retomar/recrudescer o nivel de atividades das
unidades de produtos. Em respeito ao sigilo negocial e estratégias do Grupo, como de
costume, ndo apresentaremos detalhes desses esforgos, tampouco detalhes sobre
para quais potenciais clientes houve envio de propostas.

Em relacdo as perspectivas futuras de geragéao de resultado e caixa,
a ultima informacgéao comercial que recebemos das Recuperandas tem como referéncia
fevereiro de 2018. A situacao da carteira de pedidos das unidades ligadas a area de
produtos era a seguinte:

Tabela 07 — Carteira e faturamento: area de produtos (em R$)

Unidade Descricao set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18

Valmicro - Veranépolis - ° 1.158.252 1.528.440 1.921.096 1.455.575 1.473.546 1.554.331
Faturamento 1.730.262 1.477.901 1.575.225 1.241.686 1.142.777 840.207

Mipel - Verandpolis warena 217.447  386.053 1.206.306 775.098  827.793  998.579
Faturamento 1.052.467 1.001.910 1.200.254 1.143.718  888.279  418.994
warend 3.585.864 4.531.501 6.599.184 5.508.938 4.127.821 4.576.107

MNA/Tecval - Nova Odessa

Faturamento 1.074.970 1.273.036 946.288 817.842 1.535.186 110.082
= Carteira 0 0 0 0 0 0
Lupatech CSL - Sao Leopoldo Faturamento 0 0 0 0 0 0

Nos ultimos seis meses (setembro de 2017 a fevereiro de 2018), o
saldo médio do faturamento da Valmicro Veranépolis foi de R$ 1.515.207 e o saldo
médio da carteira foi de R$ 1.334.676. Em janeiro/2018 e fevereiro/2018, entraram
cerca de R$ 1.200.000 em pedidos. No periodo foram elaborados R$ 8.842 milhdes
em propostas (613 propostas). A Gestado listou cinco das principais propostas, que
concentram cerca de R$ 2.100.000.

Em relag&o a Mipel, o valor médio da carteira de pedidos nos ultimos
seis meses foi R$ 735.213 e o faturamento médio de R$ 950.937.
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No caso da MNA Nova Odessa o valor médio da carteira de pedidos
nos periodos sob analise foi de R$ 4.821.569 e faturamento médio de R$ 959.567, nos
ultimos seis meses. Até 28/02/2018, a entrada de pedidos foi de R$ 480.000. O
relatério da Gestdo mostra que ha sete cotagdes relevantes em aberto, que perfazem,
aproximadamente, R$ 3.296.000.

A Lupatech CSL continua sem carteira de pedidos, portanto, esta com
as atividades interrompidas, mas, que, conforme noticiamos nos trés ultimos RMAs,
espera-se que essa unidade retome a producao de cabos para revenda, de forma que
as operacdes sejam minimamente retomadas. No relatério disponibilizado, a Gestao
listou uma série de oportunidade futuras de negécios, bem como as cotacbes em

aberto (propostas efetuadas).

Os relatérios da Gestao mostram esforgos no sentido de aproveitar
oportunidades de negécios. Com vistas a respeitar o sigilo negocial do Grupo,
costumeiramente nao reportamos informacdes detalhadas a esse respeito. Porém, os
documentos disponibilizados para nossa analise indicam que ha esforcos para
aumentar a receita do Grupo Recuperando, grande desafio da gestdo para os

proximos meses.

Superadas as etapas de renegociacées de dividas tributarias e
cumprimento da relevante obrigacao prevista no Plano de Recuperacao Judicial,
relativamente a classe |, o grande desafio para que a crise empresarial seja superada
reside no fato de conseguir meios para que a producgéo seja alavancada nas unidades
atualmente ativas e para que a producao seja retomada nas unidades com atividades
atualmente paralisadas.

8. Plano de Recuperacao Judicial

Em nosso ultimo RMA, o intento principal consistiu em averiguar o

cumprimento do Plano em relagdo aos credores da Classe |. Naquele documento,
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fornecemos todas as informacdes pertinentes a tal etapa. Para o corrente, o principal
objetivo é evidenciar a situagdo do cumprimento do Plano em relagdo aos credores
quirograférios e micro e pequenas empresas, classes lll e IV, respectivamente.

De acordo com as clausulas 6.2.1 e 7.2.1, temos:

“6.2.1 Pagamento em dinheiro. Pagamento de 50% (cinquenta por
cento) do valor do respectivo Crédito Quirografario, incluindo principal,
juros e encargos incorridos, num prazo de 15 (quinze) anos, de acordo
com o fluxo de pagamentos previsto no Anexo 5.2.1, o qual
contempla uma parcela inicial fixa de R$ 500,00 (quinhentos reais)
por Credor Quirografario habilitado na Lista de Credores, a ser
paga 13 (treze) meses apos a Homologacao Judicial do Plano, e
parcelas proporcionais do principal, vencendo- se a primeira 23 (vinte
e trés) meses apdés a Homologacao Judicial do Plano. O valor dos
Créditos Quirografarios sera acrescido de juros e correcao monetaria
a uma taxa variavel equivalente a TR + 3% (trés por cento) ao ano, a
serem pagos 30 (trinta) dias apds o vencimento da Ultima parcela do
principal.” (grifo nosso)

“7.2.1. Pagamento em dinheiro. Pagamento de 50% (cinquenta por
cento) do valor do respectivo Crédito de ME e EPP, incluindo principal
e juros e encargos incorridos num prazo de 15 (quinze) anos, de
acordo com o fluxo de pagamentos previsto no Anexo 5.2.1, o qual
ntempla um rcela inicial fix R inhen

r
por Credor Quirografario habilitado na Lista de Credores. a ser
paga 13 (ireze) meses apos a Homologacéo Judicial do Plano, e
parcelas proporcionais do principal, vencendo-se a primeira 23 (vinte
e trés) meses apdés a Homologacao Judicial do Plano. O valor dos
Créditos Quirografarios sofrera a incidéncia de juros e de correcédo
monetaria equivalentes a uma taxa variavel equivalente a TR + 3%
(trés por cento) ao ano, a serem pagos 30 (trinta) dias apds o
vencimento da ultima parcela do principal.” (grifo nosso)

Na Relacao de Credores consta que havia 1094 credores na classe |l
e 1205 na classe IV. Portanto, 2.299 credores estariam aptos a receberem até R$ 500,
segundo os paragrafos acima. Porém, para proceder com o pagamento, é necessario
que o Grupo detenha os dados bancarios de tais credores, mas, a grande maioria dos
credores, até a edicao do presente relatério, ndo os havia informado.

A fim de cumprir nossa obrigacao de fiscalizar a aderéncia das acoes
da Gestdo ao Plano, solicitamos os comprovantes de pagamentos de tais credores.
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Quando do fechamento desse RMA, a Gestao nos informou que até aquele momento

havia realizado o pagamento de 55 credores. A tabela a seguir lista os credores que

receberam os valores:

Tabela 08 — Credores classes lll e IV até 0 momento pagos

. Oredr
Abimaq

ACRP Prestagdes de Servigos Eventuais

American Bureau of Shipping

Banco Votorantim S/A

Banrisul Armazéns Gerais S.A.

BDS Confecgbes Ltda

Claro

CODECA — Companhia de Desenvolvimento de Caxias do Sul
Eletro Técnica Interlagos Industria e Comércio Ltda-ME
Emel Prestagao de Servigo Ltda

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas- Emdec
F. Lopes Publicidade Ltda

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

Juarez Fernandes de Queiroz

Katalogg Locacéo de Bens Moéveis Ltda. - ME

Kennasul Distribuicdo e Representagao Ltda

LCA Assessoria de Engenharia Ltda.

MELF Locagéo de Guindastes e Equio

Metaliurgica ACEJ

Mi Swaco do Brasil Comércio Servigos e Mineragao Ltda.
Multi - Trans Transporte Logistica e Serv

Nova Era Comercial de Tintas Ltda

Perval Transportes Ltda - ME

Polidiesel Importagéo Ind. Com. EPP

Renoban Industria Comercio Servigso

Renovadora de Pneus Roda Brasil Ltda

RLJ Transportes e Servicos Ltda - ME

Schlumberger Servigos de Petréleo Ltda.

Selbetti Gestdo de Documentos S.A.

Sertex ldustria, Comércio de Material

Smith International do Brasil Ltda.

Soldagases Comércio de Soldas e Gases EPP

Sul Corte Importadora de Ferramentas Ltda

T. C. de Oliveira Locagdes

Telefonica do Brasil S.A.

Unimed Nordeste RS - Sociedade Cooperativa de Servigos Mé«
Valman Ind. Metalurgica Ltda.

Walhatur Viagens e Turismo Ltda.

Watson Marlow Ind e Com de Bombas Ltda

Varco International do Brasil Equipamentos e Servigo Ltda.
National Oilwell Varco do Brasil Ltda. (NOV)

Tecnofluor Industria e Comércio Ltda.

Serval Servigo de Administracdo Geral Ltda.

Serquip - Tratamento de Residuos RN Ltda

Multi Log Transporte Log e Serv Ltda - EPP

Yancheng Sunt Vale CO

Level 3 Comunicagdes do Brasil Ltda

Prosegur Activa Alarmes

Rastec Representacdes Ltda

Etag Representacdes Comerciais Ltda

Trasnportadora Rubi Eireli ME

Conference Call do Brasil S/A

JCN Comercio e Representagdes Eireli

Saltur S0 Luiz Turismo Ltda

Bel Quimica Comercio de Produtos Lt

Total

Crédito
33.892,36 500,00
171.119,91 500,00
264.569,64 500,00
16.541.163,82 500,00
102.524,36 500,00
123.084,00 500,00
263.165,33 500,00
1.386,62 500,00
12.525,14 500,00
163.511,92 500,00
68,10 68,10
68.818,92 500,00
21.380.562,82 500,00
10.529,50 500,00
9.313,59 500,00
25.557,27 500,00
59.104,82 500,00
599.454,24 500,00
9.259,80 500,00
24.333,54 500,00
58.311,91 500,00
106.695,33 500,00
401.943,00 500,00
24.128,82 500,00
163.273,67 500,00
23.722,16 500,00
21.119,83 500,00
58.077,60 500,00
71.440,19 500,00
604.576,00 500,00
1.752.674,33 500,00
24.907,90 500,00
6.883,20 500,00
34.846,33 500,00
12.121,25 500,00
607.491,96 500,00
613.826,99 500,00
882.627,44 500,00
3.049,95 500,00
381.904,75 500,00
197.906,18 500,00
63.566,57 500,00
13.879,02 500,00
165.657,77 500,00
85.025,64 500,00
2.096.886,49 500,00
46.484,30 500,00
21.981,08 500,00
1.485,80 500,00
26.586,30 500,00
23.744,00 500,00
4.487,84 500,00
99.296,34 500,00
305.149,88 500,00
32.833,27 500,00

48.902.538,79 27.068,10

Valor pago Saldo a pagar

33.392,36
170.619,91
264.069,64

16.540.663,82
102.024,36
122.584,00
262.665,33
886,62

12.025,14
163.011,92

0,00

68.318,92

21.380.062,82

10.029,50

8.813,59

25.057,27

58.604,82
598.954,24

8.759,80

23.833,54

57.811,91
106.195,33
401.443,00

23.628,82
162.773,67

23.222,16

20.619,83

57.577,60

70.940,19
604.076,00

1.752.174,33

24.407,90

6.383,20

34.346,33

11.621,25
606.991,96
613.326,99
882.127,44

2.549,95
381.404,75
197.406,18

63.066,57

13.379,02
165.157,77

84.525,64

2.096.386,49

45.984,30

21.481,08

985,80
26.086,30
23.244,00

3.987,84

98.796,34
304.649,88

32.333,27

48.875.470,69
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Questionamos a Gestdo acerca da baixa quantidade de pagamento e
o argumento utilizado para justificar foi a de que a auséncia de dados bancérios de
muitos credores impossibilitou 0 pagamento dos demais. Esta administracdo judicial
tem recebido e-mails com dados bancarios de poucos credores e 0s encainhado para
a gestao das Recuperandas, porém, o fluxo de informagdes, frente ao numero de
credores, é bastante pequeno.

De acordo com os controles e comprovantes enviados pela Gestao,
foram desembolsados R$ 27.068,10. Nao obstante, é certo que tais desembolsos irdo
aumentar. Dos 55 credores pagos, apenas 1 teve seu crédito totalmente liquidado com
0 pagamento inicial. Os outros 54 ainda possuem saldos pendentes.

Iremos continuar a questionar a Gestdo a respeito do cumprimento
dessa etapa do Plano. Ato continuo, reportaremos aqui se o Plano vem sendo
cumprido ou ndo. A justificativa apresentada pela Gestao é factivel. Portanto, essa
Administracdo Judicial conclui que o cumprimento da obrigacdo com os credores
quirografarios e de pequenas e micro empresas nao foi totalmente cumprida, porém
esta em devir, em razdo de dificuldades na operacionalizacdo dos pagamentos por

auséncia de informacdes sobre dados bancarios.
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9. Conclusoes e consideracoes finais
9.1 Conclusoes

Este RMA se fiou em informacdes contabeis provisoriamente
finalizadas até 28/02/2018 e informacdes qualitativas de 01/03/2018 a 31/03/2018.

Os tépicos seguintes sintetizam os temas centrais abordados no corpo do relatério:

a. em 22/03/2018, o Grupo arquivou na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) as demonstracdes contabeis findas em 31/12/2017. Em suma,
naquela data o Grupo tinha ativos no valor de R$ 575.280 mil, passivos
no valor de R$ 463.137 mil e, consequentemente, patrimonio liquido de
R$ 112.143 mil;

b. o resultado do exercicio de 2017 foi um prejuizo de R$ 4.102 mil. O
caixa gerado foi de R$ 902 mil, sendo que as atividades operacionais
consumiram caixa de R$ 16,298 mil, atividades de investimento geraram
caixa de R$ 22.599 mil e atividade de financiamento consumiram
caixa de R$ 5.399 mil. Por fim, o valor adicionado em 2017
correspondeu a R$ 352.136 mil;

c. o relatério dos auditores independentes ndo apresentou ressalva,
apenas énfase decorrente da incerteza quanto a continuidade das
atividades do Grupo, algo recorrente em relatérios passados.

d. no periodo desse RMA ocorreram arquivamentos de trés
“comunicados aos mercados”. O primeiro teve como objetivo informar
que a LF Reestruturacdo Empresarial EIRELI — ME passou a deter 7,72%
do capital total do Grupo. O segundo teve como intento informar que DLL
— Macaé 01 Empreendimento SPE S.A passou a deter 9,72% do capital
total. O terceiro teve como objetivo informar o mercado sobre a

realizacdo de conferéncia via webcast, em 23/03/2018;
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e. também houve a emissao de dois “avisos aos acionistas”. O primeiro
tratou da mudanca do numero de acgdes e valor do capital social, que
passou de R$ 1.853.683.959,73 (um bilhao, oitocentos e cinquenta e trés
milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, novecentos e cinquenta e nove
reais e setenta e trés centavos), divididos em 9.393.834 (nove milhdes,
trezentas e noventa e trés mil, oitocentas e trinta e quatro) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.869.165.849,79
(um bilh&o, oitocentos e sessenta e nove milhdes, cento e sessenta e
cinco mil, oitocentos e quarenta e nove reais e setenta e nove centavos),
divididos em 14.659.783 (quatorze milhdes, seiscentas e cinquenta e

nove mil, setecentas e oitenta e trés

f. houve a emissao de dois fatos relevantes, O primeiro, em 22/03/2018,
apresentou o conteudo relatado que foi emitido para comunicar aos
acionistas e ao mercado em geral suas expectativas para o horizonte de
cinco anos. Metas da administragédo para 2022 - Receita liquida: R$ 550
milhdes Margem, Ebitda: de 17% a 23%. A Companhia informou que tais
informacdes refletem a expectativa da administracdo, sendo baseadas
em premissas que estao sujeitas as condicdes gerais da economia, do
mercado de atuagao e de outros fatores, muitos dos quais nao estao e
nem estardo sob o controle da Companhia.” O segundo, de 27/03/2018,
apresentou o seguinte conteudo: “A Corte de Faléncias dos Estados
Unidos homologou ontem (26 de marco de 2018), o Novo Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia (“Novo Plano de Recuperacao
Judicial”). A homologagédo do Novo Plano de Recuperacao Judicial €
aplicavel a todo a jurisdicao territorial dos Estados Unidos, em todos os
aspectos, nos termos do Capitulo 15, Titulo 11, United States Code
(“Chapter 15”). Esta decisao representa mais um importante passo para

0 processo de reestruturacao da divida e de capital da Companhia;

g. o comportamento do quadro de colaboradores do Grupo até
31/01/2018 foi analisado nos RMAs anteriores e o atual se ocupou em
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compreender a evolucao do quadro de funcionarios até 28/02/2018. Do
més passado para o atual, ndo houve qualquer alteracao significativa no
quadro de colaboradores que demande comentarios abrangentes;

h. em relagdo a estrutura de governanca corporativa do Grupo, a
principal mudanga ocorreu em decorréncia da nova composicao do
capital social, conforme os “Avisos aos acionistas”, arquivados em 07 e
08/03/2018. Os conteudos desses documentos constam da secao
imediatamente anterior, em detalhes. Em suma, em decorréncia da
conversdao de debéntures em acdes da Companhia, o Capital Social
passou de R$ 1.853.683.959,73, divididos em 9.393.834 acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.869.165.849,
divididos em 14.659.783, acOes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Também, fora concluido o registro da primeira conversao
mandatéria de debéntures em ag¢des da Companhia, o que, da mesma
forma como acima, ocasionou o aumento no Capital Social da
Companhia de R$ 1.869.165.849,79, divididos em 14.659.783, acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.870.548.990,43,
divididos em 15.130.239 acbes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal;

i. em relagédo as analises dos numeros contébeis, verificamos o balango
patrimonial encerrado em 28/02/2018. Houve melhora significativa do
perfil e montante das dividas do Grupo, em razao do PERT e, também,
pelo cumprimento parcial do Plano de Recuperagdo Judicial. Esses
efeitos podem ser notados nos indices econdmico-financeiros
calculados, apresentados no decorrer da subsecédo que tratou desses
dados;

j. € notoria a reducao dos passivos tributarios a partir de dezembro de
2017. Até novembro/2017, tal grupo representava cerca de 20% do
passivo total. A partir de dezembro/2017, este grupo passou a
representar, aproximadamente, 5% do passivo total. Esse

comportamento dos passivos tributarios é resultado do esforco da
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Gestdo em valer-se das normas aprovadas no segundo semestre de
2017 com o intuito de incentivar o pagamento de tributos em atrasos
pelas empresas e de defesa em acgdes que questionavam dividas

existentes.

k. Em 28 de fevereiro, o saldo final de caixa era de R$ 3.057.336. A
divisdo do saldo era a seguinte: R$ 269.893 (8,8 % do total) estavam sob
gestdo das sociedades em recuperagdo judicial e o restante, R$
2.787.443 (91,2% do total), sob gestdo das sociedades fora do processo
de recuperacao judicial. O saldo final de caixa e equivalentes no final de
janeiro de 2018 fora de R$ 3.385.576. Portanto, o saldo de caixa
consolidado reduziu por volta de 9,70%. No més sob analise houve
entrada de R$ 12.650.726. Desse valor, R$ 5.495.656 ingressaram nas
Recuperandas (43,4% do total). O restante, R$ 7.155.071, ingressou nas
contas bancérias das Nao Recuperandas (56,6% do total). As saidas
totalizaram R$ 12.978.966. Desse valor, R$ 5.823.896 foram recursos
consumidos das contas das Recuperandas (44,9% do total de saidas).
O restante, R$ 7.155.070, saiu das contas das Nao Recuperandas
(55,1% do total de saidas).

|. De acordo com as clausulas 7.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial
em vigéncia, os credores quirografarios e micro e pequenas empresas,
habilitados na lista de credores, deveriam receber no periodo
compreendido pelo presente relatério (margo de 2018), pagamento de
R$ 500,00, o prazo para o vencimento dessa obrigacdo, segundo o
Plano, se deu em treze meses apdés a homologacao do Plano. Esse
prazo findou em margo de 2018, ocasido na qual a Recuperanda iniciou
0s pagamentos a esses credores, mediante a apresentacao dos
respectivos dados bancarios. Nos dados obtidos para fechamento do
presente RMA constava que 55 credores ja haviam enviados os dados
bancarios e recebido a quantia de até R$ 500,00. O valor desembolsado
pelo grupo for de R$ 27.068,10.
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9.2 Consideracoes finais

Os dados apresentados no corpo deste relatério foram coletados com
a gestdo das Recuperandas, seus colaboradores e em observacdes realizadas nos
diversos documentos disponibilizados, bem como por procedimentos de analises
aplicados aos demonstrativos contdbeis e outras informagdes que nos foram

disponibilizadas.

Submete o presente relatério, portanto, ao MM. Juizo e aos demais

interessados.
Sao Paulo, 09 de abril de 2018.
ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
AFONSO RODEGUER NETO ELIZA FAZAN

OAB/SP N2 60.583 CRC 1SP194878/0-4
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