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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

PROCESSO AUTOS N2 0037014-87.2015.8.26.0100
INCIDENTE — RELATORIOS MENSAIS
RECUPERAGAO JUDICIAL DO “GRUPO LUPATECH”

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob
0 n? 20.282.418/0001-46, com sede na Rua Vergueiro, 1.353, Torre Norte, Conjuntos
309-310-311, CEP 04101-000, Sao Paulo - SP, Administradora Judicial nomeada nos
autos da recuperacao judicial de LUPATECH S/A e Outras' (“Grupo Lupatech”),
vem, em cumprimento ao art. 22, |l, alinea “c”, da Lei n® 11.101/05, respeitosamente,
requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades, cujo conteldo abrange as
atividades até vinte e oito de fevereiro de 2018, bem como os numeros contabeis
findos até janeiro de 2018 (més ainda nao auditado), disponibilizados para esta
Administracao Judicial.

' Recuperandas — Devedoras: Lupatech S/A; Lupatech - Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.;
Mipel Industria e Comércio de Valvulas Ltda.; Amper Amazonas Perfuragdes Ltda.; Itacau
Agenciamentos Maritimos Ltda.; Lochness Participagbes S/A; Matep S/A Maquinas e Equipamentos;
Prest Perfuragbes Ltda.; Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda.; Sotep Sociedade Técnica de
Perfuragdo S/A e Lupatech Finance Limited.
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ELIZA FAZAN
CRC 1SP194878/0-4

Termos em que,

pede deferimento.
Sao Paulo, 12 de marco de 2018.

Adicionalmente, informa que a gestdo das Recuperandas teve acesso
ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

dados nele contidos.
OAB/SP n260.583

7

prévio aos
AFONSO RODEGUER NETO
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tabeis

fechados até 31/01/2018 (periodo ainda nao auditado)

Vé

{ upATECH

Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas —

fevereiro de 2018 (28/02)
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1. Consideracoes iniciais

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) abarcou dados contabeis
finalizados parcialmente até 31/01/2018 e que ainda carecem de revisao por parte dos
auditores independentes. Em relacdo as informacbes qualitativas e demais
informacgdes acerca das atividades do Grupo, o presente RMA abrangeu o periodo de
01/02/2018 a 28/02/2018 (o ultimo contemplou informagdes até 19/12/2017).

Para esse predmbulo, destacamos alguns dos principais eventos do
periodo coberto pelo RMA em tela.

De acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial homologado em
16/02/2017, a Recuperanda deveria saldar o valor incontroverso dos Credores da
Classe | até 16/02/2018, conforme item 4.2.2. Especificamente, o Grupo utilizou duas
estratégias para saldar os compromissos com os credores em questdo. A primeira,
sem atribuicdo de ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por meio da
conversdao de debéntures da Lupatech S/A. A segunda ocorreu por meio da
adjudicacao, em andamento, das acdes de sociedade de propésito especifico. A secao
8 traz explicagdo completa a respeito desse evento deveras relevante para o sucesso
da recuperacao judicial do Grupo. Em margo de 2018 ocorrera o primeiro vencimento
de parcelas para os credores das demais classes.

O Grupo Lupatech ainda nao arquivou as demonstracdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31/12/2017, cujos relatérios se encontram em
processo de revisdao. Em razéo disso, diversos ajustes vém sendo implementados, a
fim de que as demonstracdes contabeis evidenciem a posicao patrimonial, financeira,
o desempenho e os fluxos de caixa do Grupo. Por esse motivo, o departamento de
controladoria do Grupo nos enviou posicao prévia do balango patrimonial e
demonstracao do resultado do exercicio referente a 31/01/2018, pois alteracdes no
saldo inicial podem acontecer. Os detalhes constam da sétima se¢do. Em suma, as
informacdes disponibilizadas e analisadas até entdo ndo mostraram haver alteragdes

significativas em relacao aos periodos anteriores de reporte.
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Além dos destaques precedentes, outros eventos ocorreram durante
o periodo abrangido pelo corrente RMA. A fim de evidencia-los, este relatério foi
estruturado da seguinte forma. A secdo 2 evidencia ocorréncias na relacao do Grupo
com seus acionistas e demais agentes externos. Na secao 3, sado tecidos comentarios
a respeito da estrutura de governanga corporativa do Grupo. Na secao 4 é analisada
a evolucdo do quadro de pessoal e o comportamento dos gastos com salérios e
encargos sociais. Na secdo 5 sdao comentadas as atividades de fiscalizacao
empreendidas no periodo. Na secao 6 o objetivo foi o de elucidar a situacado das
escritas contabil e fiscal e obrigacées acessorias. Na secao seguinte, replicamos os
dados contdbeis finalizados, mas nao auditados, até 31/01/2018, de acordo com as
explicacdes precedentes efetuadas. A secao 8 contempla informacgdes sobre o plano
de recuperacao judicial. A secao 9 sintetiza e conclui este relatério.

2. Sintese das principais ocorréncias na relacao da Companhia com o mercado
e seus acionistas — 01/02/2018 a 28/02/2018

Nesta secdo apresentamos sintese das principais informacdes a
respeito da relagdo da empresa com o mercado no periodo em reporte. As paginas
eletrénicas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Grupo foram as principais
bases de dados de referéncia. Os credores podem acessar essas informacdes por
meios préprios, mas a compilagdo desses documentos visa auxilid-los nessa tarefa.
Dessa maneira, organizamos essa se¢ao por meio de cinco tépicos principais, a saber:
a) demonstracdes contabeis; b) reunides do conselho de administracdo; c) assembleia
de acionistas; d) fatos relevantes; e e) comunicados ao mercado e aviso aos

acionistas.

a. Demonstracoes contabeis: o ultimo arquivamento ocorreu em 14/11/2017 e se
referiu as demonstracdes contabeis findas em 30/09/2017. Até marco de 2018 o Grupo
arquivara o conjunto de demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31/12/2017.
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b. Reunides do Conselho de Administracao: no periodo abrangido por esse RMA,
ocorreu Unica reuniao, datada de 05/02/2018. O intento dessa reuniao foi deliberar a
respeito dos seguintes assuntos: a) tendo decorridos os prazos legais para o exercicio
do direito de preferéncia e demais direitos conferidos aos titulares de direito de
subscricdo, para a subscricdo de debéntures conversiveis em acdées da Companhia,
no ambito da 32 emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢des de emissdo da
Companhia, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para colocagdo privada
(“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), a homologacéao parcial da 32 Emissao
de Debéntures da Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 28 de novembro de 2017, no montante de
R$29.313.394,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e treze mil, trezentos e noventa e
quatro reais), mediante a emissao de 29.313.394 (vinte e nove milhdes, trezentas e
treze mil, trezentas e noventa e quatro) Debéntures, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia, bem como, consequentemente, cancelar as debéntures
nao subscritas no ambito da referida Emissao; e; b) autorizar a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima, incluindo,
mas ndo se limitando, a celebracéo de todos e quaisquer documentos necessarios a
efetivacao da emissao das Debéntures, bem como de quaisquer aditamentos, termos,
anuéncias e/ou notificacdes previstos ou necessarios, e a adocao de quaisquer

eventuais medidas junto a érgaos governamentais e entidades privadas.

c. Assembleia de acionistas / Assembleia de debenturistas: no periodo deste RMA
o Grupo nao arquivou qualquer ata relacionada a assembleia de acionistas e/ou de
debenturistas; a ultima assembleia de debenturistas ocorreu em 16/07/2015. A ultima
assembleia de acionistas ocorreu em 12/04/2017.

d. Fatos relevantes: no periodo abrangido por este RMA, houve a emissao de um fato
relevante, em 02/02/2018. O objetivo da emissao do fato pode ser compreendida por
meio do trecho seguinte: comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que
obteve decisdo favoravel em Mandado de Seguranca impetrado contra a Receita
Federal do Brasil no sentido de assegurar-lhe o direito de retificacdo de sua DCTF
(Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais), com o fim de expurgar
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impostos que haviam sido declarados sem que houvesse o dever legal de fazé-lo,
tendo o mérito sido apreciado e julgado favoravelmente a Lupatech. O magistrado, em
juizo de 1° grau, do qual cabe recurso, determinou que a Companhia seja autorizada
pela Receita Federal a retificar suas declaracées com o fim de expurgar os valores
indevidamente registrados no prazo de 90 dias, estando suspensa a exigibilidade do
crédito da Certiddo de Divida Ativa correspondente até o transito em julgado do
mandamus. Os tributos afetados pela referida decisdo estdo registrados no Passivo
da Companbhia pelo valor de R$ 38.768.390,21, em 30 de setembro de 2017.

e. Comunicados ao mercado e aviso aos acionistas: no periodo abarcado pelo
corrente RMA, ocorreu um aviso aos acionistas, em 02/02/2018, e um comunicado ao
mercado, em 15/02/2018. Os respectivos conteudos constam a seguir:

i) 02/02/2018 - Aviso aos acionistas: em complemento as
informacgdes divulgadas no Aviso aos Acionistas de 18 de dezembro
de 2017, no ambito da 3% emissdo de debéntures conversiveis em
acbes de emissdo da Companhia, em série Unica, da espécie
quirograféria, para colocacao privada (“Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente), comunicou o0s acionistas e ao mercado que, em 31
de janeiro de 2018, encerrou-se o prazo de subscricdo das
Debéntures. Todos os termos iniciados em letras maiusculas nédo
expressamente definidos neste Aviso aos Acionistas terdo os
significados a eles atribuidos no Plano de Recuperacao Judicial, na
Escritura de Emiss&o ou no Aviso de Acionistas de 18 de dezembro.
Durante o periodo de subscricdo das Debéntures no ambito da
Emissao, foram subscritas 29.313.394 (vinte e nove trezentos e treze
mil trezentos e noventa e quatro) Debéntures, com valor nominal
unitario de R$1,00 (um real) por Debénture (“Valor Nominal Unitario”),
totalizando o montante de R$ 29.313.394 (vinte e nove trezentos e
treze mil trezentos e noventa e quatro reais). Considerando o
montante total da Emissdo de 30.000.000 (trinta milhdes) de

Debéntures, remanesceram, ainda, 686.606 (seiscentas e oitenta e
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seis mil seiscentas e seis) Debéntures ndo subscritas, as quais serdo

canceladas pela Companhia, nos termos da Emissao.

ii) 15/02/2018 — Comunicado ao mercado - em cumprimento ao seu
Plano de Recuperacédo Judicial, praticou todos os atos necessarios a
pagamento dos credores da Classe | aptos a tal, segundo prévia do
quadro geral de credores da Classe | informado pela administracdo
judicial da Cia. em 30 de janeiro. Os credores que nao optaram pela
subscricdo de debentures conversiveis em acdes da 32 emissao da
Lupatech S.A. terdo seus créditos satisfeitos pela entrega de agdes de
Sociedade de Propésito Especifico constituida nos termos do artigo
50 item XVIda lei 11.101. A respectiva sociedade foram vertidos ativos
no montante de R$ 35.412.329,00 (trinta e cinco milhdes e
quatrocentos e doze mil e trezentos e vinte e nove reais), equivalentes,
nesta data, a 2,5 vezes (duas vezes e meia) os créditos liquidos
listados como aptos ao pagamento, comportando assim substancial

reserva para os créditos que se tornarem exigiveis futuramente.

3. Estrutura de governanca corporativa

A Ultima alteracao na estrutura de governancga corporativa do Grupo
foi reportada ha quatro RMAs: renuncia do Sr. Ricardo Doebelli da condicao de
conselheiro e concomitante substituicdo pelo Sr. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro. A
mudanca foi oficializada na reunido do conselho de administracdo de 23/08/2017.

O Conselho de Administracdo continua a ser composto pelos
seguintes membros: (1) Sr. Celso Fernando Lucchesi, exercendo o cargo de
Presidente do Conselho (Conselheiro Independente); (2) Sr. Carlos Mario Calad
Serrano, exercendo o cargo de Conselheiro Efetivo; (3) Sr. Jodo Marcos Cavichioli
Feiteiro, exercendo o cargo de Conselheiro Efetivo; (4) Sr. Rafael Gorenstein,
exercendo o cargo de Conselheiro Efetivo e (5) Sra. Simone Anhaia Melo, exercendo
o cargo de Conselheira Efetiva (Conselheira Independente).
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Até 28/02/2018, data de encerramento do RMA em tela, os demais
mecanismos de governanga permaneciam inalterados (estrutura de propriedade,
sistema de incentivos, composi¢ao da diretoria e demais politicas que podem afetar o
governo do grupo).

4. Evolucao do quadro de pessoal

O Grupo Lupatech finalizou o més de janeiro de 2018 com 278
funcionarios. Desde o inicio da recuperacao judicial o nimero foi reduzido em 77,96%
(de 1.340 em maio de 2015 para 278 em janeiro de 2018), aproximadamente. O grafico

a seguir sintetiza a série de dados:

Grafico 1 — Evolucao do nimero de funcionarios de janeiro de 2015 a janeiro de 2018
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O comportamento do quadro de colaboradores do Grupo até
30/11/2017 foi analisado nos RMAs anteriores. Nos dez meses de dados (agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro de 2016 e janeiro, fevereiro, margo, abril e
maio de 2017), o numero de empregados nao sofreu retracdes bruscas: variou de 516
(agosto/2016) para 449 (maio/2017), reducdo de 13% (aproximadamente) em dez
meses, média de 6,7 funcionarios demitidos por més. Em junho, julho, agosto,
setembro e outubro, contudo, a queda foi mais acentuada que nos meses precedentes.
Todavia, o encerramento de contratos mantidos pelas unidades situadas no municipio
de Macaé-RJ para com a Petrobras ja era esperado. Nos meses de novembro e
dezembro de 2017, a queda no numero de postos de trabalho foi menos intensa.

Em complemento ao grafico precedente, a tabela 1 traz os mesmos
dados, porém analiticamente e segregados pelas unidades do Grupo.
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Tabela 1 — Comportamento do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a janeiro de 2018 (continua...)

Unidades jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16

csc 88 85 85 86 67 66 65 64 63 63 61 60 57 56 58 46 44 42 42
Filial (Corporativo) 31 29 29 29 19 19 20 20 18 18 17 18 16 16 8 9 9 9 6
MNA Nova Odessa 236 233 230 120 85 82 81 80 82 81 79 74 71 73 70 71 70 69 68
Lupatech S.A. csL 95 95 % % 95 % 9 9% 32 30 30 29 29 20 32 24 24 24 23
Fiber Lines 10 10 10 1 1 10 10 10 10 10 10 10 5 5 5 5 5 5 5
Valmicro 94 93 93 91 81 84 74 73 71 72 61 58 58 59 62 63 64 63 64
Total da Lupatech S.A. 554 545 543 433 358 357 346 343 276 274 258 249 236 238 235 218 216 212 208
SOTEP ?°°S'e/‘jade Tecnica de Matriz e filiais 463 476 478 339 316 314 305 307 307 305 292 289 263 253 113 107 45 36 35
PREST Perfunragdes Lida. Matriz e filiais 175 175 176 129 124 124 122 124 122 122 122 120 106 105 57 50 9 6 6
t:‘ dp:tech - Perfuragdo e Completagao 1. ¢ filiais 130 133 149 134 119 121 122 123 123 121 107 107 100 100 42 40 39 43 43
Matriz 28 27 27 % 25 24 23 24 24 23 24 23 23 24 23 23 23 23 23
Mipel Industria e Comércio de Valwlas
Lida. Unidade Carbonox 103 102 104 102 97 95 95 93 94 93 85 81 79 81 8 8 8 8 8
Total da Mipel Industria e Comércio 131 129 131 128 122 119 118 117 118 116 109 104 102 105 109 111 110 110 110
Matriz 298 310 204 283 257 250 254 260 256 250 256 256 245 250 255 252 247 239 223
Oil Tools Caxias do Sul 33 34 34 34 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . Fiberware Rio das Ostras 25 26 2 24 22 23 21 22 22 21 21 21 21 10 4 4 2 1 1
::f:fgﬂafoqﬂ‘;j“e”t"s eSenicos o vware Carmépolis 15 14 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tubular Senices Pojuca 42 42 42 30 12 10 9 9 10 9 9 9 5 5 3 3 3 1
Oil Tools Mossoré 15 15 15 16 7 7 7 7 7 7 7 7 3 2 2 1 1 1 0
Total da Lupatech - Equip. e Servicos 428 441 422 387 301 299 291 298 295 296 293 293 274 267 266 260 253 244 225
Total 1.881 1.899 1.899 1550 1.340 1.334 1.304 1.312 1.241 1.234 1.181 1.162 1.081 1.068 822 786 672 651 627
Variagao % acumulada de jan/2015 a out/2017: por més N.A.  096% 006% -17,60% -28,76% -20,08% -30,68% -30,25% -34,02% -34,40% -37,21% -38,22% -43% -43% -56% -58% -64% 17% -67%
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Tabela 1 (...continuacédo) — Comportamento do nimero de funcionarios de janeiro de 2015 a janeiro de 2018

VEUELELRZ

acumulada de

Unidades ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 jan/2015 a jan/2018:
por empresa
CSC 41 39 39 39 38 39 39 40 38 36 36 35 35 29 29 29 28 26 -67%
Filial (Corporativo) 7 7 6 6 3 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -84%
MNA Nova Odessa 61 56 60 62 57 64 70 70 70 69 70 70 7 71 69 4l 69 71 -70%
Lupatech S.A. CSL 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 18 17 17 17 16 13 13 -83%
Fiber Lines 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -50%
Valmicro 62 61 62 63 62 62 62 61 61 62 62 62 63 64 62 61 57 57 -35%
Total da Lupatech S.A. 196 188 192 195 186 196 203 202 200 198 199 195 196 191 187 187 177 177 -66%
SOTEP ?°‘ge§ade Tecnica de Matriz e filiais 69 70 73 71 69 6 70 6 64 62 5 20 15 6 5 5 5 6 99%
PREST Perfunragdes Ltda. Matriz e filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
tfg:mh - Perfuragéo e Completagao 1.4, ¢ filigis 31 28 27 27 2 25 18 34 81 3% 27 13 11 8 7 6 6 6 -95%
Matriz 23 23 22 22 22 22 22 22 22 21 21 20 20 20 20 20 19 19 -29%
Mipel Industria e Comércio de Valwlas
Ltda. Unidade Carbonox 82 82 82 79 79 79 80 77 74 76 77 73 73 73 74 73 64 65 29%
Total da Mipel Industria e Comércio 105 105 104 101 101 101 102 99 96 97 98 93 93 93 94 93 83 84 -29%
Matriz 114 112 110 112 107 97 103 67 59 59 36 14 8 5 5 5 6 5 -98%
Qil Tools Caxias do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
) ) Fiberware Rio das Ostras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 -100%
::f;tsgggliqﬂzg‘e”ms ©Senieos ki erware Carmdpolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Tubular Senices Pojuca 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Qil Tools Mossoré 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Total da Lupatech - Equip. e Servigos 115 113 112 113 108 98 104 68 60 60 37 15 8 5 5 5 6 5 -99%
Total 516 504 508 507 490 489 497 468 451 449 412 337 323 303 298 296 277 278 -85%
Variacdo % acumulada de jan/2015 a jan/2018: por més 73% -73% -73% -13% -14% -714% -74% -75% -76% -76% -78% -82% -83% -84% -84% -84% -85% -85% N.A.
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Em dezembro de 2016, o numero de funcionarios do Grupo
Recuperando era 490. Em dezembro de 2017, o numero era 277. Portanto,
durante o transcurso de 2017 houve a perda de 213 postos de trabalho, reducéo
relativa de 56,5%. Abaixo, segue o histérico da evolugao das variagbes do numero
de funcionérios durante 2017.

De janeiro/2017 para fevereiro/2017 o numero de funcionarios
cresceu cerca de 2% (489 para 497). Notadamente, o aumento no niumero de
funcionarios ocorreu em duas unidades do Grupo, a saber: i) MNA Nova Odessa
— passou 64 para 70 funcionarios; e ii) Matriz da Lupatech Equipamentos e
Servigos para Petréleo Ltda. — passou de 97 para 103 funcionarios. Na ocasiao,
apuramos que o aumento do numero de funcionarios na MNA Nova Odessa
ocorreu em razdao de demandas do setor de producédo. No caso da Matriz da
Lupatech Equipamentos e Servicos para Petréleo, em dezembro/2016 o nimero
de funcionarios era de 107 e passou para 97 janeiro/2017. De janeiro/2017 para
fevereiro/2017, o numero de funcionarios passou de 97 para 103. Os
departamentos contatados nos informaram que a contratacdo foi de menores

aprendizes, como forma de cumprir a legislagao aplicavel.

De fevereiro/2017 para margo/2017, o numero de funciondrios foi
reduzido de 497 para 468. A principal queda ocorreu na matriz da Lupatech —
Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda. (de 103 para 67). O término dos
contratos com a Petrobras e encerramento de atividades explicam as demissdes
ocorridas. De margo/2017 para abril/2017 a reducéao foi de 3,63% (de 468 para
451 funcionarios). A principal variagdo ocorreu na Lupatech — Equipamentos e
Servicos para Petréleo Ltda. (de 67 para 59 funcionarios). O motivo foi 0 mesmo
descrito no paragrafo anterior. De abril para maio de 2017 a variacao foi imaterial,
reducéo de 0,44%.

Por fim, de maio/2017 para janeiro/2018, o numero de
funcionarios reduziu de 449 para 278. Nos nove meses, as principais quedas
ocorreram na matriz da Lupatech — Equipamentos e Servigos para Petrdleo (51
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funcionarios) e Sociedade Técnica de Perfuracado — SOTEP (56 funcionarios). O
motivo ja fora explanado.

A préxima tabela relativiza o comportamento dos gastos com
salarios e encargos sociais em comparagao a receita operacional liquida de
janeiro de 2015 a janeiro de 2018:

Tabela 2 — Comportamento dos gastos com saldrios e encargos sociais (em R$)
— janeiro de 2015 a janeiro de 2018

Salarios e encargos Receita operacional Relevancia em

Salarios e encargos  Numero de . o . = a .
sociais por funcionario liquida mensal (em relacao a receita

sociais (em R$) (a) funcionarios (b)

(em RS$) (a/b) R$) liquida (a/c)

015 Janeiro 13.826.452 1.881 7.351 30.139.000 46%
2015  Fevereiro 13.901.895 1.899 7.321 27.651.000 50%
2015  Margo 13.217.325 1.899 6.960 25.423.000 52%
2015 Abril 16.903.325 1.550 10.905 19.257.000 88%
2015  Maio 14.846.003 1.340 11.079 25.853.000 57%
2015 Junho 11.928.199 1.334 8.942 20.824.000 57%
2015 Julho 10.667.405 1.304 8.181 26.903.000 40%
2015 Agosto 10.236.493 1.312 7.802 23.494.000 44%
2015  Setembro 10.557.690 1.241 8.507 18.984.089 56%
2015 Outubro 9.806.279 1.234 7.947 20.000.821 49%
2015  Novembro 11.001.004 1.181 9.315 20.084.926 55%
2015  Dezembro 8.326.157 1.162 7.165 18.657.164 45%
2016 Janeiro 9.755.067 1.081 9.024 20.084.515 49%
2016 Fevereiro 9.257.723 1.068 8.668 15.013.374 62%
2016 Margo 11.133.722 822 13.545 11.590.112 96%
2016 Abril 7.862.659 786 10.003 10.887.434 72%
2016 Maio 9.070.068 672 13.497 8.678.669 105%
2016 Junho 6.888.718 651 10.582 9.765.857 71%
2016 Julho 5.997.800 627 9.566 11.127.202 54%
2016 Agosto 6.359.957 516 12.325 10.004.783 64%
2016 Setembro 5.771.043 504 11.450 10.262.015 56%
2016 Qutubro 4.713.787 508 9.279 9.173.703 51%
2016 Novembro 4.882.878 507 9.631 9.095.974 54%
2016 Dezembro 4.367.656 490 8.914 12.970.966 34%
2017 Janeiro 4.464.687 489 9.130 10.603.662 42%
2017 Fevereiro 4.723.854 497 9.505 8.450.609 56%
2017  Margo 5.159.204 468 11.024 12.277.730 42%
2017 Abril 4.352.303 451 9.650 8.430.040 52%
2017 Maio 4.335.344 449 9.656 9.699.172 45%
2017 Junho 5.009.553 412 12.159 10.543.205 48%
2017 Julho 5.645.957 337 16.754 9.156.808 62%
2017  Agosto 3.508.541 323 10.862 7.868.577 45%
2017  Setembro 3.078.593 303 10.160 9.487.165 32%
2017 Outubro 2.759.415 298 9.260 8.217.690 34%
2017 Novembro 2.604.116 296 8.798 8.921.209 29%
2017  Dezembro 2.677.734 277 9.667 8.709.645 N.A.
2018 Janeiro 2.447.062 278 8.802 8.245.029 30%
Média global 7.622.856 823 9.263 14.500.977 53%
Média 2015 12.101.519 1.445 8.376 23.105.917 52%
Média 2016 7.171.756 686 10.454 11.554.550 62%
Média 2017 4.026.608 383 10.504 9.363.793 43%
Média 2018 2.447.062 278 8.802 8.245.029 30%
Mediana global 6.359.957 627 N.A. 10.887.434 N.A.

Nota: N.A.: ndo aplicavel. N.D.: ndo disponivel.

Pagina 15 de 46

Rua Vergueiro, 1.353 — Conjuntos 309-310-311 — Torre Norte. CEP: 04101-000. Sédo Paulo/SP. Brasil
Fone: +55 (11) 2366-5923 — 3465-4700
www.altaadmjudicial.com

fls. 2583

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por AFONSO RODEGUER NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/03/2018 as 19:53 , sob o nimero WIMJ18402697933

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037014-87.2015.8.26.0100 e c6digo 40B2F39.



—

O total médio de salarios e encargos sociais de janeiro de 2015 a
janeiro de 2018 foi de R$ 7.622.856. Em 2015, o total médio foi R$ 12.101.519 e
de janeiro a dezembro de 2016 foi de R$ 7.171.756. A média de 2017 foi de R$
4.026.608. Em 2018, a mediana global também foi calculada, com o intuito de
reduzir o efeito de alguma observacao extrema sobre a média. A mediana de
janeiro de 2015 a dezembro de 2017 foi de R$ 6.624.338. Isso indica que, da série
histérica de 35 observacoes, metade do total de salarios mensais foi acima de R$
6.624.338 e metade abaixo.

Apesar de a tabela precedente contemplar dados desde de
janeiro de 2015, a estrutura da entidade foi amplamente alterada. Portanto, os
dados de 2015 e 2016 sao apenas para fins de acompanhamento histérico. Os
dados de funcionarios de 2018, notadamente os reportados a partir desse
RMA (janeiro de 2018), sao os que melhor predizem a nova configuracao do
Grupo, bem como as despesas com pessoal.

Continuaremos a noticiar o comportamento do numero de
funcionarios e total de salarios e encargos ao longo do tempo, além de reportar,
quando necessario, as causas das alteragdes relevantes nesses dados.

5. Atividades de fiscalizacao

Pela relevancia das atividades de fiscalizacdo no processo de
recuperacao judicial, esta Administracdo Judicial emprega estratégias
complementares para fiscalizar as atividades das Recuperandas. Nosso trabalho
varia desde a conferéncia documental até visitas a unidades. Essas estratégias
vém sendo empregadas consistentemente desde o inicio do processo de
recuperacao judicial. Nesse periodo, empregamos, mormente, duas estratégias:
i) proximidade da gestao; e ii) conferéncia de documentos.
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No periodo desse RMA, a principal tarefa consistiu em retificar a
prévia da relacdo de credores juntada aos autos conforme informado no ultimo
RMA. Apesar da costumeira diligéncia empregada por essa Administracdo
Judicial, houve a necessidade de revisar parte do trabalho efetuado. A peticéo
com as alteracbes observadas sera juntada aos autos ato continuo ao

arquivamento do presente RMA.

Em relacdo a conferéncia de documentos, revisaremos o0s
comprovantes de pagamento de rescisao até 28/02/2018, bem como a prestacao
de contas total pelo uso dos recursos recebidos em razdo da venda da filial
colombiana (conforme detalhado em nosso ultimo RMA), em nosso préximo RMA,
que serd arquivado até 31/03/2018. Portanto, ainda de maneira deveras
tempestiva. Destarte, entendemos que os credores terdo amplas condi¢cdes de

compreender as principais atividades das Recuperandas.

6. Situacao das escritas contabil e fiscal e obrigac6es acessorias

Conforme reportado no penudltimo RMA, solicitamos ao
departamento fiscal do Grupo posicao a respeito do cumprimento das obrigacdes
acessorias cabiveis. A informagcdo do departamento é que todas as obrigacdes
acessorias estdo em congruéncia com as legislacbes pertinentes. Essa
informacao esta atualizada até dezembro de 2017. Portanto, entendemos que nao
ha riscos evidentes quanto ao assunto em questao, haja vista que a informacao
continua a apresentar elevado grau de tempestividade.

7. Dados contabeis-financeiros

O Grupo Lupatech consistentemente nos disponibiliza
informacdes contabeis para analise de sua posicao patrimonial e financeira,
independentemente de ser um periodo de arquivamento obrigatério na CVM. Essa

consisténcia nos permite acompanhar instantaneamente, respeitando-se nessa
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afirmacdo a natureza dos dados, quaisquer alteragdes relevantes em seu
patriménio. No ultimo RMA reportamos os dados, sinteticamente, até 31/12/2017.
No corrente RMA reportamos os dados até 31/01/2018. Porém, é necessario
novamente frisar que os dados tém carater provisério, pois ainda carece do

parecer dos auditores independentes.

Os dados contabeis deste RMA contemplaram o més findo em
31/01/2018. Os dados sao provisorios e passarao por revisao da firma de auditoria
independente do Grupo, quando do fechamento das demonstracées contabeis

anuais.

Em razdo da revisdo dos dados pela firma de auditoria
independente, os dados sdo apresentados resumidamente, a fim de mitigar o risco
de ocorrerem transgressdes as normas de divulgacao do r. 6rgao regulador. Essa
pratica tem sido adotada recorrentemente por esta Administracao Judicial, sem

prejuizos ao cumprimento de normas especificas de divulgacéao.

Ao mesmo tempo (e ainda que de maneira parcial), a divulgagao
desses dados coopera com a compreensdao dos credores acerca do estagio
financeiro e operacional do Grupo sob processo de recuperacado, o que coaduna
com a obrigagdo dos administradores judiciais expressa no art. 22, Lei
11.101/2005. Nesse sentido, acessamos 0s seguintes relatérios contabeis (tanto
individuais como os consolidados): a) balanco patrimonial; e b) demonstracédo do
resultado. Além das citadas pecas, as Recuperandas nos enviaram relatério que
sintetiza, por natureza, as principais entradas e saidas de caixa e equivalentes,
de acordo com modelo de fluxo de caixa solicitado. Os trés documentos findaram
em 31/01/2018.

Esta secdo estd subdividida da maneira explicada a seguir. A
primeira subsec¢ao trata da evolucao dos ativos e passivos do Grupo por meio de
indicadores financeiros, calculados com base nas demonstracdes consolidadas.
Em seguida, os mesmos indicadores sao segregados entre Recuperandas e Nao
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Recuperandas. Os dados da DRE sao comentados, brevemente, na subsecao
posterior. Poucos sdo os comentarios, principalmente pelo potencial de tais dados
alterarem as expectativas do mercado financeiro quanto a geracdo de lucro e
caixa futuro do Grupo. O unico saldo da DRE divulgado é o referente a receita
operacional liquida. Na sequéncia, sdo comentados os fluxos de entradas e
saidas de recursos.

7.1 Evolucao dos ativos e passivos

Analisamos o balanco patrimonial encerrado em 31/01/2018. O
comportamento dos grupos patrimoniais manteve-se estavel no més, em relacao
a posicao do ultimo RMA. Os ativos circulantes e nao circulantes, passivos
circulantes e ndo circulantes, ndo passaram por grandes alteragdes. Pelas
demonstragbes disponibilizadas, a Gestdo nao alterou as estruturas de

investimentos e financiamentos.

A tabela subsequente traz a evolug¢ao dos indicadores de liquidez
e endividamento de dezembro de 2014 a janeiro de 2018. Afora os meses em que
ocorreram a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial original (dezembro
de 2015), a respectiva anulagdo (junho de 2016) e a nova homologacao
(dezembro de 2016), nos quais ocorreram sobressaltos justificados pelas
relevantes alteracbes no valor dos passivos e em suas distribuicdes entre
circulante e nao circulante, nos demais meses o0s indicadores mantiveram

estabilidade.

Dois graficos acompanham o conteldo da tabela. O primeiro
contém indicadores de liquidez corrente e seca. O segundo mostra o
comportamento do endividamento geral. A visualizagdo das séries histéricas por
meio dos gréficos reforca a estabilidade da relacao entre ativos e passivos.
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Tabela 3 — Evolucao dos indicadores financeiros (continua...

fev-16

fls. 2588

mar-16

dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15 dez-15 jan-16
Liquidez corrente 0,94 0,90 0,89 0,69 0,66 0,63 0,38 0,37 0,37 0,35 0,34 0,33 1,11 1,30
Liquidez seca 0,67 0,63 0,63 0,49 0,46 0,46 0,27 0,27 0,27 0,26 0,25 0,24 0,84 0,93
Endividamento geral 0,91 0,92 0,92 0,93 0,94 0,96 1,06 1,07 1,08 1,25 1,27 1,33 0,89 0,81
Composicao do endividamento  31,92%  33,73%  3225%  3885%  39,73% 4130%  6510% 6590% 6680% 6696% 6745% 6852%  29,36%  2541%

1,01
0,72

0,90
28,07%

0,98
0,75

0,95
29,67%

Tabela 3 — Evolugéo dos indicadores financeiros (continua...)

ago-17

set-17

abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17
Liquidez corrente 0,96 0,90 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 0,92 0,87 0,86 0,84 0,83 0,82 0,80 0,73
Liquidez seca 0,71 0,64 0,13 0,13 0,13 0,11 0,11 0,11 0,60 0,56 0,55 0,55 0,55 0,54 0,53 0,46
Endividamento geral 0,98 1,00 1,59 1,62 1,64 1,69 1,72 1,73 0,92 0,94 0,95 0,94 0,95 0,96 0,98 0,98
Composigdo do endividamento  28,97%  28,01%  82,88%  8297%  82,32%  82,33%  82,38%  82,78%  29,65%  30,00%  31,29%  3047%  30,62%  31,02%  31,15%  32,12%

0,67
0,42

0,99
32,10%

0,66
0,42

1,02

Tabela 3 (...continuacao) — Evolugao dos indicadores financeiros

nov-17 dez-17 jan-18
Liquidez corrente 0,68 0,73 0,87
Liquidez seca 0,48 0,49 0,60
Endividamento geral 0,90 0,85 0,83

Composicado do endividamento  41,38% 34,55% 31,78%

Nota: Liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante; Liquidez seca: (ativo circulante - estoques - despesas antecipadas) /passivo circulante; Endividamento
geral: (passivo circulante + passivo nao circulante) /ativo total; Composigao do endividamento: passivo circulante/ (passivo circulante + passivo nao circulante).
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Conquanto os dados contabeis analiticos ndo tenham sido
evidenciados, a préxima tabela traz conteudo detalhado dos tributos a serem
recolhidos pelo Grupo. Esse procedimento é congruente com o procedimento que
adotamos em RMAs pretéritos.

A préxima tabela mostra que houve substancial queda no passivo
tributario, quase que totalmente em funcdo da adesdao ao Plano Especial de
Recuperacéao Tributaria (PERT). Nao teceremos comentarios além desses, pois
aguardaremos a publicacdo da demonstracao do resultado do exercicio definitiva

para analisarmos com propriedade os nimeros de fechamento.
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Tabela 4 — Passivos tributarios (em milhares de R$): ultimos doze meses

Tributos de curto prazo
Contribuicées
COFINS
PIS
INSS
Contribuigao sindical
PIS/COFINS/CSLL retidos
FGTS
COFINS s/ vendas a faturar
PIS S/ vendas a faturar
Outros (especificar)
Impostos
ICMS
ICMS substituicao tributaria
IPI
IRRF
IRPJ S/ lucros a realizar
ISSQN
ITBI
ICMS S/ remessas

IRPJ e CSLL a recolher
Outros (especificar)

Tributos de longo prazo
Contribuicoes
INSS
Outros
Impostos
Outros

Passivos tributarios (a+b)

Total dos passiwos (c)

Relevancia em relacdo ao passivo [(a+b)/c)
Total dos ativos (d)

Relevancia em relacédo ao ativo [(a+b)/d)

fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17
60.166 63.145 63.301 64.700 67.071 69.515 64.564 115.462 116.038 115.684  58.345
9.810 10.256 10.321 10.478 11.392 13.024 12.963 62.083 62.101 61.237  10.752

2.568 2.604 2.507 2.546 2.633 2.855 2.953 553 325 246 240
525 533 510 519 511 585 606 108 69 51 51
2.909 3.189 3.331 3.380 3.471 3.578 3.934 3.602 3.759 4.099 3.760
29 92 32 33 36 34 24 26 26 28 32
43 43 63 79 94 84 79 91 91 65 26
1.860 1.873 1.954 2.003 2.554 4.074 4.363 4.646 4.627 4.700 4.723
1.384 1.320 1.323 1.320 1.379 1.189 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036
300 287 287 286 299 258 225 225 225 225 225
191 316 314 312 415 366 - 258 51.797 51.943 50.787 660
50.356 52.889 52.980 54.222 55.680 56.490 51.601 53.379 53.936 54.447  47.593
7.554 8.503 9.099 10.030 10.600 11.277 7.020 8.129 8.760 9.599 7.193
8 10 19 17 6 8 8 5 5 5 6
40.009 40.840 40.761 40.962 41.697 41.887 41.728 42.516 42.522 42.226  39.495
12 - 142 - 142 - 142 - 132 - 132 - 132 - 120 - 120 - 120 - 108
762 697 766 765 803 756 754 757 743 751 739
154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154
12 12 6 5 5 5 5 5 5 5 5
746 1.581 1.177 1.490 1.721 1.758 1.737 1.639 1.673 1.720 -
1.217 1.235 1.140 941 825 777 326 294 194 108 108
10.015 9.948 10.069 10.400 10.726 11.029 11.025 4.290 4.959 4.951 5.291
9.932 9.864 9.984 10.400 10.723 11.029 11.025 4.290 4.959 4.951 5.291
2.268 2.202 2.320 2.741 3.066 3.369 3.369 23 23 15 618
7.664 7.662 7.664 7.659 7.658 7.659 7.656 4.267 4.936 4.936 4.673
83 85 85 0 2 0 0 0 0 0 0

83 85 85 - 2 - - - - -

70.182 73.093 73.370 75.100 77.797 80.543 75.589  119.753  120.996  120.635  63.635

595.453  607.027  609.647  615.858  619.926  621.080  615.061 612593  584.611  583.161 522.050
11,79%  12,04%  12,03%  12,19%  12,55%  12,97%  12,29%  19,55%  20,70%  20,69% 12,19%

629.960 645120  639.700  641.348  634.877 635298  617.464  600.306  652.775  649.493 617.383
11,14%  11,33%  11,47%  11,71%  12,25%  12,68%  12,24%  19,95%  1854%  18,57% 10,31%

jan-18
60.374
10.562
280
61
3.275
28
26
4.712
1.036
225
919
49.812
7.930

40.948
108
747
154

126

6.296

6.296
1.412
4.884

66.670
517.047

12,89%
624.894

10,67%
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7.1.1 Segregacao dos ativos e passivos em Recuperandas e Nao
Recuperandas

Os indices evidenciados na tabela 3 e nos graficos 2 e 3 foram
calculados com base no balanco patrimonial consolidado. Entdo, os dados de
ativos e passivos das sociedades sob a égide do processo de recuperacgao judicial
estao entrelagcados com os dados das sociedades fora do r. processo.

O balanco patrimonial consolidado atende aos dispostos nas
normas contabeis aplicaveis. Porém, pela idiossincrasia do processo de
recuperacao judicial, é relevante decompor os dados contabeis em dois grupos:

das recuperandas e ndo recuperandas.

Para esse fim, a Gestdao, mensalmente, nos envia os ativos e
passivos consolidados, porém segregados em sociedades em recuperacao

judicial e em sociedades que passam ao largo desse processo.

Com fulcro nessas informacgdes da Gestao, foram calculados os

mesmos indicadores, cujos graficos apresentam-se na sequéncia.
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Grafico 5 - Endividamento geral das Recuperandas e Nao Recuperandas
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No grafico 4, que trata da liquidez corrente, vé-se que de junho de
2015 a novembro de 2015 a liquidez corrente das sociedades em recuperacéo judicial
era significativamente inferior a das sociedades nao incluidas na recuperagao. Esse
cenario foi alterado ap6s a homologacgao do Plano, que vigeu de dezembro de 2015 a
27 de junho de 2016. Neste periodo, houve equilibrio entre os indicadores das
recuperandas e nao recuperandas. No final de junho de 2016, porém, a anulagéo do
plano resultou, novamente, na discrepancia entre os indicadores, que foi mantida até
novembro de 2016. Com a homologacao do novo Plano, em dezembro de 2016, houve
sensivel melhora nos indicadores de liquidez corrente. De dezembro de 2016 a janeiro
de 2018 o comportamento do indice foi estavel. O mesmo comportamento foi
observado no indicador de endividamento geral, grafico 5. Em suma, a situacao
financeira do Grupo melhorou em dezembro de 2016 e até janeiro de 2018 os
indicadores foram, em grandes numeros, estaveis. Em janeiro de 2018 foram
verificadas melhoras nos indicadores. A explicacao integral acerca dessa melhora dos
indicadores podera ser aferida quando da publicacdo das demonstragdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Por enquanto, as constatagbes foram
apuradas em observacdes de grandes agregados numeéricos.

7.2 Receitas, custos e despesas

As demonstracdes contabeis de meses intermediarios aqueles que
encerram o trimestre nao precisam ser arquivadas na CVM, apenas as demonstracdes
referentes aos fechamentos trimestrais, assunto j& comentado. Dessa maneira, a
divulgacao do conjunto de demonstracdes contabeis dos citados meses redundaria em
desrespeito as disposicées do érgao regulador, pois a divulgacado de dados contabeis
pode influenciar as expectativas dos agentes de mercado e, por conseguinte, 0
comportamento do preco das agdes do Grupo no mercado de bolsa.

O findar do més sob apreco, 31/01/2018, corresponde ao final de um
periodo em que nao deve ocorrer a divulgacao das demonstracées. Desse modo, para
impedir quaisquer ruidos, nao apresentamos dados completos sobre o desempenho
do Grupo com base nesses dados prévios. Mas, para que os credores e demais
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interessados vislumbrem, ainda que aproximadamente, o nivel de atividade do Grupo,
a proxima tabela mostra a série histérica da receita operacional liquida de janeiro de
2015 a janeiro de 2018:

Tabela 5 — Receita operacional liquida

Receita operacional
liquida mensal (em

R$)

Janeiro 30.139.000
2015 Fevereiro 27.651.000
2015  Margo 25.423.000
2015 Abril 19.257.000
2015 Maio 25.853.000
2015 Junho 20.824.000
2015 Julho 26.903.000
2015 Agosto 23.494.000
2015 Setembro 18.984.089
2015 Outubro 20.000.821
2015 Novembro 20.084.926
2015 Dezembro 18.657.164
2016 Janeiro 20.084.515
2016 Fevereiro 15.013.374
2016 Margo 11.590.112
2016 Abril 10.887.434
2016 Maio 8.678.669
2016 Junho 9.765.857
2016 Julho 11.127.202
2016 Agosto 10.004.783
2016 Setembro 10.262.015
2016 Qutubro 9.173.703
2016 Novembro 9.095.974
2016 Dezembro 12.970.966
2017 Janeiro 10.603.662
2017 Fevereiro 8.450.609
2017  Margo 12.277.730
2017  Abril 8.430.040
2017 Maio 9.699.172
2017  Junho 10.543.205
2017  Julho 9.156.808
2017 Agosto 7.868.577
2017  Setembro 9.487.165
2017 Qutubro 8.217.690
2017 Novembro 8.921.209
2017 Dezembro 8.709.645
2018 Janeiro 8.245.029
Média global 14.500.977
Média 2015 23.105.917
Média 2016 11.554.550
Média 2017 9.363.793
Média 2018 8.245.029
Mediana global 10.887.434
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Apesar da possivel variacdo dos dados, os credores, investidores e
demais interessados nos dados contabeis tém ciéncia de que em curto espaco de
tempo ndo havera mudancas significativas na situacao financeira, no desempenho e
na geragao/consumo de caixa do Grupo. Esta Administracdo Judicial entende que os
dados evidenciados nao transgredem quaisquer regulamentacées da CVM. Ademais,
estdo sendo disponibilizados simultaneamente para todos os potenciais usuarios das
informacgdes contabeis do Grupo.

7.3 Fluxo de caixa: demonstracao contabil e instrumento de controle

A Gestao do Grupo nos enviou o fluxo agregado de entradas e saidas
de caixa referente ao més de janeiro de 2018, segregado em “Recuperandas” e “Nao
Recuperandas”, ao encontro de nossa solicitagdo. No RMA anterior, apresentamos
essa posicao de caixa até dezembro de 2017.

Esta Administracdo Judicial entende que a divulgacado do fluxo de
caixa nao traz prejuizos quanto as obrigacées perante o 6rgdo regulador das
companhias abertas, CVM, pois o resultado do periodo é ajustado pelo regime de
competéncia. Portanto, o comportamento dos fluxos de caixa isoladamente nao

determina o desempenho econdmico de uma entidade.

O relatério do fluxo de caixa consta da proxima pagina:
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Tabela 6 — Fluxo de caixa de janeiro/2018 (em R$)

ltem

Consolidado

1. Saldo mensal inicial (em R$)
Saldos em contas correntes
Saldos em aplicacoes financeiras de liquidez imediata
2. Entrada (em R$)
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Recebimentos de clientes:

decorrentes de vendas a vista

decorrentes de vendas a prazo
Empréstimos:

instituicdes financeiras

participacdes societarias
3. Saidas (em R$) (3.1 + 3.2 + 3.3+3.4)
3.1 Operacionais
Pagamentos de salarios e beneficios
Pagamentos de encargos sociais
Pagamentos de tributos (impostos, contribui¢cdes e taxas)
Pagamentos de fornecedores (servigos e estoques + consumo)
Pagamentos de juros:

empréstimos
Pgtos de taxas bancarias e demais encargos vinculados a cap.
3.2 Investimento
Outros pagamentos concernentes a atividade de investimento
3.3 Financiamento

3.4 Plano de Recuperacao Judicial

4. Saldo mensal final (1+2-3)
Saldo em espécie na empresa
Saldos em contas correntes

1.004. 561 1.004.561

_ 1.004.561 1.004.561

2.141.970 5.918.042 8.060.012

Amortizacoes de empréstimos 2.141.970 5.918.042 8.060.012
598.1 33 2.786.443 3.384.576

176.157 2.786.443 2.610.286

774.290 - 774.290

Saldos em aplicacées financeiras de liquidez imediata

de recursos

jan-18
Recuperandas Nao recuperandas
151.205 1.982.685
29.992 1.982.685
121.213 =
6.547.198 11.794.054
66 -
4.978.707 6.575.121
- 6.575.121
4.978.707
579.369 5.218.933
579.369 5.218.933
989.056

10.990.296

6.100.269

3.958.300 4.067.693
1.543.465 248.545

186.761 -
474.666 461.257
1.721.763 3.200.849
- 157.042
157.042

31.644

2.133.889
2.012.677
121.213
18.341.252
66
11.5563.829
6.575.121
4.978.707
5.798.302
5.798.302
989.056
17.090.565
8.025.992
1.792.010
186.761
935.923
4.922.612
157.042
157.042
31.644
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Em 31 de janeiro de 2018, o saldo final de caixa era de R$ 3.384.576.
A divisdo do saldo era a seguinte: R$ 598.133 (17,8 % do total) estavam sob gestao
das sociedades em recuperacao judicial e o restante, R$ 2.786.443 (82,2% do total),
sob gestdo das sociedades fora do processo de recuperacao judicial. O saldo final de
caixa e equivalentes no final de novembro fora de R$ 3.112.256. Portanto, o saldo de

caixa consolidado aumentou por volta de 58,60%.

No més sob analise houve entrada de R$ 18.341.252. Desse valor, R$
6.547.198 ingressaram nas Recuperandas (35,7% do total). O restante, R$

11.794.054, ingressou nas contas bancarias das Nao Recuperandas (64,3% do total).

Das entradas, R$ 11.553.829 decorreram do recebimento de valores
de clientes (62,99% do total de entradas), R$ 5.798.302 (31,6% do total de entradas)

de empréstimos e R$ 989.056 (5,4%) de participagdes societarias.

Quando as entradas sdo decompostas em Recuperandas e N&ao
Recuperandas, vé-se que no caso das Recuperandas a principal fonte de entrada de
recursos foi o recebimento de clientes R$ 4.978.707 (76,04% das entradas). No caso
das Nao Recuperandas, a principal fonte de recursos também foi o recebimento de
clientes, R$ 6.575.121 (45,94% das entradas).

As saidas totalizaram R$ 17.090.565. Desse valor, R$ 6.100.269
foram recursos consumidos das contas das Recuperandas (35,7% do total de saidas).
O restante, R$ 10.990.296, saiu das contas das Nao Recuperandas (64,3% do total de

saidas).

Em relagdo as saidas, R$ 1.792.010 foram destinados para o
pagamento de salarios e beneficios (10,5% do total de saidas). Os pagamentos a
fornecedores consumiram R$ 4.922.612 (28,80% do total de saidas). Os pagamentos
a tributos consumiram R$ 935.923 (5,48 % do total) e a amortizacdo de empréstimo
R$ 8.060.012 (47,16% do total)
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Com excecao das entradas de recursos decorrentes da venda da
participacdo societaria, a distribuicdo relativa das entradas e saidas foi similar ao
observado em meses prévios. Os recursos financeiros tém sido aplicados, com base
na prestacao de contas acerca da movimentacao de caixa, na retomada/manutencao
das operacbes do Grupo. Pelos dados observados, ndao houve qualquer
movimentacao relevante de caixa gerado ou consumido que nao tenha relagdo com

0s negdcios do Grupo.

Os dois préximos graficos ilustram o comportamento tanto do caixa
consolidado (recuperandas e nao recuperandas) como o saldo apenas das sociedades
sob recuperacéo judicial.
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Grafico 6 — Saldos finais de caixa e equivalentes das recuperandas e nao recuperandas (em R$): maio/2015 a janeiro/2018
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Grafico 7 — Saldos finais de caixa e equivalentes apenas das recuperandas (em R$): junho/2015 a janeiro/2018
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7.4 Perspectivas de resultados futuros

A Gestao nos envia apresentacdes internas que resumem os esforgos
empreendidos pela area comercial para retomar/recrudescer o nivel de atividades das
unidades de produtos. Em respeito ao sigilo negocial e estratégias do Grupo, como de
costume, nao apresentaremos detalhes desses esforgos, tampouco detalhes sobre
para quais potenciais clientes houve envio de propostas.

Em relacao as perspectivas futuras de geracao de resultado e caixa,
a ultima informacéo comercial que recebemos das Recuperandas tem como referéncia
o dia 26 de fevereiro de 2018. A situacao da carteira de pedidos das unidades ligadas

N 7

area de produtos era a seguinte:

Tabela 07 — Carteira e faturamento: area de produtos (em R$)

Unidade Descricao set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
Vo Vomopols_ Corere, | 170200 1D TSh0% 1ee Mok L
Mipel - Verancpolis Fatsamerio 1052467 1001910 1200254 1143718 oen27o  ato0s
A Tecal-Now s Corers, | $SE0el 450101 o164 sy wieTenl deley

Carteira 0 0 0 0 0 0

Lupatech CSL - Sdo Leopoldo Faturamento 0 0 0 0 0 0

Nos ultimos seis meses (setembro de 2017 a fevereiro de 2018), o
saldo médio do faturamento da Valmicro Veranépolis foi de R$ 1.515.207 e o saldo
médio da carteira foi de R$ 1.334.676. Em janeiro/2018 e fevereiro/2018, entraram
cerca de R$ 1.200.000 em pedidos. No periodo foram elaborados R$ 8.842 em
propostas (613 propostas). A Gestdo listou cinco das principais propostas, que
concentram cerca de R$ 2.100.000.

Em relagéo a Mipel, o valor médio da carteira de pedidos nos ultimos
seis meses foi R$ 735.213 e o faturamento médio de R$ 950.937. Em janeiro de 2018
entraram cerca de R$ 590.000.
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No caso da MNA Nova Odessa o valor médio da carteira de pedidos
nos periodos sob analise foi de R$ 4.821.569 e faturamento médio de R$ 959.567, nos
ultimos seis meses. Até 26/02/2018, a entrada de pedidos foi de R$ 480.000. O
relatério da Gestdo mostra que ha sete cotacdes relevantes em aberto, que perfazem,
aproximadamente, R$ 3.296.000.

A Lupatech CSL continua sem carteira de pedidos, portanto, esta com
as atividades interrompidas, mas, que, conforme noticiamos nos trés ultimos RMAs,
espera-se que essa unidade retome a producao de cabos para revenda, de forma que
as operagdes sejam minimamente retomadas. No relatério disponibilizado, a Gestao
listou uma série de oportunidade futuras de negdcios, bem como as cotacdes em
aberto.

Os relatérios da Gestdo mostram esforcos no sentido de aproveitar
oportunidades de negécios. Com vistas a respeitar o sigilo negocial do Grupo,
costumeiramente nao reportamos informacdes detalhadas a esse respeito. Porém, os
documentos disponibilizados para nossa analise indicam que ha esforcos em

congruéncia com o aumento de receita.

8. Plano de Recuperacao Judicial

De acordo com o Plano de Recuperacdo Judicial homologado em
16/02/2017, a Recuperanda deveria saldar o valor incontroverso dos Credores da
Classe | até 16/02/2018, conforme item 4.2.2.

Em 31/01/2018 foi protocolada nos autos Prévia do Quadro Geral de
Credores Contendo Créditos Derivados da Legislagéo do Trabalho e Equiparados. Tal
relacdo contava com 747 credores, cujo montante soma R$ 34.883.792,36. E
premente salientar que tal valor esta sendo revisto e, em breve, nova peticdo sera
acostada aos autos pela administracao judicial. Porém, o valor de R$ 34.883.792,36 é
a ultima prévia a constar dos autos. Dos 747 credores, 459 estavam aptos a terem
seus créditos saldados no vencimento e conforme as condi¢des estabelecidas no PRJ
homologado, e o restante, 288, ndo. Em termos monetarios, R$ 22.197.554,82
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estavam aptos para o pagamento e R$ 12.686.237,54 inaptos a serem pagos, uma

vez que os valores ainda nao estao definidos nas instancias competentes.

Na condigdo de Administrador Judicial, cabe a nés, entre outras
obrigacdes, verificar se o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado vem sendo
cumprido. Na etapa corrente, tal obrigacdo é materializada pela necessidade de
averiguar se os credores aptos a receberem os créditos de fato receberam. O Plano
dispde de algumas estratégias financeiras que o Grupo poderia empregar com vistas
a saldar o compromisso com os credores da classe citada, cujos conteudos estao

dispostos nas clausulas 8.2, 8.3 e 8.3.4 do Plano.

Especificamente, o Grupo utilizou duas estratégias para saldar os
compromissos com os credores em questao. A primeira, sem atribuicao de
ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por meio da conversao do
crédito em debéntures da Lupatech S/A. A segunda ocorreu por meio da
adjudicacao (ainda em andamento) das acoes de sociedade de propdésito
especifico. Abaixo, constam detalhes das estratégias adotadas, acompanhadas pela
administracao judicial.

Conversao de debéntures da Lupatech S/A

Em reunibes ocorridas em 28/11/2017, 30/11/2017, 18/12/2017 e
08/02/2018, o conselho de administracao do Grupo Lupatech tratou da 32 emissao de
Debéntures Conversiveis em Ac¢des de emissdo da Companhia, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, para colocacao privada, no montante de até R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), bem como de
seus termos e condicdes, nos termos do artigo 59, § 20 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), e de acordo com o
artigo 23, inciso VIl do Estatuto Social da Companhia.

O intento da terceira emissao das debéntures consistiu em promover

a capitalizacdo de parte dos Créditos Trabalhistas e outros créditos ndo sujeitos ao
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Plano de Recuperacao Judicial, desde que liquidos e previamente verificados pela
Companhia (“Outros Créditos”). As Debéntures foram objeto de colocacao privada,
sem qualquer esforco de venda junto ao publico em geral e sem a intermediacédo de
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo e a emissao respeitou o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, de acordo com o artigo 57, §1°, e
o artigo 171, §2° e §3°, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e foi direcionada a titulares de Créditos Trabalhistas e outros
créditos extraconcursais, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial e das
autorizagdes do Conselho de Administragdo da Companhia.

O Grupo prestou os esclarecimentos necessarios por meio de “Avisos
aos Acionistas” arquivados na CVM em 29/11/2017, 19/12/2017, 16/01/2018,
23/01/2018, 29/01/2018 e 02/02/2018.

De acordo com os controles que nos foram enviados pelo Grupo e
verificados por essa Administradora Judicial, os seguintes credores optaram por

converter seus créditos em debéntures, nas condi¢des da escritura da 32 emissao:
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Tabela 08 — Credores que converteram os créditos em debéntures do Grupo Lupatech

Valor Subscrito Quantidade de Valor recebido

Nome credor/Razao Social debéntures referente subscricao de

boletins ) .
( ) subscritas acionistas

ABREU FARIA, GOULART & SANTOS SOCIEDADE DE

LNSHE A R$ 417.376,82 407.465 R$ 9.912,04

2 ADETIKIYOKO LIN R$ 1.452,00 1441 RS$ 11,10

3 ADMIR PEIXOTO DORACIOTTO R$ 435.292,00 431966 R$ 3.326,28

4 ALDO JOSE BARZOTTITINEO R$ 7.185,00 7014 RS$ 54,01

5 ANDREA PEREIRA MONTEIRO R$ 16.846,00 16717 R$ 128,73

6 ANTONIO RAZUK FILHO R$ 26.369,00 26.168 R$ 201,50

7 AUTUORI, BURMANN, CHEN SOCIEDADE DE ADVOGADOS  R$ 758.294.00 752500 R$ 5.794,50

8 CARLOS MARIO CALAD SERRANO R$ 492.140,00 488379 R$ 3.760,68

9 CAROLINA FURLAN MELO R$ 1.566,00 1554 RS 11,97
10 CHRISTIAN EDUARDO CARRARESI SCHNITZLEIN R$ 8.205.00 8142 R$ 62.70
11 DAIANE POTTER R$ 15.672,00 11591 R$ 89.25
12 DANIEL GIACOMELLI R$ 3.283,00 3258 R$ 25,09
13 DIANA ANDREA PALENCIA VANEGAS R$ 9.066,00 8997 R$ 69.28
14 EDSON ANTONIO FOLTRAN R$ 303.936.72 299897 R$ 4.039,26
15 EDUARDO PAMBOUKIAN R$ 15.711,00 15591 R$ 120,06
16 EDUARDO TADEU MARTINS R$ 7.296,00 7240 R$ 55.75
- EE(I;SAI?SERG E PEDRETTIADVOGADOS E CONSULTORES RS 465433.33 153922 | F$ 1121154
18 FERNANDO APARECIDO DA SILVA R$ 1.812,00 1798 R$ 13,85

FERRO CASTRO, NEVES E DALTRO BORGES SOCIEDADE DE
19 o pon R$ 46.925,00 46566 RS 358,58
20 FIORIVALDO DA SILVA JUNIOR R$ 2.778,00 2757 R$ 21,23
21 JASIEL IMIDIO DOS SANTOS JUNIOR R$ 3.150,00 3126 R$ 24,07
22 JOAO FELICIANO LOPES RAFUL R$ 279.558,00 277422 R$ 213624
23 JOAO MARCOS CAVICHIOLI FETEIRO R$ 4.827,00 4790 R$ 36,89
24 JOHNES DIVINO FERNANDES DE LIMA R$ 411,00 408 R$ 314
25 JOSE DUARTE BARBOSA REIS COSTA R$ 71.862,00 67.403 RS 519,03
26 JOSE RODRIGUEZ RVERO JUNIOR R$ 12.812,00 12714 R$ 97.90
27 JOSE VALDECI TEGNER DE AGUIAR R$ 879,00 872 R$ 6.72
28 LEONARDO ISOTON R$ 2.920,00 2898 R$ 2231
29 LUZ CARLOS CORSOLININERONI R$ 6.149,00 6102 R$ 46,99
30 LUZ HENRIQUE DE MORAES SANABIO R$ 29.714,00 29487 R$ 227,06
31 MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS R$ 699.691,00 690.434 R$ 5.316,57
32 MARCIO TRAVI R$ 57.424,00 52,083 R$ 401,06
33 MARCO ANTONIO MIOLA R$ 8.888,00 8820 R$ 67.92
34 MURILO ANTUNES DE OLIVEIRA FILHO R$ 479.465,00 475801 R$ 3.663,83
35 PAULO ROBERTO WAYAMA R$ 4.465,00 4431 R$ 34,12
36 PINHEIRO GUIMARAES ADVOGADOS R$ 103.005,00 102218 R$ 787.11
37 RICARDO DOEBELI R$  1.473.06448 1457.880 R$ 15.184,14
38 ROBERTO TEGNER DE AGUIAR R$ 41.883,00 37641 RS 289,85
39 RODRIGO GARCIA CIUDAD JAUDENES R$ 612,00 607 RS 4,68
SHEARMAN E STERLING LLP CONSULTORES EM DIRETO

40 ESTRANGEIRO/DIRETO NORTE-AMERICANO R AR ETRAGE (R LTS
41 TALITA LEMOS PEREIRA R$ 2.574,00 2554 R$ 19,67
42 THIAGO PIOVESAN R$ 404.117,00 401029 R$ 3.088,06
43 VINICIUS VIEIRA SILVA R$ 20.812,00 16381 R$ 126,14
TOTAL RS 8.022.851,35 7916527 R$ 81.138,43

De acordo com a tabela acima, na coluna “Valor Subscrito (boletins)”
consta o valor que o credor detinha na Prévia de Relacdo de Credores da Classe |.
Para cada R$1,00 (um real) em Créditos Trabalhistas Incontroversos ou créditos ndo
sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial foi subscrito e integralizado R$1,00 (um
real) de valor nominal de Debénture. Na coluna “Quantidade de debéntures
subscritas”, consta a quantidade de debéntures subscritas para cada credor, de acordo
com a razdo de conversdao. Na coluna “Valor recebido referente subscricdo de
acionistas”, consta o valor distribuido entre os debenturistas oriundos dos credores
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classe I. O valor recebido decorre da subscricao feita pelos acionistas. O valor recebido
foi descontado das debéntures subscritas. Portanto, ndo houve qualquer
beneficiamento desses credores classe | em detrimento dos demais. Ainda, tal
procedimento estava previsto e descrito na escritura de emissao das debéntures.

Também é necessario acrescer que alguns credores eram credores
concursais e que também possuiam valores extraconcursais para receber, de forma
que na tabela constou apenas a conversdao de debentures relacionada a divida
concursal, haja vista os objetivos de fiscalizacdo do cumprimento do Plano.

Em suma, de acordo com a tabela precedente, dos aptos a receberem
o crédito em 16/02/2018, R$ 8.022.851,35 foram pagos por meio da conversao dos
créditos por debéntures. O restante ndo optou por esse tipo de recebimento. Portanto,
recebera seus créditos por meio de adjudicacdo de agdes de sociedade de propdsito
especifico, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, contudo, essa adjudicacao
ainda nao foi feita. A explicacao dessa forma de pagamento consta a seguir.

Adjudicacao de acoes

Os credores que ndo optaram pela subscricdo de debentures
conversiveis em acoes da 3% emissdo da Lupatech S.A. terdo seus créditos satisfeitos
pela entrega de acdes de Sociedade de Propdésito Especifico constituida nos termos
do artigo 50, Inciso XVI, da Lei 11.101/05. Nesse sentido, para saldar o compromisso
com os Credores da Classe |, foi criada a Ciaval Administradora de Bens e Direitos
SPE S.A (“CIAVAL”). A CIAVAL tem como propésito especifico a adjudicacao de
ativos, bens e direitos do Grupo Lupatech em pagamento dos credores classe |. Para
a consecucao de seu propdsito, a Companhia tem como objeto social a administracao
de bens e direitos, sejam estes mdveis ou iméveis, presentes ou futuros, corpdreos ou
nao, dentro das limitacées do seu Estatuto Social, e com a finalidade precipua de
serem 0s bens e direitos, ou a liquidez deles derivada, partilhados proporcionalmente
aos acionistas, até entao credores da Lupatech S/A.
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A CIAVAL teve sua dissolucdo aprovada e sera liquidada com o
objetivo de promover a venda dos ativos que foram nela vertidos e a devolucao do
capital aos Acionistas, Ex-Credores Classe |. Com isso, os Acionistas, Ex-Credores
Classe |, receberao os recursos financeiros provenientes da venda dos ativos. Foi
nomeado como liquidante da CIAVAL a sociedade LF Reestruturacdo Empresarial
EIRELI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
29.310.961/0001-84 (“Liquidante”), cujo representante legal é o Sr. Lucas Saulo
Pinheiro Franca, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n® 1.340.853 SSP/SE e regularmente inscrito no CPF/MF sob o n®
811.689.775-68, ex-funcionario da Lupatech S/A e Credor Classe |.

Com o objetivo de resguardar o patriménio dos Acionistas, Ex-
Credores Classe |, ao Liquidante foi imposta uma limitacdo estatutaria de descontos
autorizados sobre os precos de avaliagao dos ativos (10% nos primeiros 12 meses e
até 20% a partir do 13° més). Esses parametros podem ser modificados pelos
Acionistas, Ex-Credores Classe |, reunidos em assembleia-geral, a qualquer tempo,
respeitado o quérum qualificado.

Portanto, a CIAVAL foi constituida exclusivamente para a satisfagéo
integral e isonémica dos referidos Credores Classe |. Com o recebimento das agdes
da CIAVAL, os Credores Classe | deixarao de ser credores do Grupo Lupatech e se
tornardo acionistas da CIAVAL (“Acionistas Ex-Credores Classe 1”). Neste sentido
foram vertidos a CIAVAL os itens descritos abaixo (iméveis e debéntures), cujos
imoéveis foram avaliados por empresa especializada em avaliagcbes (Appraisal
Avaliagdes e Engenharia) pelos seguintes valores:
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Tabela 09 — Ativos da Ciaval (fl. 22888)

Ativo Valor (em R$)

Imével Catu-BA R$ 5.260.000,00
Imével Sao Mateus-ES R$ 3.881.000,00
Imével Macaé-RJ R$ 4.359.000,00
Imével Maruim-SE R$ 1.136.000,00
Imével Aracaju-SE R$ 393.000,00
Sondas Maritimas R$ 6.526.000,00
Debéntures Lupatech R$ 13.857.329,00
TOTAL R$ 35.412.329

De acordo com a Recuperanda, as fls. 22888/22889:

“Como se observa, o valor total dos ativos vertidos a SPE é de R$
35.412.329,00 milhées, 2,5 vezes o crédito de R$ 13.857.329,00 detido pelos
Credores Classe | a serem pagos com as Ag¢des SPE, o que representa
expressiva reserva de valor. Essa reserva de valores tem por objetivo
permitir que créditos trabalhistas em fase de habilitagdo ou impugnagao, bem
como contingéncias que poderdo se materializar como créditos trabalhistas
sujeitos a recuperacdo judicial (“Créditos Contingentes Classe I”), sejam
também satisfeitos com as Agbdes da SPE quando se tornarem devidos.”

Em peticdo de fls. 22886/22892, o Grupo requer ao D. Juizo
adjudicacao das Acbes da SPE para os Credores Classe | em pagamento dos seus

respectivos créditos, conforme exposto.

Destarte, até a conclusdo do presente RMA, nao havia sido
formalizada a transferéncia de propriedade das acbes da Ciaval para os respectivos

Credores Classe | aptos a receberem os créditos.
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9. Conclusoes e consideracoes finais

9.1 Conclusoes

Este RMA se fiou em informagdes contabeis provisoriamente
finalizadas até 31/01/2018 e informacdes qualitativas de 01/02/2018 a 28/02/2018. Os
tépicos seguintes sintetizam os temas centrais abordados no corpo do relatério:

a) no periodo desse RMA ocorreram arquivamentos de dois
comunicados aos mercados e um arquivamento de reunidao do
conselho de administracao, sendo que todos os documentos versaram

sobre 0 pagamento dos credores da classe |;

b) houve a emissao de fato relevante, que visou a comunicar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que obteve decisado favoravel
em Mandado de Segurancga impetrado contra a Receita Federal do
Brasil no sentido de assegurar-lhe o direito de retificacao de sua DCTF
(Declaragéo de Débitos e Créditos Tributarios Federais), com o fim de
expurgar impostos que haviam sido declarados sem que houvesse o
dever legal de fazé-lo, tendo o mérito sido apreciado e julgado
favoravelmente a Lupatech. O magistrado, em juizo de 1° grau do qual
cabe recurso, determinou que a Companhia seja autorizada pela
Receita Federal a retificar suas declaracées com o fim de expurgar os
valores indevidamente registrados no prazo de 90 dias, estando
suspensa a exigibilidade do crédito da Certiddao de Divida Ativa
correspondente até o transito em julgado do mandamus. Os tributos
afetados pela referida decisdo estdo registrados no Passivo da
Companhia pelo valor de R$ 38.768.390,21, em 30 de setembro de
2017;

c) o comportamento do quadro de colaboradores do Grupo até
31/12/2017 foi analisado nos RMAs anteriores e o atual se ocupou em

compreender a evolucao do quadro de funcionarios até 31/01/2018.
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Em dez meses de dados (agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2016 e janeiro, fevereiro, margo, abril e maio de 2017),
0 numero de empregados nao sofreu retracées bruscas: variou de 516
(agosto/2016) para 449 (maio/2017), redugcdo de 13%
(aproximadamente) em dez meses, média de 6,7 funcionarios
demitidos por més. De junho de 2017 a janeiro de 2018, contudo, a
queda foi mais acentuada que nos meses precedentes. Porém, a

reducao ja era esperada;

d) a Gestao disponibilizou o balangco patrimonial e demonstracdo do
resultado finalizados até 31/01/2018. Pelo fato de a divulgacao de
demonstracdes contébeis fora do periodo regular de arquivamento da
CVM poder ser interpretada como violagdo a regras de divulgacao
daquela autarquia, tais dados foram comentados de maneira
resumida. Sinteticamente, esta Administracao Judicial concluiu que a
posigcao patrimonial e o desempenho foram estéveis; e

e) de acordo com o Plano de Recuperacao Judicial homologado em
16/02/2017, a Recuperanda deveria saldar o valor incontroverso dos
Credores da Classe | até 16/02/2018, conforme item 4.2.2.
Especificamente, o Grupo utilizou duas estratégias para saldar os
compromissos com o0s credores em questdo. A primeira, sem
atribuicdo de ordem de relevancia, foi o pagamento de credores por
meio da conversdo dos créditos em debéntures da Lupatech S/A. A
segunda ocorreu por meio da adjudicacao das acgdes de sociedade de
propdsito especifico. Dos R$ 22.197.554,82 aptos a receberem o
crédito em 16/02/2018, R$ 8.273.744,00 ja foram pagos por meio da
primeira forma de pagamento. O restante, que representa R$
13.923.810,82, ndao optou por esse tipo de recebimento. Portanto,
recebera seus créditos por meio de acdes de sociedade de propdsito
especifico (adjudicacdo em andamento). Tal recebimento ainda esta
pendente.
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9.2 Consideracoes finais

Os dados apresentados no corpo deste relatorio foram coletados com
a gestdo das Recuperandas, seus colaboradores e em observacdes realizadas nos
diversos documentos disponibilizados, bem como por procedimentos de analises
aplicados aos demonstrativos contdbeis e outras informacées que nos foram
disponibilizadas.

Submete o presente relatério, portanto, ao MM. Juizo e aos demais
interessados.

Sao Paulo, 12 de marco de 2018.
ALTA ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.

AFONSO RODEGUER NETO ELIZA FAZAN
OAB/SP n? 60.583 CRC 1SP 194878/0-4
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