PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1. JBS S.A., com sede social no municipio de Séo Paulo, estado de S&o Paulo,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, bloco I, 3° Andar, devidamente inscrita no
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 e no Registro de Empresas sob o
NIRE 35.300.330.587, neste ato representada por JOSE BATISTA SOBRINHO,
brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n°® 172.026 SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, estado, de Sdo Paulo,com endereco comercial no mesmo
municipio, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP
05118-100 (“José Batista”)(“JBS”); e

2. MIDTOW PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, com sede
social no municipio de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, bloco Il, subsolo, sala 06, Vila Jaguara, CEP 05118-100, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.425.899/0001-61 e no registro de empresas sob o
NIRE 35.226.506.788, neste ato representada por seu Diretor, Sr. WESLEY
MENDONCA BATISTA FILHO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade
RG n° 40.462.364-5 SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n°® 389.569.918-
71, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial no mesmo municipio, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500,
bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Midtown”).

JBS e Midtown sdao conjuntamente denominadas ‘“Partes” e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(1) A JBS é titular de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Midtown; e



(i)  Com a incorporagdo da Midtown pela JBS (“Incorporacdo”) havera um processo
de simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econdmico do qual fazem parte a JBS
e a Midtown e que a Incorporacdo resultara, dentre outras vantagens, em simplificacdo
operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes, com a consequente reducéo
dos custos incidentes sobre operagdes entre as Partes; e

(iif) A Incorporacdo seré deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em 30 de abril de 2018 (“AGE
JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participac6es Ltda., pela JBS S.A., o qual sera
submetido a aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como a aprovacgdo da sécia da Midtown, em Reunido de Sécias,
nos seguintes termos ¢ condi¢des (“Protocolo e Justificacdo”):

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e os respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporacéo:

(1) Reunido de Sécias da Midtown para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliagéo; (c) aprovar o laudo de avaliacdo do
patriménio liquido da Midtown, pelo valor contébil; e (d) aprovar a
Incorporagédo da Midtown pela JBS (“RS Midtown™); e

(i) Assembleia Geral Extraordinaria JBS para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeagdo da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacéo e a
Incorporacdo; e (d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a
celebrar todos os contratos e instrumentos, e a pratica de todos os demais
atos necessarios a efetivacdo da Incorporacao ("AGE JBS"); (e) autorizar 0s



Diretores e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a praticar todos os demais atos necessarios a efetivacdo da
Incorporacéo.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que 100% (cem por cento) das quotas da Midtown séo de
titularidade da JBS, concluiu-se que a Incorporacdo da Midtown pela JBS simplificara a
estrutura societaria e otimizara os resultados dos negécios e operacdes desenvolvidos
pelas Partes, na medida em que tal operacdo propiciard uma diminuicdo de custos
operacionais e uma administracdo mais eficiente, atendendo aos interesses das Partes,
dos acionistas da JBS e da sécia da Midtown. A Incorporacéo resultara na consolidacédo
das Partes em uma Unica sociedade, de forma a promover maior eficacia e sinergia das
atividades das Partes.

3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Considerando que a JBS é titular de 100% das quotas representativas da totalidade
do capital social da Midtown, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da
Midtown, as quotas da Midtown detidas pela JBS serdo extintas por Incorporacéo.

3.2. Nessas condicOes, a participacdo da JBS na Midtown sera substituida, no balanco
da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patrimonio liquido da Midtown, pelos
respectivos valores contébeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacao nao acarretard aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacao de substituicao.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporagéo objeto desta comunicagdo sejam da
ordem de R$ 100.000,00 (cem mil reais), relativos a servicos prestados na elaboracéo
dos laudos de avaliacdo, publica¢des legais, arquivamento dos atos societarios na Junta
Comercial e outras despesas que se facam necessarias para a Incorporacao.



4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA MIDTOWN E
TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da Midtown a ser vertido para a JBS no qual os bens e
direitos foram avaliados pelo valor contébil, em 28 de fevereiro de 2018 (“Data-Base”)
pela Apsis Consultoria e Avaliacfes Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada,
na Data-Base, e com base nos critérios previstos na legislacdo aplicavel. Os bens,
direitos e obrigacdes da Midtown a serem vertidos para a JBS séo os descritos no
respectivo Laudo de Avaliagéo.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria e AvaliacGes Ltda., com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, inscrita no CRC RJ-
005112/0-9 e no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o
patriménio liquido da Midtown. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a
JBS o laudo de avaliacdo. A nomeacdo da APSIS devera ser ratificada pelos acionistas
da JBS na AGE JBS e pela s6cia da Midtown na RS Midtown.

4.3. A APSIS declarard na AGE JBS e na RS Midtown: (i) ndo existir qualquer conflito
ou comunhdo de interesses com a sécia da Midtown ou com os acionistas da JBS, ou,
ainda, no tocante a propria Incorporacdo; e (ii) ndo terem 0s acionistas ou 0s
administradores da JBS ou a sécia ou Diretores da Midtown direcionado, limitado,
dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes pela APSIS.

4.4. As variagdes patrimoniais verificadas na Midtown entre a Data-Base e a data da
Incorporagédo serdo refletidas nas demonstragdes financeiras da JBS a partir de 30 de
abril de 2018.

4.5. Todos os bens imdveis que compdem o patrimdnio da Midtown, bem como os bens
moveis, estoques e equipamentos existentes nos estabelecimentos da Midtown, passardo
a ser de propriedade da JBS como resultado da Incorporacao.



4.6. Embora a Incorporacéo esteja sujeita, em principio, as disposi¢6es do Artigo 264 da
Lei n° 6.404/76, a administracdo da JBS submeteu & Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) pedido de confirmag¢dao do seu entendimento de que nao se justifica, neste
caso, a apresentacdo do laudo de avaliagdo comparativo exigido por referido dispositivo
legal, posto que ndo havera, na data em que se pretende aprovar a Incorporacao,
(a) outras socias na Midtown que nao a prépria JBS, ndo havendo por que se determinar
valor de recesso, nem tampouco (b) modificacdo do capital social da JBS.

4.7. A Midtown poderé continuar a conduzir as opera¢es em seu nome até que tenham
sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagfes requeridas pela
legislacdo aplicavel para a efetivacdo da Incorporacao.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, a Midtown ¢é subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as
disposigdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administragGes da
JBS e da Midtown entendem que também ndo sdo aplicaveis as disposicOes relativas a
necessidade de elaboracdo de laudo de avaliacdo da Midtown e da JBS a pregos de
mercado (Art. 264, da Lei n° 6.404/76), conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. O estabelecimento em que atualmente estd localizada a sede da Midtown,
localizada no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n° 500, bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, sera encerado.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporagdo, incluindo, sem limitagdo, a baixa da
inscricdo da Midtown nas reparticdes federais, estaduais e municipais competentes, bem
como a manutencao de seus livros e documentos contabeis e fiscais pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporagdo serdo de



responsabilidade da JBS.
7.2. Com a Incorporacdo, todo o patriménio da Midtown sera incorporado pela JBS, que
sucedera a Midtown em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e para

todos os fins de direito, sem qualquer solugdo de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporagdo serd submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participacdes Ltda. pela JBS
S.A. igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.
Séao Paulo, 30 de abril de 2018.
Administrador da JBS S.A.:
José Batista Sobrinho

Administrador da MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA.

Wesley Mendonca Batista Filho

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



Anexo | ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participacdes
Ltda. pela JBS S.A. — Laudo de Avaliacdo




Anexo |1 ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participacées
Ltda. pela JBS S.A. — Matriculas Imdveis
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MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MF n° 15.425.899/0001-61
NIRE 35.226.506.788

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018

Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Midtown
ParticipacOes Ltda., situada no municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, bloco Il, subsolo, sala 06, Vila Jaguara, CEP
05118-100, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.425.899/0001-61 e no
Registro de Empresas sob o NIRE 35.226.506.788 (“Sociedade™).

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, em face da presenca da
Unica socia da Sociedade, JBS S.A., sociedade por a¢cdes, com sede no municipio de
S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco
I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.916.265/0001-60 e no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 ("JBS").

Composicdo da Mesa: Wesley Mendonca Batista Filho, Presidente; e Milena Hitomi
Yanagisawa, Secretéria.

Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Midtown ParticipacBes Ltda. (“Midtown”) pela JBS S.A. (“JBS”), firmado pelos
administradores da Sociedade e Diretores da JBS S.A. (“Protocolo e Justificagcdo™), bem
como todos 0s atos e providéncias nele contemplados;

(i) Ratificar a nomeacdo e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
para realizar a avaliagdo do patriménio liquido da Sociedade, para fins do disposto nos
artigos 226 e 227 e na forma do Artigo 8° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n® 6.404/76”) e elaborar o laudo de avaliacdo (“Laudo de Avalia¢do™);




(ili)  Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacéo;
(iv)  Aprovar a incorporacdo da Sociedade pela JBS; e

(v)  Aprovar a prética, pelos Diretores e/ou procuradores da Sociedade, de todos 0s
atos necessarios a incorporacao.

Deliberacdes: Apos analisar as matérias constantes da ordem do dia, a socia deliberou:

(1) Apobs examinado, aprovar o Protocolo e Justificagdo, em seu inteiro teor e sem
quaisquer ressalvas. O Protocolo e Justificacdo foi elaborado nos termos dos artigos 224
e 225 da Lei n° 6.404/76, e integra esta Ata como Anexo |;

(i)  Ratificar a nomeacdo e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 35, 6° andar, inscrita no CRC RJ-
005112/0-9 (“APSIS”), para proceder a avaliagdo do patrimonio da Sociedade para fins
da incorporacdo da Sociedade pela JBS S.A. (“Incorporagdo”) e para fins do disposto
nos artigos 226 e 227 e na forma do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, com base em balanco
especifico. A APSIS declara o quanto segue: (a) ndo existir qualquer conflito ou
comunhdo de interesses com a sécia da Sociedade ou com o0s acionistas da JBS, ou,
ainda, no tocante a Incorporacdo; e (b) ndo terem os acionistas ou Diretores da JBS ou a
socia ou 0 administrador da Sociedade direcionado, limitado, dificultado ou praticado
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido 0 acesso, a utilizagcdo ou o
conhecimento de informacOes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclusdes pela APSIS;

(ili)  ApoOs o exame, discussdo e prestacdo de esclarecimentos necessarios pelos
representantes da APSIS, aprovar o Laudo de Avaliagéo, em seu inteiro teor. O Laudo
de Avaliacdo integra esta Ata como anexo ao Protocolo e Justificagdo ("Anexo 11"); e

(iv)  Em decorréncia das deliberacbes tomadas acima, aprovar a Incorporagdo, nas
condigdes constantes do Protocolo e Justificacdo, com a consequente extincdo da
Sociedade (sendo certo que a sede da Sociedade néo sera aproveitada como filial da JBS
e serd extinta), a incorporacdo de todo o acervo liquido da Sociedade pela JBS, e a



transferéncia, para a JBS, de todos os bens, direitos e obrigacdes da Sociedade,
conforme descritos no Protocolo e Justificacdo; e

(v)  Autorizar o Diretor e/ou procuradores da Sociedade a celebrar todos os contratos
e instrumentos e a praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a
efetivacdo e formalizacdo da Incorporacdo, nos termos da legislacdo vigente.

Uma vez aprovada a incorporacdo da Sociedade pelos acionistas da JBS, em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada nesta data, cuja ata sera levada a
registro juntamente com este instrumento, a Sociedade seré extinta, sendo sucedida pela
JBS, sem solucdo de continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e
obrigacBes de qualquer natureza, competindo a JBS promover o arquivamento e a
publicacdo dos atos de Incorporacao.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, o
Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual reaberta a sesséo, foi lida aprovada e por todos os presentes
assinada. Local e Data: Sdo Paulo, SP, 30 de abril de 2018. Mesa: Presidente da Mesa:
Wesley Mendonca Batista Filho; Secretaria da Mesa Milena Hitomi Yanagisawa,
Acionista: JBS S.A, p. José Batista Sobrinho.

Certifico que a presente € a copia fiel da Ata de Reunido de Socios lavrada em livro

préprio.
Séao Paulo, 30 de abril de 2018.

Wesley Mendonca Batista Filho Milena Hitomi Yanagisawa
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
Sécia:

JBS S.A.
p. Jose Batista Sobrinho



ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAQO DA MIDTOWN
PARTICIPACOES LTDA. PELA JBS S.A.




ANEXO 11

LAUDO DE AVALIACAO




PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA BEEF SNACKS DO BRASIL DE ALIMENTOS S.A. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1. JBS S.A., com sede social no municipio de Séo Paulo, estado de S&o Paulo,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, bloco I, 3° Andar, devidamente inscrita no
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 e no Registro de Empresas sob o
NIRE 35.300.330.587, neste ato representada por JOSE BATISTA SOBRINHO,
brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n°® 172.026 SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, estado, de Sdo Paulo,com endereco comercial no mesmo
municipio, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP
05118-100 (“José Batista”)(“JBS”); e

2. BEEF SNACKS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A,,
sociedade por a¢fes com sede social no municipio de S8o Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 12° andar, conjunto 121, sala 08, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF n° 08.059.175/0001-86
e no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.443.934, neste ato representada por seu
Diretor Presidente, Sr. JOSE BATISTA SOBRINHO, acima qualificado (“BSB”);

JBS e BSB sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente, denominada
“Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

M A JBS é titular de acOes representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Beef Snacks; e

(i)  Com a incorporagdo da BSB pela JBS (“Incorporacdo”) havera um processo de
simplificacéo da estrutura societaria do Grupo Econémico do qual fazem parte a JBS e a
BSB e que a Incorporacdo resultara, dentre outras vantagens, em simplificacdo



operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes, com a consequente reducéo
dos custos incidentes sobre operagdes entre as Partes; e

(ili) A Incorporacdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2018 (“AGE
JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks Industria e Comércio de Alimentos S.A.,
pela JBS S.A., o qual sera submetido a aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como a aprovacao da acionista da BSB, em
Assembleia Geral Extraordinaria, nos seguintes termos e condi¢des (“Protocolo e

Justificacdo”):
1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e 0s respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporacéo:

(i) Assembleia Geral Extraordinaria da BSB para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliagéo; (c) aprovar o laudo de avaliacdo do
patriménio liquido da BSB, pelo valor contabil; e (d) aprovar a
Incorporacdo da BSB pela JBS (“AGE BSB”); e

(i) Assembleia Geral Extraordinaria JBS para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeagdo da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliagéo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacédo e a
Incorporagédo; e (d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a
celebrar todos 0s contratos e instrumentos, e a pratica de todos os demais
atos necessarios a efetivacdo da Incorporacao ("AGE JBS"); (e) autorizar 0s
Diretores e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a praticar todos os demais atos necessarios a efetivacdo da
Incorporacéo.



2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que 100% (cem por cento) das acdes emitidas pela BSB sdo de
titularidade da JBS, concluiu-se que a Incorporacdo da BSB pela JBS simplificara a
estrutura societaria e otimizara os resultados dos negocios e operacdes desenvolvidos
pelas Partes, na medida em que tal operacdo propiciard uma diminuicdo de custos
operacionais e uma administracdo mais eficiente, atendendo aos interesses das Partes,
dos acionistas da JBS e da acionista da BSB. A Incorporacao resultara na consolidacéo
das Partes em uma Unica sociedade, de forma a promover maior eficacia e sinergia das
atividades das Partes.

3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Considerando que a JBS ¢ titular de 100% das ac¢des representativas da totalidade
do capital social da Beef Snacks, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da
BSB, as acdes da BSB detidas pela JBS serdo extintas por Incorporacéo.

3.2. Nessas condicdes, a participacdo da JBS na BSB sera substituida, no balanco da
JBS, pelos ativos e passivos que integram o patrimodnio liquido da BSB, pelos
respectivos valores contébeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacao nao acarretard aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de substituicao.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporagdo objeto desta comunicagdo sejam da
ordem de R$ 100.000,00 (cem mil reais), relativos a servicos prestados na elaboracao
dos laudos de avaliacdo, publicagdes legais, arquivamento dos atos societarios na Junta
Comercial e outras despesas que se facam necessarias para a Incorporacao.

4.CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA BSB E
TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da BSB a ser vertido para a JBS no qual os bens e direitos
foram avaliados pelo valor contébil, em 28 de fevereiro de 2018 (“Data-Base”) pela



Apsis Consultoria e AvaliagOes Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na
Data-Base, e com base nos critérios previstos na legislacdo aplicavel. Os bens, direitos e
obrigacOes da BSB a serem vertidos para a JBS sé@o os descritos no respectivo Laudo de
Avaliacéo.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, inscrita no CRC RJ-
005112/0-9 e no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o
patriménio liquido da BSB. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS o
laudo de avaliacdo. A nomeacdo da APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS
na AGE JBS e pela acionista da BSB na AGE BSB.

4.3. A APSIS declarara na AGE JBS e na AGE BSB: (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunhéo de interesses com a acionista da BSB ou com os acionistas da JBS, ou, ainda,
no tocante a propria Incorporacdo; e (ii) ndo terem os acionistas ou 0s administradores
da JBS ou a acionista ou Diretores da BSB direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo
ou o conhecimento de informacg6es, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclusdes pela APSIS.

4.4. As variacBes patrimoniais verificadas na BSB entre a Data-Base e a data da
Incorporagéo seréo refletidas nas demonstragdes financeiras da JBS a partir de 30 de
abril de 2018.

4.5. Todos os bens imoéveis que compdem o patriménio da BSB, bem como os bens
maveis, estogques e equipamentos existentes nos estabelecimentos da BSB, passardo a
ser de propriedade da JBS como resultado da Incorporagéo.

4.6. Embora a Incorporacéo esteja sujeita, em principio, as disposi¢fes do Artigo 264 da
Lei n° 6.404/76, a administracdo da JBS submeteu & Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) pedido de confirmagdo do seu entendimento de que ndo se justifica, neste
caso, a apresentacdo do laudo de avaliagdo comparativo exigido por referido dispositivo
legal, posto que ndo havera, na data em que se pretende aprovar a Incorporacao,



(a) outras acionistas na BSB que ndo a propria JBS, ndo havendo por que se determinar
valor de recesso, nem tampouco (b) modificacdo do capital social da JBS.

4.7. A BSB podera continuar a conduzir as opera¢fes em seu home até que tenham sido
formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagdes requeridas pela
legislacdo aplicavel para a efetivacdo da Incorporacao.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, a BSB € subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as
disposicdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administracdes da
JBS e da BSB entendem que também ndo sdo aplicaveis as disposicdes relativas a
necessidade de elaboracéo de laudo de avaliacido da BSB e da JBS a precos de mercado
(Art. 264, da Lei n° 6.404/76), conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da BSB, localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 12° andar, conjunto 121, sala 08, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF n° 08.059.175/0001-86,
sera encerado.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacdo, incluindo, sem limitacdo, a baixa da
inscricdo da BSB nas reparticOes federais, estaduais e municipais competentes, bem
como a manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacdo serdo de
responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporacédo, todo o patriménio da BSB sera incorporado pela JBS, que
sucedera a BSB em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos o0s



fins de direito, sem qualquer solucéo de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporacéo sera submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks Industria E Comércio De

Alimentos S.A. pela JBS S.A. igual teor e forma, juntamente com as testemunhas
abaixo.

Sao Paulo, 30 de abril de 2018.

Administrador da JBS S.A.:

José Batista Sobrinho

Administrador da BEEF SNACKS INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS S.A.

José Batista Sobrinho

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



Anexo | ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks Industria E
Comércio De Alimentos S.A. pela JBS S.A. — Laudo de Avaliacdo




Anexo |1 ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks Industria E
Comércio De Alimentos S.A. pela JBS S.A. — Matriculas Imdveis




'V*S SOLNIWITY 3@ O1D¥IW0)
3 VIYLSNANI TISYHE 0a SHIVNS 4339

10-81/61100-dY OYIVITVAY 30 04NV

S|1sde



L0 B AL LO0: g DRy 20 0

("SSP ) 9L/POP'9 W T B L2T 8 922
sofifyie $0p SOLWIAY S0u ‘SEr wied oydRiod o) 3p suy eied 'SHIYNS 4330 3P 1191u00 opmby) 0UgwiIEd DP DRIRU) WA ‘OALLIFEO

98 1000/SL1"650"80 U © 0% [dND OU BILDSUL ‘0jNEd 08 ap 0pEs3 @
SRR 'OUTIS|NEY WIPJRT "JEPUY 71 ' 16E"Z [l ‘W BURY 0ulapeBug Epjuany B apas WD 'BPRYIS) PUILOUE APEPIOS

"SHIVNS 4338 EPEU|LLIDUSD SUBARIDR Y5 SOLHIWITY 30 OI243IW0D 3 YILLSOAON] SYHE 00 SHOVNS 4338 04380

"09- 1000 /5929160 o4 O GOS [dN7 OU BILIZSUL ‘0jfied OBS 3p Bpels3 3 apepid
‘eiender B)iA ‘) 03018 JEUY LE ‘00 LU '31301 Op Blang [EuiEiEW EpjUSAY § AP35 WD ‘TLIGQE BWLOUE APEPaOS

"SH FPEUWOUSD AJURATIOP Y5 SEI “ALNVLIDI0S

F107 3p LuaaA3) 3P g7 12SvE-viva O-B1L/61 LO0-dY TOYVIVITYAY 30 0anNY1

SiSdie

el

-




1081/ RO O ey a5 nfinEm

F - e Tave T e nd.u..\._ﬂ___ ‘L
.ﬂ L LN - e CR—— P ———— ﬂ__m_ﬂ._:—ua.u ...ﬂ
e — - SHIVNS 4338 30 TIEYLNOD OOINDIT CINQWILLYA 00 OVIVITVAY G
9 rernasnnssses s CUAWITHAY 30 VIDDTOO0W b
€5 R e 2 e £ A £ S S i s et IQVOINEVSNOLSTY 30 530IWLINT
— SYATVSSIY 3 SOIdONId 2
e s OYANOOULNE  “)
F2IaN|

Sisde

-~



LT e
waadnng
FlTES VAUE VI LNV VI .

V-0V Eri -5/ DE31 mopERny
RERRa]

HOWTNT) W2 B0 WEDIEYAY VI -

ViRl LE o5 T Sy
Al

Nl TN YN ORI D -
VE-O ST -5 U0} opsquey
]

IS INATER] »

sleunissyosd sajumias
sopd epInEsu0d @ oueges) awep celennes: eRd ARSUOdsa) adinba ¥

SiSde

T

-

"SHOVNS 4334

=0 sajuesaial SIEW SiBjuowied suaY sop euglegoudnD ogdejuanaog .
B1L0T oHBsEAD)

39p BT Wa Opeuaua "OIWHS 4338 8P 0OUUEUE [RUOWLIIRD 2353UREg  «

W3 SEPEASED OF1sE 055a00ud astau sEpRSh STAIRW|ISE
By “BIUSID @ WD SIRGUAA FETSIAIUE 3 S0USILINIGR 3F BILI0) Bu "soulanis) sod
SOPIDILID) SBODRLIIOJUL 8 SOPEP SOPEINNN WeL0) '0yjeqe]) 3150 DEIEI0qR}D By

1Y'S SBP 18] SL/R0R°G ol
137 Bp 77 @ 927 SOBILE 50D SOULIE) Sou ‘ajueianos ejad oedeindioou ap sul
Bied ‘SYIVNS 4338 P 11GTIL00 opinbi] olugwied op Jopea o JeleisuoT eied
Sar sod epeawou 10) ‘0E-10D0/G9E° 189780 oU © GOS FgND OU BILISSL ‘GHAUET
ap Oy Op Opelsy 3 APER|D '0NUI) JEpUY .9 ‘79 U ‘I955E4 Op BNY B apas
103 "S]54Y BPEUIWOURP SJUBNEI0P ‘YO L] SIQIVITYAY 3 VIMOL INSNOD SISV ¥

OYINQOHLNI “§



‘oumEEy

S153U SEPIUDD SAQSN|IW0D SED apeplienb B oemd sajuesalas oyjegen
20 52{B0j0p0IaW N0 SOJUALINDIOD ‘SUS ‘SaCiRULOUl 2P DlURLIDaYUES
0 nO oBYEZIHIN ® '0%580F 0 opn@woudwod 5 wessod no weyual
anh s03E Janbsiend wesedeld nO WEIETIIP WEITIILLI ‘Wereun|ap
0P SEDIANOAUS SRIYURCWOD SER SBJOPEIISIUILPE SO @ IOPTRIILODD
sajuatadiund soedio sajad

SOPAal=geisa S0LBILD & SA0JEPUBILIDZA) B apuale ounjeley ajuasaid O
*sojsdoud soquawienial no sofipoa ‘s8] wR sEpDSAgESA aluswendiald
‘sacdung SESOUUDY SENS 9P oIMDUSXE 0 emed ‘sEyandw) se OpLLn|auL

‘sapleljeay Sp BURiRW ¥ AJ05 JPEPIQesuodsal |BID] SWNSIE SISAY ¥ .

*Sa0SMIU0D sajuapuodsalion a saseue se nouedald ‘sasoynsuod

SR SEMILOD SA0EN)IW0D 3 S0 U

"SaE|TRUR S8 Jelaye wessod anb ‘iaanoy opuenb ‘sepejope se|Soopoiaw
selpd sRISOOW sEARl) sa0dipuos s sepol elasalde oumIERY O
"oy ajuasaud ou sepeyst se ogu anb ‘oEisanb wa sesasdwa

sE cpujuie ‘jempnienxa no eipn| ‘ezasnieu snbjenb ap soweseil no
SNUD 3P BDUS3saw ep oysodnssasd op as-aued ‘oedaloid ap ojae ey
"OLIOIE)aY ODLMLA] 0U SEPEIL 3 SEPUCD 0153 SEjap s31un) 58 anb

OpUSS 'SO5E35a) 3P $EPIGaa SA00RLLLIOUL S SEIALI00 OW0D 35-(UaWnssy .

"BO1EII0D 2 E0UIS0RPISA SDUBLEUEAD| 2 sesinbsad ‘secugdnip

‘SOpEp WS SepEStEq OFS OUQIR|aY ajuasssd ou seaidka FOSIU0D 3
S20IACD "SBE|IRUE SB 'SBI0)NSUES S0P GUDIID B CIUMLIDSLOD JoUIBLL ap
‘OUYERAY 2153D SIQSNIU0D 58

sojafns ‘ewnd)e euwo) ap ‘0F15a 0PU SIS4Y Bp SIBLOSS 0D SOLRIONOL 50 «

"5ISSALBIU| 2P ONYU0d sezuaiaRIed vssod anb ajueAsial BIAURISUNID
Bino senbenb By oBU owod weg ‘ofdesed0 BU NO o SEOLVOALD

s0pdp.d snas so 4t 08U B 'wianBuie 3 'S4y B1ad OpRIOGE)S 10} OLOTEEN O = SeljuedWIoD SEU "OJUIPUL NG CIANP 'A553U35U1 W] OBU SAOLNSLOI 50 .

SOPL] SIUBLUBSOPERIND J85 Wasap & s3juepiodu)
oes @nb “ndas v S0ML0SRD SiEjuBWepun) soidpuud soR SNUIWIESOLSNE 339paqe ‘opEZIReNdNEd & OPEIN2EY ‘opRmRLINUD oyjeqen op ojalgo ‘ouoElEN O

SYATVSS3Y 3 SOId|DNIMd “T



SIS b

‘01u2sa0 ef oanalgo op as-opuesis "ER190E N

8 SAIURYIH|O6 SOp 05N 0 Bied SILIWEIIUN ODIAJCALSSAP [0 OYRGRI] 2153 .

OLI0E S S1saU SA1URISUDD @ esauduwle

Flad SOPIDAUND) SB0ITULOIL @ SOPER SOp ORIEZHNA ep epuanbasuod
oW sapred SRAN0 B NG SSI0PRID & SAUCTZNP 'S0(305 SNaS B “SEDEOIUOD
SEMS € 3 21UR}|0N05 ¢ sieuoisenn sepsad Jod ezjjigesuodsal a5 oRU SISy ¥
'BIUEION05 8D SRJEIURLLY

sagdensuowap se aqos ogudo opuessaudie ISB OBU IS4V B ‘Lysse
OpUa% *saiaypne snas Jjod SODEZIE. SOUIEGRI] S0P OFFIASU NO SEISOUELL)
SAQIENSUOWSD SEP BUGHDNE MINDU| OBU ceSelEsR Bsep ododsa @
53130 SPEPIIRIGA | ORIERU WOD apepnjqEsucdsa.

janbjenb opua] DEU 'SEPEUDIILSW S3UD| TEP SOpPLIOD No esaudus
Ep OESRASUILPE Fad 0)uves Jod SOPII0) ‘SOPRIIPNE BRU NG S0H)
s0d sopejpre SODLOISIY SOpEp & saodeuuojul salURE0D B SOMBPERIEA
OWOD MIWNSSE: @ NOZHUN SIS4Y ¥ ‘OUCIRIGY 2183p oEdeioqu)a eieg

AAVAINILYSNOdSIY 30 SIQIVLIWIT -

™



Sliode

[ oxauy)
BL0Z 8P ODiRiaA3) &P BT We opeuEdua ‘eljuedwod Bp odueleq op
Jjued € opez|jeal o) anb ‘opnie 3153p CRIEIOGEIE ¢ SOLFSSA0AU SO)UALNI0P
H{Elliap S0 S0D01 @ SHOVNS £330 9P IPeR|[QEIL03 30 S0UA|L SO SOPED| | LRI04

* SRR OU SEPEI0PY S|AGRIUDT SED[JRI4, 5 W03 OB0I8 P 'BUSIRW
g walas anb sBUMNIEES @ SRARRUOU ‘sasmluawenda siele saphisodsp
52 25-0puUacapaqe elln) BOg WE E)3) ORIRIMILISE Bwn 3D DRIEDLDA
B @ ospaigo ofn ‘epeucpusw el ajodie 5p opdEUAWINOOp Ep Swexd

OYIVITYAY 30 VI901000L3IW '+



LR PR DO Y CHEIWL ey a0 OihET

SE'TFTLIL LY QAISSYd 00 TY.LOL
BE°IBIEIE" LY OaInNt CINGWIHLY 4
GG'SLEL SA0E|ADY
ge'sie s OTVHd ODNOT ¥ 12A1913
S5'SLE°L ALNYINIED OYN OAISSY
6h'LSTLEL SELBINGH ) SS00RTLgD
EFEERES S3I0paETMLD
I¥'S89°06) LMY DAISSYd
SE'TPLLLLLY OALLY 00 TvL10L
: TAAJDNYLNI
v LEL PST'BE OavZIIBow!
- SOLNAWILLSIANI
00'000 £ SIRIPNT So{sdag
00'000°t OZVHd 0ONOT ¥ BAYZITYIH
FL'TELLGT RE ALNYINOEID OYN OAILY
GE'OLS LER'| JAGNIFY B soysodw)
BF'LEE BFE G2 auai0g Fue)
LL'DET LS SJURISAW 501D
86" L0R'D0L L SEHAJURULY SaQdmapdy
£6°CE9'GAE FAlLOdsi]
LZ'OLE ELR 6T ALHYINIHID DALLY
BLOZ/ZO/EE
et (SH) TYINOWRLLY S D3NV TYE
SEY.LNOD ¥ SOLNIWITY 30 OIIW00
SAOIVHLSNOWID 3 YIWLSNONI 1SYHE 00 SNIVNS 4338
Slsdie
T

"BLOT 3P 0UiBU3A3) 3P BZ WA ‘(S0ARIURD
OU0 @ BIUaAOU 3 S1ES) LN 3 BIUS)J0 @ 0JUBD “jiW azaJd) & sojuaylinb ‘saoy)jww
35 @ WUISSAS) Be'LBLELS L9 S¥ 9P @ 'sar ad opdrsodioou; ap suy esed
“BiyuedwoD P jjqeIu02 opinb| olutuLzed op Jojes o anb s0jLad S0 Wesendy

*OPIEY 21550 ORIEIOORIS € SOLBSSAIU STILUALLMDOP Siiap
50 50D0Y 2 SMIWNS d330 Sp SPERIIGRILCD ap S0UA|) S0 SOpRUILEXS LWeJ0J

SHIWNS 4338 30 TGY.LNOD OQINDIT OINOWINLYd 00 OYIVITVAY 'S



(' FOPE AL LOD- o'y CESRUAY S apir

sojafasd {0/ ASLERL-dS /D) BIDTaNG
FHTHA YATS i IDINOVE YHIEYW ROWTYD Y22N7T 30 YOIOIEYdY viDdvw -

S ST W\AHHI.U\J\’.\/-(.H

‘BLOL B oduEw ap 7| ‘ojned 0gs

TSOLITIEI0SU WEYE) a9 "ednjuaamd
‘and soluBlLDaEsa Janbsiend esed opdisodsp § as-ea000 'SP NS sojad ajuownels) epruRsaudal CxEgE "B-0/TLESD0-TH/ DM ‘suaq 3D oplejrese wa
EpEREIatss esaudwa 'SisdY & ‘soxaue (Hop) 70 @ opw) wn ap sepwlBip sPU0) (8A0y) &0 Jod DISOdWCD ‘OpINDUCY LO-BL/6L LOO-dY OESERAY 3P OPNET 0 OpURIS3

BLOT P Qllauasa) 8p BT W *(SOARILEI D)0 2 FIUSAOU 3 SJEa wWn
# U0 ¥ O1Ua0 i aza 3 sojusyupnb ‘saguiL a6 9 m1uassas) g6'LELELS L9 S AP 9 ‘SBr 2ied oeeiodnau 3p suy eied ‘SHIVNS 433@ AP NGRILCO opjnby)
Djuglined op Joes 0 anb so3ad 50 W0 5154y Bp SOpnisas aseq Jod OpURLO] 3 BRELOIIUDL SIUBLLIOUSILE 0ESTISOWNI0D BU SOPVENERS SIUmNS S0P IN)| ¥

OYSNTINDD '9

Sisde

il

-



LOHEL A L0024 DS jBAY & CpEw

Dyss0TD T
FLHOCNS 30 OVIVINGWNI0d ")

SOXIANY 30 OYIV 13 £
SiSde



L OX3ANV A

sisde



Balanzete Contabl|
Ernnq-u.: wsnmm REASTE LOOLE COM.ALIM. ATTHA« EIE,
Parbadal H1AM 30 W LI EFE AT

S N el s = ey L i

. So1do WMRdy FHenhemm

- Serr=-t,

! Moy i Anbrior - “Tw_vl;ﬁlw 1 " nzulu_ !_;:_im“- _t
L SR '_'E!H;fiui L L T AT T Py R T TP Py

it e PN ST Y% ST T (Y e ey

1 . _vhlnl::nnrdrlmmnﬂ . _ _ ok CARERLIE. 1aspead, 41 -WFLETL 23w 3
CALEA TR o . eossel 2,20 o,b Ay o

R A T T Bl T gl o S
jLidme? " JUNANEDE CONTS HOTUTHERTG - Th bk e 1350484, 1n| n:.l:rm FI5 200" -
D TN WNGT S TN R sk LASEESAAY) IR Seaim
L (7 -/ e e b Ly EoLeE

o EELPUCRCOFE FhARCHIERE N ] hnﬁ_ﬂﬁ 633,04 GRedvhAN) CLTodkdran

gt ek EMMANDERSRASIL St o AAWEEmEN - ARdand mmm,ul S TE T

* 'wcnjpmn_'_niﬂmm L . T LOHLDIaNN | asiamaEl  Cardomar
uﬂg;__\_qﬂ.’g_ay-ru-vm:.s Clasdns : VATRORASN  CAACLERGGL A 9B RIA ) TR,

. AFTRHHEAT $had PARTRIRS 00 nmu.lll.'lr_qﬂ“ SRS e S T T itz iy gl ASTrmar

12'0UTHDS FRENITRS - o s FLIY T ______P,.uuf _ e ATAREIILAY:
_denLCNTRCORAEWTE _ ] Tsadmlatae YT Betl - I33enaIii,

_uﬂmmuﬁ Jmmms.'t o _ ozl maseaar e} o O i n.au* Loy
ey _______uuulm-rn-Annmunm_w_ . LA 1 Rl K m_;._?-E!?'.".’_i'....‘-“_.‘_ﬂ'.?'!!:._- "“H‘E.‘!ﬂ":,
B TAkel ] ATHTOLEMA, A FTCHTEAAR-AR0 funs L SR L. S Yo L
RMLELEME A i, PO S 1 R T L - 1)

FUETERIEHS & AEUVZAAE 5 [WOBILITADG ' E-Js'q-a:.iﬂ Y - L L

. LeEr el o BEALIACD pe oxiuey THBTIAN & il m ] LTI " YT

- 1“5‘::.: P, & RECUMELAA [ oo mon: ATk dn|

‘- SR T T PR SO " BT
lnlnl;!:'.l..n:l..ﬁ FIEI'.'I.IP'I.'E.I-.R ——— T ik 15,0771 -, 2y

, HETUSELRNE A kEelEAAn | . ' - INERAS] C mmg T e

o h:ﬁn.mqsiqg?m:a AFRCFRIAR, [ TEwr Rl en,

LOTAE L IO CFRIFAR ANTRE R ADRS | s SlankAy BN e e
F_’tﬂ#.hl':ﬂnlwuz} AR LI M ENTDS MAs . AAROPTAR FlaldAn ERasay &,
5 ) T M-:I 2,000.0:

gam_ T "CRARTITE OF LDRGS RRID i H.a - d.oothoa
ey 5-..*1!*&5@ uﬂmu;mmm; : ¥.0x,00 .w.,_..“:'"‘"-,._. _“_'_"'“qu“m_ 3008,0%.
L3it] i JGISHTEE VBT AR . L E . oo
31;----;—-:--- ,-.- | SATIVO FERRENENTE g o ETETTeT - m-:r.r,u HdsziLT
AASE G MAva beonizeapg | T T S el "t aon] m-mw B A
ARILm (AATHAMeAILZABD T muu:mj_ 159457, 72] kT - FRAIA6R 10,
i ton lbiin Mo 8 eTevEoE. U 1 T amni nod); FIRXE Ly
T g IE**,“!,_““&EEP!‘.J!EH.,~H~~ e v 704,08 N < S
"‘-.."EH‘EM' JEMITTERAD tm e et e e e oo A N TE AT meepmea AT, L E10L123 0
[¥34L0; o, xsmenummmusummm Y T I ;_5..1 T
i.nar.a:qs k- 10,0/ 00! . tl:l A2 L34 34T, L E

L n. 51uu,;::t -t.m-HJ “an, wa ksl risie g

o TR MWL ¥ S Y IO t-r 7 31>

L3-2.ba.Dedle]. it g0SSCrTHANEA emfom it o S L T - S T R -0,
’ufn?.u:mm.' lhiltmw i} 3iomar, ), el A r-u.nl, T i AE
B . B ETVO MGFLLTEARD OERRFTIAC R O (R IT YT, daanml T Eigres M LECCEITETS
J!._ﬂ;_l!-.!!.d__ 3 EANTIVO IMDBILIZAGO D : AR A0A1E 811 l.:u.sﬂ“ o PORATLAE, 1T NDLREER:

;H._!“W"_“& HEUAR AV E NSRS e pRLGACAD e i Y N T
L LIUR GRSy LATLAL A CULOGAERD b bR TAGL] IO T, T a.cqr S ey
E 1 mrna‘ngMmm IO Y 8 Thcar A TILE
i . JMLEETR UM G4 SR TR DEMRESen A _::_f,:a:u.war_.y_ih . Lipose 15,233,36] FEREAL IS
LR LR HAANINAS B BGLIUmAHIOTIE SERLEOMERE, 0 G THANL T i O B i WO . e
2 ' : Ol S . N | CAESEATLY,
L — ¢ v "e.0f EDO)  CCEHeG
1L140 0 A i LT I | L L)
et 2 g Jﬂfgmmunmwggmu LEndIELb T G Lan4amL,9%

L1028 npe L sakpagl %00 T

_____ T T A T iaase

amm l-1=ﬂsa@:Les:Jﬂnmv*wtw'qu. DOV o BB iivaowar
E M T R T G-t
i Rl Sh) 3“-:".1!!"-.?‘3 ol AITILEY, AT RO
o e R ATH L L | L) e RO EERAT:
i . N O OO ¥ T T ¥ 5
Cimaeiay OMKE e Mareminiy | Reivites BT S __?L.‘!i-- NN T T
0ALIE00SE | 163550 ST AT OF POSSE mETTITL et e O LoD ElsBAN O giamad
ﬂ _________ ;:]-_“_":___:_gt-{:l_u__ A roas r:msllg.g.ls:tgnun- RECOLK 159,358,081 IPFAIFAL, 2ET 05T -u:ll.u'}__h.:!_
CEH Bt B A gt i e o e £ Rimbes = | TUTARGE . -y L



Cohie  Chidigo

202,048
2183 03 Hd0ant.
2.1.02.0.20000¢
2.1.02.01.50000¢
;_I,J

L:‘_.'l |
FErTT i
23,04 54, 00000
24

2301
2amm
23,000, 00, DR,
2904

FET TR

ER TR
ihos
FEY
2.3.95.0. S00000

1.185.00 SO0

3.3 8.0 000500
L8201 00000
(g, Bl S00800
3.3

LT T
3,2.81.01

55,000 0O

RAGE
33802
210750, 00000C
28,04
asoLge
500 04 Babe
e

3ol
v
1,580 N D00
3651002005
1

By

R
8,7.00.00
67,04 013 Dooa0;,
7.0

% F.0L 81, Do

TETE Bl ey ACICT T | merowwiarms 8 £ A

Balancete Contabil

Thtn Bitesioe
L mrs.l.lmm.m 154, 388,05
UBENSS BLS & RECOLHER 18.3u3,73
1E3084 COFTNG A RECOLHER B3 AER A
183458 SECRETAALA DA RECETTA FEDERAL “EB.57E, 43
197 EXTGIVEL A LOMGD PRAZD TATEEE
EEROT FROVIBOES “TATHEF
LI3I7I0 PROVIGES PARA CONTINGEREIAS ]
LEA4ET FROVISAD TRARSLHISTA -7 IPEEE
JAB PATRIMONID LIGUIDO <EF3I0. 005,56
148 CAPTTAL § HESSRNAS - -an.eea,318 98
150 CAFTTAL SOCTAL SUSSCRITO -af. 53, 330,59
LE1B4E CAMTTAL SOCIAL AUTORITADG 40,753, 330,55
1625 PE AESEMYAS D2 LUCADS ETSY TS
L5% AFRERVAS D LUEHOS ~10.025, 30
LELLH u:imw; D LEGAL 100 025, i
L62I08 LUERDS | “mm IR 2I0GET, &5
LEFINL LECAGS U PREIVERGS ACuMULADOR 6. 2I0LGEI, 00
munumqmm;m::-u:{m L0, Bb Y 50,
L5255 LUCRSS | PREIUETOE] ACUMALADOS. 7hOIIG6 B BT
3 RESULTADO LiguIng 0,00
_ 151 NECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6%
178 (-] DEBUCHES DAS nECEITAS o,0a
LEE TATAUTOS 0,00
IGDELL COFIRE 00
LEDLT AL ECEITA OFERACIDNEL w00
109 CUSTOS BERALS 2.00
UE DESFLEAR GRRALS ann
BT, nnm! OPERACIONALS 000
LECATE DEFAELIALAD | AMORTIZACRD 200
180438 DESFESAS DO VEIILLOS 8,00
180951 TALAS B ANIRDADTS 0,00
AddEE RESULTADOE FINANCETROS 0,08
44456 RESULTADOS FINANCEIRDS - OFFRACIORAL | n,08
44401 DRSFESAS FTRANCETRAS - OPERACIONAL 0,08
07T TANFAS BARCARIAS 0,08
LEE &3] m'_f_ﬁﬂﬁ'! FINANCEIROS =« ENCARGOE FINAMCED moe
4“11!!!1;::_[7:“ FIMARCEIRAS - ECARGOS MMANTTITRS @08
RIS UGS SAPLICACTINT FIMARCEIRAS-CI8 0.0
273 RESULTADD BHAD OFERACIONAL a.08
199 QUTRAS CONTAS HAS GFERACIONATE &.60
AABEE MECEITAS ko mmﬂ.ﬂ &80
LEJAST ANCETTAS OE LOCACAD DE MeivEr a.8n
LLELE h-lin:nm E/HERULTAGE 0,50
LLE0S IMFOSTOS FEDERATS LA
11F18 TAFT E CEL 0,00
LAHIIS MOSTO T RENDA - .08
LEHDT§ COMTRIBLHCED Sociat, 0.0¢
BETSE COMPRENEREDNS 0,0
LIRI13 REMESTAS P AR ATTSA GEM 0,08
LEEIL4 ERTOQUES NEMETIDOS P/&RIATTRNGIN 301,00
16308 EMESSE FARA FHPAESTIHG PRI
1EIINA REMG ERVIA[AOS PaAa EpiiCETIND 291,00
118218 ARMATENS OF TERCEIRGS COM NCSSOS ESTOGQUE: -L.991,00
163257 TERCETIOS RESFOMEAVELD POR ERFRESTING 239100
IBNISE TERTEIRDS RESMIRLIVES POH FAPRESTIMO -3.391,00

L T

&,00

B2 505,04
84, 5EE 51
R4, I8LEL
43851
CRIT TS
1140746
SOE, 208,21
AL IO 41
S0 T0, 41
AS207, 87
LA LR
!!.I;I.J.l]
1345782
&0,58
9,50
24,58
(LI R F]
B3, 408,33
183 s08, 1T
aan

500

0,00

Bon
uE.320,10
E5.320,10
HS.¥2d,34.
04,5637,13
T radar
0,08

0,08

0,08

a,08

1,08

o008

o.on

o

Ciilib
57581, 34
LR AR
53 808
0. Jad 1
2,00
o060
@00
i
o0
=]
0,
0,00
i, (e
0,08
a,00
0,0
0,00
o,
0,03
1O I F6
154047
L548,52
L840 42
£3589
1,33
15 A8F, 33
FLA N LEA
15LAET,32
15185727
o,
1]
1R0.870.37
boo
L Rii]
[*E
LH0.ETEIT
10087827
182 AN 27
AP dAng, 34

E7& AE0, 34
EPw. 4R, 54
o,0%

£
B

0.0
1,0

fEEEEEEES

Atunf
<127, 360,99
«15.377,m
~@5. M0 87
30, 18, 0
«F.378.9%
e B
-TATE, AR
375,55
~ET-3FR, .50
~A0.593. 770,50
~A0.993. 100,50
40,933 132 30
~102,025.30
-1E4,025, 18
<14, NE5, 20
=16.233 883,80
=16 23 663,80
- ANT 5546
AR B 0T
«189. 162,43
LES S FN.
G 84009
B, B4 1,00
iy dah e
[ ST
AT FALAR
234,347,108
354.542,10
30, 1, B4
LE R L]
53.470,43
-iF.412.458
AH, &h
@, 50
40,50
-1T. 841,55
=17 480.0K
Arasl e
A4 488, 3a
T4, 488,04
(ETA, 380,55
~BL &4
E5.236,30
(LB FLRE
[N EINT]
4673, 13
4 P ar
18 5-]
o, 3=
A.¥91,.00
280,08
Lo
-3 3F0.00
-7.3%3,00
=a.me0

SR IR ~FEg §



T OXANY b

sisde



SI5de =

"CIAINE LI Bp
Iofes O JEBULLISIEP 8 oesssak no o

oedujeAy

OIS & FEACILL

‘opualedinbe sunbew ‘oeinsuos
"DABLIE] OLLICD BIES] BIOUBISIXES 30 OAE
janBuey ony

‘eeaduls

PP OILSWBUDIIUN 08 S[EJUSLLIEPUN) US4
sieuopelado soaly

‘CjuELL

“BUDISUN N&s 0p ozniasd Wes sopeLE
i85 wapod anb & (sepeoal eiab ogu no
wiapod) esaudwe ep ovdeiado ap sapep
-nije 8 sjuswelalp sopelii osu seEnbe
sieuoeiedo oBU SOANY

wandelugo & sopanp S0ANG Sp 1D
apEpaUs Bp SasgEdes wets jenb sl
-gjsuBy Wwekas sopanp 52858 Bnb ‘siela)
BORER B0NG NG SIEMELUGD BOYEID

ap eynsal {0 sopeuose)s cassed no
DAl ' BjELLE00 wiod cun| cuent eusL
-[ENpPpL| olUE] ‘opea no apeBne
'OpB{IUSd) 'OPUMELEL] 'ODIpUSA 8 ap
-Bp{US B GRIPIAR NO opRiedas 8 ap
redes ‘s o) 'laassedes 1oy (8 jopuenb
[BARINLAD| § QATE 8] BIIE) BIOURISONS
Lues OFEBUCLL ORU [BAEDIUaD| DAY
jambueu) oAny

IR0 opolad
win ap gew sod sopesn welss anb as-

<OpUEsACEs ‘SONIBENSANLLDE SUlj N0 "OJUSW
-ISRAU 'SOAND Jod 0gesn BU ‘sodiaes
No SUSY IR SIUSUISLUOL Na cednpod Bu
osn gind sopezpaiuodsip s bue) soage
OpEZ|IGoW) DAY

EEEDUE B BiRD

SO SODLUDUOSE S0jIpaag wemdse as
BIEND S0p S0PEssEd SOUSAD B0 ORBINEad
OIS 2pepiLe Bed opRiogUoD DEINE
oaly

"CHBIUEL] & [BUbEEIRdo Ja)

gl BNb SlUSBRUSIRE O 'Osle op assod
€ SajLaialn S01aUSq & S00SU S0 50p0y
BjuBLEDURIEgNS sudSUEL 0B anb o
[Euojaeiado

eS8 ojuaWEpUaLY

‘euompemsdo 8 ousole

10} (e anb UBWEPUSIIE [) ‘OpUEjSUES
BILIBUBINN} F8% ovu no epad Enb o 'osge
op essod B SOPEFRSUM S0|gaUeT @ 5005
S0 EDPO] SUBSWRISUESONS sapEuey anb o
OJEaUBLY) [IUBIISLW DjUSLUEpUaLY

‘oghezmn ens

WSgnalpp No Wwedsdw enb soapngsuno
SOJUELIEE SN0 B sapared seed eped
N30 B B BRGNS BANEA M [Ba: BaR
Jan Basy

INEY

E SLULIRLOT SERILESN BLOUGINE SpEpUn
ELLN B SE0MOUE WNWoo B8R B0 @ RATRA
- |Ead B8IT Bp CUQTEALIDS O SIUBYNSH
OB3MUISU0D Bp (10} Bay

LE.._E

NoLEd S0SED We) SIopEAME S0 ey 2
["opa seue|id sapeumd OLUOD B8] SOAINY
~SLE0D SONLSLLAD SR BRESSIDE {0 B21g

eapeaud gesy

‘OO0 CREIIBL Ou

SOpESFEq Bouslu opunbas ‘oedegeae
20 sUgy eied ‘SoOBLAIEW SOJUSWE]RY
WO BpENGSUDT N0 BAEAUd '[N B8R
epezisuabowoy ealy

INEY Bp sopenisod 5o

WD OROTE 8P ‘muapucdsennd ogdng
-SU00 3P OUELUN O3SMD ap Bjaudesnba e
gpeajds 3 {Bnb B 1008 epngsUDo BaE
oednieuad ep suseanba ealy

ausuiued ogh

-B|55ey gad SopijpLUsd SOEN SOBISAD S0
BIIE “SESIRHUEALNDD seu ealioopen
- BJAIGpUe) B BpRAIGS00 BIOURIa)E)
Of B1ED BLUN We B o eed jasssod
BIUSWETUDAY & [BARPUSLIOIS) S@nbe
auapye ojusuEasoldy

aedepndod BUn ap SOAJELBS
-aidal OpEEWL 6P SOPED Op ouUniuog

BIJSOLNY

T EpA BNE a0 _um_._u__ a8 anle ap |an
SREZIUOLE JO[EL Op BONSLUSISIE oelenne
oRIETIHOWY

SOpSBUUGDE:
swsliepeiedas Usy SopEajuSp) SjuSwe
-NpiAgpul WaTes ap s@assed OB SoANE 5

SSIRU0DSP SOIMN] S0MMLIQUOZE S0|0YaLST
(nmpoab

N0 0j0GWOD &P opunj) BININg apep
-fiiqEiua) 8p Bajeasdxe Jod o)y

"EAEILIE SOAGE S SBpUA 2P
obaud ap sopeausp soanesedwioo sojdgnw
SOPEORE 0FS [2nb oU OR3R(jEAR 80 ORI

opeoRwW ap webepiogy

‘DPEIMELW B-opink)| owguopied owWod op
-IRLUI0D WSOLE | "OPBIRLL B0 $08 S0PE]
-BNiE SBOMEA SN85 W (SOpeZ|igqeEuca ogu
S0 OpLingow) soaEsed 2 s0Ale 50 50RO
apuc sesaidiue 50 oR3SIEAR 8D OPOISLW
sone ap wabepioqy

‘gopaadss
SOSILCUDDS SopgauSq ap sjussasd Jojea
B OEEISAIOD Bl CEIENEAR 8P Opojall

epuas ep wabepiogy

SEOL0E | SEWIDHN
9P BJj3||SBAE DEIBOSEY
1NGY

“|BABD0| EIN BaUE
gy

OSSO A



SiSde =

8|0NUDD Sp SEEpIED) Bp NO
aued ap BjouRsTIE B ajayal anb ‘esand
-LLE8 BN 8P AD[BA 0P %00 | B BRd-oud
JOfeA Op ORIZNPap [En@ed No Jojea

ajoujuod ap Byej jod ouoosaq

‘| BRIA BOE B SIUEND DAY 80 |80
-BIORI0aD J0/EA 00 EDIBLLESLEIS Dedeaoe
ogeaidag

‘DESEZILOWNY & opdeinada)
vE®ad

OPRWOSSSP EXED 8P Okn)
(mold yseD paunodsig) 400

"BIUG)T 08 SERRILISUR) 08S ogdeEne
B[ S80SNDL00 38 opuenb 'gdEEae
&P OpME} Op OJUBLELEILE B F1BP
OBSS|WE ap eeg

"0glE|[BAR BP JO[EA DP ORJED
- ap (OUE @ 5Pl "Bip) Bajji0adse B1ER

asRg-EEQ

BLAIND B
‘'Eplap & SONSIIS ‘SouSieD 'S0elh 80 BID
-Uasnon elad Wanno € opesnes oZjnfad

oueQ

‘Wwady op
-FUNLLISIEP LN B SEPRLOCTEE] OpBaEL
Ou SEOEIS0DT SEiEULoL 8p sunucd
OpEMSLL ap opeq

SOLELQ0WN SRMcES &0 OBSSILLOD
WAD

'Luaq LN 8p opdnpoud ¢ Soues

-5g2au $08/8IU8 8 SNUD FELED B S0I0gEU
-0 'SRJeoLEU) B SEAIRASILIWPE SEsadsEp
ogdnpoid ap ojalipu) oSN

"WiBq Wwin &p ogdnposd By Eigo
BP DR BAENOU| SoWInsy) woo sojsed
oebnpoud ap ojaup 018N

‘OpUERAR OB
SR EIUSESE SEISUSITRIED B OBIUNy BLU
-SELU B LI0D WA WD 8P ORD|peal B OjEnd

oedjnyjisqns ap o1sng

‘FRioadep BNUSAT JEEDSUDD WEE
Wag Wn Enpoddod gigd oupssaooy oseb
oednpoudes ap osny

"BRUCOUS 82 enkh wa

opelsa O BJSIA W opusal 'waq op ogbe
-8idap B EpRLOIsap 'oednposdas op 01N
ogd|pes) ep oisng

CluslUgsan) opEusLLEap
eled SOpLINg a0 BAELE OO0 OpEeL
opad epuanbal opeisdss UM S0 BN

Eyded ap 018n9

‘agienys 8

EjEp BPELILUSISD BLUN LS LS Wn ap ogd
+snbe no cedusinuBw 'opinposd B soues
-gaDal SOJANPU 8 SoI8.p soisel Sop o)
D}EN"~

SIBGHLIOT SOIUSLBDUNUGIY &P SHLL0Y
2d2

BESICLLD BN Bp BANRISIULUDE & BogHDd
eajfamnsa opsofl v muonap p Japod
sjonu0y

sapa
-DUjL0D SIEL No Bwn mssad anb apephqus

BJOpEjOLUOT)

(RIOPEOUDT DWOD BpREyLas)
ApEDAUS EQng Jod BERRUoD opien
~0S5E BLUN G0 [B] "Espun] apepgeu

-O5rad Wee genbe opumply ‘GpERRUS

EPRIOLLOD:

‘opiemedo ep eopunl BLLo)

gp sjuspuBdapy) 'sopglieu S/EW NO W
a0 8j0MUGI O W0 ajusinbpe wn enb
ap ol iod oluass cano no oedeiado
‘Buodal enb apepiUS BIIUN BN 8D €184
-FU00 sRpdRNSUDwWEp opunnpoud sop
-eredes sojpobeu no sepepiue ap ogiLn

sopoBau ap ogdeuqUOD

"BlERnOL| 80D SBAQE]

«EnD SEDISIS0ERET SR JROUREHR BIed
(soead no SEou} EBILNY DENEURDID
sopesoe sobipod

IO[EA LS S0D|LEOUODE SO[ZaUSg
a0 53 opoUSd Win 8p OBFIaALIDD
ogdezieyden

"OBHE||ENE B CIEBILIOD Op DAUED
sepen)|Iadsa s opuasap (oreid obuo
& aung) S0l WD SEpAE B CREUDIDE|ad

Biss apuawiEsad saisne ap Eides O
EERICEE BLUN WD S0pIsasLl SO0
ap @ oudoud Eides sp OUGIELWOE

oprisanul EjdeD

SOy op [Epde]) 8p 01D

no oudoud [ERCe 80 0lEN7 O JeNopED
erEd cpezpn SjLSUNEHEE 'Opn]sE Wa
sa0AE Bp B0 N0 0BdE B OIEWHSS
aosu oppd opeuosuodod oosl ap o
-gUd Bp BREBEE DIE D BUA| BIE] B
aEambe ssode sp &0} no ogde jenbjent
emd [Edes 8o opEna o [Enb ou ofEpoLw
(lepon

Bupyig jessy [Euded) WdvD

aysatusad GAE 1D OJUBWRSEAL
(wumypuadig jeyded) x34vD

'"DEpou O 5ER

~pjdweiuos oeu seldoud SEDRSUE|DERED BP
Blougispe gj@d opeayisn] anb spsap weq
Op JojEs O Ehcse apod 5 Enb op onuep
'GRdBIFEAE BU CORI00E [Eriucd JopewRse
Op DUsIUS o celeues 8D OjEARSI
oujge ap odwen

‘[Epden ap BMnOsD TU
CIUSLEPIAPLS © OpLgSE) B1g &P o
OpeIUBAR[E Blag

Bd|pu| opeULEER

LR SESUERMU WO opeUuoDeiaIad Jgse 8
ogle epeuILLISIep §p odaid op eRugpLE)
‘opdE BN 8P CONRLUAIEIE 021 BP BRIpEW
El=g

“aja opanby BxXI80 a0 oxnj
‘apinky ouan) 'sepEcRl CLIOD 18] SOEEIELE0
SOD|WQUOD8 So1|euag

‘omoLuged wn eibsw

anb ‘opanp ap o)@éqo Jés apod anb no ol
N S [BANSIENS J0fEs We) anb S0
wag

‘ogdngsuca

B DA QISND 0 2I005 SSjUSEHiL SEEnU|
SESSdERD 8 S0jDyBUaq B0 Bajpw enb e
-UBtag "SEjBIpU] SESadsa]] & seiEUes
(awoou) eouwsdaq w@6png) 108



SI5de~=

BRSSO OJUSLUOLW U 0BIBAISEUOD
B O[PS 0 SED|ISUSLIB R0 BBNS B0
OEHLNG LS LS WN 3P BRBLWIESS Spep)
ajuasede apep|

SHagEOD

SEUUON 80 [FUoCBLLBIU)| BlUNP
(p1eog spiepuesg

Bupunoaoy feuolEws|) BSY|

_,.ﬁ_
-EPA|TEIUOD) 80 SIRUADELIBI) SHULLON
(pmpumsg

Bununosoy [euogewsiul) Sy

‘Opug|jEAr Wan op

509 OPEMS A0 SOPED SO0 EOLNGUIE
50 anus seblamiip S8 'SoAlEa) S0nus]
s ‘tussssuce anb SEIBLSIEW 805
-BUNNSUES Bp oeiED|de B sluBpaw
‘SOPEABSTD Sodesd S0p clUBLUITkEIY
oedezisuabowoy

‘opiosjaqesa-aud gpugagiuls

B [BAJU LM B OES8E] WS ousLlgUa)

op ogheuss g eddde red apueyodig

& oBu ogsssibiss 8p o@pOW OU SER
-IAOAUB EBjUspUSdapU| SiBABLEA BR
cpunjuca wn no ewn anb we esaynd|y
oessailbia)

2p OBpowW wWn wWs Bnu essodiy

ol O MUy odws) ap opojad
CFRU(LLUSISP Sen esaiduss ne soae
ap odnid ‘ompe wn iod opesst exes
BX[ED 8D OXN4

‘DPRIUBABIESED BAN| EXED ap
COON|j N0 "BLY B Eied @) BXRa 8P oxnj

(w4 o) moj4 yse) eaid) 4404

iwpoal No OISIRWICD 8p opUNy) By
SpEpYIGEIUE) 8p BAEDStEe Jod o)y e

“fun} | anb

IDAIEW T S0P Jes apod enh "oedirgy
-SNS N0 Ohipas) ap )EN0 N8 3 Wag
LN & CPEDISW 8D JOjBA O 8JJUS OBZES
ORiEZIEOIBWOD 3P JOJES

TUBWPUEIdE 8P
pEdEUEOLY N0 CJUSLBIGLUBLLSAD 'Ojuawe
-a10| 8p olaw 0d faiueme ousweEsodde

N@E 0¥ OPUESIA ‘BUBLIN BIMNASSRYL
ap SEIG0 Bneoal 8p Eassed ouaum
[eABZILECUN BGS)E)

-UBIURRIMPLE) sOup0iE) ap EdeD @ (o
-gunged) opdod pEudes anus esaiiws
BLUN ap opasasul pydes op cedisodiuos
rEjpdes ap eimnugs3

‘DESADE BN BiA B WIDD [BADL
0P BLOSIAR BULE BD [EuoZuoy oedeloud
[eau ajual

‘esanwe Bp (g0 Eydes
0 SI00S 0EIEINLD WS SE048 Bp Ehjuated

Jeoy saiq

'OESMNUEL BNE Gp B2
-LIRLCIED WS a0 Wn ap By opdenys
oedeAasUOD 8p OpEjS]

"0EIBOHPE BP SUNWOD SEEI0D SBU

# QLELE] DU (SO0U[WDRU0D) sasopeidsos
S0P LN Bpes B sjuasusied prusaisd
[eapj ogdeid

"OpINDY ouQLIEd Op 00RLOLCSA JOfA
anjea Aynb3

‘esadils BD 0DRULOUOSS JojEA

‘Eides ap sojuswSaM| anfes sspdisiug
@ srELoRedo sesedsap @ 0jEng sopeIsp

-5U00 8p siodap (SopuepD) sersucEoe
@ {sRgiEzowe a sounl) saicpecUeLs) SO
DUaAR 105 B esmdwe glad opessh oxngy

opisaAu] [Eydes op BXED ap 0xXn|4

BIUOUCIS SPEDAIE 30 BIOILSED
GlUSLIESAL B0 N0 E0dMEE ap mop
-dis2ad 'EiAsnpu ERSWoo SpEpUS

| ‘08 fEuCiTRIado
ogu Euooesdo) GESLOD 0F SUala)E
opiedpEnD ewn od opeewadwos g

TR M [EUEST| (80D
-] sanbaed isuan Buddogs ‘Eioy
U¥a) BUB|qows aseg 8P '(EEnuapses

feeinisuioD soipgud ‘jusliseo) | ¥e} oue
-HIQOLE 556 3P0y "BIUAGUI008 ORJRI0|dxD
No oRSEZELBLOC Bp O/EW Jod SEYe0al
mnpoid ap medeo sueq ap ojunilog

ojuswipuasidwy

"DEAEZRIOLLE @ DRS

-epoaudap ‘sojsodw) ‘soinl ap sajuE solon|

{uon

-EZ[UOUNy pue uofBoaidaq ‘saxe
‘sisasaiu) ssojeg sBuwes) vaugs

‘sO)s0diL & som| &p sajue cuan|
(saxe) pue
siseusu| asojeg sBuwes) |1g3

BRELT-EIBAELEA M0 J0fEA S SAU0PELIONEAP

slealg

‘0pne| op ses

-sjwied se sepeeseq oejse Enb eu SwS)0
ojad eposwwo; 8 epeiUess) oebeuswnoCp
epodns ap osdejuswnoog

ORINSSONS B0 STUOL OpUINOU "SeOEDUm
seosgad wod sapdefivgo & saupain sogno
‘saosiaud 'oesusd ap sopuny wWod oTeid
0buo| 8 cuno ap SIOYFP ‘SINJUBGED B SBp
-Bun|reas refed B sejuno @ fiesgeosd el
Bl B 2 janasal B sopuspisp ‘oresd oBuog
B OUND B SEISIUBLY SEOWD ‘SOAEALER
wa epinb)) ogdesod ‘esgusiennbe a BxjE
epinb) eping

Zapinby ap Bjougsne B ojaja anb
‘Esadue BLLN 8D JOMEA 0P 001 8p Ble-
-qud JojeA Op opENpap [Enuecusd na Jojea
zapinby op ejey Jjod ojuoasag



SISHR " uone

FERUY BIMMUED B N0 SODSUGSS S00810El
Bl 50 SjusWBAELIUEE BIElE Bns0UE
Bp Opejs opuenb ‘anb osdjie ouad
guBDUanyu| ouod

B

oRigiode op eaieloadxe 2 oelenen
ETIS O0 @USU008D 'fEIMBLWIOD [SACLL

o@ Jopea eBaifie anb @Eabueul wsg
[B1UBLWI0D o0

=R

ELUSALU BLUN LS |SADLL| OP N0 OUSLS] &8p
opespenb ongau: ep sosusust sanpen
s0p Wwebels) no exb opdejueseidal
S3J0[BA 8D BjUR|

'OPRNEL Sp SODER AIGOS SOREHNSa)
B3P oEiEaIdElU & S5|RUE 'DIUMLES
-Sa0id 'vedeps wien ‘oulebijisanu)
'OEIEDHUSP| 80 SapEpIME 8D Ajunfuod
opedssw ep esinbsagy

‘saiEp

N0 SO4rUp ‘SOISND SNSS 'SUB MEIEne
‘CiuBne DPELWEER WEEAMoW snb
SESNED BB JEINDE 'Leq wn ap opeiss

O mases s asaemes & enbiuase
wied eayjoadss opdeayjent woa Euois
-Syoud Jod BpEZER) BOMIOE; SPEDAE
Bl9lidd

‘Bpuas B Bied
esadsap B soUSL oy JoEa NES EOAE
S0MN0 3p OSEY OU ‘N0 'OFSpUas ap esad

-s8p & o-epE|disos gied ajEno o souEw
gpu=s 8p odsud nes ‘senbojss ap oses
ou ‘epasks anb AR Op JIGEIUCD JOEN
(weuwueduw))

oebezuopEasap Jod sepiad

‘soAlE ap wabeplogy Jan
opelsaWw B opinby ouQwed

SOOI SO|H)SUS
welodiaou; anb SPERILE B SORINDa) 8p
CHTHJE WS 8)nEsal Bisap pedepmbs e anb
eindsn 05 onb We 'sopessed sojuswioa;
-LKI0E ap Bynsal anb ajuassid cedebugo

DAISSE

‘SpER|M)IDadss ens ap ojunass

RGOS ‘OpEIIGEY allswiets) 8 opeyoedes
feuoiseioud wn 1od opriws ‘oo o
~USLLEDRIRIISE N0 OPEDURISLNIID O0RR)
CIUDG] Jadaied

"OPINUSL0D BU SOPEZIN

BIURILLBALGIE B0 @D 0B & oBhnaaxs
"BlRUSTELY @ 'wopainid 50D ssoduoyicades
SBD 0PN We seucyajeg sep epepienb
OAINUISUOD oRIpRd

(o8] saobesid sy ap

siuauBLLSg fjwo?) abijue ojEd no (40
SOSILBLLS SOUCIRISY 8P SEU0INEUEIL|
SELLLON SBp saodeaidisiu) 80 oD
ojad sepmonussap sagheaidiaiu) @ tgyl)
APERIIGRILOD B SIEUDIDELLSIU] SEULON
HSHAD SOUB0UERLIY SOLCIERY Sp S0
-BLusiu| selwlap weqoiiiue seg ASY
Ejsd SEPRIOPE SA0dEEIdIRIU| B SBULOU
apepy|geluo)

8p SIEUCBLISIU| SELLION

“(-0ne sequB0 Bap

Blunjon "epasal Yo Llg3) esaidus ep epp
=B BN Jod OpipisiD "opasasUl jeaded no
OPIE "BERCWE BN 9P Opemall 8p J0jEA

oldmniy

SHUBOUSNYL BRSUSIDeIED

FESIBAD 58 SE-DIUBISDEU0D "RISOWE
EPLLIMY LB BB LLIDD "OuBlIgUR) OpBL|L
-JEap Jeuassdes eied opeIgn olBpOL
ogssasbas op cepop

‘OAlIE L B0 1[8N SP oRJE0mU B

eled SOUOIEWEAR SDIND[ED @p ORARIOOE|
EU sEpEz|in sualiep Oge S|BL NO BN
oedeyese ap eibojopojejy

=BT s s |

Op oFiRIRUNLG] 8D o | ‘oedesn) ap
QIRLCD 00 BIOLGUSJSUEL N0 BIMBUISER
ged oujpnbu) cunpny ogad sbed equenb
SEANT

'sR|usise pl sep opde|due

RO SESEIPPCW elusuebuocud no oo
-gnd souncpeIBo)] ap opieRnoND ap SBjA
SEACL 8P BIMUSGE WD 's2cieaips @
sopeujisap sajo| Wwe eoaill ap oeswpgns
QluBWEa10

‘BpMp BpELnLReD BN ouswEDed
LLE MO CUf@u D LS nle OpeULLIa e
8p OesIaAUDd Bpides ap apepoedes
Zopinbry

‘OpEMaI ofpd 0gll0sge 8P Bpaw B anb
sousw oFeud W no Buosndwns Bpust
Buwm ap asj0diy B Bagejss oedipuos
epeduo} oedepinbn

‘ogiebade sp b

BULIGLOS '[EuiEnpu) BpepLUn N opdnposd
ap Bl 'epejos) Bunbew Bwn & [Buooe
-ado oiode esed sodes 8 soawedmbe
‘BEPE) 'SELSE ‘SRULIELL 8D ojuniuas
saobeEsy|

'DESITE U0 SPIA & BB

@ eayqnd esjga)e eibeus 'aseod enbie ap
olswsalsege ‘ougues ojobes sp sapa)
"ea|pand oedeuwny ‘seangd senbe sep
CUBUBOISE B SOURGIN sopuswednba
BIj9Bq BINNGSIRIU|

BHSOWE o e

e 0Elemdod ¥ 8iq0s SROENEILCD Jeipa
ajuwad anb Bogsese eouss Bp aped
BINSARISS B2URlajL

oedErunEAsen 100 SEQUEY KA
JusuLediy

"OPUBIEAR [2A0LW| OP 58 s@nEEdwos
m.m.nn___“.w,_..._w__hlul_ml.u LD CEE ap ooRp
BloUgIajau Sp [BA0L|

TOESEION MO 080 'ORSEZEI0] BNES BO 08D
=N} Wa BN NO OUBGIN OLUGD OpEMNISSE|a
186 BP0y SEpENd 03U &8 B SeUOlajuag
STEMUSAS & DU B0 ORINSSU0D wWwadg

|BAOLW|

‘85| oiad sopEsKal

8 SOPECYONd LoD SPEPEIgELCO
ap suatEpunuasd &p ounluod ‘soED
~UBLIL SOLOIEEY &P SIBLODBLUBILY SELLION
(psepueig Buppoday

[elouBLd [euolBLIBIU)) SH)|



SISde =

Eonpnpod gy eied sopezggn
welas sayse anb was ‘'opbeniesap ap
DEMPLOD BU ‘L0 WA &0 elanesand

-ER) S[ESEL S0P DPEDEL ap JoEA
EIEONS @p JOEA

‘sipigades BOSED

e 0ja0xe ‘sspdEpun) 58 @ ouaLE) OB
EJ|[dR 85 0RU & S008I B0 SLUNSSE somb
-85 Bp BRusdwod ewn enb oed Joea
ounbas ap Jojep

"ER|ue

no jenb) ‘anou oung 1od opingsgne no
oyeode) Jog BRd (OpEJIBL BP BEBLOD
sndad B opde|ed W ajuawesb) ey
-E]EN2 Wag o.anb ou opRese JOEA
oAou sod oedsodas ep Jofea

'ORENEEN OZEXT LN We epuas e gmed
OUESES0EU DIUODSAD O B SODMCALE
E01END B0 CEIRISHIEUOD WIS SE-DDURAS|
‘apualuepeiedas BpLas B OpEI000 BEE0)
Wisq o O5ED BUgunde 8% enbk esjenbe Bfas
no 'euuoy osseooud op 2i0p OpEzEaw
0L BPLEA B OPBI0H00 LS LN S0 S0
ogdepinby| ap Jofep

"BONRINCA
sojuawslaured & sampry soulusdilessap
'ousl Bp sepddanisd Uopgeasl) Wn ap

sesadLLS SEWeD WoD BB s tuoo
i) ‘saplenys sajusiajip 1od opes|eu
128 apod JoEs 8988 'sopofeu ep ogd
-E|fEAR 8D DSED Of "BSIEUE LIS LWag

04 SRENMUED SESIAISLI WE OPESSED
IENAMED WS JOPRSAAL Wn BIBd soms
DJUSLLSAALI BD JO[EA

“gl5tly Bp S00MISHL
S0P BARSAU0D CRIUSINUEL LS B100gU
-Atxn Bp @ sojuawedNbE S0p S|ENUBW

S0P SORMESD 80 SPARIR SODENOED LIAK0|
& ogliecday ap JOEA 00 BRENjUSsded WD
Sopejaqe] 085 SAI0JEA S0 'Wad Ol odUiaE
OLep W auodo opuenb ‘sedad ap ogd
-Eoda) No cuedal op D8N0 Op BARLLLES
ooaujale ouep ap JojEA

BXTED 8P QXN OU OpBuOIpEe
155 v ohlslosd opousd op [BuUlj OF JoEA

apepimadiad ep JoEp

Euswiied odugeg ou opiaayu
-0081 5 o/rssed No OAlE W &b Wa JofEs

[I9FILCD Jojep

‘Wag O BHUCIUE

@5 anb 1We osl DPEIsE Op CRIUN s
opesaidap onou sod ogdisodal ap JoEa
[enjE JOjep

“songe
ap sodnb o soae sonno Jod sepesab
sEpRijuS &p sejUspuatiapul Busd spuelb
W@ 'gps enb exied Bp SEPEJUE BD JODEI
-0 SWARIIUBR| S0AE ap oo U
BXED op miopeab apepiun

‘ORUBHEAE LBG

G050 8 OPECUAL AR SOPED S0 aulls so)ng
L ap SESLSIAUD 58 'S0ALBIE) SOLLUS] WS
‘wassaxixa anb sepieiado ap oedeopde

SOPEp 8p OjuBwWER) |

“|BALL| WIN 8D BILIAI) B BPipaw
BpBE |

‘OJLBLLIEEALE Op OJSMD

oe ajuapaAnbs 8 cingny BX)EI 20 oxXny op
afuseaid i@ O 8pUD OJUOSSAR 80 BXE]
OLLIGIa) 8p ewiajul exe )

"Oas e JOEA WS STUMNY
SOTLUOLFOE SO EUB] 80 OXNY LN ap
oemiaAUcD B eied opesn iosiap Janbenb

CUDIS3P 9p BEXE]

‘sedung opousad wm

W2 JOfES WE SOOMUDUSES SOmyausn ap
CERIGAIDD B BIed OpEsn JogAp Jenbenh
oedezijeydes ep exe)

Bi@Iveuy Bpsad esned anb s
onsiug

aapade ved ousqos aiysiLE

SR EEURLOI0 Bad BANG B EZ|uapU e
‘oiwad ap elurigos ajuepew 'ebugo
as sayed sep swn [Enb opd 'aEguon
od epnueiel o5y 6p BIAGIHSLIRS
oinBasg

gjeoueL) wak

EIIEAEE CR anh shucte) ap SolUBINSEa
‘peapbol op S0pEIadss SOUNN| SOLMAI
ap oelezifea ap ezapsau) ap medb
ojaobau op 0asiY

‘opfisaal [Edes
o wEuone od oppenbad cuiel

(oudoud [eydes ep oisng) sy

"BONN0 BHUS ‘DpEDIBL

ou sagdeden ‘sojusUBnUELY ‘solunsaid
-LUE B0 BLWMY B QOE "BOB08 BE OpULA
-oud |eydeD ojed obed somes op BpjpeLW
(eping Bp 01sn0) pY

"BOAR

-swipe suy Bed WeqUIE) olWwon 'soduses

N0 SUSq 20 ajlswasun) no oednpaid gu
osn eied eles opu anb ‘soguie no “epden
op opderuopes wisd ojuenb Enbnp ap
oqusiefied jaqeoal eied o) 'oluawep
-USAIE G0S OUEJEpUBLE NO ouBjsudoid
ojed opijuBw [soque no ‘oedngsung

ap aped No OEANMGEUAD 'OUBLSY) [SACLLUI
ojuswiiseau; ered apepaudoig

edizuyd epeeloid el ers ged oy wn

87 B8I§ BP OBSIVP BD GIUSLUNU OpEYNSS
sjusjeanba epepipunjoid

B[aiuc op 1apad o walays

anb ‘sp0auon Wes saode ap ejes0ud oA
0 BIIDS SRICER|OIUDD S8008 4D 910 ap
BIRS-Cud JDJEA LUN Bp |[Eniuaad no o,

Bj0AU0D B OjLURI

A aGog opamp

LU 0010 WIn LS LWs apuRsgoaus ogb
<BEUBL BN Bnjajs &5 fenb gad eguenb
odaid

g apuslad a3 anb oS
-Bas op opelsaw 8p SOPED 8D SpEp|E)
ogdendog



S5I5de =

[804asia)
ap 8 oudeud) pejides ap Bynuisa Bp
SEUAUCILOD S0P CREZMEW ap JofEA

op eprapuod Bpgw BRd OpRULLEED
& [edeD ap opEna o jenb ou oEpow
(lmuded o

1807 ebesany pagubrem) Dovm

‘swbis) sapduiw)| 58 sEp

-Epadse) ‘OWwous op & seudoud seonsue
-0B/E3 SEQ DBIUN WS [BADW| CRELILEIRR
ap opgnbepe S SILUSLEHWOUDSE G2

jaaow| op oedesop

“LUEEILSN|IU O 1D

LWEMEEU0s o anb segdipund & SoWBLUISE
SOU @ LLST LU LS SESOHSLD 5e0ierasnn
SluE|pal SO 8p o] cedejEeun
BLIOJSIA

spepua gjad oAl op Jsqo eadss

as anb ssusyuns no oednpaid s8p sspepLN
8p CUBWNU a no ‘osn esed Eauodsip eieise
OANE Win anb eiedss a5 Enb ou opouad

EOILLIQUOSS [N BRIA

LU wn B Bjsas anb mn wpn
ajuBosaUBLLIa] BRIA

*JENpiLL
NEUGD 08 [EUE]EW OZINfEM N ouUssSuEL
OpUESTED 'WeUnseR 88 anb B suj 508 S0P
-ENBapEY| Buld) 50 No 'sodiias 8 sopnposd
Bp oLusdidesop o B18pE anb eipeLLoug

ORA

‘salajen SHI0p stuade awnese anb jaaees
EJLWUQIONP [BARLBA

salspuadapul
eejed wapdys apuaisld as anb jEaeLE
gjuapuadep [aaguEA

"[EAQLL OD

dopes op cudeiuio) geed soweuodil) oes
‘sluBLeuDin 8 poud B "anb siaakles
BABUD-SIBARLEA

(sl

-eefi ap sefies & sopenb ap aswnu
‘eaesd gar 'odwsxs Jod) sEpEUDD
no FEpIpaw jes wepod anb smapues
suAlELEND S|aAgURA

"{ojos op apepenb

& DElEARISUCD ap OpEISD OARNIEUOD
oeiped ‘ojduwses od) Wag o sspusaw
SCYTIOE WoD OR0oe Bp 'SEREZINbEsEy
No SEPELSpU0 SEUade "SEREILOD No
SERIPEW JeE Wwapod opu anb SI8ARUEA

sealeenb sieagURA

OENEEAE

ep olalgo 'Bacw) op s op oedeuuo]
g omfio) opnajuoo oep anb sjEseUE
sajuspuadapu) SIBABRLEA

Iin Bpia Bns

B Wy ou sEpEsmedse 0pMpUDs 8 R
B WoD asseanse Bl o O 95 RIsop
SEpELESS SESEdEap S8 ENpap sode
'OANE DR ORSELRTE B W02 sluesaid ou
FUBIC0 GpEPNUE B @nD CpRIuss JOmA
QAlJE 8D [eNDISE JO[RA

opoysd 0 BUBMP DEIRIEdD W JEER
CREURISREL00 "BIEINS BUIC) 8% (AUSEW O
anb Wi BEnby BpeIa| BieD BN wied
opejsioed OpEsn N0 OADU WS Op JOpEA
[ENPISRL JOEA

0sn We
J0jEA PEs Was opemeduon Bpuss 8P 585
-sdsap 58 soUsW (Bwes ap eopeish ep
-EPAIN NO) OAlE 8P ol s osnl 1o
jaaiadnaad Joep

‘worgfiau SOp [BULOU

CEEND ou sopinb)p Beed ap Soun|) 8p op
-Ejuadsap alesand KO Op BAREILIRSS
ajuasaid JoEp

“oFas0cay 6P JofEA o8 [BN6)

oG B0 OLURRH JOJEA O 18] JiaAsD %00
anb wous celwoacdap oo apenbs o 8
Ay JajeA 0 sazss genp @ [pnl) andisg ap
OUIERN JOFEA O J3] RISABR 505 anb mjel
ogdesaidsp wes waq o anb esapgeiss
oumLs Ay 'opeinbas eles anb jarepusw
0381 8 fenb o|ad Wwaq 0p OLWNELL JO[EA
cnbas ap ownxew J0MBA

eS| B SEILAS) 3

(8] & seisodsip ‘sRibpaosyuco seed aqua
DESBSUEN TN WS EpUSs Bp sEsadsep 58
SOUMU BXED ap popeRb apepun no osle
B0 BPUSA B WS Opige e apod enb jopEs
Japuan

eued esadsep sousw ojsn| JoEp

OFETe) ap opEsald 0os

E158 BLUMUB 8 SaUBAS{al SOIB) 50D AR
-OZEI OJUALLIEDSYLIOD W) sayed se sequs
apuenb opeiduiog eousiod wn e opap
=LA Risusiod Wwn aqus epepeudaid ap
opesog 558 apod oae wn enb oppd 1oEs
opeaseu ap (oisnl) Jojep

usbEuow

a sayay sojsodun ‘wabepguis ‘ojaloid
ap seesdsep 58 "sajusujusd opuenib
'SERINOUL 'BUISNE BUWN B0 F1 speIBeu)
BUED BN OWOD ENiE OpEIEe DU 0ghe)
B0 0 SOOI We W LN S I0jEA
OSN We Jajep,

‘[eneunbes Ow)eL JOfEN OB Japuod
-ga1100 spad anb 8 Jemnfiss elasap as anb
e op Bpued Bp osjEuEsades oma
Q08) We Jofe

‘ENpLEE JO[EA NSE O GBS
'lEjadEUnD S0dREUOLISD SBU) BEND op
inEsans BuEnt iR no ‘oage op tisno

|sAgioaIdap Jofep



BEEF SNACKS DO BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 08.059.175/0001-86
NIRE 35.300.443.934

EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de abril de 2018, as 9:30 horas, na sede social
da Beef Snacks do Brasil IndUstria e Comércio de Alimentos S.A., localizada no municipio de
Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 12° andar, conjunto
121, sala 08, Jardim Paulistano, CEP 01452-000 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, em face ao comparecimento da
Unica acionista da Companhia, JBS S.A., sociedade por a¢des, com sede no municipio de Séo
Paulo, no estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 3° Andar,
Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.916.265/0001-60 e no Registro
de Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 ("JBS") representado a totalidade do capital social,
conforme faculta o artigo 124, paragrafo 4° da Lei 6.404/76.

MESA: José Batista Sobrinho, Presidente; Milena Hitomi Yanagisawa, Secretaria.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) Examinar, discutir e aprovar o0
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks do Brasil IndUstria e Comércio de
Alimentos S.A.. (“BSB”) pela JBS S.A. (“JBS”), firmado pelos administradores da Sociedade e
Diretores da JBS S.A. (“Protocolo e Justificacdo™), bem como todos os atos e providéncias nele
contemplados; (ii) Ratificar a nomeacéo e contratagdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
para realizar a avaliacdo do patriménio liquido da Sociedade, para fins do disposto nos artigos
226 e 227 e na forma do Artigo 8° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/76) e elaborar o laudo de avaliagao (“Laudo de Avaliagéo”); (iii)Examinar, discutir e
aprovar o Laudo de Avaliacdo; (iv) Aprovar a incorporacdo da Companhia pela JBS; e (V)

Aprovar a pratica, pelos Diretores e/ou procuradores da Companhia, de todos o0s atos
necessarios a incorporagao.




FORMA DA ATA: A ata sera lavrada na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da
Lei 6.404/76.

DELIBERACOES: Apots analisar as matérias constantes da ordem do dia, a acionista JBS sem
reservas ou ressalvas deliberou:

0] Apbs examinado, aprovar o Protocolo e Justificagdo, em seu inteiro teor e sem
quaisquer ressalvas. O Protocolo e Justificacdo foi elaborado nos termos dos artigos 224 e 225
da Lei n° 6.404/76, e integra esta Ata como Anexo |.

(i) Ratificar a nomeagdo da Apsis, anteriormente contratada pela Diretoria da Companhia
para proceder a avaliagdo da Companhia, a ser incorporada pela JBS (“Incorporacdo”). O
representante da Apsis, presente nesta Assembleia para prestar esclarecimentos julgados
necessarios pela acionista, declarou o quanto segue: (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunhdo de interesses com 0s acionistas da Companhia ou da JBS, ou, ainda, no tocante a
propria Incorporacdo; e (ii) ndo ter os acionistas ou os Diretores da Companhia ou da JBS
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes.

(iii)  Apés o exame, discussdo e prestacdo de esclarecimentos necessarios pelos
representantes da APSIS, aprovar o Laudo de Avaliagdo apresentado pela Apsis (Anexo II),
documento este que ficara arquivado na sede da Companhia.

(iv)  Aprovar a Incorporacdo desta Companhia pela JBS, registrando que: (a) em virtude da
aprovacdo da Incorporacdo por acionista representando 100% do capital social da Companbhia,
ndo ha porque se falar em direito de retirada; e (b) uma vez aprovada a Incorporacdo pelos
acionistas da JBS, dar-se-a a extincdo da Companhia, (sendo certo que a sede da Companhia
ndo sera aproveitada como filial da JBS e sera extinta), a incorporacdo de todo o acervo liquido
da Companhia pela JBS, e a transferéncia, para a JBS, de todos os bens, direitos e obrigacdes da
Sociedade, conforme descritos no Protocolo e Justificacdo; e

(v) Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas necessarias a
efetivacdo das matérias aqui aprovadas, inclusive a providenciar a devida escrituracdo dos livros



societarios correspondentes, da Companhia e da JBS, para refletir as deliberagdes desta
Assembleia.

Uma vez aprovada a Incorporacédo pelos acionistas da JBS, em Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada nesta data, cuja ata sera levada a registro juntamente com este instrumento, a
Companhia sera extinta, sendo sucedida pela JBS, sem solucdo de continuidade, em todos os
seus ativos e passivos, direitos e obrigagdes de qualquer natureza, competindo a JBS promover
0 arquivamento e a publicacdo dos atos de Incorporagéo.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reunidao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual
reaberta a sesséo, foi lida aprovada e por todos os presentes assinada. Local e Data: Sdo Paulo,
SP, 30 de abril de 2018. Mesa: Presidente da Mesa: Wesley Mendonga Batista Filho; Secretaria
da Mesa: Milena Hitomi Yanagisawa. Acionista: JBS S.A, p. José Batista Sobrinho.

Certifico que a presente € a copia fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria lavrada em
livro préprio.

Sao Paulo, 30 de abril de 2018.
Mesa:

José Batista Sobrinho Milena Hitomi Yanagisawa
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
Acionista:

JBS S.A.
p. José Batista Sobrinho



ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BEEF SNACKS DO
BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.PELA JBS S.A.




ANEXO I

LAUDO DE AVALIACAO
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