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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de
V.Sas. o Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria (“Assembleia
Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou
“Companhia”), a ser realizada em 25 de abril de 2018, as 13:00h.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer a

Assembleia Geral para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Proposta de encerramento amigavel da Ag¢édo de Responsabilidade Civil movida
pela Companhia contra o seu Ex-Diretor Presidente, cuja propositura foi aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.2017 (“Acao de Responsabilidade”), mediante
renincia pela Companhia a pretensdo formulada na Acdo de Responsabilidade,
conforme o artigo 487, lll, ‘c’, do Cédigo de Processo Civil, sem qualquer pagamento,
reembolso ou indenizacdo de parte a parte, cada uma destas assumindo e pagando
(direta ou indiretamente) todos os custos de seus respectivos advogados (incluindo
despesas e honordrios contratuais e sucumbenciais) e respectivas custas e despesas

processuais.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras e o relatério anual da administracéo referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017;

(2) Destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2017 e a aprovagao do
or¢camento de capital para o exercicio social de 2018;

(3) Proposta da administracéo para pagamento de dividendos e definicdo da data de
seu respectivo pagamento;

(4) Fixacdo da verba global da remuneracéo dos administradores para o periodo até a

Assembleia Geral Ordinéria da Companhia de 2019;



(5) Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracado, efetivos e suplentes, para um
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2020, incluindo a
deliberacao sobre o nUmero de vagas a serem preenchidas nesta elei¢ao;

(6) Eleicéo do Presidente do Conselho de Administracéo; e

(7) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato
até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2019, bem como fixagdo da

respectiva remuneragao.

Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento
antecipado de nossos acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de
Relacbes com Investidores esta a disposicdo para dirimir eventuais ddvidas ou para
orienta-los.



2 - ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

2.1. — PARTICIPACAO PRESENCIAL

Conforme disposto no artigo 8°, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, solicitamos
que os acionistas que pretendam participar da Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinéria, pessoalmente ou por meio de procuradores, enviem, até as 13:00hs do dia
23 de abril de 2018, para a sede da Companhia, localizada na Rua Professor José
Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP
31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanca, cépia autenticada dos

seguintes documentos:

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS

= Documento de identificacdo com foto; e

= Comprovante da titularidade de agbes, contendo a respectiva participagcdo
acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a
realizacdo da Assembleia, ou extrato contendo a respectiva participacao
acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de servicos de custddia fungivel

de a¢bes nominativas.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

» Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacéo societaria
que comprove a representacdo legal do acionista (i.e.. ata de eleicdo dos
diretores);

» Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Comprovante da titularidade de acgbes, contendo a respectiva participacéo
acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a
realizacdo da Assembleia, ou extrato contendo a respectiva participacado
acionaria, emitido pela instituicdo prestadora de servicos de custodia fungivel
de a¢cBes nominativas; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) o ultimo regulamento consolidado do
fundo, (ii) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e a documentacao societaria que

comprove a representacéo legal do administrador ou gestor (ata de eleicdo dos
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diretores, termo(s) de posse efou procuracdo), e (iii) documento de
identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com
foto.

2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURACAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento original de procuragéo, o
qgual devera ter sido outorgado hd menos de 1 (um) ano, sendo que (i) as
pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante
previsto no artigo 126, 8§1°, da Lei n°® 6.404/1976; e (ii) as pessoas juridicas que
forem acionistas da Companhia poderéo, nos termos da decisdo da CVM no
ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de
tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado; e

= Documento de identificagdo do procurador com foto.

A Companhia n&o exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragao.

2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que O0S
acionistas brasileiros, sendo dispensados o0s procedimentos de apostilamento,
notarizacdo e consularizagdo, exigindo-se, porém, a traducdo juramentada dos

documentos lavrados em lingua estrangeira.

A Companha ressalta que, conforme dispde o 8§ 2° do artigo 5° da Instrucdo CVM n°
481/2009, os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral ainda que néo
realizem o depdsito prévio dos documentos acima indicados, desde que os

apresentem antes do inicio dos trabalhos da Assembleia Geral.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrugdo CVM n° 481/2009, os

acionistas da Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de
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voto em relacdo as matérias objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio
dos documentos denominados Boletim de Voto a Distancia para Delibera¢cdes Objeto
da Assembleia Geral Extraordinéria (“‘Boletim para AGE”) e Boletim de Voto a
Disténcia para Deliberagfes Objeto da Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim para
AGO” e, em conjunto com o Boletim para AGE, “Boletins”), que constam dos Anexos
1.1 e 1.2 ao presente Manual e estardo disponiveis para impressao no site da
Companhia e no da CVM.

Note-se que, apesar de se tratar de uma Unica Assembleia Geral, em razdo de
questdes procedimentais, havera um Boletim para a matéria da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria (Boletim para AGE) e outro Boletim para as matérias

a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral Ordinaria (Boletim para AGO).

De todo modo, o envio de qualquer um dos Boletins (para AGE ou para AGO),
implicara a participagéo do acionista e a contagem das a¢des de sua propriedade para
0 quorum de instalagdo da Assembleia Geral, mesmo em relagdo as matérias para as

guais o acionista ndo enviou o Boletim.
Para tanto, os Boletins deverdo ser recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da
data da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos

apoés essa data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins, devera

fazé-lo por uma das opcdes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da

Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acodes

escrituradas pelo Banco Bradesco S.A. e gue ndo estejam depositadas em depositario

central:

O acionista titular de a¢des que ndo estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos podera transmitir as suas instru¢cdes de voto ao agente escriturador das
acOes de emisséao da Usiminas, o Banco Bradesco S.A., observadas as regras por ele

determinadas.



Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco
em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horario de expediente
bancério local, munido dos Boletins impressos, preenchidos, rubricados e assinados,
bem como dos documentos relacionados na tabela abaixo, para que as informacdes
constantes dos Boletins sejam transferidas para os sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com 0s Pessoa Pessoa Fundos de

Boletins Fisica Juridica |Investimento

CPF e Documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal
* X X X

Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X

Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e

carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
** Para fundos de investimentos, documentos do gestor

e/ou administrador, observada a politica de voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢cdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instrugdes de preenchimento dos Boletins ao agente escriturador em até

7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018 (inclusive).

Em caso de dlvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por
meio dos seguintes canais:
TEL: 0800 701 1616

e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que 0O
acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio

dos Boletins ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco n&o aceitara o


mailto:4010.acecustodia@bradesco.com.br

recebimento dos Boletins por meio de envio eletrénico, sendo certo que soO
serdo considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer
agéncia Bradesco, nos termos e condicdes especificados neste Manual da

Assembleia.

2.2.2. Por instrucbes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos

agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes

custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia

sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus

respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de a¢Bes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
deverd transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custodia,
observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais

manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus agentes de custddia
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de
voto via Boletins, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos para o

exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custddia
em até 7 dias antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por

seus agentes de custédia.

Conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrucdo CVM 481/2009, a Central
Depositéria da B3, ao receber as instru¢bes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de

inscricdo no CPF ou CNPJ.



2.2.3. Mediante encaminhamento dos Boletins Diretamente a Companhia

Os acionistas poderdo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens
2.2.1 e 2.2.2 acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir os Boletins (que constam do Anexo 1.1 e
Anexo 1.2 ao presente Manual e estardo disponiveis no site da Companhia e no da
CVM), preenché-los, rubricar todas as paginas e assina-los. Na sequéncia, 0s
acionistas deverdo enviar os Boletins, devidamente preenchidos, rubricados e
assinados, para o seguinte enderec¢o postal: Rua Professor José Vieira de Mendonca,
3.011 - Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos
cuidados da Secretaria de Governanga, juntamente com a copia autenticada dos

documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas

= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacao societéria que
comprove a representacéo legal do acionista (i.e.: ata de eleicdo dos diretores);
» documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores,
termo(s) de posse e/ou procuragao);

= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia néo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério
brasileiro e o apostilamento, notarizacdo ou consularizagdo daqueles emitidos fora do
Pais, sendo exigida, porém, a traducdo juramentada dos documentos lavrados em

lingua estrangeira.
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Os Boletins, acompanhados dos documentos acima indicados, deverdo ser recebidos
pela Companhia, independentemente da data em que forem postados, até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018 (inclusive).
Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds essa data serao desconsiderados.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos
a Companhia, enviando as vias digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima

referidos para o endereco eletrénico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original dos
Boletins e a copia autenticada dos demais documentos encaminhados anteriormente
por e-mail pelo acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral,
isto é, até o dia 18.04.2018, no seguinte endereco: Rua Professor José Vieira de
Mendonca, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260,

aos cuidados da Secretaria de Governanca.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
informard ao acionista, por meio do enderecgo eletrénico indicado no item 2.1 dos

Boletins, sobre o seu recebimento e sua aceitacao.

Caso o0s Boletins ndo estejam devidamente preenchidos ou acompanhados dos
documentos comprobatérios acima descritos, eles serdo desconsiderados e tal
informacdo serd enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
item 2.1 dos Boletins, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio dos
Boletins ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo o0s procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a

distancia.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera enviar nova instrucdo de voto a
Companhia, caso entenda necessario, de modo que serd considerada no mapa de

votagdo da Companhia a Ultima instrucdo de voto apresentada.

Caso haja divergéncias entre os Boletins recebido diretamente pela Companhia e a
instrucéo de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um
mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto do escriturador prevalecera, de

acordo com as disposi¢des do artigo 21-W, §2°, da Instrugdo CVM n° 481/2009.
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2.2.4. Informacdes Gerais

A Companhia ressalta que:

= encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 18.04.2018, o acionista
ndo poderd alterar as instru¢cdes de voto j4 enviadas, salvo na Assembleia
Geral, presencialmente ou por procuragdo, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsideracdo das instrucbes de voto enviadas via Boletins, antes da
colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao;

= nao serdo considerados para fins de cdmputo dos votos os Boletins enviados
por acionistas que ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia ou na

respectiva deliberacao;

= para fins de computo dos votos serdo consideradas apenas as agdes de
titularidade de cada acionista na data de realizagdo da Assembleia,
independente da data de envio dos respectivos Boletins, sendo que caso o
acionista aliene agfes entre a data de envio dos respectivos Boletins e a data
de realizacdo da Assembleia, os votos relacionados as acdes alienadas seréo

desconsiderados;

» ainstrugdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ seré atribuida a
todas as acdes detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posicoes

acionarias fornecidas pelo escriturador, na data da Assembleia; e

= conforme previsto no artigo 21-X da Instrucdo CVM n° 481/2009, as instrucdes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagcdo em
segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em
segunda convocacgdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente

prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.
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3 — EDITAL DE CONVOCACAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas convocados para se reunirem no dia 25 de abril de
2018, em primeira convocacdo, em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria
(“Assembleia”), as 13:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Rua
Professor José Vieira de Mendongca, 3.011, bairro Engenho Nogueira, Belo

Horizonte/MG, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

) proposta de encerramento amigavel da Acdo de Responsabilidade Civil movida
pela Companhia contra o seu Ex-Diretor Presidente, cuja propositura foi aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.2017 (“Acao de Responsabilidade”), mediante
renincia pela Companhia a pretensao formulada na A¢do de Responsabilidade,
conforme o artigo 487, lll, ‘c’, do Cédigo de Processo Civil, sem qualquer pagamento,
reembolso ou indenizacdo de parte a parte, cada uma destas assumindo e pagando
(direta ou indiretamente) todos os custos de seus respectivos advogados (incluindo
despesas e honordrios contratuais e sucumbenciais) e respectivas custas e despesas

processuais.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrag@es financeiras e o relatorio anual da administragéo referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017;

2) Destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2017 e aprovagéo
do orgamento de capital para o exercicio social 2018;

3) Proposta da administracéo para pagamento de dividendos e definicdo da data

de seu respectivo pagamento;
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4) Fixacdo da verba global da remuneracdo dos administradores para o periodo
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2019;

(5) EleicAo dos Membros do Conselho de Administragdo, efetivos e suplentes,
para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2020, incluindo
a deliberacéo sobre o nimero de vagas a serem preenchidas nesta elei¢ao;

(6) Eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo; e

(7) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2019, bem como fixagéo

da respectiva remuneragéo.

Para participar na Assembleia, os acionistas deverdo apresentar originais ou cépias
autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento de identificagdo com foto; (ii)
documentos que comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica; (iii)
no caso dos acionistas representados por procuragéo, instrumento de mandato que
atenda aos requisitos estabelecidos na legislagdo e regulamentacdo aplicavel; e (iv)
comprovante da titularidade de agbes, contendo a respectiva participagdo acionaria,
emitido pela instituicdo escrituradora nos 5 (dias) que antecedem a realizagdo da
Assembleia, ou extrato contendo a respectiva participacdo acionéaria, emitido pela

instituicdo prestadora de servigos de custodia fungivel de agdes nominativas.

Para fins de melhor organizacao da Assembleia, a Companhia solicita que cépias dos
documentos acima mencionados sejam enviados a sede da Companhia com
antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data da realizacdo da Assembleia, nos
termos do artigo 8°, § 2°, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a
distancia. Neste caso, até o dia 18 de abril de 2018 (inclusive), o acionista devera
transmitir instrugdes de preenchimento, enviando o respectivo boletim de voto a
distancia: 1) ao escriturador das ag¢fes de emissdo da Companhia; 2) aos seus
agentes de custddia que prestem esse servi¢co, no caso dos acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central; ou 3) diretamente a Companhia. Para
informacdes adicionais, 0 acionista deve observar as regras previstas na Instrugéo
CVM n° 481/2009 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual para Participacéo na

Assembleia.
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Nos termos da Instrucdo CVM n° 165/1991, conforme alterada pela Instrucdo CVM n°
282/1998, o percentual minimo para requerer a adogdo do processo de voto multiplo
para eleicdo de membros do Conselho de Administragédo é de 5% (cinco por cento) do
capital votante.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a
disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da prépria

Companhia (www.usiminas.com).

Belo Horizonte, 24 de marco de 2018.

Elias de Matos Brito
Presidente do Conselho de Administragcdo
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4 — DOCUMENTOS E INFORMACOES NECESSARIOS PARA A DELIBERACAO
SOBRE AS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA E ORDINARIA A SER REALIZADA NO DIA 25 DE ABRIL DE
2018

Em atencdo ao disposto na Instrugcdo CVM n° 481/2009, apresentamos a seguir 0s
documentos e informagfes relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordinéria e Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 25
de abril de 2018, as 13:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo
Horizonte - MG:

4.1. Proposta de encerramento amigavel da Acdo de Responsabilidade Civil
movida pela Companhia contra o seu Ex-Diretor Presidente, cuja propositura foi
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.2017 (“Acao de
Responsabilidade”), mediante renuncia pela Companhia a pretensao formulada
na Acdo de Responsabilidade conforme o artigo 487, lll, ‘c’, do Cédigo de
Processo Civil, sem qualqguer pagamento, reembolso ou indenizagcdo de parte a
parte, cada uma destas assumindo e pagando (direta ou indiretamente) todos o0s
custos de seus respectivos advogados (incluindo despesas e honorarios

contratuais e sucumbenciais) e respectivas custas e despesas processuais.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.2017, foi aprovado o ajuizamento da A¢éo de
Responsabilidade contra o Sr. Romel Erwin de Souza, ex-Diretor Presidente da
Companhia. A Agdo de Responsabilidade tem como fundamento o fato de o Sr. RGmel
Erwin de Souza ter celebrado individualmente um Memorando com a Mineragdo
Usiminas S.A. (“MUSA”), estabelecendo determinadas diretrizes para a renegociagao
do contrato de fornecimento de minério de ferro produzido pela MUSA para a Usiminas
(“Offtake Agreement”). A Acdo de Responsabilidade foi ajuizada pela Companhia em
21.07.2017 e tramita na 222 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG, sob o n°
5099839-08.201.8.13.0024.

Posteriormente a propositura da A¢éo de Responsabilidade, a Usiminas celebrou com

a MUSA aditivo ao Offtake Agreement, cujas bases foram fixadas em Term Sheet

aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 24.08.2017.
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Nos termos do referido aditivo, o volume de minério que a Companhia esta obrigada a
adquirir da MUSA (take or pay), a partir de 2018 e até o fim de 2021, foi reduzido de
4,0 milhdes de toneladas para 2,3 milhdes de toneladas anuais, sem pagamento de
qualquer compensagdo a MUSA em virtude de tal reducdo. A partir de 2022, a
Usiminas e a MUSA definirdo, de comum acordo, os volumes de minério que deverao

ser adquiridos anualmente pela Companhia.

O aditivo ao Offtake Agreement prevé ainda a alteragdo da forma de precificacdo do
minério, a fim de, entre outros aspectos envolvidos, excluir o custo logistico relativo a
Usina de Cubatéo, a qual ndo recebe minério de ferro da MUSA desde o inicio de
2016. Também constam do referido aditivo clausulas mais objetivas para o pagamento
de bbdnus e penalidades, assim como a adog&o de um critério padronizado de medicéo
de qualidade e granulometria do minério fornecido pela MUSA, em linha com as atuais

praticas de mercado.

Adicionalmente, a Usiminas e a MUSA também celebraram um acordo (Settlement
Agreement) regulando determinadas condi¢cdes relacionadas ao fornecimento de
minério da MUSA a Usiminas nos anos de 2016 e 2017. De acordo com tal
instrumento, a Usiminas ficou dispensada de pagar a diferengca entre o volume de
minério anteriormente previsto no Offtake Agreement e o volume efetivamente

adquirido pela Companhia nos anos de 2016 e 2017

Diante desse cenario, a Diretoria da Usiminas consultou o escritorio Eizirik Advogados
sobre a conveniéncia para a Companhia de, a luz do status atual do processo,

encerrar amigavelmente a A¢cdo de Responsabilidade.

Em seu Parecer, o escritério Eizirik Advogados manifestou o entendimento, em
sintese, de que “como em razdo da celebragdo do aditamento e do Settlement
Agreement, os alegados prejuizos decorrentes do MOU tornaram-se de muito dificil,
sendo inviavel, comprovagao na pratica, passaram a ser remotas as possibilidades de
sucesso na Acdo de Responsabilidade”, motivo pelo qual, entre outros, concluiu que “o
encerramento da Acao de Responsabilidade, nos termos acima especificados [isto é,
“sem qualquer pagamento, reembolso ou indenizacdo de parte a parte, cada uma
destas assumindo e pagando (direta ou indiretamente) todos os custos de seus
respectivos advogados (incluindo despesas e honorarios contratuais e sucumbenciais)
e respectivas custas e despesas processuais)’], constitui medida que melhor atende

aos interesses da Usiminas”.
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Em 21 e 23.02.2018, o Sr. Rémel Erwin de Souza enviou e-mail a Usiminas
confirmando por escrito que concorda ‘com a renuncia da Usiminas, dos direitos
suscitados e pleitos formulados na Acdo de Responsabilidade, hip6tese na qual, neste
cenario de composicdo amigavel, informo que eu pretendo, ao mesmo tempo em que
realizada a referida rentncia pela Usiminas, renunciar aos pleitos, incluindo danos
morais e materiais que eu possa ter contra a Usiminas derivados da Acdo de
Responsabilidade”, colocando-se “a disposicdo para oportunamente assinar 0s
documentos necessarios para a implementacdo destas questées”, bem como
esclarecendo ser sua intencdo de que “o encerramento da A¢éo de Responsabilidade
ajuizada pela Usiminas contra mim, seja feito de forma que cada parte arque com 0s
honorarios de seus proprios advogados e com as despesas e custas a que tiverem

dado causa’.

Em 23.02.2018, a Diretoria da Usiminas, considerando (i) a manifestagéo recebida do
Sr. Rdmel Erwin de Souza confirmando sua concordancia com o encerramento
amigavel da Agéo de Responsabilidade sem pagamento, reembolso ou indenizagéo de
parte a parte; e (ii) o parecer do escritério Eizirik Advogados, que foi aprovado pelo
Departamento Juridico da Companhia, recomendou submeter a Assembleia Geral a

proposta de encerramento amigavel da Acao de Responsabilidade.

Em 02.03.2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, por
unanimidade, a recomendacdo da Diretoria de encerramento amigavel da Acdo de

Responsabilidade, bem como a submissédo da matéria a Assembleia Geral.

Constituem Anexos ao presente Manual (Anexo 2) o Parecer elaborado pelo escritorio
Eizirik Advogados, os e-mails enviados a Companhia pelo Sr. Rémel Erwin de Souza e
as atas das reunibes da Diretoria e do Conselho de Administracdo realizadas,
respectivamente, em 23.02.2018 e 02.03.2018.

4.2. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracdo referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Em conformidade com o artigo 9° caput e § 1° da Instrucdo CVM n° 481/2009,
disponibilizamos aos acionistas, no Anexo 3 ao presente Manual, os seguintes

documentos:
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| - Relatério da administragdo sobre os negdécios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31.12.2017;

Il - Parecer dos Auditores Independentes;

[l - Copia das Demonstracdes Financeiras;

IV - Parecer do Conselho Fiscal,

V - Declaragéo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes;

VI - Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras;

VIl - Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia;

VIII - Formulario de Demonstracfes Financeiras Padronizadas - DFP; e

IX - Parecer do Comité de Auditoria.

4.3. Destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social de 2017 e a
aprovacao do orgcamento de capital para o exercicio social de 2018.

A Administracdo da Companhia submete aos acionistas a proposta de destinacao dos
resultados face a apuracdo do lucro liquido no exercicio social findo em 31.12.2017,
no montante total de R$233.015.976,48, que, deduzido da parcela destinada a reserva
legal, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, no valor de R$11.650.798,82,
perfaz um lucro liquido ajustado total de R$221.365.177,66.

Do montante total de R$221.365.177,66, apurado a titulo de lucro liquido ajustado
para o exercicio social findo em 31.12.2017, o valor equivalente a (i) R$55.341.294,41
deveréa ser distribuido como dividendo obrigatério aos acionistas, na forma do artigo
24, 8§ 5°, do Estatuto Social, e (ii) R$166.023.883,24 devera ser retido com base em
orcamento de capital na forma prevista no artigo 196 da Lei n° 6.404/1976 e no artigo
24, 8§ 6° do Estatuto Social, conforme proposto pela Administracdo da Companhia.

Para melhor compreensdo da proposta de destinacdo dos resultados, o Anexo 4 ao
presente Manual contém as informacgdes exigidas pelo Anexo 9-1-11 & Instrugdo CVM
n° 481/2009, bem como a proposta de orcamento de capital da Companhia para o

exercicio social de 2018.
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4.4. Proposta da Administracdo para pagamento de dividendos e definicdo da

data de seu respectivo pagamento.

O valor dos dividendos para distribuicdo aos acionistas € de R$55.341.294,41,
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, sendo R$0,043210713 por acéo ordinéria e
R$0,047531784 por agéo preferencial.

A Administracdo da Companhia propde que o dividendo obrigatério seja pago no dia
30.05.2018, aos titulares de ac¢bes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia na data base de 25.04.2018. Consequentemente, as a¢cfes de emissdo da
Companhia passarao a ser negociadas “ex dividendos” a partir do dia 26.04.2018. O
valor do dividendo proposto n&o estard sujeito a atualizagdo monetaria ou
remuneragdo correspondente entre a data de declaragédo pela Assembleia Geral e a
data de seu efetivo pagamento, bem como esta isento de IRRF, de acordo com o
artigo 10 da Lei n® 9.249/1995.

4.5. Fixacdo da verba global da remuneragcdo dos Administradores para o
periodo até a Assembleia Geral Ordinéaria da Companhia de 2018.

Em reunido realizada em 22.03.2018, o Conselho de Administracdo aprovou propor
aos acionistas a fixacdo da remuneracao global dos Administradores, para o periodo
até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2019, no valor de até R$
30.297.084,00. Neste sentido, em conformidade com o artigo 12 da Instru¢do CVM n°
481/2009, disponibilizamos aos acionistas, no Anexo 5 ao presente Manual, as

informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

O valor da remuneracédo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéaria realizada em 27.04.2017 foi de R$19.766.417,00.

O quadro a seguir demonstra o valor efetivamente pago pela Companhia a seus

administradores desde a Assembleia Geral Ordinaria de 27.04.2017:
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Remuneracédo Global Paga

Conselho de Administracao R$ 3.816.333,33
Diretoria Estatutaria R$ 9.967.841,08
Total R$ 13.784.174,41

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos é de R$
5.982.242,59. Tal diferenca justifica-se principalmente em funcao do seguinte:

1. Ao se fixar a verba global da remuneracdo dos Administradores em 2017 foi
levada em consideracdo a composi¢ado da Diretoria Estatutaria com: 1 CEO e 4
Diretores Vice-Presidentes, porém, s6 foram de fato preenchidas as seguintes
posicdes: 1 CEO e 3 Diretores Vice-Presidentes, o que reduziu o custo de
remuneracéo da Diretoria.

2. Tendo em vista que a remuneracdo global dos administradores foi aprovada
para o periodo compreendido entre maio/2017 e abril/2018, ainda estdo
pendentes de pagamento os valores correspondentes a remuneracdo dos
administradores para 0s meses de marco e abril de 2018.

A diferenca entre os valores propostos no exercicio social anterior e no presente
exercicio justifica-se pelos seguintes motivos:

¢ Reajuste nos Honorérios dos Diretores Estatutarios, aprovado pelo Conselho
de Administracdo em Novembro/2017;

e 1 Cadeira adicional de Vice-Presidente, conforme Acordo de Acionistas a ser
celebrado pelos membros do bloco de controle da Companhia, nos termos do
Fato Relevante datado de 08/02/2018;

e Alteracdo nos Targets de ICP dos Diretores Estatutarios, de 6 para 12
honorarios/ano em Dezembro/2017; e

o Reservas: 10% da verba total do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutéria, ja incluida verba para possivel Programa de Incentivo de Longo

Prazo.
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4.6. Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragcéo, efetivos e suplentes,
para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, incluindo a

deliberacdo sobre o numero de vagas a serem preenchidas nesta

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28 de abril de 2016, faz-se necesséria a
eleicdo dos novos membros do Conselho de Administracdo, em atendimento ao
disposto no artigo 132, inciso 11l da Lei n® 6.404/1976, os quais exercerao seu mandato
até a Assembleia Geral Ordinéria de 2020.

Tendo em vista que o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o
Conselho de Administragdo serd composto por até 15 (quinze) membros, cabera a
Assembleia Geral, previamente a eleicdo dos Conselheiros, definir o nUmero de vagas

a serem preenchidas nesta eleigao.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a proposta para que 0
Conselho de Administracdo seja composto, no mandato a ser iniciado apdés a
realizacdo da Assembleia Geral, por até 8 membros, dos quais 7 deverdo ser eleitos
pelos acionistas na Assembleia Geral e 1 (um) serd nomeado representante dos
empregados da Companhia, conforme previsto no artigo 12, 881° e 2° do Estatuto
Social.

O numero de membros acima informado poderda ser aumentado por decisdo a ser
tomada pelos acionistas na prépria Assembleia nas seguintes hipéteses: (i) caso haja
requerimento de adocao do sistema de voto multiplo que perfaca os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis (caput e Paragrafo Primeiro do Artigo 141 da Lei n°
6.404/1976 e Instrucdo CVM n° 165/1991); ou (ii) caso os acionistas minoritarios
exer¢cam o direito de eleger membros do Conselho de Administragdo em votagcdo em
separado, desde que sejam atendidos o0s requisitos previstos nos Paragrafos Quarto a
Sexto do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

Ressalte-se que, nos termos da Instrucdo CVM n° 165/1991, conforme alterada pela
Instrucdo CVM n° 282/1998, o percentual minimo para requerer a ado¢ao do processo

de voto multiplo na presente elei¢cdo € de 5% (cinco por cento) do capital votante.

A Companhia recebeu as seguintes indicagdes dos acionistas controladores para os

cargos de membros do Conselho de Administracéo:
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Candidato

Cargo

Acionista que Indicou

Ruy Roberto Hirschheimer

Membro Efetivo do

Conselho de Administracéao

Grupo NSSMC

Kazuhiro Egawa

Membro Efetivo do

Conselho de Administracéao

Grupo NSSMC

Antonio Mendes

Membro Efetivo do

Conselho de Administracao

Grupo NSSMC

Rita Rebelo Hora de Assis

Membro Efetivo do

Previdéncia Usiminas

Fonseca Conselho de Administracao

Oscar Montero Martinez Membro Efetivo do
o . Grupo T/T

Conselho de Administracéo

Ronald Seckelmann Membro Efetivo do
o . Grupo T/T

Conselho de Administracéo

Elias de Matos Brito Membro Efetivo do
Grupo T/T

Conselho de Administracéo

Hironobu Nose

Membro Suplente do

Conselho de Administragédo

Grupo NSSMC

Hirohiko Maeke

Membro Suplente do

Conselho de Administragédo

Grupo NSSMC

Ichiro Sato

Membro Suplente do

Conselho de Administracéo

Grupo NSSMC

Gileno Antonio de Oliveira

Membro Suplente do

Conselho de Administracéo

Previdéncia Usiminas

Guilherme Poggiali de | Membro Suplente do
_ o . Grupo T/T

Almeida Conselho de Administracao

Mario Giuseppe Antonio | Membro Suplente do
) o Grupo T/T

Galli Conselho de Administragédo

Fernando Duelo Van | Membro Suplente do
o Grupo T/T

Deusen Conselho de Administragédo




Além disso, em 29.03.2018, a Companhia recebeu do acionista minoritario Geracao
Futuro L. Par Fundo de Investimento em Agdes (“Geragéo L Par”) a indicagao dos Srs.
Paulo Roberto Evangelista de Lima (titular) e Guilherme Silva Roman (suplente) para
concorrer aos cargos de membros do Conselho de Administragéo nas vagas previstas
pelo artigo 141, § 4°, incisos | e Il, e § 5° da Lei n° 6.404/1976, destinadas a elei¢cao
em separado pelos minoritérios titulares de ag6es ordinarias e/ou preferenciais.

Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009 e nos
itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia, as informa¢fes sobre os candidatos

acima relacionados constam do Anexo 6 ao presente Manual.

A Companhia informa que, em conformidade com o artigo 12, 81°, do Estatuto Social,
foi realizada eleicdo em 29.01.2018, na qual o Sr. Luiz Carlos de Miranda Faria (titular)
e o0 Sr. Edilio Ramos Veloso (suplente) foram eleitos para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia, na qualidade de representantes dos empregados. As
informagdes sobre os representantes escolhidos pelos empregados também constam

do Anexo 6 ao presente Manual.

4.7. Eleicédo do Presidente do Conselho de Administragéo.

De acordo com o artigo 12, § 3° do Estatuto Social, a Assembleia Geral devera

escolher um dos membros eleitos do Conselho de Administragéo para presidi-lo.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a indicacdo do Sr. Ruy
Roberto Hirschheimer para exercer o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020.

4.8. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2019, bem como

fixacdo da respectiva remuneracao.

A Companhia recebeu as seguintes indicacfes dos acionistas controladores para os

cargos de membros do Conselho Fiscal:

Candidato Cargo Acionista que Indicou
Wanderley Rezende de | Membro Efetivo do Grupo NSSMC

24



Souza Conselho Fiscal

Lucio de Lima Pires Membro Efetivo do ) ) o
_ Previdéncia Usiminas
Conselho Fiscal

Paulo Frank Coelho da | Membro Efetivo do

_ Grupo T/T
Rocha Conselho Fiscal
Masato Ninomiya Membro Suplente do

] Grupo NSSMC
Conselho Fiscal

Ely Tadeu Parente da | Membro  Suplente do _ _ o
_ . Previdéncia Usiminas
Silva Conselho Fiscal

Jodo Paulo Minetto Membro Suplente do
_ Grupo T/T
Conselho Fiscal

Além disso, em 29.03.2018, a Companhia recebeu do acionista minoritario Geracdo L
Par a indicacdo dos Srs. Aloisio Macario Ferreira de Souza (titular) e Luiz Fernando
Sachet (suplente) para concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga
prevista pela alinea “a” do § 4° do artigo 161 da Lei n° 6.404/1976, destinada a elei¢éo
em separado pelos minoritarios titulares de ag6es preferenciais.

Adicionalmente, em 17.04.2018, a Companhia recebeu do acionista minoritario Tempo
Capital Principal Fundo de Investimento de Ag¢les a indicacdo da Sra. Domenica
Eisenstein Noronha (titular) e Mauricio Rocha Alves de Carvalho (suplente) para
concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal na vaga prevista pela alinea “a”
do § 4° do artigo 161 da Lei n® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos

minoritarios titulares de a¢des ordinarias.

A Companhia recebeu ainda, em 20.04.2018, do acionista minoritario Banco BTG
Pactual S.A., aindicagéo do Sr. Paulo Roberto Batista Machado candidato ao cargo de
membro titular do Conselho Fiscal, e da Sra. Vanessa Claro Lopes como respectivo

suplente.

Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instru¢cdo CVM n° 481/2009 e nos
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, as informacdes sobre os candidatos

acima relacionados constam do Anexo 7 ao presente Manual.

A Companhia propde que a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal

seja fixada no valor correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da
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remuneracao atribuida aos Diretores da Companhia, nos termos do artigo 163, § 3°,
da Lei n°® 6.404/1976.

* x %

26



ANEXO 1.1 — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordinéaria e Ordinaria a ser realizada 25.04.2018
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Nome ou razéo social do acionista (sem abreviacdes)

2. CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail do acionista
para recebimento de comunicac¢fes da
Companhia relacionadas ao Boletim

3. Orientagdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia

Inicialmente, cabe esclarecer que, por questdes procedimentais, serdo adotados dois
boletins de voto a distancia no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2018, um boletim para a matéria da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria e outro boletim para as matérias a
serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral Ordinaria.

De todo modo, o envio de qualquer um dos boletins de voto a distancia (seja o boletim
relacionado a matéria da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinéria ou o
boletim relacionado as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria)
implicara a participacdo do acionista e a contagem das a¢fes de sua propriedade para
0 quorum de instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, mesmo em
relacdo as matérias para as quais o0 acionista ndo enviou o boletim.

27




Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia em relacdo & matéria da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos dos artigos 21-A e
seguintes da Instrugcdo CVM n° 481/2009, o acionista devera preencher o presente
Boletim de Voto a Distancia para Deliberagcbes Objeto da Assembleia Geral
Extraordinaria (“Boletim”), que somente sera considerado valido e os votos aqui
proferidos contabilizados no quérum da Assembleia Geral, se observadas as
seguintes instrucdes: (i) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (i) a Ultima
pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacédo vigente.

N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco o seu
apostilamento, notarizacdo ou consularizacdo, exigindo-se, porém, a traducao
juramentada dos documentos enviados em anexo ao Boletim que estejam lavrados
em lingua estrangeira.

Em 18.04.2018 (inclusive), expira o0 prazo para o0 recebimento do Boletim
devidamente preenchido, conforme instru¢des abaixo.

Importante ressaltar que, para o Boletim produzir efeitos, o dia 18.04.2018
deverd ser o ultimo dia para o seu RECEBIMENTO por uma das 3 formas a
seguir elencadas, e ndo o ultimo dia para a sua postagem. Se o Boletim for
recebido ap6s o dia 18.04.2018, os votos nao serao computados.

4. Orientacdes de entrega do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera
fazé-lo por uma das 3 (trés) opcOes abaixo descritas:

.  Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao agente escriturador das
acoes de emissdo da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acodes
escrituradas pelo Banco Bradesco S.A. e que ndo estejam depositadas em depositario
central:

O acionista titular de a¢des que ndo estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos podera transmitir as suas instru¢cdes de voto ao agente escriturador das
acOes de emisséo da Usiminas, o Banco Bradesco S.A., observadas as regras por ele
determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco
em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horario de expediente
bancério local, munido do Boletim impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem
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como dos documentos relacionados na tabela abaixo, para que as informagdes
constantes do Boletim sejam transferidas para os sistemas do Bradesco:

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica [Investimento
CPF e Documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante

legal * X X X
Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado

do fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica de

voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018 (inclusive).

I[I. Por instrucbes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes
custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus
respectivos agentes de custddia.

O acionista titular de a¢cbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar
por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de
custédia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharéo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0S seus agentes de
custédia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para o exercicio de tal faculdade.
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Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instru¢ces de preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia
em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por

seus agentes de custodia.

Conforme determinado pelo art. 21-S da Instrugdo CVM 481/2009, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo

namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

I1l. Por envio diretamente a Companhia

Esta opcao pode ser utilizada por qualguer acionista da Companhia:

Os acionistas poderado ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos
itens | e Il acima, enviar seus Boletins diretamente & Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o presente Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao enviar
o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, para o seguinte
endereco postal: Rua Professor José Vieira de Mendonca, 3.011 - Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da
Secretaria de Governanga, juntamente com a copia autenticada dos documentos
descritos abaixo:

Pessoas fisicas
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= (ltimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentagéo societaria
gue comprove a representagdo legal do acionista (i.e.: ata de elei¢do dos
diretores);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.
Fundos de investimento
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores,
termo(s) de posse e/ou procuracao);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.
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O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos
documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos
documentos acima referidos para o endereco eletrdnico dri@usiminas.com.

De qualguer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original do
Boletim e a coépia autenticada dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail pelo acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da data da
Assembleia Geral, isto é, até o dia 18.04.2018, no seguinte endereco: Rua
Professor José Vieira de Mendonca, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo
Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanca.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
informar& ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do
Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitacéo.

Caso o0 Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos
documentos comprobatérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal
informacgé&o sera enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio do
Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagcdo do voto a
distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa de votacdo proveniente do escriturador para
um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecera, de acordo com as disposi¢fes do artigo 21-W, §2°, da Instru¢do CVM
n° 481/2009.

5. Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o
acionista deseje entregar o documento diretamente a companhia
Endereco Postal: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da
Secretaria de Governanga
Endereco Eletrénico: dri@usiminas.com
(Obs: O envio do Boletim por meio eletrénico tem apenas a finalidade de
antecipar o conteudo do voto e nao dispensa o envio e recebimento
tempestivo da via fisica do Boletim.)

6. Indicacédo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigo de
escrituracdo de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico,
telefone e pessoa para contato

Banco Bradesco S.A.
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Em caso de davidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco,
por meio dos seguintes canais:

TEL: 0800 701 1616

e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas
ao envio do Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco néo
aceitara o recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo
certo que s6 serdo considerados os boletins que forem apresentados em
gualquer agéncia Bradesco, nos termos e condi¢cdes especificados no
item 4.1 deste Boletim.

Deliberacfes / Questdes Objeto da Assembleia Geral Extraordinéria

Deliberagéo Simples

7. Aprovar a proposta de encerramento amigavel da Acdo de
Responsabilidade Civil movida pela Companhia contra o seu Ex-Diretor
Presidente, cuja propositura foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéaria de
27.04.2017 (“Acao de Responsabilidade”), mediante renuncia pela Companhia
a pretensdo formulada na Acao de Responsabilidade, conforme o artigo 487,
lll, ‘’c’, do Cbédigo de Processo Civil, sem qualquer pagamento, reembolso ou
indenizacdo de parte a parte, cada uma destas assumindo e pagando (direta
ou indiretamente) todos os custos de seus respectivos advogados (incluindo
despesas e honoréarios contratuais e sucumbenciais) e respectivas custas e
despesas processuais:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
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ANEXO 1.2 — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria a ser realizada 25.04.2018
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA PARA DELIBERACOES OBJETO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Nome ou razéo social do acionista (sem abrevia¢cdes)

2. CNPJ ou CPF do acionista 2.1. Endereco de e-mail do acionista
para recebimento de comunicac¢fes da
Companhia relacionadas ao Boletim

3. Orientagdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia

Inicialmente, cabe esclarecer que, por questdes procedimentais, serdo adotados dois
boletins de voto a distancia no &mbito da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2018, um boletim para a matéria da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria e outro boletim para as matérias a
serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral Ordinaria.

De todo modo, o envio de qualquer um dos boletins de voto a distancia (seja o boletim
relacionado a matéria da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinéria ou o
boletim relacionado as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria)
implicara a participagéo do acionista e a contagem das a¢des de sua propriedade para
0 quorum de instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, mesmo em
relacdo as matérias para as quais o0 acionista ndo enviou o boletim.
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Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia em relagdo as matérias a
serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral Ordinéaria, nos termos dos artigos
21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera preencher o
presente Boletim de Voto a Distancia para Deliberacdes Objeto da Assembleia Geral
Ordinaria (“Boletim”), que somente sera considerado valido e os votos aqui
proferidos contabilizados no quérum da Assembleia Geral, se observadas as
seguintes instrucdes: (i) todas as paginas deverdo ser rubricadas; e (i) a Ultima
pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente.

N&ao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco o seu
apostilamento, notarizacdo ou consularizacdo, exigindo-se, porém, a traducao
juramentada dos documentos enviados em anexo ao Boletim que estejam lavrados
em lingua estrangeira.

Em 18.04.2018 (inclusive), expira o0 prazo para 0 recebimento do Boletim
devidamente preenchido, conforme instru¢des abaixo.

Importante ressaltar que, para o Boletim produzir efeitos, o dia 18.04.2018
deverd ser o ultimo dia para o seu RECEBIMENTO por uma das 3 formas a
seguir elencadas, e ndo o ultimo dia para a sua postagem. Se o Boletim for
recebido apés o dia 18.04.2018, os votos nao serao computados.

4. Orientacdes de entrega do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera
fazé-lo por uma das 3 (trés) opcOes abaixo descritas:

V. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao agente escriturador das
acoes de emissdo da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acodes
escrituradas pelo Banco Bradesco S.A. e que ndo estejam depositadas em depositario
central:

O acionista titular de a¢des que ndo estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos podera transmitir as suas instru¢cdes de voto ao agente escriturador das
acOes de emisséo da Usiminas, o Banco Bradesco S.A., observadas as regras por ele
determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco
em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, durante o horario de expediente
bancério local, munido do Boletim impresso, preenchido, rubricado e assinado, bem
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como dos documentos relacionados na tabela abaixo, para que as informacgdes
constantes do Boletim sejam transferidas para os sistemas do Bradesco:

Documentos a serem apresentados na
Agéncia Bradesco, juntamente com o Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica [Investimento
CPF e Documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante

legal * X X X
Contrato Social ou Estatuto Social

consolidado e atualizado ** - X X
Documento que comprove os poderes de

representacao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado

do fundo - - X

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

** Para fundos de investimentos, documentos do

gestor e/ou administrador, observada a politica de

voto.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim ao agente escriturador em até 7
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018 (inclusive).

V. Por instrucbées de preenchimento transmitidas aos Seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes
custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia
sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus
respectivos agentes de custédia.

O acionista titular de a¢gbes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar
por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de
custédia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharéo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s Seus agentes de
custédia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para o exercicio de tal faculdade.
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Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera
transmitir as instru¢ces de preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia
em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 18.04.2018
(inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por

seus agentes de custddia.

Conforme determinado pelo art. 21-S da Instrucdo CVM 481/2009, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instru¢des divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo

namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

VI. Por envio diretamente & Companhia

Esta opcao pode ser utilizada por qualguer acionista da Companhia:

Os acionistas poderédo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos
itens | e Il acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o presente Boletim, preenché-lo,
rubricar todas as paginas e assina-lo. Na sequéncia, os acionistas deverao enviar
o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, para o seguinte
endereco postal: Rua Professor José Vieira de Mendonca, 3.011 - Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da
Secretaria de Governancga, juntamente com a coOpia autenticada dos documentos
descritos abaixo:

Pessoas fisicas
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacgédo societaria
que comprove a representacdo legal do acionista (i.e.: ata de eleicdo dos
diretores);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores,
termo(s) de posse e/ou procuracgao);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.
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O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos
documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos
documentos acima referidos para o endereco eletrdnico dri@usiminas.com.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original do
Boletim e a coépia autenticada dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail pelo acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da data da
Assembleia Geral, isto é, até o dia 18.04.2018, no seguinte endereco: Rua
Professor José Vieira de Mendoncga, 3.011 — Bairro Engenho Nogueira — Belo
Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da Secretaria de Governanca.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
informara ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do
Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitacéo.

Caso o0 Boletim ndo esteja devidamente preenchido ou acompanhado dos
documentos comprobatérios acima descritos, este sera desconsiderado e tal
informacédo sera enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
item 2.1 do Boletim, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio do
Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a
distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa de votacdo proveniente do escriturador para
um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador
prevalecera, de acordo com as disposi¢fes do artigo 21-W, §2°, da Instru¢do CVM
n° 481/2009.

5. Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o
acionista deseje entregar o documento diretamente a companhia
Endereco Postal: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3.011 — Bairro
Engenho Nogueira — Belo Horizonte - MG, CEP 31310-260, aos cuidados da
Secretaria de Governanga
Endereco Eletrénico: dri@usiminas.com
(Obs: O envio do Boletim por meio eletrénico tem apenas a finalidade de
antecipar o contetdo do voto e nao dispensa o envio e recebimento
tempestivo da via fisica do Boletim.)

6. Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de
escrituracdo de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico,
telefone e pessoa para contato

Banco Bradesco S.A.

Em caso de davidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco,

por meio dos seguintes canais:

TEL: 0800 701 1616
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e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas
ao envio do Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco néo
aceitara o recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo
certo que sO serdo considerados os boletins que forem apresentados em
gualquer agéncia Bradesco, nos termos e condicdes especificados no

item 4.l deste Boletim.

Deliberagdes / Questdes Objeto da Assembleia Geral Ordinaria

Deliberagéo Simples
7. Aprovar as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras e o
relatério anual da administracdo referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017:

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacéo Simples
8. Aprovar a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio
social de 2017, com o (i) pagamento do montante de R$55.341.294,41 como
dividendo obrigatério aos acionistas, e (ii) aretencdo de R$166.023.883,24 com
base em orcamento de capital, conforme previsto no artigo 196 da Lei n°
6.404/1976 e no artigo 24, 86° do Estatuto Social:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberac&o Simples
9. Aprovar a proposta da Administracdo para distribuicdo do dividendo
obrigatorio no valor de R$0,043210713 por acéo ordinéria e R$0,047531784 por
acdo preferencial de emissdo da Companhia, a serem pagos em 30.05.2018,
aos acionistas titulares de acfes de emissdo da Companhia na data base de
25.04.2018:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberagéo Simples
10. Fixar aremuneracdo global anual dos Administradores para o periodo até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2019 no valor de até
R$30.297.084,00:

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberagéo Simples
11. Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracéo:
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Composicdo do Conselho e Administracdo por 8 membros, sendo 7 eleitos
pelos acionistas e 1 (um) nomeado como representante dos empregados da
Companhia:

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questao Simples
12. Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 141 da Lei n°
6.404/19767?

[ 1SIm [ 1Né&o [ ]Abster-se

Eleicdo do Conselho de Administrac&do por Chapa Unica

12.1. Eleicdo de todos os nomes que compdem a chapa indicada pelo Bloco de
Controle, quais sejam, membros efetivos - Ruy Roberto Hirschheimer,
Kazuhiro Egawa, Antonio Mendes, Oscar Montero Martinez, Guilherme
Poggiali de Almeida, Elias de Matos Brito, Rita Rebelo Hora de Assis Fonseca,
e respectivos suplentes:

[ ]Aprovar [ ]1Rejeitar [ ]Abster-se

12.2. Caso um dos candidatos que compdem a chapa indicada pelo Bloco de
Controle deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas acdes podem
continuar sendo conferidos a tal chapa?

[ 1SIm [ ]Né&o [ ]Abster-se

12.3. Eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, se for adotado o
sistema de voto multiplo:

Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto mdltiplo, os votos
correspondentes as suas acbes devem ser distribuidos em percentuais
igualitéarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [A distribuicdo
igualitaria considerara a divisdo do percentual de 100% entre os membros da
chapa escolhida até as duas primeiras casas decimais, sem
arredondamento. As fragbes de acbes apuradas a partir da aplicacdo do
percentual resultante ndo serdo alocadas para nenhum candidato, sendo
desconsideradas no procedimento de voto mdltiplo, hipétese em que o
acionista podera ndo votar com a totalidade de suas ac¢bes]

[ 1Sim [ 1Né&o [ ]Abster-se

Caso tenha respondido ndo em relacdo a pergunta anterior, 0S Vvotos
correspondentes as suas agfes devem ser distribuidos nos seguintes percentuais
(obs: os votos somente serdo considerados caso o somatério dos nameros
inseridos nos quadros abaixo equivalha a, no maximo, 100%):
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Ruy Roberto Hirschheimer - [ ] % dos votos a ser atribuida ao candidato
Kazuhiro Egawa - [ ] % dos votos a ser atribuida ao candidato

Antonio Mendes - [ ] % dos votos a ser atribuida ao candidato

Oscar Montero Martinez - [ ] % dos votos a ser atribuida ao candidato

Guilherme Poggiali de Almeida - [ ] % dos votos a ser atribuida ao
candidato

Elias de Matos Brito - [ ] % dos votos a ser atribuida ao candidato

Rita Rebelo Hora de Assis Fonseca -[ ] % dos votos a ser atribuida ao
candidato

Total — 100% dos votos

13. Requisicdo de eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo por acionistas minoritarios detentores de acbes com direito a
voto. O acionista somente pode preencher este campo caso tenha deixado em
branco os campos 12.1 a 12.3 acima e seja titular ininterruptamente das agdes
com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacéo
da Assembleia Geral.

Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo, nos termos do art. 141, 8§ 4°, |, da Lei n°® 6.404, de 19767
[ 1SIm [ ]Néao [ ]Abster-se

13.1. Eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracdo por
acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias (artigo 141, § 4°, inciso
I, da Lei n°® 6.404, de 1976). O acionista somente pode preencher este campo
caso tenha deixado em branco os campos 12.1 a 12.3 acima e seja titular
ininterruptamente das ac¢cdes com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia Geral.

Candidatos - Srs. Paulo Roberto Evangelista de Lima (titular) e
Guilherme Silva Roman (suplente):
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Caso se verifigue que nem os titulares de acdes com direito a voto hem os titulares
de acbes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram,
respectivamente, o quérum exigido nos incisos | e Il do § 4° do art. 141 da Lei n°®
6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto seja agregado aos votos das acbes
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preferenciais a fim de eleger para o conselho de administragdo o candidato com o
maior nimero de votos dentre todos aqueles que, constando deste boletim de voto
a distancia, concorrerem a eleicdo em separado?

[ 1SIm [ ]N&o [ ]Abster-se

14. Requisicdo de eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo por acionistas minoritarios detentores de acdes preferenciais
sem direito a voto ou com voto restrito O acionista somente pode preencher
este campo caso seja titular ininterruptamente das acdes com as quais vota
durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia
geral:

Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracao,
nos termos do art. 141, § 49, Il, da Lei n°® 6.404, de 19767

[ 1SIm [ ]Né&o [ ]Abster-se

14.1. Eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracdo por
acionistas minoritarios detentores de acbes preferenciais (artigo 141, § 4°,
inciso Il, da Lei n°® 6.404, de 1976). O acionista somente pode preencher este
campo caso seja titular ininterruptamente das agcfes com as quais vota
durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia
Geral.

Candidatos - Srs. Paulo Roberto Evangelista de Lima (titular) e
Guilherme Silva Roman (suplente):
[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Caso se verifique que nem os titulares de acdes com direito a voto hem os titulares
de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram,
respectivamente, o quérum exigido nos incisos | e Il do § 40 do art. 141 da Lei n°
6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto seja agregado aos votos das acgles
preferenciais a fim de eleger para o conselho de administragdo o candidato com o
maior numero de votos dentre todos aqueles que, constando deste boletim de voto a
distancia, concorrerem a eleicdo em separado?

[ 1Sim [ 1Né&o [ ]Abster-se

15. Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracéo.

Eleicdo do Sr. Ruy Roberto Hirschheimer para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020:
[ ]Aprovar [ ]1Rejeitar [ ]Abster-se

16. Eleic&o do Conselho Fiscal por Chapa Unica

Eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal indicados pelo
Bloco de Controle, quais sejam, membros efetivos - Wanderley Rezende de
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Souza, Paulo Frank Coelho da Rocha, Lucio de Lima Pires e respectivos
suplentes:
[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

17. Eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal por acionistas
minoritarios detentores de acdes preferenciais:
Candidatos - Srs. Aloisio Macario Ferreira de Souza (titular) e Luiz
Fernando Sachet (suplente)
[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberacdo Simples
18. Fixar a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da remuneracao
atribuida aos Diretores da Companhia, nos termos do artigo 163, § 3°, da Lei n°
6.404/1976:

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
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ANEXO 2 — MATERIAL SOBRE O ENCERRAMENTO AMIGAVEL DA ACAO DE
RESPONSABILIDADE CIVIL MOVIDA CONTRA O EX-DIRETOR PRESIDENTE DA
COMPANHIA
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EiziriK Avvocanos

Nelson Eizirik

Antonio Carlos Verzola
Marcus de Freitas Henriques
Maria Lucia de Araujo Cintra
Renata Moritz Serpa Coelho
Andrea Braga

Luis Andre Azevedo

Alexandre Chede Travassos
Juliana Botini Hargreaves Vieira
Ana Carolina Weber

Adriana M. R. Ferreira

Luiza P. da Cunha P. de Oliveira
Camila Tinoco

Giovanna Rennd Duque

RIO DE JANEIRO

R. Santa Luzia, 651 - 349 andar
Rio de Janeiro RJ Cep 20021-903
Tel.: (21) 3906-8200 / 2240-4724
Fax: (21) 2262-7784

SAO PAULO

R. Padre Jodo Manuel, 923 - 13° andar
Sdo Paulo SP Cep 01411-001

Tel.: (11) 3061-2552

eizirik@eizirik.com.br

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2018.

A

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas
Rua Professor José Vieira de Mendonga, 3011

Belo Horizonte — MG

At: Dr. Bruno Lage de Araujo Paulino

Prezados Senhores,

Conforme solicitado, analisamos a questdo formulada por V.Sas.,

referente a conveniéncia para a Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. —

Usiminas (“Usiminas” ou “Companhia”) de, a luz do status atual do processo e

tendo revisto todos os materiais e alegacdes ali constantes até 19.02.2018,

encerrar amigavelmente a acdo de responsabilidade ajuizada em face do Sr.

Rémel Erwin de Souza (“Sr. Rédmel de Souza”), ex-Diretor Presidente da

Companhia, mediante renuncia a pretensdo formulada na acéo, conforme o

artigo 487, inciso lll, alinea “c”, do Codigo de Processo Civil, sem qualquer

pagamento, reembolso ou indenizacdo de parte a parte, cada uma destas

assumindo e pagando (direta ou indiretamente) todos os custos de seus
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respectivos advogados (incluindo despesas e honorarios contratuais e

sucumbenciais) e respectivas custas e despesas processuais.

1 - Dos Fatos

Em 23.03.2017, o Conselho de Administracdo da Usiminas
reuniu-se extraordinariamente para apurar a conduta do Sr. Rbmel de Souza, a
época Diretor Presidente da Companhia, no que se referia a celebragéo, por
este isoladamente, do documento denominado Memorandum of Understanding
(“MOU”) com a Mineragao Usiminas S.A. (“MUSA”), controlada da Companhia.
O referido MOU tinha por objetivo estabelecer algumas premissas que
deveriam nortear a renegociacdo do Offtake Agreement, contrato que regula o
fornecimento de minério de ferro produzido pela MUSA para a Usiminas

(“Offtake Agreement”).

Na referida reunido, o Conselho de Administracdo da Companhia
entendeu, por maioria de votos dos seus membros, que a assinatura do MOU
pelo Sr. Rémel de Souza, sem a prévia autorizagdo do Conselho de
Administragcdo e sem estar acompanhado de outro Diretor, caracterizaria
violacdo ao Estatuto Social da Usiminas, razdo pela qual foi aprovada a sua

destituicdo do cargo de Diretor Presidente.

Em 27.04.2017, foi realizada Assembleia Geral Ordinaria ("AGQO")
da Usiminas, na qual, entre outras matérias, foi colocada em deliberacéo
‘proposta de autorizacdo a Companhia para que ajuize acdo de
responsabilidade contra o Sr. Rbmel Erwin de Souza”, conforme consta da ata

da AGO.
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Por maioria dos votos dos acionistas presentes a AGO, foi
aprovada a proposta para autorizar a Companhia a propor acao de
responsabilidade contra o Sr. Romel de Souza, com fulcro nos artigos 158,

inciso Il e 159 da Lei das S.A..

A referida acdo foi efetivamente ajuizada pela Companhia em
21.07.2017", conforme Fato Relevante divulgado na mesma data, e encontra-
se atualmente em curso na 222 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte —

MG, sob 0 n° 5099839-08.2017.8.13.0024 (“Acao de Responsabilidade”).

Posteriormente a propositura da Acao de Responsabilidade, o
Conselho de Administracdo da Usiminas aprovou, por unanimidade, em
reunido realizada em 24.08.2017, a celebracdo de um Term Sheet vinculante
com a MUSA, estabelecendo determinadas alteracées no Offtake Agreement,

em condi¢bes mais vantajosas para a Usiminas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao também autorizou
a Diretoria da Companhia a celebrar o aditivo ao Offtake Agreement,
contemplando as alteracBes estabelecidas no referido Term Sheet, o qual foi

efetivamente assinado em 05.12.2017.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em tal data, nos
termos do referido aditivo o volume de minério que a Companhia passou a
estar obrigada a adquirir da MUSA (take or pay), a partir de 2018 e até o fim de
2021, foi reduzido de 4,0 milhdes de toneladas para 2,3 milhdes de toneladas

anuais, sem pagamento de qualquer compensag¢ao a MUSA. Ademais, a partir

' 0 Sr. Rémel de Souza apresentou contestacdo em 06.10.2017, tendo a Usiminas apresentado réplica a
contestacdo em 21.11.2017.
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de 2022 as partes definirdo, de comum acordo, 0os volumes de minério a serem

adquiridos anualmente pela Companhia.

O aditivo ao Offtake Agreement também (i) alterou a forma de
precificacdo do minério, a fim de, entre outros aspectos, excluir o custo
logistico relativo a Usina de Cubatdo, a qual ndo recebe minério de ferro da
MUSA desde o inicio de 2016; (ii) estabeleceu clausulas mais objetivas para o
pagamento de bénus e penalidades; e (iii) adotou um critério padronizado de
medicdo de qualidade e granulometria do minério fornecido pela MUSA, em

linha com as praticas de mercado atuais.

Além do referido aditivo, a Usiminas e a MUSA também
celebraram, na mesma data, um acordo (“Settlement Agreement”), segundo o
qual a Usiminas ficou dispensada de pagar a diferenca entre o volume de
minério anteriormente previsto no Offtake Agreement (4,0 milhdes de toneladas
por ano) e o volume efetivamente adquirido pela Companhia nos anos de 2016

e 2017.

Em razdo do exposto acima, a Usiminas requer que seja avaliada,
com base em todo o conteudo atual do processo em referéncia, bem como nos
fatos acima relativos aos contratos firmados com a MUSA e seus efeitos para a
Companhia, a conveniéncia de encerrar a Acdo de Responsabilidade,

conforme acima especificado.

2 — Da Acao de Responsabilidade Civil Contra os Administradores

A disciplina da responsabilidade civil tem por fim viabilizar a
reparacdo de prejuizos eventualmente provocados em razéo da infracdo a um
dever juridico imputavel ao agente.
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A Lei das S.A. dispensou tratamento especifico as acdes de
responsabilidade, estabelecendo no artigo 159 que “compete a companhia,
mediante prévia deliberacdo da assembleia geral, a acdo de responsabilidade
civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patriménio”

(grifamos).

Sao 3 (trés) os requisitos necessarios para a procedéncia da acao
de responsabilidade civil contra o administrador: (i) a pratica de ato ilicito, em
violagdo ao disposto no artigo 158 da Lei das S.A.; (ii) o prejuizo ao patriménio
da companhia, sendo essencial a demonstracdo do dano, que nao pode ser
apenas presumido ou hipotético, devendo ser certo e atual; e (iii) o nexo de
causalidade, sendo indispensavel estabelecer a relacdo direta de causa e

efeito entre a conduta do administrador e o dano sofrido pela companhia.

Mesmo quando ha indicios de que o administrador atuou de forma
ilegal, a companhia ndo é obrigada a mover a acao de responsabilidade, uma
vez que, por se tratar de decisédo soberana, a assembleia geral deve pesar (i) a
gravidade do ilicito; (ii) os danos efetivamente causados; (iii) os custos e 0s
beneficios do ajuizamento da acao; e (iv) as reais possibilidades de éxito da

demanda.

Para a propositura da acao prevista no artigo 159 da Lei das S.A.,
€ imprescindivel a prévia autorizacdo da assembleia geral, pois a decisédo

assemblear constitui condicao especial de procedibilidade da acéao.

A acédo pode ser intentada diretamente pela companhia contra o
administrador — agao social “ut universi” — ou por intermédio de seus acionistas

— acao “uti singuli”’.
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Em qualquer destas hipoteses, como o fundamento da acdo de
responsabilidade é a recomposi¢cdo dos prejuizos causados a companhia,
ela é que serd sempre a beneficiaria de seu resultado. Assim, mesmo quando a
acao de responsabilidade for movida pelo acionista, nas hipéteses autorizadas
pelo artigo 159 da Lei das S.A., este atua como substituto processual, isto €,
age em nome proprio, mas na defesa do interesse da sociedade, devendo ser

ressarcido das despesas incorridas no processo.

O pagamento dos custos ao acionista depende n&o apenas do
éxito da acao, mas também do efetivo recebimento pela companhia do valor da
condenacdo. Por isso, quando s&o baixas as possiblidades de obter um
resultado econémico satisfatério, muitas vezes, tanto a sociedade como o0s
acionistas decidem né&o ajuizar a agao de responsabilidade. Da mesma forma,
quando o0s prejuizos sao ressarcidos independentemente de acao de

responsabilidade, essa néo se justifica, pois perde o seu objeto.

Nada impede que a sociedade aceite receber extrajudicialmente a
indenizacao relativa aos danos sofridos ou que, mesmo ap0s a eventual
deliberacéo sobre o ajuizamento da acao de responsabilidade, renuncie a sua
propositura, desde que haja aprovacdo expressa em assembleia geral, Unico
orgdo competente para decidir a matéria. Da mesma forma, a companhia
podera eventualmente desistir de acdo de responsabilidade ja proposta,

hip6tese em que também devera haver prévia autorizacdo da assembleia geral.
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3 — Resposta a Consulta

Conforme analisado no item anterior, a acdo de responsabilidade
civil regulada no artigo 159 da Lei das S.A. tem por fim exclusivo a reparacao

dos danos causados pelos administradores ao patriménio da companhia.

Neste sentido, a Acdo de Responsabilidade foi proposta com o
objetivo de obter a recomposicdo dos prejuizos que teriam, alegada ou
presumivelmente, sido sofridos pela Usiminas em razdo da assinatura do MOU

individualmente pelo Sr. Rdmel de Souza.

A propdsito, ressalte-se que, conforme referido, a caracterizacéo
de prejuizos efetivos e concretos que tenham sido sofridos pela sociedade
constitui elemento essencial para a procedéncia e éxito da acao de

responsabilidade em face do administrador.

Ou seja, ainda que eventualmente se decida, no ambito da Acao
de Responsabilidade, que a assinatura do MOU pelo Sr. Romel de Souza
tenha sido ilegal e violado o Estatuto Social da Usiminas, tal acdo devera ser
julgada improcedente caso ndo possam ser comprovados os efetivos danos
gue o ato praticado pelo ex-Diretor Presidente tenha causado ao patrimoénio da

Companhia.

Nos termos da peticéo inicial da Acdo de Responsabilidade, tais
prejuizos decorreriam, dentre outros fatores, da circunstancia de que as bases
estabelecidas no MOU teriam sido “extremamente prejudiciais aos interesses

da Companhia”.

No entanto, a época da aprovagcdo da propositura da Acao de
Responsabilidade, ocorrida na AGO realizada em 27.04.2017, a Usiminas

ainda ndo havia assinado com a MUSA o Term Sheet vinculante, o qual
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estabeleceu os termos e condi¢cdes para a posterior celebracdo do aditamento
ao Offtake Agreement e do Settlement Agreement, em condicdes mais

vantajosas para a Companhia.

Com a assinatura do aditamento ao Offtake Agreement e do
Settlement Agreement com a MUSA, as chances de éxito da Usiminas na Acao

de Responsabilidade, em nosso entendimento, diminuiram consideravelmente.

Como em razédo da celebragdo do aditamento ao Offtake
Agreement e do Settlement Agreement os alegados prejuizos decorrentes do
MOU tornaram-se de muito dificil, sendo inviavel, comprovacdo na pratica,
passaram a ser remotas as possibilidades de sucesso na Acdo de

Responsabilidade.

7z

Adicionalmente, €& importante salientar que a Acado de
Responsabilidade teria um tramite longo, uma vez que, pela prépria natureza
da acdo, seria necessaria a realizacdo de pericias, 0 que também implicaria
mais custos para a Usiminas (sem boas perspectivas de recuperacao,

conforme acima mencionado).

Tendo em vista que os argumentos que originalmente serviram de
base para a propositura da Acado de Responsabilidade atualmente se mostram
enfraquecidos, a eventual perda da acao por parte da Usiminas — cenario que,
em razao dos fatos concretos aqui analisados, € provavel — importaria ainda na
condenacdo da Companhia ao pagamento de honorarios de sucumbéncia ao

Sr. Rdbmel de Souza.
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4 — Concluséo

Conforme analisado em detalhes acima, concluimos que as
chances de sucesso da referida demanda judicial tornaram-se remotas e o
encerramento da Acao de Responsabilidade, nos termos acima especificados,

constitui medida que melhor atende aos interesses da Usiminas.

Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer

esclarecimentos que porventura se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

Nelson Eizirik

Marcus de Freitas Henriques

Alexandre Chede Travassos
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De: Romel Erwin Souza [mailto:romelerwin@hotmail.com]

Enviada em: sexta-feira, 23 de fevereiro de 2018 09:21

Para: Kazuhiro Egawa; MONTERO Oscar TERNIUM; Sergio Leite de Andrade; Bruno Lage de
Araujo Paulino

Assunto: Processo n2 5099838-08.2017130024

Para:
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

Ternium Investiments S.a r.l.

Senhores Kazuhiro Egawa, Oscar Montero, Sergio Leite de Andrade, Bruno Paulino,

Em complemento a minha comunicac¢do lhes enviada no dia 24/02/18, confirmo minha
intencdo de que o encerramento da A¢do de Responsabilidade ajuizada pela Usiminas contra
mim, seja feito de forma que cada parte arque com os honordrios de seus prdprios advogados
e com as despesas e custas a que tiverem dado causa.

Atenciosamente,
Rémel Erwin de Souza

De: Romel Erwin Souza [mailto:romelerwin@hotmail.com] Enviada em: quarta-feira, 21 de
fevereiro de 2018 13:57

Para: Kazuhiro Egawa; MONTERO Oscar TERNIUM; Bruno Lage de Araujo Paulino; Sergio Leite
de Andrade

Assunto: Processo n2 5099838-08.2017.130024

Para:
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.- Usiminas
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

Ternium Investiments S.ar.l.

Senhores Kazuhiro Egawa, Oscar Montero, Sergio Leite de Andrade, Bruno Paulino

Tomei conhecimento pela imprensa do Fato Relevante publicado pela Usiminas em 08/02/18,
informando ao mercado o acordo firmado pelos acionistas co-controladores da
Usiminas.Desde entdo, meus advogados tém sido contatados por advogados representando
Usiminas e NSSMC indagando se eu estaria interessado em (i) suspender o andamento da Acdo
de Responsabilidade n2 5099838-08.2017.130024 ajuizada contra mim; e (ii)encerrar a referida
disputa por meio da renuncia, por parte da Usiminas, aos direitos nela discutidos e aos pedidos
nela formulados ( art. 487, lll, ¢, do Cadigo Civil )
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Por esta comunicagdo, confirmo por escrito minha concordancia (i) em imediatamente
suspender o andamento da A¢do de Responsabilidade pelo periodo improrrogavel de 90 (
noventa ) dias, conforme solicitado, e ( ii Jcom a renuncia da Usiminas, dos direitos suscitados
e pleitos formulados na Acao de Responsabilidade, hipétese na qual, neste cenario de
composicao amigavel, informo que eu pretendo, ao mesmo tempo em que realizada a referida
renuncia pela Usiminas, renunciar aos pleitos, incluindo danos morais e materiais, que eu
possa ter contra a Usiminas derivados da Acdao de Responsabilidade.Coloco me a disposicao
para oportunamente assinar os documentos necessarios para a implementacao destas
questdes, apods a devida revisdo pelos meus advogados.

Esclarego apenas que a renuncia que pretendo oportunamente outorgar em favor da Usiminas
na Acdo de Responsabilidade abrange os atos praticados contra mim até esta data. Esta
renuncia ndo deve ser interpretada de forma a me impedirdes pleitear meus direitos
(incluindo pleitos de potenciais danos morais e/ou materiais ) contra qualquer empresa ou
individuo que, a partir desta data teca consideragdes difamatdrias ou desrespeitosas a meu
respeito.

Esta comunicagdo substitui e prevalece sobre o email por mim enviado em 19?02?18.

Atenciosamente,
Rémel Erwin de Souza
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS

CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido de Diretoria da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS. A
Diretoria considera aprovada em 23 de fevereiro de 2018 a decisdo tomada por meio de
mensagens eletronicas.

Participantes:

Sergio Leite de Andrade, Diretor Presidente, Diretor Vice Presidente de Tecnologia e
Qualidade e Diretor Vice Presidente Comercial; Tulio Cesar do Couto Chipoletti, Diretor
Vice-Presidente Industrial; Ronald Seckelmann, Diretor Vice-Presidente de Finangas e
Relagdes com Investidores e Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias; Takahiro Mori, Diretor
Vice Presidente de Planejamento Corporativo; César Augusto Espindola Bueno, Assessor
Especial da Presidéncia. Bruno Lage de Araujo Paulino, Secretario.

Assuntos/Deliberacoes:

Itens para Deliberacao

I - Acao de Responsabilidade - A Diretoria, tendo em vista (i) a manifestagao recebida do
ex-Diretor Presidente ROmel Erwin de Souza; e, (ii) o parecer do escritdrio Eizirik Advogados,
que foi aprovado pelo Departamento Juridico da Companhia, recomendou, por unanimidade,
que o Conselho de Administracdo submeta a Assembleia Geral, proposta de retirada da Agdo
de Responsabilidade movida pela Companhia contra tal ex-Diretor Presidente, com a
rendncia a pretensdo formulada na agdo, pela Usiminas, conforme artigo 487, inciso III,
alinea “c” do Cddigo de Processo Civil, sem qualquer pagamento, reembolso ou indenizagdo
por qualquer das partes da Acdo de Responsabilidade para a outra, e cada parte da Agao de
Responsabilidade arcando e pagando (direta ou indiretamente, incluindo pela aplicagao de
acordos de indenizacdo ou arranjos similares tais como D&O, seguro e politicas, etc) por
qualquer e todas as taxas e despesas de seus respectivos advogados (incluindo, sem
limitagdo, honorarios contratuais e honorarios de sucumbéncia) e suas respectivas custas e
despesas processuais.

Encerramento - Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, sendo lavrada a
respectiva ata no Livro préprio, com a assinatura dos Diretores presentes e do secretario.
Belo Horizonte, 23 de fevereiro de 2018.

Sergio Leite de Andrade
Diretor Presidente, Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade e Diretor Vice-
Presidente Comercial

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores e Diretor Vice-Presidente de
Subsidiarias

Tulio Cesar do Couto Chipoletti Takahiro Mori
Diretor Vice-Presidente Industrial Diretor Vice-Presidente de Planejamento
Corporativo

Bruno Lage de Araujo Paulino
Secretario
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS

CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo da Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS. No dia 02 de marco de 2018, o Conselho de Administracao
considera adotada a decisdo transcrita nesta ata e decidida por meio de mensagens
eletronicas.

Conselheiros Participantes - Elias de Matos Brito, Presidente; Kazuhiro Egawa, Wanderley
Rezende de Souza, Antonio Mendes, Oscar Montero Martinez, Simone Galante Alves, Rita
Rebelo Horta de Assis Fonseca, Gesner José Oliveira Filho, Ricardo Antonio Weiss, Francisco
Augusto da Costa e Silva e Luiz Carlos de Miranda Faria. Secretario Geral - Bruno Lage de
Araujo Paulino.

Fica registrado que os Conselheiros apresentaram manifestacdes de votos que serdo
anexadas a presente ata e arquivadas no livro de atas do Conselho de Administragao.

Ordem do Dia:

Itens para Aprovacao

I - Deliberar sobre a recomendacao da Diretoria Estatutaria de retirada da Acao de
Responsabilidade movida contra o ex-Diretor Presidente e, caso aprovada,
convocar Assembleia Geral Extraordinaria para 6 de abril de 2018, 13hs, para
deliberar sobre o tema - O Conselho aprovou, por unanimidade, a recomendagcao da
Diretoria Estatutaria de retirada da Acdo de Responsabilidade movida contra o ex-Diretor
Presidente, conforme material disponivel no Portal do Conselho, desde que essa deliberacdo
seja submetida a aprovagdo em conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria de 2018 ("AGO")
a ser realizada em 25 de abril de 2018, como um item extraordinario de deliberagdo anterior
aos itens ordinarios da agenda da AGO.

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunidao, sendo a

presente ata lavrada no Livro préprio, com a assinatura dos Conselheiros e do Secretario.
Belo Horizonte, 02 de margo de 2018.

Elias de Matos Brito

Presidente
Wanderley Rezende de Souza Kazuhiro Egawa
Antonio Mendes Oscar Montero Martinez
Simone Galante Alves Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
Gesner José Oliveira Filho Ricardo Antonio Weiss
Francisco Augusto da Costa e Silva Luiz Carlos de Miranda Faria

Bruno Lage de Araajo Paulino
Secretario
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Manifestacao de Voto dos Conselheiros

De: Ricardo A Weiss [mailto:raw@wconsultpart.com]

Enviada em: terga-feira, 27 de fevereiro de 2018 18:22

Para: Presidencia Conselho Usiminas

Cc: alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br; cguerreiro@vieirarezende.com.br;
Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com; egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com;
eliasbrito@exatocontabilidade.com.br; fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando
TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br; gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de
Oliveira; guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; Rita Rebelo Horta De Assis
Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com; Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocagdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracdo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezado Elias e demais colegas conselheiros,

Com base nas informacdes disponibilizadas no Portal, estou de acordo com recomendacgdo da
Diretoria.

Atenciosamente,

Ricardo A. Weiss

De: Ricardo A Weiss [mailto:raw@wconsultpart.com]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 14:22

Para: Elias Brito

Cc: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando
TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br; gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de
Oliveira; guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; Rita Rebelo Horta De Assis
Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.rj@globo.com; Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administragao -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Reitero a minha concordancia a proposta da Diretoria, conforme e-mail meu anterior sobre o
tema.

E acompanho a solicitacao de unificar as datas da AGE e da AGO, submetendo o tema dia 25
de abril, na sequéncia proposta.

Atenciosamente,

Ricardo A. Weiss

De: Luiz Carlos Miranda [mailto:luizcarlosmiranda.mg@gmail.com]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 15:05

Para: Presidencia Conselho Usiminas; Elias Brito Exato; Bruno Lage de Araujo Paulino

Cc: alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br; cguerreiro@vieirarezende.com.br;
Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com; egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
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gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira;
guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com; mgalli@ternium.com;
nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com; MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel
TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita Rebelo Horta De Assis Fonseca;
samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com; Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocacgdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracédo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados;

Analisando os documentos apresentados no Portal do Conselho, estou de acordo com a
recomendacado da Diretoria da companhia.

Devendo também ser apreciada na Assembléia Geral a ser realizada em dia 25 de
abril de 2018.

Atenciosamente;

Luiz Carlos Miranda

De: MONTERO Oscar TERNIUM

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 12:54

Para: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; GRAF C. Cynthia I. TERNIUM[AR]; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira; POGGIALI Guilherme; Hirohiko
Maeke (maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; GALLI Mario G. PRE; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita Rebelo Horta De Assis
Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com

Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: RE: Usiminas: Convocacao Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracao -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados senhores Conselheiros,

Segue meu voto para a reunido convocada para a data de hoje, relativamente aos seguintes
itens da ordem do dia:

Itens para Aprovacgao

1. Deliberar sobre a recomendacao da Diretoria Estatutaria de retirada da Acao de
Responsabilidade movida contra o ex-Diretor Presidente e, caso aprovada,
convocar Assembleia Geral Extraordinaria para 6 de abril de 2018, 13hs, para
deliberar sobre o tema

Voto pela aprovagdo da recomendagao da Diretoria de retirar a Acdo de Responsabilidade
movida contra o ex-Diretor Presidente, o Sr. Romel de Souza, de acordo com os materiais
apresentados no Portal do Conselho, desde que essa deliberacdo seja submetida a aprovagao
em conjunto com a Assembléia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada em 25 de abril de
2018, como um item extraordinario de deliberacdao anterior aos itens ordinarios da agenda
da AGO.

Atenciosamente,
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Oscar Montero

De: Shun Sasaki [mailto:sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 13:05

Para: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com; Kazuhiro Egawa;
eliasbrito@exatocontabilidade.com.br; fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando
TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br; gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de
Oliveira; guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Maeke; Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; Hironobu Nose; MONTERO Oscar
TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita Rebelo Horta De
Assis Fonseca; Samuel Tadayuki Kaji; sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de
Andrade; simone.galante@vml.com.br; soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.rj@globo.com
Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: RE: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracédo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA USINAS
SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS REALIZADA EM 02 DE MARCO DE 2018

Manifestacdo escrita dos membros do Conselho de Administracdo da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. - Usiminas ("CA”) indicados pela Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation e pela Nippon Usiminas Co., Ltd. em relacdao ao item da ordem do dia da reunido
extraordinaria do CA realizada nesta data:

Item para Aprovacao

1. Deliberar sobre a recomendacdo da Diretoria Estatutaria de retirada da Acdo de
Responsabilidade movida contra o ex-Diretor Presidente e, caso aprovada, convocar
Assembleia Geral Extraordinaria para 6 de abril de 2018, 13hs, para deliberar sobre o tema

Consistente com a resolugdo ordinaria do Grupo de Controle, os signatarios votam a favor da
aprovacdo da recomendagdo unanime da Diretoria Estatutaria em retirar a Agdo de
Responsabilidade contra o ex-Diretor Presidente, Sr. Romel de Souza, na forma e com os
detalhes delineados nos materiais, mas denotam que tal questdo deve ser deliberada em
conjunto com a Assembleia Ordinaria de 2018 ("AGO"”) em 25 de abril de 2018 como um
item de deliberacdo extraordinario anterior aos itens ordinarios da ordem do dia da AGO.

Atenciosamente,

Kazuhiro Egawa e Antonio Mendes (enviado por S. Sasaki em seu nome)

De: Rita Rebelo Horta De Assis Fonseca

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 13:07

Para: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira;
guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com;
samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com

Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: RES: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracdo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prioridade: Alta

Prezado Presidente e demais Conselheiros,
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Em linha com a deliberagdo do Grupo de Controle, e considerando (i) o parecer do escritorio
Eizirik Advogados, que conclui que o encerramento da acao de responsabilidade coaduna-se
com o melhor interesse da Usiminas (parecer este confirmado pelo Departamento Juridico da
propria Companhia); (ii) que o réu da referida acdo manifestou a sua concordancia com o
encerramento do processo, sem pagamentos, reembolsos ou indenizagdes de parte a parte;
e (iii) a recomendacao da Diretoria no sentido de que seja retirada a acdo, voto
favoravelmente a medida proposta.

Com relacdo a data e convocacgdo da Assembleia para deliberar sobre este tema, estou de
acordo com a proposta de que a matéria seja submetida aos acionistas na mesma data da
AGO, prevista para 25 de abril de 2018, nos termos dos votos dos Conselheiros Oscar
Montero, K. Egawa e Antonio Mendes, como um item extraordinario de deliberagdo anterior
aos itens ordinarios da agenda da AGO.

At.,

Rita Fonseca

De: Wanderley Rezende [mailto:wrs.ri@globo.com]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 12:08

Para: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira;
guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita
Rebelo Horta De Assis Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com;
sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com; sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade;
simone.galante@vml.com.br; soniav@villalobosconsult.com.br

Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracdo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados Srs. Conselheiros,

Estou de acordo com a proposta e voto dos conselheiros Kazuhiro Egawa e Antonio Mendes.
Atenciosamente,

Wanderley Rezende

De: Simone Galante [mailto:simone.galante@vml.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 13:01

Para: MONTERO Oscar TERNIUM; Presidencia Conselho Usiminas;

alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br; cguerreiro@vieirarezende.com.br;

GRAF C. Cynthia I. TERNIUM[AR]; djsoledade@gmail.com;

egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br;

fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;

gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira; POGGIALI Guilherme; Hirohiko

Maeke (maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;

luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; GALLI Mario G. PRE; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;

BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita Rebelo Horta De Assis

Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;

sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; soniav@villalobosconsult.com.br;

wrs.rj@globo.com

Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocagdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administragédo -
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02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018
Prioridade: Alta

Prezados Conselheiros,

Em relacdo a reunido convocada para a data de hoje:

"Itens para Aprovacao

1. Deliberar sobre a recomendacao da Diretoria Estatutaria de retirada da Acdo de
Responsabilidade movida contra o ex-Diretor Presidente e, caso aprovada,
convocar Assembleia Geral Extraordinaria para 6 de abril de 2018, 13hs, para
deliberar sobre o tema."

Voto no mesmo sentido do Conselheiro Oscar Montero Martinez, ou seja, pela aprovacao da
recomendacdo da Diretoria de retirar a Acao de Responsabilidade movida contra o ex-Diretor
Presidente, o Sr. Romel de Souza, de acordo com os materiais apresentados no Portal do
Conselho, desde que essa deliberacdo seja submetida a aprovacdo em conjunto com a
Assembléia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada em 25 de abril de 2018, como um item
extraordinario de deliberagdo anterior aos itens ordindrios da agenda da AGO.

Atenciosamente,

Simone Galante Alves

De: Gesner Oliveira [mailto:gesner@goassociados.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 13:13

Para: Presidencia Conselho Usiminas; alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
Gileno Antonio de Oliveira; guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita
Rebelo Horta De Assis Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com;
sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com; sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade;
simone.galante@vml.com.br; soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.rj@globo.com

Cc: Fernanda De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracdo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados Srs.,

Em atencdo a pauta do dia, estou de acordo com a proposta da Diretoria Executiva,
mediante submissdo a Assembleia Geral de proposta de renlincia em acao de
responsabilidade movida contra o ex-Diretor Presidente da Companhia, conforme
documentos disponiveis no Portal do Conselho.

Também estou de acordo com a proposta ora circulada pelos demais conselheiros para que a
matéria seja submetida aos acionistas na mesma data da AGO, prevista para 25 de abril de
2018, como um item extraordinario.

Atenciosamente,
Gesner
De: Elias Brito [mailto:eliasbrito@exatocontabilidade.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 14:15
Para: Presidencia Conselho Usiminas
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Cc: alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br; cguerreiro@vieirarezende.com.br;
Cynthia Graff; djsoledade@gmail.com; egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com;
fcostaesilva@bocater.com.br; DUELO Fernando TERNIUM; gcaputo@vieirarezende.com.br;
gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira;
guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Hirohiko Maeke
(maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com); Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com;
MONTERO Oscar TERNIUM; BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita
Rebelo Horta De Assis Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com;
sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com; sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade;
simone.galante@vml.com.br; soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com; Fernanda
De Mattos Paixao

Assunto: Re: Usiminas: Convocacgdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administracdo -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados,

Em relacdo a ordem do dia da RCA de hoje, e tendo examinado o material encaminhado

através do portal do conselho, voto favoravelmente a proposta da Diretoria Executiva de
submeter a Assembleia Geral proposta de rendncia em acdo de responsabilidade movida
contra o ex-Diretor Presidente da Companhia.

Também manifesto minha concordancia com a proposta do grupo de controle no sentido de
gue a AGE para esse fim seja realizada a na mesma data da AGO, prevista para 25 de abril
de 2018.

Atenciosamente,

Elias Brito
Presidente do Conselho de Administracdao - Usiminas
Enviado do meu iPhone

De: Francisco Costa e Silva [mailto:fcostaesilva@bocater.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 2 de margo de 2018 15:07

Para: Presidencia Conselho Usiminas

Cc: alcantara.derci@gmail.com; amendes@fme23.com.br; Cynthia Graff;
cguerreiro@vieirarezende.com.br; djsoledade@gmail.com;
egawa.ts3.kazuhiro@jp.nssmc.com; eliasbrito@exatocontabilidade.com.br; DUELO Fernando
TERNIUM; Fernanda De Mattos Paixao; gcaputo@vieirarezende.com.br;
gesner@goassociados.com.br; Gileno Antonio de Oliveira;
guilherme.poggiali@manucciadv.com.br; Jorgemaltal02@gmail.com;
luizcarlosmiranda.mg@gmail.com; Hirohiko Maeke (maeke.z4d.hirohiko@jp.nssmc.com);
mgalli@ternium.com; nose.n7p.hironobu@br.nssmc.com; MONTERO Oscar TERNIUM;
BRIZZIO Pablo Daniel TERNIUM; raw@wconsultpart.com; Rita Rebelo Horta De Assis
Fonseca; samuel.n5t.kaji@br.nssmc.com; sasaki.nz9.shun@br.nssmc.com;
sato.d88.ichiro@jp.nssmc.com; Sergio Leite de Andrade; simone.galante@vml.com.br;
soniav@villalobosconsult.com.br; wrs.ri@globo.com

Assunto: Re: Usiminas: Convocacdo Reunido Extaordinaria do Conselho de Administragao -
02.03.2018 / Notice Extraordinary Meeting of the Board of Directors - 3.2.2018

Prezados Conselheiros,

Concordo com a proposta da Diretoria pelos seus proprios fundamentos.

Também estou de acordo com que Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre o
tema seja convocada para a mesma data prevista para a realizagdo da AGO, ou seja, para o
dia 25.04.2018.

Atenciosamente,

Francisco da Costa e Silva
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ANEXO 3 — INFORMAGCOES EXIGIDAS PELO ART. 9° DA INSTRUGCAO CVM
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Senhores Acionistas,

A Administragdo da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS submete a
apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracbes Financeiras da
Companhia e suas controladas, com o parecer dos auditores independentes e do Conselho
Fiscal, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2017

1) CONJUNTURA ECONOMICA E ESTRATEGIAS

O crescimento global, conforme a previsdo do Fundo Monetério Internacional, é de 3,5% em
2017 e 3,8% em 2018.

No Brasil, as incertezas politicas sobre as aprovacdes das reformas, em especial a da
Previdéncia, permanecem como principal risco ao cenario de retomada do crescimento, mas a
percepgao de melhora da atividade econGmica permitiu que as expectativas de crescimento do
PIB fossem elevadas para 1,0% em 2017 e 2,7% em 2018, segundo o Relatério Focus do Banco
Central, de 02/01/18. A inflacdo registrou alta de 2,95% em 2017.

Ao longo de 2017 a Companhia concluiu algumas agfes importantes como a adequacdo dos
desembolsos financeiros, a priorizacdo da geragdo de caixa operacional e a administragdo
estrita do capital de giro e de investimentos de capital.

Entre estas agbes destacam-se principalmente os eventos relacionados ao processo da
renegociacéo da divida financeira, listados a seguir:

e A aprovacdo, em 3 de marco de 2017, da reducdo de capital social da controlada
Mineragdo Usiminas no montante de R$1.000.000, dos quais R$700.000 foram
entregues a Companhia em 19 de maio de 2017;

e Pagamento do valor correspondente a 50% do saldo do principal em aberto das notas
emitidas por sua subsidiaria Usiminas Commercial Ltd. de forma pro rata, a titulo de
amortizacao parcial das dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante
total de US$89,9 milhdes;

¢ O pagamento integral das Notas emitidas pela controlada Usiminas Commercial Ltd.,
este efetuado em Janeiro de 2018, no valor total de US$400 milhdes, dos quais cerca de
US$220 milhdes deste montante retornaram ao caixa da Companhia, em razdo da
operacdo de recompra de parte das Notas, realizada em 2013.

Com estes eventos, a Usiminas supera mais uma importante etapa de sua reestruturacao
financeira junto aos Credores, com vistas a geracdo de resultados sustentaveis para a
Companhia.
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2) GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da Usiminas conta com Auditoria Interna, subordinada diretamente ao
Conselho de Administracdo. Ela tem a missdo de monitorar as boas praticas - avaliar o sistema
de controles internos e de gestdo de riscos da Companhia - ao dar suporte as decisdes da
Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracao.

A Usiminas possui um Codigo de Conduta que tem por objetivo orientar seu relacionamento com
0S publicos interno e externo, padronizando a relacdo direta das empresas da Companhia com
os stakeholders. O Cddigo € uma referéncia para a conduta pessoal e profissional dos
empregados, baseado em valores e principios que sustentam a atuacdo da Companhia.

Composicao acionaria e grupo de controle

O capital social da Companhia se compfe de 1.253.079.108 ag¢les, sendo 56,28% de acdes
ordinarias com direito a voto. O Grupo de Controle possui 45,75% do capital votante.

Capital Total
1.253.079.108

Capital Votante Preferenciais
ON 56,28% 705.260.684 l | PN 43,72% 547.818.424

Grupo
Ternium;/
Tenaris
1.79%

Grupo Nippon

Grupo de Controle 057%
i 45,75%
Grupo Nippon do Capital Votante

11,31%
Grupo Nippon
21,10%

Outros

23.19% Previdéncia

Usiminas 4,84%

Outros
Grupo 97.64%
Ternium/Tenaris
19,76%
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Administracéo

A Diretoria Estatutaria da Usiminas € composta por um diretor-presidente e até seis vice-
presidentes nas areas Comercial, Industrial, Financas e Rela¢cdes com Investidores, Tecnologia
e Qualidade, Subsidiarias e Planejamento Corporativo.

O Conselho de Administracdo conta com onze membros efetivos e seus respectivos suplentes e
se reune ordinariamente quatro vezes por ano, conforme calendério previamente estabelecido,
ou extraordinariamente sempre que necessario aos interesses da Companhia. Possui dois
comités de assessoramento: o Comité de Auditoria e o Comité de Recursos Humanos.

A Usiminas mantém ainda um Conselho Fiscal instalado, responsavel por fiscalizar os atos de
gestdo dos Administradores.

Remuneracéo da administracdo

A remuneracdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui a Diretoria
Estatutaria, o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal da Companhia, esta demonstrada
a seqguir:

Honorarios 11.067 12.007
Encargos sociais 2.256 2.214
Planos de aposentadoria 45 256
Provisdo (reversdo) de remuneracgio 3.687  (19.725)
Total 17.055 (5.248)

Em 31 de dezembro de 2017, o valor pago ao pessoal-chave da administragcéo foi de R$13.156
(31 de dezembro de 2016 - R$14.959). Em 2016, foi revertido ao resultado o montante de
R$19.725 referente ao excesso de provisdo para honorarios e encargos sociais, que totalizaram
R$15.552 e R$4.173, respectivamente.

Auditores independentes

A norma interna da Companhia, no que diz respeito a contratacdo de servi¢cos ndo relacionados
a auditoria externa de seus auditores independentes, assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou de objetividade nos trabalhos de auditoria. Esta norma
fundamenta-se nos principios internacionalmente aceitos de que: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proéprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes de geréncia no seu cliente; e (c) o
auditor ndo deve promover 0s interesses de seus clientes.

A PricewaterhouseCoopers foi responsavel pela auditoria externa das demonstracdes financeiras
das Empresas Usiminas de 31/12/2017, assim como das informacdes trimestrais de 30/09/2017,
30/06/2017 e 31/03/2017.
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Conforme Instrucdo CVM 381/2003, os servigos contratados de empresas de auditoria externa
no exercicio social de 2017 foram os seguintes:

e R$ mll (incluindo % ()
impostos)

Auditoria externa (*) 1.909 -
Assessoria tributaria 136 7,1%
Reviséo de beneficios de remuneracéo 200 10,5%
Total 2.245

(*) Refere-se ao servigo de auditoria contabil e fiscal.

(**) Percentual em relagéo aos honorarios de auditoria externa.

Estes servigos foram contratados para periodos de até um ano.

Os auditores externos declararam que a prestacdo dos servicos descritos acima foi feita em
estrita observancia as normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores externos
em trabalhos de auditoria e ndo representaram situagcdo que poderia afetar a independéncia e a
objetividade necesséarias ao desempenho dos servicos de auditoria prestados as Empresas
Usiminas.

3) DESEMPENHO CONSOLIDADO

Destaques
2017/2016

Volume de Vendas Ago (mil t) 4.026 3.652 10%
Volume de Vendas Minério (mil t) 3.676 3.207 15%
Receita Liquida 10.734 8.454 27%
CPV (9.099) (7.967) 14%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.635 487 236%
Lucro (Prejuizo) Liquido 315 (577) -
EBITDA (Instrugdao CVM 527) 2.056 995 107%
Margem de EBITDA (Instrugdo CVM 527) 19% 12% + 7 p.p.
EBITDA Ajustado 2.186 660 231%
Margem de EBITDA Ajustado 20% 8% + 13 p.p.
Investimentos (CAPEX) 216 225 -4%
Caixa 2.314 2.257 3%

Receita liquida

No ano de 2017, a receita liquida foi de R$10,7 bilhdes, contra R$8,5 bilhdes em 2016, um
crescimento de 27,0% em funcdo de maiores volume de venda de aco e minério de ferro, bem
como da elevacao dos precos médios ao longo do ano.

Distribuicdo da Receita Liquida

Mercado Interno 86% 88%
Mercado Externo 14% 12%
Total 100% 100%
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Custos dos produtos vendidos (CPV)

Em 2017, o CPV foi de R$9,1 bilhdes, contra R$8,0 bilhdes em 2016, um crescimento de
14,2%. A margem bruta no ano de 2017 foi de 15,2%, contra 5,8% em 2016.

Despesas e receitas operacionais

No ano de 2017, as despesas com vendas foram de R$251,0 milhdes, contra R$272,7 milhbes
em 2016, principalmente devido a menor provisdo para devedores duvidosos em R$31,3
milhdes, parcialmente compensada por maiores custos de distribuicdo devido a maior
exportacéo de aco e minério de ferro no periodo.

As despesas gerais e administrativas em 2017 foram de R$404,4 milhdes, contra R$354,2
milhdes em 2016, representando uma elevacdo de 14,2%, em funcdo de maiores despesas
com mao de obra prépria e de terceiros, bem como de despesas gerais.

Outras despesas e receitas operacionais foram de R$250,8 milhdes negativos em 2017 contra
R$224,8 milhdes negativos em 2016, em funcéo de:

Impairment de ativos no valor de R$74,9 milh6es em 2017, relativo ao &gio proveniente da
aquisicdo da Controlada Rios Unidos, Controlada Modal e Coligada Codeme, contra uma
reversdo de impairment de R$358,3 milhdes em 2016 na unidade de Mineracgdo; Vale
destacar que o EBITDA Ajustado néo € impactado por eventos de impairment de ativos;

Resultado de venda e baixa de ativos negativo no valor de R$1,2 milhdo em 2017, contra
R$71,5 milhdes positivo em 2016;

Maiores provisdes para demandas judiciais em R$73,1 milhfes, que foram de R$138,1
milhdes em 2017 contra R$65,0 milhdes em 2016.

Estes efeitos foram parcialmente compensados por:

Recebimento decorrente do Acordo firmado no processo de arbitragem contra o Porto
Sudeste, no valor de R$201,1 milhdes liquido de despesas no ano de 2017.

Resultado de venda de energia elétrica de R$14,0 milhdes positivo em 2017, contra
R$132,8 milhdes negativo em 2016.

Créditos fiscais de R$237,5 milhdes em 2017, contra R$176,3 milhdes em 2016;

Menores despesas com custos ndo absorvidos de equipamentos parados no valor de
R$403,8 milhdes, dos quais R$349,1 milhdes foram relativos a depreciagdo, contra
R$485,1 milhdes em 2016, dos quais R$427,9 milhdes foram relativos a depreciagéo;

Evento extraordinario, ndo recorrente, referente a despesa pela antecipacao de término de
contrato com fornecedor de R$70,7 milhdes em 2016. Nao houve evento desta natureza
em 2017;

Maior receita com o Programa Reintegra que foi de R$25,4 milhdes em 2017, contra
R$0,8 milhdo em 2016.
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EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o
imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciagdo, amortizacdo e
exaustdo, e a participacdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas,
desconsiderando o impairment de ativos. O EBITDA ajustado considera a participacado
proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

Demonstrativo do EBITDA

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 315.080 (576.843)
Imposto de renda / Contribuigdo social 105.870 325.095
Resultado financeiro 462.920 30.156
Depreciagdo e amortizagdo 1.171.851 1.216.491

Resultado da Equivaléncia Patrimonial em

Coligadas e Controladas em Conjunto (154.896) (142.861)
EBITDA proporcional de controladas em conjunto 212.194 151.343
Impairment de Ativos ndo financeiros liquido de 72.764 (343.006)

realizagao

No ano de 2017, o EBITDA Ajustado foi de R$2,2 bilh&es, contra R$660,4 milhdes em 2016,
principalmente devido ao melhor desempenho das Unidades de Neg6cio de Siderurgia,
Mineracdo e Transformacdo do Aco. A margem de EBITDA Ajustado no ano de 2017 atingiu
20,4%, contra 7,8% em 2016.

Resultado financeiro

No ano de 2017, o resultado financeiro liquido foi de R$462,9 milhdes negativos, contra R$30,1
milhdes negativos em 2016, principalmente em fungdo da desvalorizagdo do Real frente ao
Dolar de 1,5% em 2017, contra uma valorizagédo de 16,5% em 2016, que resultou em perdas
cambiais de R$21,6 milhdes em 2017 contra ganhos cambiais de R$639,1 milhdes em 2016.
Adicionalmente, o ano de 2017 apresentou despesas com operacgfes de swap de R$0,1 milhdo
contra despesas de R$302,1 milhdes em 2016, em funcdo da renegociacdo das dividas da
Companhia iniciada em 2016, onde alguns contratos, alvos da renegociacéo, foram encerrados
e substituidos por novos instrumentos de dividas colaborando assim para o aumento destas
despesas.

Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas
O resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas foi de R$154,9 milhdes em

2017, contra R$142,9 milhdes em 2016, principalmente decorrente do desempenho da Unigal e
da MRS Logistica.
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Lucro (prejuizo) liquido

No ano de 2017, a Companhia apresentou lucro liquido de R$315,1 milhdes, contra um prejuizo
liquido de R$576,8 milhGes em 2016, uma significativa melhora de R$891,9 milhdes.

Capital de giro

Em 2017, o capital de giro foi de R$2,8 bilhdes, contra R$2,5 bilhdes em 2016, um aumento de
R$311,0 milhdes, principalmente em funcdo do aumento em Contas a Receber, em Demais
Ativos e em Estoques, compensados parcialmente pelo aumento dos Demais Passivos e do
saldo de Fornecedores. Destacam-se:

e Aumento do saldo de Contas a Receber em R$376,0 milhées em funcdo do maior
volume de vendas no periodo na Unidade de Siderurgia em R$260,0 milhGes e da
Unidade de Mineracdo em R$123,0 milhdes.

e Aumento nos estoques de produtos acabados em R$159,0 milhdes em fungéo
principalmente do aumento nos custos de produgao.

e Elevagcdo de R$154,0 milhdes em Demais Passivos, relacionados principalmente ao
aumento do saldo das operacbes de forfaiting em R$118,0 milhdes do saldo de
adiantamentos de clientes em R$46,0 milhdes.

Investimentos (CAPEX)

Em 2017, o CAPEX totalizou R$216,2 milhdes, contra R$225,2 milh6es em 2016, uma reducéo
de 4,0%. Os principais investimentos realizados foram com sustaining CAPEX. Do total dos
investimentos em 2017, foram aplicados 81% na Unidade de Siderurgia, 10% na Mineracao, 5%
na Transformagé&o do Ago e 4% em Bens de Capital, aproximadamente.

Endividamento financeiro

A divida bruta consolidada foi de R$6,7 bilhdes em 31/12/2017, uma reducdo de R$285,6
milhdes quando comparada a 31/12/2016, principalmente em fungcdo de amortizacdo de divida
e da desvalorizacédo de 1,5% do Real frente ao Délar no ano, o que impactou diretamente a
parcela da divida denominada em Ddlar o qual representava 26% da divida total.

Em 31/12/2017, a composi¢do da divida por prazo de vencimento era de 15% no curto prazo e
85% no longo prazo.

O grafico abaixo demonstra a posicado de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 31/12/2017:

Duracdo da Divida: R$: 48 meses
US$: 37 meses

2.314

1.487

965 1.085 1.082 1.082 1.082

754 207 207 207 207

645 407 143

827 76
134
= e = e
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4) MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho na BM&FBOVESPA

A acao ordinaria (USIM3) da Usiminas encerrou 2017 cotada a R$10,83 (2016 em R$8,26) e a
acao preferencial (USIM5) a R$9,10 (2016 em R$4,10).

Bolsas estrangeiras
OTC - Nova York

A Usiminas tem American Depositary Receipts (ADRs) negociados no mercado de balcédo
americano (denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em ac¢fes ordinarias, e
0 USNZY, com lastro em agbes preferenciais classe A. Em 31/12/17, o ADR USNZY, de maior
liguidez, estava cotado a US$2,77 (2016 em US$1,25) e apresentou uma valorizagéo de 122%
no ano.

Latibex - Madri

A Usiminas tem ac¢0es negociadas na LATIBEX — Sec¢éo da Bolsa de Madrid: acédo preferencial
XUSI e acéo ordinaria XUSIO. Em 31/12/17, a agdo XUSI encerrou cotada a €2,27 (2016 em
€1,20). Ja a agdo XUSIO encerrou cotada a €2,61 (2016 em €2,50).

Relagdes com investidores

Durante o ano, foram promovidas diversas reunides com investidores e analistas de mercado,
dentre elas, apresentagdo publica Apimec (Associacdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais) e conferéncias no Brasil e no exterior.

A Usiminas esteve presente em diversas conferéncias internacionais e nacionais, atuando
diretamente perante os investidores nacionais e estrangeiros. Para atender aos analistas e aos
investidores, a Companhia promoveu ainda visitas a suas principais unidades industriais
(Ipatinga, Cubatdo e Mineragéo Usiminas).

6) DESEMPENHO SOCIAL

Gestao de pessoas

Em 2017, a Usiminas investiu em treinamentos para o desenvolvimento de profissionais em
empresas do grupo. Os publicos participantes também foram amplos: do Programa de Aprendiz
e de Estagio, para os jovens que estdo ingressando agora no mercado, a Trilha de
Desenvolvimento da Lideranca, voltada para gestores da Usiminas e o Liderar, focado no
publico de Supervisores. No ano de 2017, foram mais de 825 mil horas em treinamentos,
equivalente a 69 horas de treinamento por empregado. Isso representa mais que o triplo da
média nacional.

71



Adicionalmente, no ano de 2017 a Companhia conquistou a marca de zero acidentes fatais,
depois de 23 anos, ao longo dos 365 dias nao foi registrado nenhum acidente fatal nas
operacbes da empresa. Também em relacdo a seguranca, durante a 442 edicdo da
conferéncia anual da Worldsteel Association, entidade que agrega siderurgicas de 67
principais paises do setor, o programa Maos Seguras foi premiado na categoria Seguranca
Ocupacional, do Safety and Health Excellence Recognition.

Comunidade e meio ambiente

Em 2017, a Fundacdo Sé&o Francisco Xavier, braco social da Usiminas nas &reas de saude e
educacdo, ampliou sua assisténcia assumindo a gestdo do Hospital de Cubatdo — Dr. Luiz
Camargo da Fonseca e Silva, na Baixada Santista (SP). O hospital, que estava fechado desde
junho de 2016, foi reaberto no dia 1° de dezembro e passa a oferecer a populagdo maternidade,
centro cirargico, UTI, entre outros servicos de média complexidade. Em 2018, a entidade
também oferecerd os servicos de alta complexidade: medicina hiperbarica, hemodidlise e
quimioterapia.

O Instituto Cultural Usiminas investiu R$6,4 milhdes em um total de 47 projetos no ano de 2017,
por meio das leis de incentivo a cultura, esporte e projetos sociais. Em Ipatinga (MG), atendeu a
um publico de mais de 150 mil pessoas nas atracdes oferecidas pelo Centro Cultural Usiminas e
Teatro Zélia Olguin.

A Acdo Educativa do Instituto Cultural Usiminas atendeu mais de 28 mil pessoas em sua
programacao. Foram 422 agendamentos de escolas publicas e privadas, universidades, grupos
portadores de necessidades especiais, creches, grupos de 32 idade e outras instituicoes
sociais para participarem das atividades oferecidas pelo Instituto em seu programa educativo.

Desde o langamento, o programa Caminhos do Vale, que destina o agregado siderurgico para
a pavimentacdo de estradas rurais, recuperou mais de 900km de estradas, restaurou 935
nascentes e beneficiou cerca de 850 mil pessoas no colar metropolitano do Vale do Ago. No
ano de 2017, durante a 442 edicdo da conferéncia anual da Worldsteel Association, entidade
gue agrega siderargicas de 67 principais paises do setor, o projeto Caminhos do Vale foi
premiado na categoria Sustentabilidade, do Steelie Award, reafirmando o sucesso da iniciativa.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Usinas Sidertargicas de Minas Gerais S.A.
("Companhia" ou “Usiminas”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢6es do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balancgo patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e
as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contéabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Usinas Sidertargicas de Minas
Gerais S.A. e da Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. e suas controladas em 31 de dezembro

de 2017, o0 desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Valor recuperavel do imobilizado e
intangivel (Notas explicativas 3.13,16 e17) e
realizacao de tributos diferidos (Notas
explicativas 3.16 e 13)

A Companhia e suas controladas possuem saldos
relevantes de imobilizado e intangiveis para os
quais uma provisio para reducio ao valor
recuperavel pode ser necessaria sempre que eventos
ou mudancas em circunstancias indicarem que seu
valor contabil pode nao ser recuperavel.

A Companhia e suas controladas também possuem
saldos de imposto de renda e contribuic¢ao social
diferidos ativos substancialmente referentes a
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias decorrentes de
provisoes constituidas. Esses saldos de tributos
diferidos foram reconhecidos com base em estudo
que contém as projecoes de lucro tributavel futuro.

A avaliac@o anual de recuperabilidade desses ativos
envolve o uso de julgamentos criticos e nem sempre
objetivos, por parte da administracio, em relagao as
projecoes de resultados, lucros tributaveis e fluxos
de caixa descontados, que dependem de eventos
econdmicos futuros. A utilizacao de diferentes
premissas pode modificar significativamente as
perspectivas de realizacdo desses ativos e a eventual
necessidade de registro adicional de reducao ao
valor recuperavel, com consequente impacto nas
demonstracoes financeiras.

Entre outros, realizamos os seguintes
procedimentos de auditoria:

Com o apoio dos nossos especialistas internos em
avaliacdo, checamos a coeréncia logica e aritmética
das projecoes de fluxos de caixa, bem como
testamos a consisténcia das informacoes e
premissas utilizadas nas projecgoes de fluxo de
caixa, mediante a comparacao com: (i) orcamentos
aprovados pelo Conselho de Administracao, (ii)
premissas e dados de mercado, e (iii) projegoes
utilizadas em anos anteriores com os resultados
efetivos subsequentes.

Realizamos anélise de sensibilidade e recalculamos
as projecoes considerando diferentes intervalos e
cenarios de taxas de crescimento e de desconto,
bem como efetuamos leitura das divulgagées
efetuadas.

Quanto aos trabalhos relacionados com os tributos
diferidos, testamos, adicionalmente, e com o apoio
de nossos especialistas, as bases de calculo dos
prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicao
social, bem como das diferencas temporarias,
confrontando-as com as escrituracoes fiscais
correspondentes.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracdo, para a avaliacdo da recuperabilidade
desses ativos, sdo razoaveis e as divulgacoes sao
consistentes com dados e informacgées obtidos.

75



Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Cumprimento de clausulas contratuais de
empréstimos (Notas explicativas 5.3, 5.4 €
20)

Em 12 de setembro de 2016 a Usiminas concluiu a
reestruturacio de sua divida financeira junto aos
seus credores. Como resultado da renegociacao,
entre outros aspectos, foi concedido um maior
prazo para pagamento das dividas e caréncia para o
inicio do pagamento do principal, bem como
alterados nos critérios de medicdo dos covenants
financeiros.

Adicionalmente foram pactuadas certas condicoes
visando o recebimento pela Usiminas de R$ 700
milhoes dos recursos mantidos no caixa de sua
controlada Mineracao Usiminas S.A. até o dia 30 de
junho de 2017 e a realizacdo de uma oferta de
permuta de no minimo 50% dos Eurobonds em
circulacao no mercado, originalmente emitidos em
2008 até o prazo maximo de 30 de junho de 2017.
Caso ndo cumpridas, essas condi¢bes também
requereriam o vencimento antecipado da divida
(“covenants nao financeiros”).

Por fim, também foi estabelecido o mecanismo de
cash sweep, obrigando a Companhia a distribuir
aos credores o excedente de caixa superior aos
limites estabelecidos contratualmente, a serem
verificados nas datas de 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano.

Devido a complexidade dessas condi¢oes adicionais
(“covenants nao financeiros”), as quais, em certa
medida, dependiam também de fatores externos
fora controle da Companhia, bem como da
relevancia dos potenciais impactos de
descumprimentos sobre a situacao patrimonial e
financeira da Companhia, focamos nossos trabalhos
no acompanhamento continuo do cumprimento
dessas obrigagoes.

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam a leitura de documentos e
contratos relativos as renegociacoes. A partir disso,
verificamos a ata de assembleia geral extraordinaria
que aprovou a reducdo de capital da Mineracao
Usiminas S.A. com a transferéncia dos recursos
mantidos no seu caixa para a Companhia e a
transferéncia bancaria dos recursos.

Em relacgdo a oferta de permuta, nossos
procedimentos compreenderam a verificacdo da
documentacao de dispensa pelos credores da
obrigatoriedade de realizagao da referida oferta de
permuta e a inspe¢ao dos comprovantes dos
pagamentos aos mesmos do valor correspondente a
50% do saldo do principal em aberto dos
Eurobonds, de forma pro-rata, a titulo de
amortizacdo parcial das dividas da Companhia com
cada um destes credores.

Em relacdo ao mecanismo de cash sweep,
verificamos os saldos de caixa existentes em 30 de
junho e 31 de dezembro de 2017 vis-a-vis o que
requer o mecanismo estabelecido, quanto a
necessidade de distribuicao do excedente pela
Companbhia.

Por fim, efetuamos leitura e consideramos
adequadas as divulgacoes efetuadas nas
demonstracoes financeiras, , que estio consistentes
com as informacGes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Provisoes para demandas judiciais (Notas
explicativas 3.14 e 24)

A Usiminas e suas controladas sdo parte em
processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, tributaria e civel, decorrentes do curso
normal de suas atividades.

O reconhecimento da provisao e a classificagdo da
probabilidade de éxito nos processos envolvem a
avaliacdo do mérito das causas e aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislacio
vigente, que demandam julgamento relevante pela
administracdo da Companhia, reavaliado
periodicamente conforme o andamento dos
processos, nas diversas instancias judiciais, e da
jurisprudéncia aplicavel.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e teste sobre os
controles internos relevantes que envolvem a
identificacao e avaliacdo dos processos, bem a
quantificac@o dos riscos para fins de constituicao
da provisao para demandas judiciais ou sua
divulgacdo em nota explicativa quando as
estimativas indicarem perspectiva de perda
provavel ou possivel, respectivamente.

Efetuamos ainda procedimentos de confirmacao
dos processos com os advogados que patrocinam
os processos judiciais e administrativos para
obtencao dos dados relacionados a avaliacao do
prognostico, completude das informacoes e
adequacao do valor da provisao constituida ou do
valor divulgado.

Adicionalmente, contamos com o apoio de nossos
especialistas em tributos para a analise de
razoabilidade dos prognosticos de perda das causas
mais significativas, sobretudo as de natureza
tributéaria.

Por fim, efetuamos leitura das informacoes
divulgadas em notas explicativas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia, bem
como as divulgacoes efetuadas, sao sao
consistentes com as avaliac6es dos consultores
juridicos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Beneficios pos-emprego (Notas explicativas
3.17 e 26)

A Usiminas e suas controladas sao patrocinadoras
em planos de suplementacao de aposentadoria
administrados pela Previdéncia Usiminas.

A Companhia também possui obrigagao com
beneficios de plano de satde p6s-aposentadoria,
relativa aos colaboradores da controlada Companhia
Siderargica Paulista - Cosipa que se aposentaram até
30 de abril de 2002 e que ainda mantém o direito ao
beneficio.

Os calculos atuariais base para determinacio dessas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, testes detalhados sobre as
informacoes individuais de participantes ativos e
assistidos dos planos de suplementacao de
auditoria e de satde, cadastradas nos bancos de
dados usados para o célculo do passivo atuarial.

Com o apoio de nossos especialistas em calculos
atuariais, verificamos a coeréncia logica e
consisténcia aritmética do modelo utilizado para
estimar o valor presente das obrigacoes atuariais e
discutimos as premissas-chave empregadas no
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Como o assunto foi conduzido em nossa
Porque é um PAA auditoria

obrigagdes sdo elaborados por atuario independente calculo do passivo atuarial, tais como projecGes de

contratado pela administracao da Companbhia e crescimento salarial, tAbuas de mortalidade e
consideram premissas atuariais e informacoes invalidez, custos médicos e taxa de desconto.

cadastrais sobre participantes dos planos de

suplementacio de aposentadoria e de satude. Também procedemos a revisao da conciliacdo

preparada pela administracao do laudo atuarial

Consideramos esse assunto como um dos pri'ncipais com os saldos apresentados nas demonstragoes
assuntos de auditoria em fun(;ao da relevancia do financeiras e nas notas explicativas.

valor da obrigagdo presente com os planos e o
eleva{fio. grau de julgamento em relage'lo a premissas  Efetuamos, ainda, avaliagdo da competéncia
atuariais empregadas em sua determinacao. técnica do atuario externo independente

responsavel por preparar os calculos atuariais.

Em relacdo aos ativos dos planos de suplementacao
de aposentadoria, efetuamos testes detalhados que
compreenderam a obtencao de confirmacées de
terceiros quanto a custddia dos ativos garantidores
dos planos e o teste da estimativa de seu valor
justo.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Companhia na apuracao das
obrigagdes de beneficio poés-emprego, bem como as
divulgacbes em notas explicativas, sdo razoaveis,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das
demonstracoes financeiras.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas
demonstrac6es do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria, com data de 16 de
fevereiro de 2017, sem ressalvas e contendo paragrafo de énfase com relagio a certas condigoes que
requereriam o vencimento antecipado de dividas significativas da Companhia e que deveriam ser cumpridas
até 30 de junho de 2017.

Outras informac6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor
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A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragio e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrac6es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboracio das
demonstrac6es financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinifo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a eventos ou
condicOes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracéGes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracées financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacGes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 8 de fevereiro de 2018

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F” MG

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0
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Demonstracdes Financeiras

Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. - USIMINAS

31 de dezembro de 2017
com Relatério dos Auditores Independentes
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Dividas contratadas — requisitos de fundamentais minimos
Calculo atuarial dos planos de aposentadoria

Ajustes de experiéncias

Hipoteses atuariais e analises de sensibilidade

Planos de beneficios de assisténcia médica aos aposentados
Ativos dos planos de aposentadoria

Patrimonio liquido

Informacdes por segmento de negdcios

Receita

Despesas por natureza

Despesas e beneficios a empregados

Receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) por agéo

Compromissos

Transagdes com partes relacionadas

Cobertura de seguros

Plano de outorga de opcao de compra de agbes

Garantias

Transacdes de investimentos e financiamentos sem efeito de caixa
Evento subsequente

60
64
68
71
71
72
73
75
75
76
77
78
78
80
87
88
89
90
91
94
94
95
96
97
100
103
104
105
105
107
108
109
110
115
115
118
119
119
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Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

usiminas |_f

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social antecipados
Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Demais valores a receber

Total do ativo circulante

Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Valores a receber de empresas ligadas
Depésitos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢do social antecipados
Impostos a recuperar
Demais valores a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
8 3.122 362.293 1.770.573 719.870
9 775.677 176.422 543.715 1.537.584

10 1.127.029 890.216 1.555.494 1.179.212
11 2.296.407 2.204.776 2.763.496 2.604.306
12 121.176 66.087 176.851 125.191
106.227 65.770 185.614 113.409

36 175.009 55.327 139.078 2.463
6 12 - 12 44.669
130.663 112.040 119.922 93.774
4.735.322 3.932.931 7.254.755 6.420.478

10 84.452 - 131.458 -
13 1.954.760 2.021.565 3.046.112 3.120.368
36 53.943 59.780 3.147 3.842
14 516.871 529.015 675.600 660.229
6 1.184 - 1.184 100.670
- - - 68.172

12 30.922 32.055 54.881 96.070
142.996 115.342 203.480 215.932
2.785.128 2.757.757 4.115.862 4.265.283

15 4.388.803 5.939.932 1.054.052 1.126.176
16 11.192.811 11.883.058 12.882.618 13.748.890
18 186.666 186.855 677.190 693.918

18.553.408 20.767.602

18.729.722 19.834.267

23.288.730 24.700.533

25.984.477 26.254.745

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

usiminas |_f

Passivo e patrimonio liquido
Passivo
Circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar - Forfaiting
Salérios e encargos sociais
Tributos a recolher
Tributos parcelados
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Dividendos e juros sobre capital
proprio (JSCP) a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Valores a pagar a empresas ligadas
Tributos parcelados
Proviséo para demandas judiciais
Proviséo para recuperacéo ambiental
Beneficios pés-emprego
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a pagar

Total do passivo néo circulante
Total do passivo

Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Patriménio liquido dos acionistas controladores
Participacédo dos acionistas néo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
19 875.399 860.835 976.917 846.377
20 334.468 59.818 927.946 62.157
21 62.031 5.551 62.031 5.551

19.781 7.287 81.394 35.806
475.251 356.970 475.251 356.970
146.822 153.160 188.735 197.076
22 72.593 41.281 95.089 58.447
23 7.626 7.205 20.494 8.529
13 - - 1.434 7.538
27 55.479 139 75.644 22.001
6 - 48.577 - 48.577
83.591 62.510 141.485 103.215
2.133.041 1.603.333 3.046.420 1.752.244
20 4.741.430 6.480.469 4.758.468 5.864.416
21 887.334 992.184 887.334 992.184
36 79.935 76.118 143.170 153.269
23 - - - 9.050
24 481.924 422.405 668.964 607.863
25 - - 158.333 143.042
26 1.050.324 1.338.419 1.050.324 1.342.727
6 - 102.413 - 102.413
139.947 149.452 87.500 95.903
7.380.894 9.561.460 7.754.093 9.310.867
9.513.935 11.164.793 10.800.513 11.063.111

27
13.200.295 13.200.295 13.200.295 13.200.295
311.747 309.445 311.747 309.445
202.207 - 202.207 -
60.546 26.000 60.546 26.000
13.774.795 13.535.740 13.774.795 13.535.740
- - 1.409.169 1.655.894
13.774.795 13.535.740 15.183.964 15.191.634
23.288.730 24.700.533 25.984.477 26.254.745

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

usiminas |_f

Operagdes continuadas
Receita

Custo das vendas
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Participacéo no resultado de controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigcao social

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo ordinaria
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao preferencial

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
29 9.977.529 7515554  10.734.118 8.454.200
30 (8.676.104)  (7.200.317)  (9.099.024)  (7.966.878)

1.301.425 315.237 _ 1.635.094 487.322
32 (155.940) (177.543) (250.950) (272.731)
32 (301.419) (251.834) (404.393) (354.218)
32 (290.325) (430.674) (250.777) (224.826)
15 260.214 (8.151) 154.896 142.861
(487.470) (868.202) (751.224) (708.914)
813.955 (552.965) 883.870 (221.592)
33 (540.308) 51.832 (462.920) (30.156)
273.647 (501.133) 420.950 (251.748)

13
- - (59.038) (17.951)
(40.632) (168.819) (46.832) (307.144)
(40.632) (168.819) (105.870) (325.095)
233.015 (669.952) 315.080 (576.843)
233.015 (669.952) 233.015 (669.952)
- - 82.065 93.109
34 R$0,18 R$ (0,60) R$ 0,18 R$ (0,60)
34 R$ 0,20 R$ (0,60) R$ 0,20 R$ (0,60)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado abrangente
Em milhares de reais

usiminas |_f

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 233.015 (669.952) 315.080 (576.843)
Outros componentes do resultado abrangente
Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria 26 59.692 (267.831) 60.444 (268.065)
Total de outros componentes do resultado abrangente 59.692 (267.831) 60.444 (268.065)
Total do resultado abrangente do exercicio 292.707 (937.783) 375.524 (844.908)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 292.707 (937.783) 292.707 (937.783)
Acionistas ndo controladores - - 82.817 92.875

Os itens da demonstracao do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os
efeitos fiscais de cada componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 13.

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido

Em milhares de reais

usiminas |_f

Em 31 de dezembro de 2016

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ganho (perda) atuarial com beneficios de
aposentadoria

Total do resultado abrangente do periodo

Reducéao de capital em controlada

Destinacéo do lucro liquido (prejuizo) do
exercicio

Dividendos e juros sobre capital
proéprio propostos

Constituicdo de reservas
Plano de opgéo de compra de agdes
Alienacéo de a¢des em tesouraria

Realizag&o do ajuste do IAS 29 no ativo
imobilizado

Alteragdes nas participacdes societarias que
ndo resultaram em perda ou aquisi¢ao
de controle

Em 31 de dezembro de 2017

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Valor Opcdes Reserva Participacéo

Valor excedente na Outor- de investi- dos
excedente na  alienagdo de Reserva gadas mentos e Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital subscri¢do de acdesem AcOesem  especial reconhe- Reserva capitalde avaliagdo (Prejuizos) ndo contro-  patriménio
Nota social acoes tesouraria _tesouraria de agio cidas Legal giro patrimonial acumulados Total ladores liquido
13.200.295 105.295 3.339 (104.762) 278.729 26.844 - - 26.000 - 13.535.740 1.655.894 15.191.634
- - - - - - - - - 233.015 233.015 82.065 315.080
26 - - - - - - - - 59.692 - 59.692 752 60.444
- - - - - - - - 59.692 233.015 292.707 82.817 375.524
- - - - - - - - - - - (300.000) (300.000)

27

- - - - - - - - - (55.341)  (55.341) (23.807) (79.148)
- - - - - - 11.651 190.556 - (202.207) - - -
38 - - - - - (5.757) - - - 6.708 951 - 951
- - 6.086 1.973 - - - - - - 8.059 - 8.059
- - - - - - - - (11.764) 17.825 6.061 - 6.061
15 - - - - - - - - (13.382) - (13.382) (5.735) (19.117)
13.200.295 105.295 9.425 (102.789) 278.729 21.087 11.651 190.556 60.546 - 13.774.795 1.409.169 15.183.964

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido

Em milhares de reais

usiminas |_f

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas
Reservas de capital  de lucros
Valor Opgdes Participagao
Valor excedente na Outor- dos
excedente na  alienacéo de Reserva gadas Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital subscri¢do de acbesem AcOesem  especial reconhe- Reserva avaliagdo  (Prejuizos) nao contro-  patriménio
Nota social acoes tesouraria _tesouraria de 4gio cidas Legal patrimonial _acumulados Total ladores liquido
Em 31 de dezembro de 2015 12.150.000 105.295 3.339 (104.762)  293.594 29.725  620.039 311.748 - 13.408.978  1.584.879 14.993.857
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - - - - - (669.952) (669.952) 93.109  (576.843)
Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria 26 - - - - - - - (275.375) 7.544 (267.831) (234) (268.065)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (275.375) (662.408)  (937.783) 92.875 (844.908)
Aumento de capital 1.050.295 - - - - - - - - 1.050.295 - 1.050.295
Destinacao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Absorcéo de prejuizo - - - - (14.865) - (620.039) - 634.904 - - -
Dividendos - - - - - - - - - - (21.860) (21.860)
Plano de opgéo de compra de a¢des 38 - - - - - (2.881) - - 6.600 3.719 - 3.719
Realizagdo do ajuste do IAS 29 no ativo imobilizado - - - - - - - (13.797) 20.904 7.107 - 7.107
Alteracdes nas participacdes societarias que néo resultaram
em perda ou aquisi¢do de controle - - - - - - - 3.424 - 3.424 - 3.424
Em 31 de dezembro de 2016 13.200.295 105.295 3.339 (104.762) 278.729 26.844 - 26.000 - 13.535.740 1.655.894 15.191.634

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

usiminas |_f

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado
Encargos e variagdes monetarias/cambiais liquidas
Despesas de juros
Depreciacédo, amortizacéo e exaustéo
Resultado na venda/baixa de imobilizado/investimento
Perda (reversé&o) por valor recuperavel de ativos (Impairment)

Participacdes nos resultados de controladas, controladas
em conjunto e coligadas

Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos
Constituicéo (reverséo) de provisdes

Perdas (ganhos) atuariais

Plano de outorga de opcao de acbes

(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Valores a receber de empresas ligadas
Depésitos judiciais
Outros

Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Adiantamentos de clientes
Valores a pagar a empresas ligadas
Titulos a pagar - Forfaiting
Tributos a recolher
Outros

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Juros pagos
Passivo atuarial pago

Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Redugao de capital em subsidiaria
Compras de software
Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
233.015 (669.952) 315.080 (576.843)

236.675 (223.086) 200.702 33.433

646.967 463.910 636.934 451.913

966.188 1.011.828 1.171.851 1.216.491

1.255 25.056 1.183 25.331

17 73.010 7.277 74.892 (343.006)
15 (260.214) 8.151 (154.896) (142.861)
13 40.632 168.819 46.832 307.144
174.324 30.867 236.683 66.120

26 28.502 (1.821) 29.096 (1.480)
38 951 (2.881) 951 (2.881)
(341.847) 143.061 (536.710) 199.287
(198.645) 79.312 (268.659) 163.648

(51.921) 52.842 4.654 24,583

5.837 (13.930) 695 570

2.929 (40.704) (19.082) (72.282)

(46.211) (23.009) (13.629) 82.118

14.564 91.014 130.540 25.806

12.494 (8.628) 45.588 (4.993)

3.817 (12.053) (10.099) (9.688)

118.281 (597.191) 118.281 (399.729)

31.312 (25.222) 36.642 (27.100)

(107.777) (145.703) (150.656) (198.974)

- - (25.262) (16.569)

(797.350) (908.814) (764.250) (897.242)
(230.257) (213.108) (230.332) (213.108)

556.531 (803.965) 877.029 (310.312)

9 186.883 (175.980) 993.869 (313.399)
16 (169.627) (163.250) (208.471) (207.035)
8.149 5.363 8.647 5532

700.000 166.249 - -

18 (6.196) (14.077) (7.699) (15.724)
61.368 137.950 26.500 96.701

780.577 (43.745) 812.846 (433.925)




Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

usiminas |_f

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Cessdes de crédito contratadas
Cessdes de crédito liquidadas
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamento de tributos parcelados
Liquidagdo de operagdes de swap
Recebimento por aumento de capital social

Reducdao de capital em controlada - participagdo dos
acionistas ndo controladores

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugao) liquidos de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reducdo) liquidos de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota  31/12/2017  31/12/2016 _ 31/12/2017 _ 31/12/2016
- - - 43.832

) . . (241.294)

(1.557.934) (140.531) (309.780) (185.431)

23 - (323) (4.342) (1.601)
(145.776) (4.261) (6.976) 12.240

- 1.050.295 - 1.050.295

- - (300.000) -

27 - @ (25.505) @)
(1.703.710) 905.179 (646.603) 678.038

7.431 (14.203) 7.431 (14.203)

(359.171) 43.266 1.050.703 (80.402)

8 362.293 319.027 719.870 800.272
8 3.122 362.293 1.770.573 719.870
(359.171) 43.266 1.050.703 (80.402)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragcdes do valor adicionado
Em milhares de reais

- USIMINAS

usiminas |_J

Controladora

Consolidado

Nota

Exercicios findos em

Exercicios findos em

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 12.360.999 9.446.553 14.000.424 11.101.311
Constituigao de proviséo para créditos de
liquidacéo duvidosa 30 (16.757) (49.923) (24.313) (62.513)
Oultras receitas 364.228 130.897 385.579 157.971
12.708.470 9.527.527 14.361.690 11.196.769
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (8.625.482) (6.913.511) (9.324.115) (7.579.841)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (722.493) (737.804) (769.050) (641.389)
(9.347.975) (7.651.315) (10.093.165) (8.221.230)
Valor adicionado bruto 3.360.495 1.876.212 4.268.525 2.975.539
Depreciagao, amortizagao e exaustao 30 (966.188) (1.011.828) (1.171.851) (1.216.491)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2.394.307 864.384 3.096.674 1.759.048
Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacéo no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas 15 260.214 (8.151) 154.896 142.861
Receitas financeiras 33 448.629 446.099 561.238 671.218
Variacdes cambiais, liquidas 33 (65.677) 726.054 (21.601) 639.098
Ganhos e perdas atuariais 26 (28.502) 1.821 (29.096) 1.480
614.664 1.165.823 665.437 1.454.657
Valor adicionado a distribuir 3.008.971 2.030.207 3.762.111 3.213.705

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragcdes do valor adicionado

Em milhares de reais

usiminas |_J

Pessoal e encargos
Salérios e encargos
FGTS
Remuneragdo da Administragdo
Participagdo dos empregados nos lucros
Planos de aposentadoria

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais (i)
Estaduais
Municipais
Incentivos fiscais

Remuneracé&o de capitais de terceiros
Juros
Outras

Remuneracao de capitais préprios
Lucros (prejuizos) retidos

Participagdo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

31/12/2017 31/12/2016

31/12/2017 31/12/2016

579.901 501.487 864.471 954.488
72.364 69.485 88.643 92.097
17.055 17.597 22.779 23.262
14.514 - 22.484 10.605

5.569 19.202 6.024 20.275
689.403 607.771 1.004.401 1.100.727
415.700 596.961 579.835 926.114
687.530 312.875 787.682 334.652

56.132 61.229 67.875 87.581

3.931 1.002 4.681 1.002

1.163.293 972.067 1.440.073 1.349.349

929.670 960.482 1.002.428 1.038.349
(6.410) 159.839 129 302.123
923.260 1.120.321 1.002.557 1.340.472
233.015 (669.952) 233.015 (669.952)

- - 82.065 93.109

233.015 (669.952) 315.080 (576.843)
3.008.971 2.030.207 3.762.111 3.213.705

(i) Os encargos previdenciarios estéo classificados na rubrica “Tributos federais”.

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Contexto operacional

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”, "Usiminas”,
“Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, é uma
companhia aberta e tem suas a¢fes negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (USIM3, USIM5, USIMG6).

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas (“‘Empresas
Usiminas”) tém como principal objeto a exploracao da industria siderurgica e outras
atividades correlatas, como extracdo de minério de ferro, transformacéo do aco,
fabricagd@o de bens de capital e logistica. Conta atualmente com duas usinas siderurgicas
com capacidade nominal de producéo de 9,5 milh6es de toneladas por ano de produtos
laminados, localizadas nas cidades de Ipatinga, Estado de Minas Gerais e Cubatéo,
Estado de S&o Paulo, além de reservas de minério de ferro, centros de servigcos e
distribuicdo, portos maritimos, terminais de cargas, estrategicamente localizados em
diversas cidades brasileiras.

Visando a ampliacdo de seu ramo de atividade, a Companhia mantém participagéo, direta
ou indireta, em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a seguir
apresentadas:

Empresas controladas

%) 00

Empresas N . Capital Localizagdo da Sede Atividade Principal
Participagéo
votante
Extragao e beneficiamento de minério
Minerag&o Usiminas de ferro na forma de pellet feed, sinter
S.A. (MUSA) 70 70 Belo Horizonte/MG feed e granulados.
Rios Unidos
Logistica e
Transporte de Ago Prestacéo de servicos de transporte
Ltda. 100 100 ltaquaquecetuba/SP rodoviario de cargas.
Transformacao de produtos
Solugbes em Ago siderurgicos, além da atuagéo como
Usiminas S.A. 68,88 68,88 Belo Horizonte/MG centro de distribuig&o.
Usiminas Captacéo de recursos no mercado
Commercial Ltd. 100 100 Ilhas Cayman/Caribe externo.
Opera como trading company,
intermediando as exportacdes dos
Usiminas Europa produtos da Companbhia, além de
AIS 100 100 Copenhague/Dinamarca fomentar o comércio no exterior.
Usiminas Detém os investimentos da Companhia
International Ltd. 100 100 Principado de Luxemburgo  no exterior.
Fabricagdo de equipamentos e
Usiminas Mecéanica instalacdes para diversos segmentos
S.A. (UMSA) 99,99 100 Belo Horizonte/MG industriais.
Usiminas

Participacdes e

Logistica S.A. (UPL)

(i) (ii) 100 100 Sao Paulo/SP Investimento na MRS Logistica S.A.
(i) Participacao direta da Companhia de 16,7% e indireta, via MUSA, de 83,3%.

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Participacéo direta da Companhia no capital votante de 50,10% e indireta, via MUSA, de 49,90%.

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(b)

(c)

Empreendimentos controlados em conjunto

(%) (%)
Empresas Partici = Capital
articipagédo
votante
Unigal Ltda. 70 70
Modal Terminal de
Granéis Ltda. 50 50
Usiroll — Usiminas
Court Tecnologia de
Acabamento
Superficial Ltda. 50 50
Investimentos em coligadas
. (%)
Empresas Partigf))a 50 Capital
pag votante
Codeme
Engenharia S.A. 30,77 30,77
MRS Logistica S.A. (i) 0,28 0,50
Terminal de Cargas
Paraopeba 22,22 22,22
Terminal de Cargas
Sarzedo 22,22 22,22

Localizagdo da Sede

Belo Horizonte/MG

Italina/MG

Ipatinga/MG

Localizagao da Sede

Betim/MG

Rio de Janeiro/RJ

Sarzedo/MG

Sarzedo/MG

Atividade Principal

Transformacgé&o de bobinas laminadas a
frio em bobinas galvanizadas por imersao
a guente.

Operacdes de terminais de cargas
rodoviarios e ferroviarios, armazenamento
e manuseio de minério e produtos
siderdrgicos e transporte rodoviario de
cargas.

Prestacéo de servigos, especialmente
para retifica¢&o de cilindros e de rolos de
laminacéo.

Atividade Principal

Fabricagédo e montagem de construgdes
em aco.

Prestacéo de servicos de transporte
ferroviario e logistico.

Armazenamento, movimentagéo e
transporte de cargas e operagéo de
terminal.

Armazenamento, movimentacao e
transporte de cargas e operagdo de
terminal.

(i) A participagéo indireta da Companhia na MRS Logistica S.A., por meio da UPL, est& divulgada na Nota 15 (b).

Aprovacao das demonstragdes financeiras

A emissado dessas demonstragfes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 08 de fevereiro de 2018.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.1

Resumo das principais politicas contédbeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstracées
financeiras estdo definidas a seguir.

Politicas contdbeis de transac¢des consideradas imateriais nao foram incluidas nas
demonstracgdes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contdbeis foram aplicadas de modo uniforme no
exercicio corrente, estao consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo
comuns a Controladora, controladas, coligadas e controladas em conjunto, sendo que,
quando necessério, as demonstra¢des financeiras das controladas foram ajustadas
para atender a este critério.

Base de preparacdo e declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo por meio do resultado
do exercicio.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracédo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A apresentacdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), Controladora e
Consolidado, é requerida pela legislagcéo societéria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
“Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentagao dessa
demonstragdo. Como consequéncia disso,essa demonstracdo esta apresentada como
informacé&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢c@es contabeis.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.2

(@)

(b)

Base de consolidagédo e investimentos em controladas
Controladas

As Controladas séo entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagéo de
mais da metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sédo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para as Empresas
Usiminas. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Os saldos e ganhos néao realizados e demais transacfes entre as Empresas Usiminas
séo eliminados. Adicionalmente, os prejuizos néo realizados séo eliminados, a menos
gue a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
A Companhia classifica os seus empreendimentos da seguinte forma:

e coligadas séo as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa por meio da participac@o nas decisdes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais, mas ndo detém o controle ou o controle em conjunto
sobre essas politicas; e

e controladas em conjunto sdo as entidades sobre as quais a Companhia tem
controle compartilhado com uma ou mais partes.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
de custo.

Os exercicios sociais das coligadas e controladas em conjunto sdo coincidentes com
os da USIMINAS. Contudo, exceto para as coligadas (diretas e indiretas) Codeme,
Metform e Terminal Sarzedo, e para a controlada em conjunto Modal, a Companhia
utilizou, para fins de equivaléncia patrimonial, em consonancia com o CPC18 e IAS
28, demonstracgdes financeiras elaboradas em 30 de novembro de 2017.

A participacao nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas em conjunto é
reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacdes das
reservas € reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participagdo nas
perdas de uma coligada ou controlada em conjunto for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado
pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operac¢fes entre a Companhia e suas coligadas e
controladas em conjunto séo eliminados na proporcdo da sua participagdo. As perdas
ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a operagéo fornecga evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas
séo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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(c)

3.3

3.4

@)

Se a participacao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos
em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando
apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacbes em coligadas, séo
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Operacdes e participacdes de acionistas ndo controladores

As Empresas Usiminas tratam as transacfes com participacdes de acionistas nao
controladores como transag8es com proprietarios de ativos das Empresas Usiminas.
Para as compras de participacdes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre
qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liguidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas
sobre alienacdes para participacdes de acionistas ndo controladores também sao
registrados no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”.

Apresentacao de informagfes por segmentos

As informagfes por segmentos operacionais foram apresentadas de modo consistente
com o relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
As Empresas Usiminas estdo organizadas em quatro segmentos operacionais:
Siderurgia, Mineragéo e Logistica, Transformag&o do Ago e Bens de Capital. Os
Orgéos responsaveis por tomar as decisfes operacionais, de alocagéo de recursos e
de avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragcéo da
Companhia é também, quando aplicavel, responsavel pela tomada de decisdes
estratégicas das Empresas Usiminas.

Conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em real
(R$), que € a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacéo
das Empresas Usiminas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.5

@)

(b)

3.6

3.6.1

(@)

TransacOes e saldos

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo, na
gual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liguidag&o dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio no final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto quando
qualificadas como hedge accounting e, portanto, diferidos no patriménio como
operacOes de hedge de fluxo de caixa e operacdes de hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas a ativos e passivos sdo apresentados
na demonstracdo do resultado como resultado financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos
bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés
meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de valor justo e com o objetivo
de atender a compromissos de curto prazo.

Titulos e valores mobiliarios

Estéo classificados como titulos e valores mobiliarios os investimentos de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses, cuja intencao da Administracéo ndo objetiva atender
compromissos de curto prazo.

Ativos financeiros
Classificagéo

As Empresas Usiminas classificam seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial,
sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo os ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria sao classificados como ativos circulantes. Os derivativos também séo
categorizados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.6.2

3.6.3

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis das Empresas Usiminas compreendem caixa e equivalentes de caixa,
exceto os investimentos de curto prazo, contas a receber de clientes, valores a
receber de empresas ligadas e Demais valores a receber.

As Empresas Usiminas constituem provisédo para créditos de liquidagcdo duvidosa
(PCLD) de valores inadimplentes que se encontram na esfera juridica e para os quais
nao ha formalizacdo de um novo acordo de recebimento, bem como para 0s casos em
que ndo ha expectativa de realizacdo do ativo.

Reconhecimento e mensuracéao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociacao. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros néo classificados
como ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
reconhecidos no resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transacgéo séo debitados a demonstragéo do resultado no periodo em que ocorrer.
Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos pregos
atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, as Empresas
Usiminas estabelecem o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que s&o substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privilegiando informacgdes de
mercado e minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragéo.

Valor recuperavel de ativos (impairment) financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

As Empresas Usiminas avaliam no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia
objetiva que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.

Os critérios utilizados pelas Empresas Usiminas para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem:

« dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador;

* uma quebra de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de
juros ou principal;

* probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; e

* extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas

financeiros.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.6.4

3.7

3.7.1

3.7.2

3.7.3

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando:

* os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

» a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, ou (b) a Companhia n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um
ativo ou tiver executado um acordo de repasse e néo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extenséo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuracéao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negocia¢do ou designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transac¢éo sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor
justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sé&o
reconhecidas no resultado do exercicio.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar, sao acrescidos do custo
da transacéo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragéo subsequente

Ap06s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores
e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicéo, constru¢éo ou producédo de um ativo
gue, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos séo capitalizados como parte do custo destes
ativos. Custos de empréstimos sao juros e outros custos em que a Companhia incorre
em conexao com o empréstimo de recursos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.7.4

3.8

3.9

3.10

3.11

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracédo do resultado.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo por meio do resultado.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das aquisi¢cdes ou da produgéo (média
ponderada movel) ou, ao valor liquido de realizagcdo, dos dois 0 menor. As
importagfes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagao.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria
vinculada a processo judicial, sendo realizados em moeda corrente, atualizados
monetariamente e com o intuito de garantir a liquidacdo de potencial obrigagdo futura.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, formagéo ou construcdo, deduzido
da depreciacao e, quando aplicavel, reduzido ao valor de recuperacdo. Os
componentes principais de alguns bens do imobilizado, quando de sua reposicao, sdo
contabilizados como ativos individuais e separados utilizando-se a vida Util especifica
desse componente. O componente substituido é baixado. Os gastos com as
manutencdes efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de
desempenho sdo reconhecidos no resultado das vendas durante o periodo em que
sao incorridos.

A depreciagéo do ativo imobilizado é calculada usando o método linear para alocar
Seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.12

(@)

(b)

()

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado caso ele seja maior do que seu
valor recuperavel estimado.

A Companhia possui pecas e sobressalentes de reposicao destinadas a manutencao
de itens do ativo imobilizado, que possuem vida util estimada superior a 12 meses.
Desta forma, o saldo dos estoques dessas pecas e sobressalentes esta classificado
no grupo do ativo imobilizado.

Ativos intangiveis
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar
e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio
é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que nao sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado a entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacéo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0 grupo
de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de
negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o
segmento operacional.

Direitos minerarios

Os direitos minerarios sao registrados pelo valor justo de aquisi¢cdo e deduzidos pela
exaustao das minas.

Os direitos minerarios provenientes de aquisicdo de empresas sao reconhecidos pelo
valor justo considerando a alocagéo dos ativos e dos passivos adquiridos.

A exaustdo dos direitos minerarios é realizada de acordo com a exploragéo das minas.

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas
pelo método linear ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota
18.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.13

3.14

3.15

3.16

Valor recuperavel de ativos (impairment) ndo financeiros

Os ativos que tém vida util indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos a amortizagéo e
sdo testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que tém vida (til
definida s&o revisados para verificagdo de indicadores de impairment em cada data do
balangco e sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos sdo testados para
impairment. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs). Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e
administrativos trabalhistas, tributarios e civeis, séo reconhecidas quando as
Empresas Usiminas tém uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, sendo provavel a necessidade de uma saida de
recursos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor pode ser feita.

Proviséo para recuperacdo ambiental

A proviséo para gastos com recuperagédo ambiental, quando relacionados com a

construcao ou aquisicdo de um ativo, é registrada como parte dos custos desses

ativos, e leva em conta as estimativas da Administracdo da controlada Mineragao
Usiminas S.A. sobre futuros gastos trazidos a valor presente.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual
reflete as avaliagcdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de renda e contribui¢céo social correntes e diferidos

Os impostos sobre o lucro séo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na
propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.17

)

(b)

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco patrimonial quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal.

Beneficios a empregados
Plano de suplementacéo de aposentadoria

A Companhia e suas controladas participam de planos de aposentadoria,
administrados pela Previdéncia Usiminas, que proveem a seus empregados beneficios
complementares de aposentadoria e pensao.

O passivo reconhecido no balango patrimonial relacionado aos planos de
aposentadoria de beneficio definido é o valor presente da obrigacéo de beneficio
definida na data do balangco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado:
(i) por ganhos e perdas atuariais; (ii) pelas regras de limitagéo do valor do ativo
apurado; e (iii) pelos requisitos de fundamentos minimos. A obrigacéo de beneficio
definido é calculada anualmente por atuarios independentes usando-se o método de
crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras de caixa, usando-se as taxas de
juros condizentes com o rendimento de mercado, as quais sdo denominadas na
moeda em que o0s beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento
proximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sdo debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram. Para o plano de contribui¢cdo
definida (Cosiprev), a Companhia paga contribui¢ces a entidade fechada de
previdéncia complementar em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias. As
contribuic6es séo reconhecidas como despesas no periodo em que sao devidas.

Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

Para os empregados que se aposentaram na controlada Companhia Siderargica
Paulista - Cosipa, até 30 de abril de 2002, foram oferecidos beneficios de plano de
salude pds-aposentadoria. Os custos esperados desses beneficios foram acumulados
pelo periodo do vinculo empregaticio, usando-se uma metodologia contabil
semelhante a dos planos de aposentadoria de beneficio definido.

Adicionalmente, a Companhia registra as obrigacdes decorrentes da legislacéo, que
assegura, aos colaboradores que contribuiram com o plano de salde, o direito de
manutencdo como beneficiario quando da sua aposentadoria, desde que assumam o
pagamento integral das contribuigdes. O prazo de manutencao apés a aposentadoria é
de um ano para cada ano de contribuicdo e se a contribuicdo ocorreu por pelo menos
10 anos, o prazo para permanéncia é indefinido.

Essas obrigacfes sao avaliadas anualmente por atuarios independentes.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(c)

(d)

3.18

(@)

(b)

Participag&o nos lucros

As Empresas Usiminas provisionam a participacdo de empregados no resultado, em
funcdo de metas operacionais e financeiras divulgadas a seus colaboradores. Tais

valores sdo registrados nas rubricas de “Custos das vendas”, “Despesas com vendas”
e “Despesas gerais e administrativas”, de acordo com a alocagédo do empregado.

Remuneracédo com base em acdes

A Companhia possui um plano de remuneracdo com base em acoes, a ser liquidado
com acdes preferenciais em tesouraria, o qual permite que membros da Administracado
e demais executivos indicados pelo Conselho de Administracdo adquiram as suas
acOes. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de
opcoes, é reconhecido como despesa.

Quando as opc¢des sao exercidas, os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos
de transacgéo diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor nominal).

Reconhecimento de receita

A receita € apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos,
bem como apoés a eliminagéo das vendas entre as Empresas Usiminas para efeitos de
consolidacdo. O seu reconhecimento € com base no valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber, na medida em que for provavel que beneficios econédmicos
futuros fluirdo para a entidade, e as receitas e custos puderem ser mensurados com
seguranca. Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades da
Companhia devem ser atendidos, conforme descrigéo a seguir.

Venda de produtos

As Empresas Usiminas fabricam e vendem diversos produtos e matérias-primas, tais
como acos planos, minério de ferro, pecas estampadas de ago para a industria
automobilistica e produtos para a construcéo civil e industria de bens de capital.

A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o
produto é entregue ao comprador.

Venda de servicos

As Empresas Usiminas realizam a prestacdo de servi¢os de transferéncia de
tecnologia na atividade de siderurgia, no gerenciamento de projetos e na prestacao de
servigos na érea de construcgao civil e industria de bens de capital, transporte
rodoviario de acos planos, galvanizacao de aco por imersao a quente e texturizagédo e
cromagem de cilindros.

A receita pela prestacao de servigos é reconhecida tendo como base 0s servi¢os
realizados até a data do balanco.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(c)

(d)

3.19

Receita de encomendas em curso

A receita de encomendas em curso é reconhecida segundo o método de porcentagem
de conclusao (POC). A receita é calculada e contabilizada com base na aplicagéo,
sobre o preco de venda atualizado, do percentual representado pela relagédo entre os
custos incorridos e o custo total orgado atualizado, ajustada por provisao para
reconhecer perdas de encomendas em processo de execucdo, quando aplicavel. Os
valores faturados além

da execucao fisica de cada projeto sdo reconhecidos como servigos faturados a
executar no passivo circulante.

A variagdo entre o custo final efetivo e o custo total orgado, atualizado e revisado
periodicamente, tem se mantido em parametros considerados razoaveis pela
Administracao. Os contratos de encomenda contém clausulas de garantia de
fabricagdo dos equipamentos apos entrada em funcionamento por periodos variaveis
de tempo; os custos eventualmente incorridos sdo absorvidos diretamente no
resultado.

As receitas de encomenda em curso fazem parte exclusivamente das operacdes
realizadas pela controlada Usiminas Mecénica S.A. que, além desse tipo de receita,
efetua venda de servigos. As receitas da Usiminas Mecénica compreendem o0s
montantes reportados na Nota 28 a titulo de bens de capital.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Distribuicédo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras das
Empresas Usiminas ao final do exercicio, com base no seu estatuto social. Os valores
acima do minimo obrigat6rio requerido por lei somente séo provisionados quando
aprovados em Assembleia de acionistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao do
resultado.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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3.20 Pronunciamentos emitidos que ainda n&o estavam em vigor em 31 de dezembro

(i)

(i)

de 2017

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ainda ndo estavam em
vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A adog&o antecipada das
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 substitui as orientacfes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. A IFRS 9 inclui novos modelos para a
classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros e a mensuracgéo de perdas
esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos
requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nova norma mantém as orientagdes
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros
da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2018.

O impacto efetivo da adocdo da IFRS 9 nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia em 2018 n&o pode ser estimado com confianga, pois
dependera dos instrumentos financeiros existentes e das condi¢cdes econdmicas em
2018, bem como de decisdes e julgamentos contdbeis que a Companhia fara no
futuro. No entanto, a Administracdo realizou uma avaliacao preliminar do potencial
impacto da adogéo da IFRS 9 com base em sua posi¢cdo em 31 de dezembro de 2017
e nas relagdes de hedge identificadas em 2017 no &mbito da IAS 39 e concluiu que
ndo havera impactos significativos. A Administracdo também avaliou o novo modelo de
impairment para ativos financeiros e chegou a mesma conclusdo de gue nao havera
impactos significativos, uma vez que a Companhia ja vem trabalhando com um modelo
hibrido de perdas esperadas e incorridas.

IFRS 15/ CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita € reconhecida e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as
atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18)
Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcdo e a CPC 30 Interpretacéo A
(IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 entra em vigor para
periodos anuais com inicio em ou apdés 1° de janeiro de 2018.

A Administracdo da Companhia analisou as suas operagdes com base no modelo de
cinco etapas definido por esta nova norma, quais sejam: identificagdo do contrato com
o cliente, identificacdo das obrigacdes de desempenho, determinacdo do preco da
transacéo, alocagéo do preco da transagéo e reconhecimento da receita. Com base
nesta analise, a Administracdo concluiu que ndo havera impactos significativos para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

A Nota 3.18 descreve os diferentes tipos de receita das Empresas Usiminas e a forma
de reconhecimento de cada uma destas receitas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(iii)

No caso da venda de produtos (Nota 3.18(a)), as receitas continuardo sendo
reconhecidas quando os produtos séo entregues na localidade do cliente, considerado
como 0 momento em que o cliente aceita 0os bens e os riscos e beneficios
relacionados a propriedade sao transferidos. A receita é reconhecida neste momento
desde que a receita e 0s custos possam ser mensurados de forma confiavel, o
recebimento da contraprestacao seja provavel e ndo haja envolvimento continuo da
administracdo com os produtos.

No caso da venda de servigos (Nota 3.18(b)), as receitas continuardo sendo
reconhecidas com base nos servicos efetivamente realizados até a data do balanco,
uma vez que o valor justo e os precos de venda dos servicos individuais sdo
relativamente semelhantes.

No caso das encomendas em curso da controlada Usiminas Mecénica (Nota 3.18(c)),
as receitas continuardo sendo reconhecidas segundo o0 método de porcentagem de
concluséo (POC), uma vez que os ativos fabricados pela Companhia séo especificos
para o cliente e ndo tém uso alternativo no mercado, bem como existe uma clausula
em todos 0s contratos com clientes que garante o direito ao pagamento pelo trabalho
realizado até a data.

IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso
que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigagcéo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isenc¢des opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a
norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS
17) Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27)
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma é
efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2019.

Conforme descrito na Nota 35(c), a Companhia possui R$960.000 de compromissos
com arrendamento mercantil operacional. No entanto, a Companhia ainda néo
determinou até que ponto esses compromissos resultardo no reconhecimento de um
ativo e um passivo para pagamentos futuros, bem como o impacto no seu resultado e
na classificagéo dos fluxos de caixa.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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4.1

(@)

(b)

4.2

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Julgamentos

A preparacéo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas divulgacoes,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das
politicas contabeis das Empresas Usiminas, a Administragéo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracgdes financeiras:

Segregacdo de juros e variagdo monetaria relacionados a aplicac@es financeiras
e a empréstimos nacionais

A Companhia efetua a segregacao do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) dos empréstimos e financiamentos, das debéntures e das aplicagbes
financeiras, cujo indexador contratado é CDI e TILP. Desta forma, a parcela referente
ao IPCA é segregada dos juros sobre empréstimos e financiamentos, das debéntures
e do rendimento de aplicagdes financeiras e incluida na rubrica “Efeitos monetarios”,
no Resultado financeiro (Nota 33).

Classificac&o do controle de investimentos

A Companhia efetua a classificagcdo de seus investimentos nos termos previstos pelo
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e pelo CPC 19 (R2) - Neg6cios em Conjunto e cuja aplicagdo
esta sujeita a julgamento na determinacdo do controle e da influéncia significativa dos
investimentos.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balan¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

(a) Valor recuperavel de ativos (impairment) ndo financeiros

Anualmente, as Empresas Usiminas testam eventuais perdas (impairment) no agio e
demais ativos de longo prazo. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados
com base em estimativas (Nota 17). Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(b)

(c)

(d)

(€)

(f)

Imposto de renda e contribui¢&o social

As Empresas Usiminas estéo sujeitas ao imposto de renda em alguns paises em que
opera. E necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para
impostos sobre a renda nesses paises. Em muitas operacdes, a determinacao final do
imposto é incerta. As Empresas Usiminas também reconhecem provisées por conta
de situacBes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.

A administragéo revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de
possibilidade de recuperacgéo, considerando-se o lucro histérico gerado e os lucros
tributaveis futuros projetados, de acordo com estudos de viabilidade técnica.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros que nao sédo negociados
em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. As
Empresas Usiminas utilizam seu julgamento para escolher diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condi¢gdes de mercado existentes na
data do balanco.

Reconhecimento de receita

A controlada Usiminas Mecéanica S.A. utiliza o método de porcentagem de conclusdo
(POC) para contabilizar a receita de encomendas em curso acordada a preco fixo. O
uso do método POC requer que sejam estimados os servigos realizados até a data-
base do balan¢co como uma proporc¢ao dos servicos totais contratados.

Beneficios de planos de aposentadoria

O valor atual de obrigacdes de planos de aposentadoria depende de uma série de
fatores que sado determinados com base em calculos atuariais. Entre as premissas
usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos de aposentadoria,
est4 a taxa de desconto.

As Empresas Usiminas apuram a taxa de desconto apropriada ao final de cada
exercicio, para determinar o valor presente de saidas de caixa futuras estimadas.

Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de aposentadoria se
baseiam, em parte, em condi¢des atuais do mercado. Informagfes adicionais estdo
divulgadas na Nota 26.

Provisdes para demandas judiciais

Como descrito na Nota 24, as Empresas Usiminas sao partes em diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as demandas
judiciais que representam perdas provaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos, internos e externos das Empresas Usiminas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(9)

(h)

5.1

5.2

Provisdo para recuperacdo ambiental

Como parte das suas atividades de mineragédo, a Companhia reconhece no
Consolidado proviséo face as obrigacdes de reparacdo ambiental. Ao determinar o
valor da provisdo, premissas e estimativas sao feitas em relacéo as taxas de desconto,
ao custo esperado para reabilitacdo e a época esperada dos referidos custos.

Taxas de vida atil do ativo imobilizado

A depreciagédo do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a
vida util dos bens. A vida util é baseada em laudos de engenheiros das Empresas
Usiminas e consultores externos, que sao revisados anualmente.

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades das Empresas Usiminas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de
fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros, risco de pre¢cos de commodities
e risco de preco do aco).

A gestéao dos riscos financeiros é realizada pela Diretoria Corporativa Financeira,
segundo orientagfes do Comité Financeiro e do Conselho de Administracéo. Essa
equipe avalia, acompanha e busca proteger a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacdo com as demais unidades, entre elas, unidades
operacionais, Suprimentos, Planejamento, entre outras, das Empresas Usiminas.

Politica de utilizac&o dos instrumentos financeiros

A politica de gestéo de ativos e passivos financeiros tem o objetivo de: (i) manter a
liquidez desejada, (ii) definir nivel de concentracédo de suas operacgdes e (iii) controlar
grau de exposicdo aos riscos do mercado financeiro. As Empresas Usiminas realizam
operacgdes de derivativos visando sempre proteger seus ativos e passivos financeiros
e reduzir a volatilidade em seu fluxo de caixa, monitorando a exposi¢do cambial, um
possivel descasamento entre moedas, preco de commaodities, entre outros.

As Empresas Usiminas ndao possuem contratos de instrumentos financeiros sujeitos a
margens de garantia.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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5.3

(@)

(b)

Politica de gestdo de riscos financeiros
Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depositos e aplicagbes em bancos, bem como de exposi¢des de crédito a
clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto.

A politica de vendas das Empresas Usiminas se subordina as normas de crédito
fixadas por sua Administragéo, que procuram minimizar os eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Adicionalmente, o Comité de Crédito,
composto de especialistas das areas financeira e comercial, avaliam e acompanham o
risco dos clientes. Esse objetivo é obtido por meio de andlise criteriosa e da sele¢éo
de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento, indice de endividamento e
balanco patrimonial e por meio da diversificagdo de suas contas a receber de clientes
(pulverizacao do risco).

A Companhia conta ainda com provisdo para créditos de liquidag&do duvidosa,
conforme demonstrado na Nota 10.

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e demais investimentos, as Empresas
Usiminas tém como politica trabalhar com instituices de primeira linha. Sao aceitos
somente titulos e papéis de entidades classificadas com rating minimo "A-" pelas
agéncias de rating internacionais.

Risco de liquidez

A politica responsavel e conservadora de gestao de ativos e passivos financeiros
envolve uma andlise criteriosa das contrapartes das Empresas Usiminas por meio da
analise das demonstragdes financeiras, patrimonio liquido e rating visando auxiliar a
Companhia a manter a liquidez desejada, a definir nivel de concentragéo de suas
operacdes, a controlar grau de exposicéo aos riscos do mercado financeiro e a
pulverizar risco de liquidez.

A previséo do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo e posteriores atualizagdes. Essa previsdo leva em
consideracao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacéo para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento da divida das
Empresas Usiminas. Em todo o trabalho, € observado o cumprimento de clausulas de
covenants e recomendacdo interna do nivel de alavancagem. A Tesouraria monitora
as previsdes contidas no fluxo de caixa direto da Companhia, diariamente, para
assegurar gue ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais, de investimentos e ao devido cumprimento de pagamento de suas
obrigacoes.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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O caixa mantido pelas Empresas Usiminas é gerenciado pela Diretoria Corporativa

Financeira, que o investe em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e
Operagbes em Compromissadas, escolhendo instrumentos com vencimentos

apropriados que atendam a liquidez adequada, conforme demonstrado na Nota 8.

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros néo derivativos das

Empresas Usiminas e 0s passivos financeiros derivativos que sado realizados, pelo
saldo liquido, por essas mesmas empresas, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balan¢o patrimonial até a data

contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos séo incluidos na anélise
se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos
de caixa. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados

contratados.

Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Titulos a pagar - Forfaiting
Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Titulos a pagar - Forfaiting
Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Bond

Titulos a pagar - Forfaiting
Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Bond

Obrigag6es com arrendamento financeiro

Titulos a pagar - Forfaiting
Instrumentos financeiros derivativos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

Controladora

Menos de 1 Entrele?2 Entre2e5 Acimade5
ano anos anos anos
875.399 - - -
775.145 522.780 3.030.861 3.357.987
152.444 105.601 588.916 639.112
475.251 - - -
12) (248) (515) (420)
860.835 - - -
837.663 2.004.550 3.251.385 5.856.849
160.056 159.409 649.037 1.131.844
356.970 - - -
(46.766) (98.881) (476) 46
Consolidado

Menos de 1 Entrele?2 Entre2e5 Acimade 5
ano anos anos anos
976.917 - - -
781.840 528.325 3.041.749 3.358.018
152.444 105.601 588.916 639.112
609.881 - - -
475.251 - - -
(12) (248) (515) (420)
846.377 - - -
787.984 781.428 3.255.448 5.856.979
160.056 159.409 649.037 1.131.844
38.557 130.664 - -
63 - - -
356.970 - - -
(2.190) (525) (476) 46

financeiras.
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Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores ndo seréo conciliados com os valores divulgados no
balanco patrimonial para empréstimos e financiamentos, debéntures, instrumentos
financeiros derivativos e outras obrigacoes.

Risco cambial
Exposicdo em moeda estrangeira

As Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relacéo ao délar dos
Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de
ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior.

Como medida preventiva e de reducgéo dos efeitos da variagdo cambial, a
Administracdo tem adotado como politica efetuar operagbes de swap e,
adicionalmente, ter seus ativos vinculados a correcdo cambial, conforme demonstrado
a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 939 8.362 1.478.473 103.130
Titulos e valores mobiliarios 775.665 - 8.428 8.146
Contas a receber 182.137 86.504 297.966 87.334
Adiantamentos a fornecedores 4.042 11.505 5.404 12.684

962.783 106.371 1.790.271 211.294

Passivos em moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos (1.157.250) (2.418.093) (1.747.954) (1.779.065)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (201.202) (163.191) (219.628) (167.613)
Adiantamento de clientes (12.385) (3.430) (13.699) (4.607)
Demais contas a pagar (18.163) (16.790) (18.159) (16.786)

(1.389.000)  (2.601.504) (1.999.440)  (1.968.071)

Exposicao patrimonial (426.217) (2.495.133) (209.169) (1.756.777)

Instrumentos financeiros derivativos
(nocional) - (104.420) - -

Exposi¢cao cambial total (426.217) (2.599.553) (209.169) (1.756.777)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(ii)

(d)

Os valores dos empréstimos e financiamentos e das debéntures das Empresas
Usiminas sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Real 4.868.013 5.119.929 4.887.825 5.145.243

Ddélar norte-americano 1.157.250 1.193.485 1.747.954 1.775.892

lene - 1.224.608 - 3.173
Total de empréstimos e

financiamentos e debéntures 6.025.263 7.538.022 6.635.779 6.924.308

O impacto relacionado a variagdes nas taxas de cambio (analise de sensibilidade) esta
demonstrado na Nota 5.3(c).

Andlise de sensibilidade - risco cambial dos ativos e passivos em moeda
estrangeira

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados
em moeda estrangeira, em aberto no fim do periodo, considerando o cambio vigente
em 31 de dezembro de 2017 para o cenario provavel. O cenario | considerou
desvalorizacao do real em 5% sobre o cenario atual. Os cenarios Il e Ill foram
calculados com deterioracéo do real em 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor
da moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2017.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e os seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

31/12/2017

Taxa de cambio
Moeda final do exercicio Cenario | Cenario Il Cenario lll
UsD 3,3080 3,4734 4,1350 4,9620
EUR 3,9693 4,1678 4,9616 5,9540
JPY 0,02940 0,0309 0,0368 0,0441

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios I, Il e Ill, estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2017

Moeda Cenaério | Cenério Il Cenério lll
USsD (10.588) (52.942) (105.884)
EUR 121 604 1.209
JPY 9 45 91

Os instrumentos financeiros derivativos atrelados a exposi¢do cambial foram incluidos
na analise de sensibilidade de ativos e passivos em moeda estrangeira, baseado no
objetivo destes instrumentos que é de reduzir o impacto da oscilacdo da moeda
estrangeira.

Estes instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados na Nota 6.

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Composicdo dos empréstimos e financiamentos por taxa de juros

O risco de taxa de juros das Empresas Usiminas decorre de aplicacfes financeiras e
empréstimos e financiamentos.

A politica financeira das Empresas Usiminas destaca que as operacdes de derivativos
tém como objetivos reduzir o risco por meio da substituicdo de taxas de juros
flutuantes por taxas de juros fixas ou substituir as taxas de juros baseadas em indices
internacionais por taxas de juros baseadas em indices em moeda local, de acordo com
as orientacdes do Comité Financeiro.

A composicao dos empréstimos e financiamentos e das debéntures contratados, por
tipo de taxa de juros, no passivo circulante e ndo circulante podem ser demonstradas
conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2017 % 31/12/2016 % 31/12/2017 (] 31/12/2016 %

I~

Empréstimos e
financiamentos

Pré-fixada 25735 1 1.259.745 17 636.251 9 642.964

TILP 359.896 6 377.351 5 359.896 5 379.880 6
Libor 1.032.430 17 1.065.773 14 1.032.430 16 1.065.773 15
CDI 3.549.410 58 3.735.303 50 3.549.410 54 3.735.406 54
Outras 108.427 2 102115 1 108.427 2 102550 1

5.075.898 84 6.540.287 87 5.686.414 86 5.926.573 85

Debéntures
CDI 949.365 16 997.735 13 949.365 14 997.735 15

6.025.263 100 7.538.022 100 6.635.779 100 6.924.308 100

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(ii)

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para o gerenciamento de
riscos referentes as oscilagbes das taxas de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira, como a fixagcao da taxa da Libor em alguns casos. O objetivo é minimizar
os riscos referentes as oscilacfes das taxas de juros nos empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira e, em alguns casos, em moeda nacional. No
exterior, 0s contratos de empréstimos e financiamentos sdo amparados por contratos
da International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA) e, para operacfes
locais, essas sao amparadas pelo Contrato Geral de Derivativos (CGD).

Andlise de sensibilidade das variacGes na taxa de juros

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos passivos indexados a
taxas de juros, em aberto no fim do periodo, considerando como cenario provavel o
valor das taxas vigentes em 31 de dezembro de 2017. O cenario | considera um
aumento de 5% sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida
atual. Os cenarios Il e Il foram calculados com deterioragéo de 25% e 50%,
respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2017.

As taxas utilizadas e os seus respectivos cenarios estdo demonstrados a seguir:

31/12/2017

Taxas ao final

Indexador do exercicio Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 6,9% 7,2% 8,6% 10,3%
TILP 7,0% 7,4% 8,8% 10,5%
LIBOR 2,1% 2,2% 2,6% 3,2%

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios I, Il e Ill, estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2017

Indexador Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI (12.906) (64.529) (129.058)
TILP (1.260) (6.298) (12.596)
LIBOR (1.088) (5.438) (10.876)

As taxas de juros especificas a que a Companhia esta exposta, as quais sao
relacionadas aos empréstimos e financiamentos e debéntures, sdo apresentadas na
Nota 20 das demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2017, e sé&o
principalmente compostas por Libor e Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Os instrumentos financeiros derivativos de taxa de juros foram incluidos na analise de
sensibilidade de variacéo de taxas de juros, baseado no objetivo destes instrumentos
gue é de minimizar o impacto da oscilacdo das taxas de juros.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
119



5.4

Gestéo de capital

Os objetivos das Empresas Usiminas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos e de devolucéo de capital aos acionistas ou ainda emitir
novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, as Empresas Usiminas monitoram o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos e tributos parcelados (incluindo
operacdes de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraindo o montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios.

A estratégia das Empresas Usiminas objetiva manter o indice de alavancagem
financeira em indices inferiores aqueles previstos nos contratos de empréstimos e
financiamentos (covenants).

O EBITDA ajustado é calculado adicionando-se ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio
o imposto de renda e contribui¢do social, a participagédo no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas, o resultado financeiro, depreciacdo, amortizacdo
e exaustao, além de ganhos e perdas pelo valor recuperavel de ativos (Impairment).

Adicionalmente, est4 demonstrado a seguir o célculo do indice de alavancagem
financeira considerando a divida liquida como um percentual do capital total. O capital
total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Total dos empréstimos e financiamentos, debéntures
e tributos parcelados 6.032.889 7.545.227 6.656.273 6.941.887
Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios (778.799) (538.715) (2.314.288) (2.257.454)
Divida liquida 5.254.090 7.006.512 4.341.985 4.684.433
Total do patriménio liquido 13.774.795 13.535.740 15.183.964 15.191.634
Total do capital 19.028.885 20.542.252 19.525.949 19.876.067
indice de alavancagem financeira 28% 34% 22% 24%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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5.5

(@)

Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que o saldo das contas a receber de clientes menos a proviséo para
créditos de liquidacao duvidosa seja proximo de seu valor justo devido ao seu curto
vencimento. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para as Empresas Usiminas para
instrumentos financeiros similares.

Para as operacdes de swap, as posi¢des ativas e passivas sao calculadas pela
Companhia de forma independente, utilizando a metodologia de marcac¢do a mercado
de acordo com as taxas praticadas e verificadas em divulgacfes do site da BM&F,
Broadcast e Bloomberg. No caso de ndo existir negociacao para o prazo do portfolio
da Companhia, é utilizada a metodologia de interpolacéo para encontrar as taxas
referentes aos prazos especificos. Em ambos 0s casos, € calculado o valor presente
dos fluxos. A diferenca entre os valores a pagar e a receber é o valor justo das
operacdes.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo no balango patrimonial

Os instrumentos financeiros registrados a valor justo deverao ser classificados e
divulgados de acordo com os niveis a seguir:

e Nivel 1: Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (pregos ndo observaveis);

e Nivel 2: Informages, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos),
seja indiretamente (derivados dos precos); e

e Nivel 3: Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (inser¢cdes nao observaveis).

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estédo disponiveis
e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Esses
instrumentos compreendem investimentos em CDB'’s e instrumentos financeiros
derivativos (swap), que estdo demonstrados na Nota 7.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado:

(1) Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
- CDBs e aplicagbes em compromissadas 1.076 339.000
Titulos e valores mobiliarios 12 176.422
Instrumentos financeiros derivativos 1.196 -
Total do ativo 2.284 515.422
31/12/2017 31/12/2016
Nivel 2 Nivel 2
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos - 150.990
Total do passivo - 150.990
(i) Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
- CDBs e aplicagbes em compromissadas 276.255 592.286
Titulos e valores mobiliarios 543.715 1.537.584
Instrumentos financeiros derivativos 1.196 145.339
Total do ativo 821.166 2.275.209
31/12/2017 31/12/2016
Nivel 2 Nivel 2
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos - 150.990
Total do passivo - 150.990

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, as Empresas Usiminas ndo possuiam
instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelos Niveis 1 e 3.

As técnicas de avaliacao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos
financeiros incluem:
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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¢ Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras
para instrumentos similares.

¢ Valor justo de swaps de taxa de juros € calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo
mercado.

(b) Valor justo de empréstimos e financiamentos e debéntures

Nas operacdes de mercado de capitais, como debéntures e bonds, o valor justo reflete
o valor praticado no mercado. A diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado é
apurada de acordo com taxas divulgadas no site da Bolsa de Mercadorias e Futuros
(BM&F), Broadcast e Bloomberg e pode ser assim sumariada:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado patrimonial mercado

Empréstimos bancéarios — moeda estrangeira 1.157.250 1.157.250 1.193.485 1.193.485
Empréstimos bancérios — moeda nacional 3.918.648 3.918.648 4.122.194 4.122.194
Debéntures — moeda nacional 949.365 957.172 997.735 1.007.520
Bonds — moeda estrangeira - - 1.224.608 1.224.608

6.025.263 6.033.070 7.538.022 7.547.807

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado patrimonial mercado

Empréstimos bancérios — moeda estrangeira 1.157.250 1.157.250 1.193.920 1.193.920
Empréstimos bancérios — moeda nacional 3.938.460 3.938.460 4.147.508 4.147.508
Debéntures — moeda nacional 949.365 957.172 997.735 1.007.520
Bonds 590.704 612.479 585.145 578.530

6.635.779 6.665.361 6.924.308 6.927.478

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos e das debéntures ndo
divergem significativamente dos valores contdbeis desses, na extensao de que foram
pactuados e registrados por taxas e condi¢Bes praticadas no mercado para operacdes
de natureza, risco e prazos similares.

(c) Demais ativos e passivos financeiros

O valor justo dos demais ativos e passivos financeiros ndo diverge significativamente
dos valores contabeis desses, na medida em que foram pactuados e registrados por
taxas e condi¢Bes praticadas no mercado para operacdes de natureza, risco e prazo
similares.

6 Instrumentos financeiros derivativos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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As Empresas Usiminas participam em operagcdes de swap com o objetivo de proteger
e gerenciar principalmente os riscos inerentes a variagdo de moedas estrangeiras e
taxas de juros. Essas operacdes visam reduzir a exposi¢cado cambial e a volatilidade
das taxas de juros dos seus empréstimos. As Empresas Usiminas ndo possuem
instrumentos financeiros com fins especulativos. A Companhia tem por politica ndo
liquidar as suas opera¢des antes dos seus respectivos vencimentos originais e nao
efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos financeiros derivativos.

As operacdes de instrumentos financeiros derivativos podem ser sumariadas como

segue:
@) Controladora
INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALORJUSTO | Resultado do
Faixas d (MERCADO) - CONTABIL periodo
aixas de
. 311212017 311212017 31122016 311212017 | 311212016 | 31112/2017
vencimento
més/ano Posigdo Posicdo
Posigao ativa Posigédo passiva Posigdo ativa | Posicdo passiva | Posicdo ativa | Posigédo passiva ativa ativa  |Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTECAO DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)
Merrill Lynch 09/10a 0317 Libor+0,83%aa. |3,05% a.a. USD 85.713 USD 85.713 USD 85.713 USD 85.713 (275) 1
Santander 01/08a01/18  [Yen+4,1165%a.a. [Dolar+7,34%aa. [JPY42.952.000  |USD 400.000 JPY42952.000  |USD 400.000 (149.581) 4.266
Bradesco 041152 04/25 |TR+9,8000% a.a. |95,00% do CDI R$59.000 R$59.000 R$ 59.000 R$ 59.000 1.196 (1.134) 2133
Resultado financeiro no periodo 6.410
Saldo contabil (posigéo ativa liquida posigéo passiva) ___ 1196 _ (150.990)
(b) Consolidado
INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALORJUSTO | Resultado do
Faixas d (MERCADO) - CONTABIL periodo
aixas de
. 311212017 311212017 311212016 311212017 | 311212016 | 31122017
vencimento
més/ano Posigéo Posigdo
Posigéo ativa Posigédo passiva Posigédo ativa | Posigdo passiva | Posigdo ativa | Posigdo passiva ativa ativa  |Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTECAO DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)
Merrill Lynch 0910a03/17  |Libor+083%aa. |3,05%aa. USD 85.713 USD 85.713 USD 85.713 USD 85.713 (275) 1
Santander 01/08a01118  |Yen+4,1165% a.a. |Délar+7,34%a.a. |JPY42.952.000  |USD 400.000 JPY42.952.000  |USD 400.000 (149.581) 4.266
Santander 01/08a01/118  |Délar+7,25aa. Yen +4,1165 % a.a. [USD 400.000 JPY42952.000  |USD 400.000 JPY42.952.000 - 145.339 (6.539)
Bradesco 04115204125 |TR+9,8000% a.a. |95,00% do CDI R$ 59.000 R$59.000 R$ 59.000 R$59.000 1.196 (1.134) 2133
Resultado financeiro no periodo (129)
Saldo contabil (posigdo ativa liquida posigao passiva) 1.196 (5.651)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Os saldos contabeis das operac¢des de instrumentos financeiros derivativos estao
descritos a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativo circulante 12 - 12 44.669
Ativo nao circulante 1.184 - 1.184 100.670
Passivo circulante - (48.577) - (48.577)
Passivo ndo circulante - (102.413) - (102.413)
1.196 (150.990) 1.196 (5.651)

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

No resultado financeiro 6.410 (159.839) (129) (302.123)

6.410 (159.839) (129) (302.123)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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(@)

(b)

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Ativos Ativos
mensurados ao mensurados ao
valor justo por Mantidos valor justo por
Empréstimos meio do até o Empréstimos meio do
e recebiveis resultado vencimento Total e recebiveis resultado Total
Ativos
Bancos 2.046 - - 2.046 23.293 - 23.293
Aplicagbes financeiras - 1.076 - 1.076 - 339.000 339.000
Titulos e valores mobiliarios - 12 775.665 775.677 - 176.422 176.422
Contas a receber de clientes 1.127.029 - - 1.127.029 890.216 - 890.216
Instrumentos financeiros - swap - 1.196 - 1.196 - - -
Demais instrumentos
financeiros ativos (excluindo
pagamentos antecipados) 431.547 - - 431.547 241.694 - 241.694
1.560.622 2.284 775.665  2.338.571 1.155.203 515.422  1.670.625
31/12/2017 31/12/2016
Passivos
mensurados
Qutros ao valor justo Qutros
passivos por meio do passivos
financeiros resultado  financeiros Total
Passivos
Empréstimos e financiamentos e
debéntures 6.025.263 - 7.538.022 7.538.022
Instrumentos financeiros — swap - 150.990 - 150.990
Fornecedores, empreiteiros e fretes 875.399 - 860.835 860.835
Titulos a pagar - Forfaiting 475.251 - 356.970 356.970
7.375.913 150.990 8.755.827 8.906.817
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Ativos
mensurados Ativos
ao valor mensurados
justo por ao valor justo
Empréstimos meio do Empréstimos por meio do
e recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
Ativos
Bancos 107.699 - 107.699 127.584 - 127.584
Aplicagdes financeiras 1.386.619 276.255 1.662.874 - 592.286 592.286
Titulos e valores mobiliarios - 543.715 543.715 - 1.537.584 1.537.584
Contas a receber de clientes 1.555.494 - 1.555.494 1.179.212 - 1.179.212
Instrumentos financeiros - swap - 1.196 1.196 - 145.339 145.339
Demais instrumentos financeiros ativos
(excluindo pagamentos antecipados) 461.681 - 461.681 269.626 - 269.626
3.511.493 821.166 4.332.659 1.576.422 2.275.209 3.851.631
31/12/2017 31/12/2016
Passivos
Qutros mensurados Qutros
passivos ao valor justo passivos Total

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Passivos

Empréstimos e financiamentos e
debéntures

Obrigacdes de arrendamento financeiro

Instrumentos financeiros — swap

Fornecedores, empreiteiros e fretes

Titulos a pagar - Forfaiting

Demais instrumentos financeiros
passivos

Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento
Bancos conta movimento exterior

Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) e

aplicagbes em compromissadas

Aplicagdes financeiras no exterior (Time Deposit)

As aplicagdes financeiras em certificados de depositos bancérios (CDBs) e as

financeiros por meiodo financeiros
resultado
6.635.779 - 6.924.204  6.924.204
- - 104 104
- 150.990 - 150.990
976.917 - 846.377 846.377
475.251 - 356.970 356.970
- - 12 12
8.087.947 150.990 8.127.667  8.278.657
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
1.107 14.931 15.845 24.454
939 8.362 91.854 103.130
1.076 339.000 276.255 592.286
- - 1.386.619 -
3.122 362.293 1.770.573 719.870

aplicagbes em compromissadas possuem liquidez imediata, além de rendimentos cuja
variagdo média € de 100,07% (31 de dezembro de 2016 — 99,98%) do certificado de
depdsito interbancario (CDI) na Controladora e 100,41% (31 de dezembro de 2016 —
100,94%) do CDI no Consolidado.

O montante de R$1.386.619, apresentado no Consolidado, refere-se a aplicagédo da
controlada no exterior Usiminas Commercial em Time Deposit, relativo ao valor pago
antecipadamente pela Usiminas, em 15 de dezembro de 2017, referente aos titulos
Eurobonds emitidos em 2008 por esta controlada e que estavam emprestados a
Companhia. A controlada no exterior Usiminas Commercial efetuou o pagamento
integral dos referidos titulos Eurobonds aos seus respectivos credores, em 18 de
janeiro de 2018, conforme apresentado na Nota 41, Evento subsequente. Desse total
pago, R$775.665 foram revertidos ao caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, as Empresas Usiminas ndo possuem contas garantidas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017

31/12/2016

Certificados de depdsitos bancarios (CDB'’s) - 176.297 534.768 1.529.284
Aplicacdes financeiras no exterior - 8.428 8.146
Eurobonds 775.665 - - -
Outras aplicacdes 12 125 519 154

775.677 176.422 543.715 1.537.584

As aplicagbes financeiras em certificados de depositos bancérios (CDBs) possuem
rendimentos cuja variagdo média € de 100,07% (31 de dezembro de 2016 — 99,98%)
do certificado de depdsito interbancério (CDI) na Controladora e 100,41% (31 de
dezembro de 2016 — 101,43%) do CDI no Consolidado.

O montante de R$775.665 na Controladora refere-se a parcela de cerca de US$220
milhdes dos Eurobonds originalmente emitidos em 2008 pela controlada no exterior
Usiminas Commercial no montante total de US$400 milhdes. Conforme descrito na
Nota 20 - Empréstimos e financiamentos, esta parcela foi apresentada pelo montante
liguido do contrato de mutuo junto a Usiminas Commercial ho passivo circulante das
informacdes contabeis intermediarias de 30 de junho e 30 de setembro de 2017. Em
raz&o da liquidacéo do referido contrato de mutuo em 12 de dezembro de 2017, a
Companhia estd apresentando esta parcela detida dos Eurobonds como titulos e
valores mobiliarios nestas demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.
Estes titulos e valores mobiliarios foram convertidos em caixa pela Companhia em 18
de janeiro de 2018, conforme descrito na Nota 41 - Evento subsequente.

Nenhum desses ativos financeiros esta vencido ou impaired.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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10 Contas areceber de clientes

Contas a receber de clientes:
No pais
No exterior

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Contas a receber de clientes, liquidas
Contas a receber de partes relacionadas
No pais
No exterior

Contas a receber de partes relacionadas

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
954.817 681.778 1.485.132 1.149.077
181.277 115.286 299.862 116.999

(108.544) (99.026) (145.526) (128.452)
1.027.550 698.038 1.639.468 1.137.624
180.402 173.054 46.711 23.347
3.529 19.124 773 18.241
183.931 192.178 47.484 41.588
1.211.481 890.216 1.686.952 1.179.212
1.127.029 890.216 1.555.494 1.179.212
84.452 - 131.458 -

(i) Do total de proviséo para créditos de liguidagéo duvidosa, na Controladora e no Consolidado, o saldo de R$2.669
(R$2.630 — 31 de dezembro de 2016) refere-se a contas a receber de clientes em moeda estrangeira.

A andlise de vencimentos das contas a receber de clientes estd apresentada a seguir:

Valores a vencer

Vencidos:

Até 30 dias

Entre 31 e 60 dias

Entre 61 e 90 dias

Entre 91 e 180 dias

Acima de 181 dias

(-) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

Controladora

Consolidado

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
1.042.201 799.291 1.481.810 1.077.432
103.377 68.779 85.026 66.470
1.460 5.528 1.428 9.265

4 1.750 1.361 3.105

1.896 2.623 3.904 8.443
171.087 111.271 258.949 142.949
(108.544) (99.026) (145.526) (128.452)
1.211.481 890.216 1.686.952 1.179.212

financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de clientes nos montantes de
R$169.280 na Controladora e R$205.142 no Consolidado encontravam-se vencidas,
mas nado impaired (31 de dezembro de 2016 — R$90.925 e R$101.780,
respectivamente). Essas contas se referem a diversos clientes independentes que nao
possuem historico de inadimpléncia recente ou cujos saldos em aberto possuem
garantias.

As contas a receber de clientes das Empresas Usiminas sdo mantidas nas seguintes
moedas:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Real 1.029.344 803.712 1.388.986 1.091.878
Délar 175.804 77.609 291.633 78.439
Euro 6.333 8.895 6.333 8.895

1.211.481 890.216 1.686.952 1.179.212

A movimentacgdo da provisao para créditos de liqguidacdo duvidosa de contas a receber
de clientes das Empresas Usiminas é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Saldo inicial (99.026) (65.573) (128.452) (91.687)
(Adicdes) Reversdes ao resultado (16.757) (49.923) (24.313) (62.513)
Baixas Contra Cliente 7.278 15.749 7.278 25.027
Variagdo cambial (39) 721 (39) 721
Saldo final (108.544) (99.026) (145.526) (128.452)

A constituicdo e a reversao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa de contas
a receber de clientes impaired foram registradas no resultado do exercicio como
“Despesas com vendas”. As Empresas Usiminas ndo mantém nenhum titulo de contas
a receber de clientes sob qualquer modalidade de garantia.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balango € o valor contabil de cada
classe de contas a receber apresentadas. As Empresas Usiminas ndo mantém
nenhum titulo como garantia de contas a receber.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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11 Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativo circulante

Produtos acabados 562.902 470.828 667.178 541.935
Produtos em elaboragéo 749.839 633.478 756.195 640.050
Matérias-primas 385.305 370.764 701.609 663.385
Suprimentos e sobressalentes 499.492 489.112 554.467 534.190
Importacdes em andamento 85.012 151.545 85.148 151.560
Proviséo para perdas (123.938) (96.521) (136.858) (111.290)
Outros 137.795 185.570 135.757 184.476

2.296.407 2.204.776 2.763.496 2.604.306

Ativo ndo circulante
Produtos em elaboracao - - 39.037 22.657

2.296.407 2.204.776 2.802.533 2.626.963

A controlada Mineragdo Usiminas S.A, com base no seu plano de producéo, transferiu
do ativo circulante para o realizavel a longo prazo, rubrica “Demais valores a receber”,
0 estoque de produtos cuja expectativa de realizagdo é superior a 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, ndo foi apurada perda por impairment na
controlada Mineragdo Usiminas S.A..

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Impostos a recuperar

PIS
COFINS
ICMS
IPI

Crédito Exportacéo — Reintegra

INSS a recuperar
Outros

PIS
COFINS
ICMS
IPI

Crédito Exportacdo — Reintegra

INSS a recuperar
Outros

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Nao
Circulante circulante Circulante Na&o circulante
3.527 - 3.972 -
15.387 - 17.571 -
56.639 19.291 38.034 20.424
24.453 - 5.953 -
21.170 - 539 -
- - 18 -
- 11.631 - 11.631
121.176 30.922 66.087 32.055
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

N&o
Circulante circulante Circulante N&ao circulante
4.760 18 4.244 16
21.013 85 18.918 76
78.090 42.992 69.404 84.192
31.480 - 15.453 -
21.170 - 539 -
19.654 - 16.098 -
684 11.786 535 11.786
176.851 54.881 125.191 96.070

financeiras.
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13

(@)

Imposto de renda e contribui¢&o social

Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro diferem do valor tedrico que
seria obtido com o uso das aliquotas nominais desses tributos, aplicaveis ao lucro

antes da tributacdo, na Controladora e no Consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribui¢éo social 273.647 (501.133) 420.950 (251.748)
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro calculados as aliquotas nominais (93.040) 170.385 (143.123) 85.594

Ajustes para apuracéo dos tributos sobre o lucro:

Equivaléncia patrimonial 96.894 16.418 52.665 48.574
Juros sobre capital proprio recebidos (34.316) (10.679) (5.410) (10.679)
Exclus6es (adi¢cdes) permanentes (63.533) (12.947) (66.197) (20.688)
Créditos fiscais ndo reconhecidos 53.363 (331.996) 53.363 (338.548)
Incentivo fiscal - - 2.595 756
Lucro néo tributavel e diferengas de aliquota de

controladas no exterior - - 237 (90.479)
Outros - - - 375
Tributos sobre o lucro apurados (40.632) (168.819) (105.870) (325.095)
Corrente - - (59.038) (17.951)
Diferido (40.632) (168.819) (46.832) (307.144)
Tributos sobre o lucro (prejuizo) no resultado (40.632) (168.819) (105.870) (325.095)
Imposto de renda (29.877) (124.132) (79.762) (243.202)
Contribuig&o social (10.755) (44.687) (26.108) (81.893)
Aliquotas efetivas 15% - 25% -

Nao hé itens de imposto corrente apresentados no patrimdnio liquido destas
demonstragdes financeiras.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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(b)

Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Os saldos e a movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos,
ativo e passivo, constituidos as aliquotas nominais, sdo demonstrados como segue:

Controladora

No ativo
Imposto de renda e contribui¢&o social
Prejuizos fiscais
Créditos fiscais néo reconhecidos
Provisdes temporarias
Proviséo para passivo atuarial
Proviséo para demandas judiciais
Proviséo para ajustes de estoque
Regime de caixa nos contratos de swap

Regime de caixa na varia¢gdo cambial sobre
empréstimos e financiamentos (i)

Ajustes de imobilizado (Lei n® 11.638/07)

Resultado nos contratos de swap valor
de mercado

Perda por valor recuperavel de ativos
(Impairment)

Passivo atuarial (Lei n°® 11.638/07)

Outros

Total ativo

No passivo

Imposto de renda e contribui¢do social
Depreciacao incentivada
Ajuste de imobilizado — IAS 29
Regime de caixa da corre¢cdo monetaria

sobre depdsitos judiciais

Ajuste de agio
Passivo atuarial (Lei n® 11.638/07)
Outros

Total passivo

Total liquido

(i) A Companhia utilizou parte do saldo de prejuizos fiscais para a liquidacéo de tributos federais incluidos no Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), Lei n® 13496/2017. Os referidos tributos foram integralmente baixados

do passivo circulante.

(i) Oriunda de diferenca temporéaria entre o regime de caixa e o de competéncia.

Patriménio
liquido/
Resultado  Reconhecido

31/12/2016 abrangente no resultado Outros (i) 31/12/2017
2.303.097 - 62.168 (3.909) 2.361.356
(1.013.844) - 53.363 - (960.481)
398.836 - (86.760) - 312.076
142.532 - 20.520 - 163.052
32.817 - 9.321 - 42.138
42.968 - (42.892) - 76
85.488 - (49.341) - 36.147
59.577 - (59.577) - -
8.368 - (8.368) - -
42.646 - (3.183) - 39.463
187.970 (28.259) - - 159.711
101.162 (66) 14.813 - 115.909
2.391.617 (28.325) (89.936) (3.909) 2.269.447
17.403 - (3.705) - 13.698
67.869 (6.061) - - 61.808
39.997 - 8.628 - 48.625
48.825 - (27.375) - 21.450
190.608 - (27.953) - 162.655
5.350 - 1.101 - 6.451
370.052 (6.061) (49.304) 314.687
2.021.565 (22.264) (40.632) (3.909) 1.954.760

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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(i)

Consolidado

Patriménio
liquido/
Resultado  Reconhecido
31/12/2016 abrangente no resultado Outros (i) 31/12/2017
No ativo
Imposto de renda e contribui¢&o social
Prejuizos fiscais 2.483.739 - 49.337 (3.909) 2.529.167
Créditos fiscais ndo reconhecidos (1.038.425) - 53.363 - (985.062)
Provisdes temporarias
Proviséo para passivo atuarial 412.475 (1.251) (89.514) - 321.710
Proviséo para demandas judiciais 181.247 - 32.058 - 213.305
Proviséo para ajustes de estoques 34.959 - 8.152 - 43.111
Regime de caixa nos contratos de swap 42.968 - (42.892) - 76
Regime de caixa na variagdo cambial sobre
empréstimos e financiamentos (ii) 85.488 - (49.341) - 36.147
Agio/aquisicio de empresas 306.776 - (2.949) - 303.827
Perda por valor recuperavel de ativos
(Impairment) 558.087 - - - 558.087
Ajuste de imobilizado (Lei n® 11.638/07) 59.577 - (59.577) - -
Passivo atuarial (Lei n°® 11.638/07) 187.970 (28.259) 159.711
Outros 201.933 (66) 6.655 - 208.522
Total ativo 3.516.794 (29.576) (94.708) (3.909) 3.388.601
No passivo
Imposto de renda e contribui¢do social
Depreciacao incentivada 17.403 - (3.705) - 13.698
Depreciagao taxa fiscal 20.021 - (710) - 19.311
Regime de caixa da corre¢cdo monetaria
sobre depositos judiciais 67.870 (6.061) Q) - 61.808
Corregao monetaria sobre depositos judiciais 43.241 - 9.401 - 52.642
Ajuste de agio 48.825 - (27.375) - 21.450
Passivo atuarial (Lei n® 11.638/07) 190.608 - (27.953) - 162.655
Outros 8.458 - 2.467 - 10.925
Total passivo 396.426 (6.061) (47.876) - 342.489
Total liquido 3.120.368 (23.515) (46.832) (3.909) 3.046.112

(i) A Companhia utilizou parte do saldo de prejuizos fiscais para a liquidacéo de tributos federais incluidos no Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), Lei n® 13496/2017. Os referidos tributos foram integralmente baixados
do passivo circulante.

(i) Oriunda de diferenca temporaria entre o regime de caixa e o de competéncia.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Administracdo da Companhia
reverteu provisao para perda de créditos fiscais no montante de R$53.363 na
Controladora e no Consolidado (31 de dezembro de 2016 — R$331.996 e R$338.548,
respectivamente). O total de créditos fiscais diferidos ndo reconhecidos nas
demonstracg@es financeiras foi de R$960.481 na Controladora e de R$985.062 no
Consolidado (31 de dezembro de 2016 — R$1.013.844 e R$1.038.425,
respectivamente). A Administracdo da Companhia continuard monitorando esse
montante ndo reconhecido, o qual poderd ser contabilizado tdo logo seja provavel a
sua utilizagéo.

A expectativa de realizacdo dos impostos diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

2017 - - - 116.603
2018 134.070 - 173.660 110.602
2019 188.375 151.070 226.861 278.781
2020 198.944 216.926 247.540 360.573
2021 210.905 241.874 262.293 375.346
2022 até 2024 733.180 914.267 817.754 1.197.842
2025 até 2027 803.972 1.168.090 1.421.438 1.377.657
2028 até 2030 745.738 713.234 797.372 737.815
Apobs 2030 (i) 214.744 - 426.745 -
Ativo 3.229.928 3.405.461 4.373.663 4.555.219
Créditos fiscais néo reconhecidos (960.481) (1.013.844) (985.062) (1.038.425)
Ativo 2.269.447 2.391.617 3.388.601 3.516.794
Passivo (314.687) (370.052) (342.489) (396.426)
Posicéo liquida 1.954.760 2.021.565 3.046.112 3.120.368

(i) No consolidado os valores referem-se substancialmente a créditos fiscais oriundos de agio na incorporagao,
apurados na Mineracdo Usiminas. Esses créditos fiscais estdo sendo aproveitados com base na expectativa de vida
Gtil das minas, cuja exaustao total foi estimada para o ano de 2053.

O reconhecimento dos créditos tributarios é fundamentado em estudo de expectativa
de lucros tributaveis futuros, examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. O estudo de expectativa de lucros
tributérios futuros, adota os mesmos dados e premissas do estudo utilizado no teste
de recuperabilidade dos ativos (Nota 17).

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia
de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras
variaveis, ndo existe correlacéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado de imposto de renda e contribuigéo social.

Portanto, a expectativa da utiliza¢éo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como
anico indicativo de resultados futuros das Empresas Usiminas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(c)

Imposto de renda e contribui¢cdo social no passivo circulante

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Imposto de renda

Receita (despesa) corrente (i) (43.596) (13.926)

Antecipacdes e compensacgdes

do periodo 42.292 6.835
(1.304) (7.091)

Contribuicéo social

Receita (despesa) corrente (i) (15.442) (4.025)

Antecipag8es e compensacdes

do periodo 15.312 3.578
(130) (447)

Total IR e CSLL a pagar (1.434) (7.538)

(i) Refere-se a ajuste entre a provisao e a declara¢éo de imposto de renda de exercicios anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Controladora néo
apresentou despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes, uma
vez que apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social. Adicionalmente,
ndo houve antecipagfes ou compensagdes no periodo mencionado.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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Depositos judiciais

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Depdsitos Tributos Depésitos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IPI 177.454 (106.138) 71.316 174.418 (106.138) 68.280
IR e CSLL 152.847 (57.089) 95.758 95.529 (57.089) 38.440
INSS 120.856 (7.265) 113.591 107.777 (8.405) 99.372
CIDE 26.384 (26.384) - 44.188 (26.384) 17.804
ICMS 9.836 - 9.836 65.357 - 65.357
Trabalhistas 179.137 - 179.137 191.055 - 191.055
Civeis 43.525 (16) 43.509 35.801 (16) 35.785
Outras 3.724 - 3.724 12.922 - 12.922
713.763 (196.892) 516.871 727.047 (198.032) 529.015
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Depdsitos Tributos Depésitos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IPI 177.454 (106.138) 71.316 174.418 (106.138) 68.280
IR e CSLL 158.787 (57.089) 101.698 101.469 (57.089) 44.380
INSS 128.703 (7.265) 121.438 114.456 (8.405) 106.051
CIDE 26.384 (26.384) - 44.188 (26.384) 17.804
ICMS 10.957 - 10.957 65.818 - 65.818
COFINS 21.414 - 21.414 19.994 - 19.994
Trabalhistas 234.202 - 234.202 240.680 - 240.680
Civeis 63.368 (16) 63.352 40.633 (16) 40.617
Outras 51.223 - 51.223 56.605 - 56.605
872.492 (196.892) 675.600 858.261 (198.032) 660.229
A movimentacgédo dos depdésitos judiciais pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial 727.047 686.343 858.261 795.424
Adicdes 34.712 47.098 85.888 82.469
Juros/atualizagGes 26.108 34.578 31.612 47.675
Reversdes (74.104) (40.972) (103.269) (67.307)
Saldo final 713.763 727.047 872.492 858.261

Investimentos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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(a) Movimentacédo dos investimentos

() Controladora

Juros sobre Lucro néo
Adic6es Equivaléncia capital préprio realizados nos
31/12/2016 (baixas) patrimonial(i) e dividendos estoques QOutros 31/12/2017
Controladas
Mineragé&o Usiminas (i) 3.047.638 (700.000) 149.376 (47.240) - (13.387) 2.436.387
Solugdes Usiminas 650.840 - 34.641 (7.882) (22.449) 1.676 656.826
Usiminas Commercial 20.603 - (16.826) - - - 3.777
Usiminas Europa 864.794 (786.138) 36.189 - - - 114.845
Usiminas International 33.881 - 553 - - - 34.434
Usiminas Mecanica (jii) 532.745 (57.866) (30.337) - (2.318) - 442.224
UPL 62.851 - 8.263 (1.435) - 1) 69.678
Agio em controladas (v) 10.835 (10.835) - - - - -
5.224.187 (1.554.839) 181.859 (56.557) (24.767) (11.712) 3.758.171
Controladas em conjunto
Unigal 573.284 - 132.707 (126.000) - - 579.991
Usiroll 8.831 - 1.306 - - (264) 9.873
582.115 - 134.013 (126.000) - (264) 589.864
Coligadas
Codeme 61.944 - (33.847) - - 2.776 30.873
MRS 9.511 - 1.233 (849) - - 9.895
Agio em coligadas (iv) 62.175 (62.175) - - - - -
133.630 (62.175) (32.614) (849) 2.776 40.768
5.939.932 (1.617.014) 283.258 (183.406) (24.767) (9.200) 4.388.803

(i) Do resultado de equivaléncia patrimonial apresentado nas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa da
Controladora, que totaliza R$260.214, quando comparado a receita de R$283.258 demonstrada na movimentagéo
dos investimentos, deve-se adicionar as perdas de passivo a descoberto da controlada Rios Unidos no valor de
R$1.723 e o lucro néo realizado nos estoques no valor de R$24.767 apurado com as controladas Solu¢des Usiminas
e Usiminas Mecanica.

(i) Do valor total demonstrado na coluna “Outros”, R$13.382 refere-se a valor reembolsado aos acionistas Serra Azul
Iron Ore L.L.C e Sumitomo Corportation do Brasil equivalente a parte do montante pago a Mineragdo Usiminas em
2011, pela Summit Empreendimentos Minerais Ltda (SEM).

(iii) Reducéo de capital no periodo, composta por R$42.492 de créditos de ICMS, R$14.477 de ativo imobilizado e
R$897 de Estoques.

(iv) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi registrada perda por valor recuperavel de ativos (Impairment),
no montante de R$73.010, referente ao 4gio proveniente da aquisi¢do da controlada Rios Unidos e coligada
Codeme. Este valor foi registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(i)  Consolidado

Juros sobre

Adicdes Equivaléncia capital préprio

31/12/2016 (baixas) patrimonial e dividendos Outros  31/12/2017

Controladas em conjunto
Modal 2.669 - 2.830 (2.827) - 2.672
Unigal 573.284 - 132.707 (126.000) - 579.991
Usiroll 8.831 - 1.306 - (264) 9.873
Agio em controladas em conjunto (i) 16.083 (1.882) - - - 14.201
600.867 (1.882) 136.843 (128.827) (264) 606.737

Coligadas

Codeme 61.944 - (33.847) - 2.776 30.873
MRS 388.532 - 50.384 (34.661) 9) 404.246
Terminal Paraopeba 910 - 8) - - 902
Terminal Sarzedo 1.852 - 1.585 (1.978) - 1.459
Outros 2.696 - (61) - - 2.635
Agio em coligadas (i) 69.375 (62.175) - - - 7.200
525.309 (62.175) 18.053 (36.639) 2.767 447.315
1.126.176 (64.057) 154.896 (165.466) 2.503 1.054.052

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi registrada perda por valor recuperavel de ativos (Impairment), no
montante de R$64.057, referente ao agio proveniente da aquisi¢cdo da controlada Modal e da coligada Codeme.
Este valor foi registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(b) Informagdes financeiras das coligadas

A seguir, esta demonstrada a participacdo da Companhia nos resultados das
principais coligadas, em 31 de dezembro de 2017:

Pais de Patrimdnio Receita % de

constituicéo Ativo Passivo liguido liquida Lucro participacao

Codeme Brasil 373.142 224.832 148.310 119.345 (31.855) 30,77
MRS (i) Brasil 7.799.492 4.257.721 3.541.771 3.492.805 443.532 11,41

(i) Participacao direta de 0,28% e indireta, por meio da UPL, de 11,13%.

A participacao nos lucros foi calculada apds o imposto de renda e a contribuicdo social
e apoés a participacdo dos acionistas nédo controladores em coligadas.

O capital votante nas empresas coligadas corresponde ao mesmo percentual do
capital social total, exceto para a empresa MRS, cujo percentual do capital votante é
de 19,92%. A USIMINAS participa do grupo de controle e tem influéncia significativa, o
gue classifica esse investimento como coligada.

As informagdes financeiras resumidas das empresas controladas em conjunto estdo
demonstradas a seguir de forma consolidada.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(1) Balangos patrimoniais resumidos

31/12/2017 31/12/2016
Modal Unigal Usiroll Modal Unigal Usiroll
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.663 262.599 4.206 2.496 30.818 2.063
Contas a receber 894 33.215 1.193 827 52.994 1.044
Estoques - 46.925 362 - 48.702 407
Outros 8 5.110 132 8 12.615 138
Total do ativo circulante 3.565 347.849 5.893 3.331 145.129 3.652
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo - 2.466 - - 13.402 56
Imobilizado 2.597 905.003 14.418 2.621 948.863 15.068
Intangivel - 204 6 - 432 7
Total do ativo n&o circulante 2.597 907.673 14.424 2.621 962.697 15.131
Total do ativo 6.162 1.255.522 20.317 5.952  1.107.826 18.783
Passivo e Patrimonio liquido
Empréstimos - 33.152 - - 97.939 -
Fornecedores 138 8.411 127 - 7.366 93
Contingéncias - 1.291 - - 12.674 47
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - 179.703 5 - 148.052 -
Outros (i) 681 195.295 434 615 12.219 978
Patriménio liquido 5.343 837.670 19.751 5.337 829.576 17.665
Total do passivo e patrimdnio liquido 6.162  1.255.522 20.317 5.952 1.107.826 18.783

(i) Em 31 de dezembro de 2017, a Unigal deliberou a distribuigdo de R$180.000 a titulo de dividendos e juros sobre o
capital proprio.

(i) Demonstra¢des dos resultados resumidas

31/12/2017 31/12/2016

Modal Unigal Usiroll Modal Unigal Usiroll

Receita liquida de vendas e servigos 9.648 361.332 8.795 9.302 277.041 8.073

Custo produtos e servicos vendidos (2.997) (102.644) (4.302) (2.722) (99.929) (4.211)

Receitas (despesas) operacionais (33) (13.354) (791) (29) (12.694) (2.100)

Receitas (despesas) financeiras 208 8.637 206 255 39.100 168

Provisdo IRPJ e CSLL (1.160) (65.877) (1.296) (1.135) (53.518) (632)

Lucro liquido do exercicio 5.666 188.094 2.612 5.671 150.000 1.298

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(c)

Outras informac®des relevantes sobre os investimentos

Mineracdo Usiminas - Contrato de prestacdo de servicos de operacao portuéria
com a Porto Sudeste do Brasil S.A. (atual denominac¢ao social de MMX Porto
Sudeste Ltda.)

Em 27 de maio de 2015, a Minerag&o Usiminas S.A. notificou a Porto Sudeste do
Brasil S.A. (atual denominacao social de MMX Porto Sudeste Ltda.) sobre a imediata
rescisdo do contrato de prestacéo de servicos de operacao portuaria de recebimento,
movimentacdo, armazenagem e embarque de minério de titularidade da Mineragao
Usiminas no Terminal da Porto Sudeste, nas modalidades Take or Pay e Delivery or
Pay, em razédo do reiterado inadimplemento, pela Porto Sudeste, de sua obrigacéo de
concluir e de colocar o porto em operagédo, bem como pelo ndo pagamento de
penalidades contratuais. A Companhia adotou as providéncias cabiveis para
resguardar os seus direitos, inclusive em processo de arbitragem, pleiteando o
pagamento das multas, o ressarcimento de lucros cessantes, além de demais perdas
e danos, previstos em contrato. O referido contrato foi assinado com vigéncia de 5
anos a contar do primeiro embarque, previsto inicialmente para abril de 2012.

Em 06 de junho de 2017, a Mineragdo Usiminas celebrou um acordo com a Porto
Sudeste para por fim ao processo de arbitragem, resultando no distrato do referido
contrato e na renuncia de todos os direitos que ambos ainda pudessem ter em relagéo
ao contrato. O acordo estabeleceu um pagamento da Porto Sudeste para a Mineracao
Usiminas no montante de R$205.106. Nesta mesma data, também foi celebrado um
novo contrato de prestacdo de servicos de operacdes portuarias, que prevé que a
Mineracdo Usiminas tera o direito, mas nao a obrigacdo, de movimentar pelos
proximos anos um volume total de até 17,5 milhées de toneladas de minério de ferro
pelo Terminal Portuario da Porto Sudeste, localizado no municipio de Itaguai - RJ.

Em 12 de julho de 2017, a controlada Mineracdo Usiminas S.A. recebeu o montante
de R$205.106 da Porto Sudeste do Brasil S.A., decorrente da celebracdo do acordo
para por fim ao processo de arbitragem. Com este recebimento, cujos efeitos
contébeis foram registrados no resultado de 30 de junho de 2017, o contrato de
prestacao de servicos de operacao portudria, celebrado em 11 de fevereiro de 2011, e
0 processo arbitral encontram-se extintos. A Sentenga que homologou o acordo entre
as partes foi proferida em 05 de setembro de 2017.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Imobilizado

Em operagéo
Edificacdes
Magquinas e equipamentos
Instalagdes
Méveis e utensilios
Equipamentos de informéatica
Veiculos

Ferramentas e aparelhos

Terrenos
Total em operacéo

Em obras
Obras em andamento
Imobilizado em processamento
Importag6es em andamento
Adiantamentos a fornecedores

Encargos de empréstimos
capitalizados

Outros
Total em obras

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Taxa
média
ponderada de

depreciagao Depreciagéo Imobilizado Depreciagéo Imobilizado

anual % Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido

4 2.043.821 (1.236.488) 807.333 2.034.834 (1.191.917) 842.917

5 20.814.835 (12.243.142) 8.571.693 20.737.962 (11.497.391) 9.240.571

4 905.888 (232.928) 672.960 780.681 (187.650) 593.031

17 49.775 (40.340) 9.435 49.425 (37.055) 12.370

29 176.834 (168.610) 8.224 174.720 (160.545) 14.175

66 37.039 (35.757) 1.282 37.327 (34.810) 2.517

20 195.186 (172.944) 22.242 193.262 (163.426) 29.836

24.223.378 (14.130.209) 10.093.169 24.008.211 (13.272.794) 10.735.417

419.550 - 419.550 419.553 - 419.553

24.642.928 (14.130.209) 10.512.719 24.427.764 (13.272.794) 11.154.970

555.878 - 555.878 598.966 - 598.966

32.793 - 32.793 7.941 - 7.941

512 - 512 2.076 - 2.076

817 - 817 416 - 416

7.613 - 7.613 46.438 - 46.438

82.479 - 82.479 72.251 - 72.251

680.092 - 680.092 728.088 - 728.088

25.323.020 (14.130.209) 11.192.811 25.155.852 (13.272.794) 11.883.058

financeiras.
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Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Taxa
média
ponderada de Depre- Depre-
depreciacao ciacao Imobilizado ciacédo Imobilizado
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Em operagao
Edificagdes 2.400.504 (1.418.472) 982.032 2.391.791 (1.356.869) 1.034.922
Maquinas e equipamentos 22.059.248 (13.053.003) 9.006.245 22.006.733 (12.226.909) 9.779.824
Instalagdes 1.618.523 (518.455) 1.100.068 1.489.090 (421.235) 1.067.855
Mdveis e utensilios 17 66.823 (54.102) 12.721 67.038 (50.472) 16.566
Equipamentos de informéatica 29 218.076 (202.079) 15.997 217.355 (191.940) 25.415
Veiculos 66 55.914 (54.507) 1.407 57.260 (54.410) 2.850
Ferramentas e aparelhos 20 224.943 (188.394) 36.549 222.747 (176.700) 46.047
Qutros 91.118 (6.079) 85.039 89.285 (4.817) 84.468
26.735.149 (15.495.091) 11.240.058 26.541.299 (14.483.352) 12.057.947
Terrenos 798.335 - 798.335 798.338 - 798.338
Total em operagéo 27.533.484 (15.495.091) 12.038.393 27.339.637 (14.483.352) 12.856.285
Em obras
Obras em andamento 705.901 - 705.901 743.294 - 743.294
Imobilizado em processamento 45.967 - 45.967 27.753 - 27.753
Importa¢6es em andamento 545 - 545 2.109 - 2.109
Adiantamentos a fornecedores 929 - 929 430 - 430
Encargos de empréstimos
capitalizados 7.613 - 7.613 46.438 - 46.438
Outros 83.270 - 83.270 72.581 - 72.581
Total em obras 844.225 - 844.225 892.605 - 892.605
28.377.709 (15.495.091) 12.882.618 28.232.242 (14.483.352) 13.748.890
A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:
Controladora
Maquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificagbes equipamentos Instalagdes e aparelhos Terrenos em obras Qutros Total
Saldos em 31 de dezembro de
2016 842.917 9.240.571 593.031 29.836 419.553 728.088 29.062 11.883.058
Adicdes (i) - 1.332 - 6 - 168.261 28 169.627
Adigdes (redugéo de capital) - 7.575 6.662 185 - - 55 14.477
Baixas - (669) - @) ©)] (8.729) (@] (9.404)
Depreciagéo (ii) (44.691) (746.945) (45.279) (9.564) - - (13.029) (859.508)
Encargos de empréstimos
Capitalizados (iii) - - - - - 7.613 - 7.613
Transferéncias 9.107 68.635 115.916 1.781 - (198.295) 2.856 -
Outros (iv) - 1.194 2.630 - - (16.846) (30) (13.052)
Saldos em 31 de dezembro de
2017 807.333 8.571.693 672.960 22.242 419.550 680.092 18.941 11.192.811

(i) As adicdes do imobilizado na Controladora compreendem compras a vista no valor de R$169.627.

(i) Em 31 de dezembro de 2017, além da depreciacao total do periodo, foi reconhecido no resultado o montante de
R$82.440, referente a depreciag&o originalmente contabilizada nos estoques e realizada neste periodo.

(iii) Os referidos encargos foram capitalizados as taxas contratadas, as quais estdo demonstradas na Nota 20.

(iv) A coluna “Imobilizado em obras” contempla saldos de transferéncia para o intangivel no montante de R$17.855,
além da transferéncia de itens em estoque referentes a imobilizado no montantde de R$4.801.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Controladora

Maquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificacbes equipamentos Instalacdes e aparelhos Terrenos em obras QOutros Total
Saldos em 31 de dezembro de
2015 864.465 9.941.429 195.051 39.394 419.553 1.224.674 31.611 12.716.177
Adicdes (i) - 5.125 - - - 159.158 158 164.441
Baixas (354) (11.195) - (73) - (56.439) 1) (68.062)
Depreciagao (ii) (44.285) (872.034) (31.147) (10.426) - - (15.783) (973.675)
Encargos de empréstimos
Capitalizados - - - - - 46.438 - 46.438
Baixa de adiantamentos - - - - - (3.086) - (3.086)
Transferéncias 23.091 176.452 409.735 941 - (623.035) 12.816 -
Outros - 794 19.392 - - (19.622) 261 825
Saldos em 31 de dezembro de
2016 842.917 9.240.571 593.031 29.836 419.553 728.088 29.062 11.883.058

(i) As adi¢des do imobhilizado na Controladora compreendem compras a vista no valor de R$163.250 e compras por

meio de FINAME no valor de R$1.191.

(i) Em 31 de dezembro de 2016, além da depreciacao total do periodo, foi reconhecido no resultado o montante de
R$21.894, referente a depreciagdo originalmente contabilizada nos estoques e realizada neste periodo.

Consolidado

Maquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificacbes equipamentos Instalagdes e aparelhos Terrenos em obras QOutros Total
Saldos em 31 de dezembro de
2016 1.034.922 9.779.824 1.067.855 46.047 798.338 892.605 129.299 13.748.890
Adicdes (i) - 9.559 2.657 158 - 195.604 493 208.471
Baixas (243) (831) - 9) 3) (8.729) (15) (9.830)
Depreciac&o (ii) (61.756) (851.135) (111.536) (12.274) - - (19.769) (1.056.470)
Encargos de empréstimos
Capitalizados (iii) - - - - - 7.613 - 7.613
Impairment de ativos - - - - - - 1.833 1.833
Transferéncias 9.109 66.319 137.643 2.643 - (219.090) 3.376 -
Outros (iv) - 2.509 3.449 (16) - (23.778) (53) (17.889)
Saldos em 31 de dezembro de
2017 982.032 9.006.245 1.100.068 36.549 798.335 844.225 115.164 12.882.618

(i) As adi¢des do imobhilizado no Consolidado compreendem compras a vista no valor de R$208.471.

(i) Em 31 de dezembro de 2017, além da depreciacao total do periodo, foi reconhecido no resultado o montante de
R$82.440, referente & depreciacéo originalmente contabilizada nos estoques e realizada neste periodo.

(iii) Os referidos encargos foram capitalizados as taxas contratadas, as quais estdo demonstradas na Nota 20.

(iv) A coluna “Imobilizado em obras” contempla saldos de transferéncia para o intangivel no montante de R$19.350,
além da transferéncia de itens em estoque referentes a imobilizado no montantde de R$13.016.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Consolidado

Maquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificacbes equipamentos Instalacdes e aparelhos Terrenos em obras QOutros Total
Saldos em 31 de dezembro de
2015 1.047.756 10.552.413 717.632 57.226 798.338 1.425.978 144.286 14.743.629
Adicdes (i) 237 8.775 2.760 153 196.909 638 209.472
Baixas (354) (11.760) 1) (77) (56.435) (7.588) (76.215)
Depreciagao (ii) (60.636) (981.175) (93.465) (13.102) (23.050) (1.171.428)
Encargos de empréstimos
Capitalizados 46.438 46.438
Baixa de Adiantamentos - - - - (3.086) (3.086)
Transferéncias 47.919 210.777 421.537 1.845 (696.782) 14.704 -
Outros 794 19.392 2 (20.417) 309 80
Saldos em 31 de dezembro de
2016 1.034.922 9.779.824 1.067.855 46.047 798.338 892.605 129.299 13.748.890

(i) As adicdes compreendem compras a vista no valor de R$207.035; compras a prazo no valor de R$1.246; e
compras por meio de FINAME no valor de R$1.191.

(i) Em 31 de dezembro de 2016, além da depreciacao total do periodo, foi reconhecido no resultado o montante de
R$21.894, referente a depreciagdo originalmente contabilizada nos estoques e realizada neste periodo.

Em 31 de dezembro de 2017, as adi¢bes do imobilizado, no montante de R$208.471,
referem-se principalmente ao retorno do AF1 de Ipatinga a operacéo (R$48.168),
equipamentos para sustaining (R$31.574), a substituicdo dos staves do alto forno n°3
em Ipatinga (R$17.239), troca da carcaga do convertedor n° 5 da aciaria de Ipatinga
(R$4.733), substituicdo de vigas do galpédo da area de lingotamento continuo em
Ipatinga (R$4.378), troca dos trafos ascarel em Cubatédo (R$4.069), melhoria da
coqueria n°2 de Ipatinga (R$4.028), implantagéo de sistema de tratamento quimico de
efluentes em Cubatéo (R$4.024) e projetos compactos (R$3.120) e disposi¢éo dos
rejeitos para barragem samambaia (R$2.571) da controlada Mineracdo Usiminas.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do imobilizado em andamento, no montante de
R$844.225, no Consolidado, refere-se a projetos de melhoria no processo produtivo
para manutencao da capacidade produtiva, sustaining e a projetos de protecao
ambiental. As principais obras séo: laminador de chapas grossas em Ipatinga
(R$334.862); retorno do AF1 de Ipatinga a operacao (R$48.168), substituicdo dos
staves do alto forno n°3 em Ipatinga (R$18.480); e projeto de beneficiamento de
minério de ferro compactos (R$75.937) da controlada Mineragdo Usiminas.

Em 31 de dezembro de 2017, foram capitalizados juros e variagdo cambial sobre
empréstimos e financiamentos no imobilizado, cujo montante foi de R$7.613 na
Controladora e no Consolidado. Os referidos encargos foram capitalizados as taxas
contratadas, as quais estdo demonstradas na Nota 20.

Em 31 de dezembro de 2017, a depreciacdo na Controladora foi reconhecida nas
rubricas “Custos das vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e
administrativas”, nos montantes de R$844.724, R$3.125 e R$11.659 (31 de dezembro
de 2016 — R$957.275, R$3.130 e R$13.270), respectivamente. Em termos No
Consolidado, nessa mesma data, a depreciagao foi reconhecida nas rubricas “Custos
das vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais € administrativas” nos
montantes de R$1.035.389, R$4.424 e R$16.658 (31 de dezembro de 2016 -

R$1.148.451, R$4.485 e R$18.492), respectivamente.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(@)

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operacfes de empréstimos e
financiamentos e processos judiciais (Nota 39).

Valor recuperavel de ativos (impairment) n&o financeiros

Para o calculo do valor recuperavel de cada segmento de negdcio, as Empresas
Usiminas utilizam o método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes
econbmico-financeiras de cada segmento. As projecdes consideram as mudancas
observadas no panorama econdmico dos mercados de atuagdo das empresas, bem
como premissas de expectativa de resultado e histéricos de rentabilidade de cada
segmento.

As Empresas Usiminas possuem quatro unidades geradoras de caixa ou segmentos
operacionais reportaveis, que oferecem diferentes produtos e servigos e sao
administrados separadamente. Estas unidades geradoras de caixa sdo determinadas
com base no menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa e ndo
existem segmentos e unidades geradores de caixa diferentes dentro de uma mesma
empresa.

As quatro unidades geradores de caixa e/ou segmentos reportaveis identificados na
Companhia s&o Mineragéo e Logistica, Siderurgia, Transformag&o do Ago e Bens de
Capital (vide nota 28).

Em 31 de dezembro de 2017 as Empresas Usiminas efetuaram avaliagdo das suas
unidades geradoras de caixa conforme descrito a seguir:

Testes de Impairment do agio
Para as unidades geradoras de caixa que possuem ativos intangiveis com vida util
indefinida (agio), as Empresas Usiminas efetuaram analise de impairment, conforme

descrito a seguir.

Segue o resumo da alocacao do agio por nivel de segmento operacional:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Mineragao - 21.401 23.283
Siderurgia 110.343 183.353 110.343 183.353
Transformag&o do aco - 2.433 2.433

110.343 183.353 134.177 209.069

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi registrada perda por impairment no
segmento Siderurgia no valor de R$73.010, sendo R$62.175 (31 de dezembro de
2016 - R$8.030), referente a agio pago na aquisi¢cdo da coligada Codeme e R$10.835
na coligada Rios Unidos. No segmento Mineracéo foi registrada perda por impairment
no valor de R$1.882, referente aos agios da controlada Modal. Estes valores foram
registrados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais”.

Os calculos de valor em uso utilizam projec6es de fluxo de caixa, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela Diretoria Executiva.

Para o calculo do valor recuperavel foram utilizadas proje¢cdes de volumes de vendas,
precos meédios e custos operacionais realizadas pelos setores comerciais e de
planejamento para os préximos 5 anos, considerando participacdo de mercado,
variacao de precos internacionais, evolugdo do ddlar e da inflagdo, com base em
relatérios de mercado. Também foram considerados a necessidade de capital de giro
e investimentos para manutencao dos ativos testados.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(b)

Para os anos posteriores foram adotadas taxas de crescimento em funcao de
estimativa da inflagcdo de longo prazo e taxa de cambio.

As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas considerando informac@es de
mercado disponiveis na data do teste. A Companhia adotou taxas distintas para cada
segmento de negdcio testado de forma a refletir sua estrutura de capital. As taxas
nominais utilizadas para descontar o fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa
variaram entre 11,9% e 14,9% a.a..

A taxa de inflacdo de longo prazo utilizada nos fluxos projetados foi de 4,3% a.a.
Testes de impairment do segmento de mineracao

O valor em uso do segmento Mineracao foi atualizado para refletir as melhores
estimativas da Administracdo sobre o resultado futuro obtido com o beneficiamento e
comercializa¢cdo do minério de ferro, com base em proje¢des de preco de venda,
gastos e investimentos. Tal avaliacdo mantém-se sensivel a volatilidade dos precos da
commodity e eventuais alteracdes nas expectativas de longo prazo poderéo levar a
futuros ajustes no valor reconhecido.

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxos de caixa futuros representou uma
estimativa da taxa que o mercado utilizaria para atender aos riscos do ativo sob
avaliacdo. A taxa real em real (R$) utilizada foi de 7,54% a.a. A Companhia considerou
fontes de mercado para definicdo das taxas de inflacdo e cambio utilizadas nas
projecdes dos fluxos futuros. A taxa de inflagdo brasileira estimada de longo prazo foi
de 4,08% a.a. Para projecdo das taxas anuais de cambio (Real / Délar), foram
consideradas as taxas de inflagdo norte-americana e brasileira de longo prazo. Os
precos projetados para o minério de ferro (CFR China 62% Fe) foram entre USD60/t e
USDG63/t. Os precos utilizados no célculo dos fluxos de caixa futuros encontram-se
dentro do intervalo das estimativas publicadas pelos analistas de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia reconheceu uma
reversdo de impairment no valor de R$357.508, que foi reconhecido no resultado das
demonstragdes financeiras da controlada Mineracdo Usiminas S.A. O

impairment remanescente no valor de R$1.641.432, continua sendo monitorado pela
Companhia e seré revertido na medida que as projec¢des futuras possibilitarem.

A Companhia continuara monitorando as premissas-chave deste segmento de
negocio.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(c)

Teste de Impairment de outros ativos de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia efetuou testes de
recuperabilidade dos ativos imobilizados das suas unidades geradoras de caixa do
Segmento Siderurgia, Transformacdo do A¢o e Bens de Capital. N&o foi identificada
perda por impairment nos ativos de longo prazo para o segmento da Siderurgia e
demais segmentos.

Para o calculo do valor recuperavel foram utilizadas projec6es de volume de vendas,
precos medios e custos operacionais realizados pelos setores comerciais e de
planejamento para os proximos 5 anos, considerando participacdo de mercado,
variacdes de pregos internacionais, evolucdo de délar e de inflagao. Para os anos
posteriores, foram adotadas taxas de crescimento em fungdo das estimativas de
inflacdo de longo prazo e de taxa de cambio. O fluxo de caixa descontado foi
elaborado conforme a vida util estimada dos equipamentos em operacao.

Os cenarios utilizados nos mencionados testes sdo as melhores estimativas das
Empresas Usiminas para os resultados e a geragéo de caixa futuros em seus
segmentos de negaqcio.

As premissas utilizadas no teste de recuperabilidade dos ativos de longo prazo, sédo as
mesmas premissas utilizadas no teste do agio anteriormente mencionado no item (a).

A Companhia continuara a monitorar os resultados em 2018, os quais indicardo a
azoabilidade das projecdes futuras utilizadas. Os ativos de vida longa por segmento
operacional estdo demonstrados na Nota 28.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Ativos intangiveis

A composicao dos ativos intangiveis pode ser demonstrada conforme a seguir:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Taxa

média

ponderada de

amortizagao Amortizacao Amortizagédo

anual % Custo acumulada Saldo liquido Custo acumulada Saldo liguido
Software 27 242.821 (170.547) 72.274 196.945 (146.307) 50.638
Agio - 153.692 (43.349) 110.343 153.692 (43.349) 110.343
Outros - 4.049 4.049 25.874 25.874
400.562 (213.896) 186.666 376.511 (189.656) 186.855
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Taxa

média

ponderada de

amortizacao Amortizacao Amortizacédo
anual % Custo acumulada Saldo liquido Custo acumulada Saldo liquido
Software 27 335.591 (252.302) 83.289 287.700 (222.902) 64.798
Agio - 156.125 (43.349) 112.776 166.960 (43.349) 123.611
Direito Minerario - 2.063.280 (80.560) 1.982.720 2.063.280 (77.882) 1.985.398
Perda por valor recuperavel de

ativos (Impairment) - (1.509.251) (1.509.251) (1.509.251) (1.509.251)
Outros - 21.539 (13.883) 7.656 42.382 (13.020) 29.362
1.067.284 (390.094) 677.190 1.051.071 (357.153) 693.918

A movimentag&o dos ativos intangiveis pode ser demonstrada conforme a seguir:

Controladora

Agio pago em Software

aquisicdes adquirido Outros Total

Valor residual em 31 de dezembro de 2016 110.343 50.638 25.874 186.855
Adigbes - - 6.196 6.196
Transferéncias - 25.389 (25.389) -
Amortizagao - (24.240) - (24.240)
Outros - 20.487 (2.632) 17.855
Saldos em 31 de dezembro de 2017 110.343 72.274 4.049 186.666
Custo total 153.692 242.821 4.049 400.562
Amortizag8do acumulada (43.349) (170.547) - (213.896)
Valor residual em 31 de dezembro de 2017 110.343 72.274 4.049 186.666
Taxas anuais de amortizagéo % - 27 - -

Controladora

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Valor residual em 31 de dezembro de 2015

Adicbes

Baixas

Transferéncias

Amortizagao

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Custo total

Amortizagdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2016

Taxas anuais de amortizagao %

Valor residual em 31 de dezembro de 2016

Adicbes
Transferéncias
Amortizagado

Reverséo da perda do valor recuperavel de
ativos (Impairment)

Outros
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo total
Amortizacdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2017

Taxas anuais de amortizagao %

Agio pago em Software
aquisicdes adquirido Outros Total
110.343 42.780 30.618 183.741
- 52 14.025 14.077
- - (35) (35)
- 7.566 (7.566) -
- (16.259) - (16.259)
16.499 (11.168) 5.331
110.343 50.638 25.874 186.855
153.692 196.945 25.874 376.511
(43.349) (146.307) - (189.656)
110.343 50.638 25.874 186.855
- 24 - -
Consolidado
Direitos Agio pago em Software
minerarios (i) aquisicbes adquirido Qutros Total
476.148 123.611 64.798 29.361 693.918
- - 1.314 6.385 7.699
- - 24.596 (24.596) -
(2.678) - (29.400) (863) (32.941)
- (10.835) - - (10.835)
21.981 (2.632) 19.349
473.470 112.776 83.289 7.655 677.190
557.929 156.125 335.591 17.639 1.067.284
(84.459) (43.349) (252.302) (9.984) (390.094)
473.470 112.776 83.289 7.655 677.190
- - 27 - -

(i) Os direitos minerarios séo amortizados de acordo com a exaustdo das minas a uma taxa média de R$0,55 por
tonelada (taxa ajustada de acordo com o valor liquido do ativo, deduzindo o Impairment).

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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Consolidado

Direitos Agio pago em Software
minerarios (i) aquisicbes adquirido Qutros Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2015 119.317 123.611 59.816 35.178 337.922
Adicbes - - 1.349 14.375 15.724
Baixas - - - (35) (35)
Transferéncias - - 8.797 (8.797) -
Amortizagao (677) - (22.300) (192) (23.169)
Reverséo da perda do valor recuperavel de
ativos (Impairment) 357.508 - - - 357.508
Outros - - 17.136 (11.168) 5.968
Saldos em 31 de dezembro de 2016 476.148 123.611 64.798 29.361 693.918
Custo total 557.929 166.960 287.700 38.482 1.051.071
Amortizagdo acumulada (81.781) (43.349) (222.902) (9.121) (357.153)
Valor residual em 31 de dezembro de 2016 476.148 123.611 64.798 29.361 693.918
Taxas anuais de amortizagao % - - 24 - -

(i) Os direitos mineréarios séo amortizados de acordo com a exaustdo das minas a uma taxa média de R$0,13 por

tonelada (taxa ajustada de acordo com o valor liquido do ativo, deduzindo o Impairment).

Em 31 de dezembro de 2017, as adi¢es dos ativos intangiveis do Consolidado, no

montante de R$7.699, referem-se, principalmente, ao projeto do e-social (R$703),

otimizacao e protecdo do perimetro da rede corporativa (R$700), gestédo de
recolhimento de impostos (R$489), site industrial Aciaria e Laminac¢des (R$463), além
de projetos de atualizacéo tecnologica da controlada Solugdes Usiminas (R$1.314) e

na controlada Mineragdo Usiminas (R$189).

A amortizacido na Controladora foi reconhecida nas rubricas “Custos das vendas” e

“Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$310 e R$23.930 (31 de

dezembro de 2016 - R$308 em “Custos das vendas” e R$15.951 em “Despesas gerais
e administrativas”), respectivamente. No Consolidado, nessa mesma data, a

amortizacao foi reconhecida nas rubricas “Custos das vendas

”

, “Despesas com

vendas” e “Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$5.540, R$74 e
R$27.327 (31 de dezembro de 2016 - R$3.147, R$123 e R$19.899), respectivamente.

O agio decorrente da diferenca entre o valor pago na aquisi¢cdo de investimentos em
controladas e o valor justo dos ativos e dos passivos (agio por expectativa de
rentabilidade futura) é classificado no ativo intangivel nas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2017, foi reconhecida no resultado das demonstracdes

financeiras da controlada Rios Unidos um impairment no valor de R$10.835, conforme
Nota 17 (a). Em 2016, no segmento Mineragéo foi reconhecida no resultado uma
reversdo de impairment no valor de R$357.508, conforme Nota 17 (b).

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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20

Fornecedores, empreiteiros e fretes

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

No pais 392.304 651.732 471.041 704.711
No exterior 29.034 31.387 47.460 35.812
Valores a pagar a empresas ligadas 454.061 177.716 458.416 105.854

875.399 860.835 976.917 846.377

Empréstimos e financiamentos

Em 12 de setembro de 2016, a Companhia concluiu a renegociagéo de suas dividas
financeiras junto aos seus credores. Como parte desta renegociacéo, foram definidas
as seguintes condi¢des que requereriam o vencimento antecipado das dividas:

(i) o ndo recebimento dos recursos mantidos no caixa de sua controlada Mineragéo
Usiminas S.A. (MUSA), em montante minimo de R$700.000, até o dia 30 de junho
de 2017; e

(i) a ndo realizacdo de uma oferta de permuta de no minimo 50% dos Eurobonds,
originalmente emitidos em 2008 no montante total de US$400 milhdes, com
vencimento em janeiro de 2018, até o prazo maximo de 30 de junho de 2017. Esta
oferta abrangeria apenas os Eurobonds em circulagdo no mercado, que
representam cerca de US$180 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Sobre o item (i), em Assembleia Geral Extraordinaria da MUSA realizada em 3 de
marc¢o de 2017, foi aprovada a reducao do seu capital social no montante de
R$1.000.000, dos quais R$700.000 foram entregues a Companhia em 19 de maio de
2017. Em relacao ao item (ii), em 30 de junho de 2017, a Companhia obteve de
Bancos Privados Brasileiros (Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A. e Itau
Unibanco S.A) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES a dispensa da obrigatoriedade de realizagédo da referida oferta de permuta,
condicionada a obtencéo, em caréater definitivo, de dispensa semelhante junto aos
Bancos Japoneses (Nippon Usiminas Co., Ltd., Japan Bank for International
Cooperation, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Mizuho Bank, Ltd. e Sumitomo
Mitsui Banking Corporation) e aos debenturistas, a qual foi obtida em 31 de agosto de
2017. Em contrapartida, a Companhia se comprometeu a pagar aos Bancos Privados
Brasileiros, BNDES, Bancos Japoneses e Debenturistas, em 15 de dezembro de 2017,
valor correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos Eurobonds, de forma
pro rata, a titulo de amortizacao parcial das dividas da Companhia com cada um
destes credores. Em 15 de dezembro de 2017, o referido valor pago correspondeu a
R$290.410.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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20.1

(@)

(b)

Condicionantes e clausulas darenegociacédo da divida
Covenants

Em relagéo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento
dos seguintes indices, calculados em uma base individual (Controladora):

() Divida Liquida / EBITDA:

menor ou igual a 4,5x em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2019;
menor ou igual a 3,5x em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2020;
menor ou igual a 3,0x em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2021; e
menor ou igual a 2,5x nas medi¢cdes semestrais apuradas em 30 de junho e 31
de dezembro dos anos subsequentes.

(i) EBITDA / Despesas Financeiras:
¢ minimo 2,0x em 30 de junho de 2019, 31 de dezembro de 2019 e nas
medi¢cdes semestrais apuradas em 30 de junho e 31 de dezembro dos anos
subsequentes.

Em relac@o aos covenants ndo financeiros estabelecidos nos instrumentos de divida, a
Companhia possui controles de acompanhamento e, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, ndo foram verificados descumprimentos desses covenants, exceto
com relacdo a outorga de garantias a certos credores no contexto da renegociagao, a
gual ndo seria mais permitida nos termos dos Eurobonds em virtude do vencimento,
em 30 de junho de 2017, da dispensa temporaria anteriormente concedida pelos
detentores de tais bonds com relacdo a limitagfes de concessao de garantias
previstas nos termos dos Eurobonds. Tal descumprimento pode ser curado pela
Companhia em até 60 dias contados a partir da data de recebimento de uma
notificagdo de descumprimento enviada pela entidade custodiante dos Eurobonds ou
por um quérum minimo de detentores dos Eurobonds, a qual néo foi recebida até a
presente data. Passado tal prazo, o descumprimento ensejaria 0 vencimento
antecipado somente se recebida uma nova notificacdo enviada pela entidade
custodiante dos Eurobonds ou por um quérum minimo de detentores dos Eurobonds,
solicitando a aceleracao da divida. A Companhia optou por nao solicitar nova dispensa
de anuéncia, aos detentores dos Eurobonds, com relacdo a essas limitagbes de
outorga de garantias, levando em consideracao, dentre outros fatores, o pagamento
integral dos Eurobonds realizado em janeiro de 2018.

Cash sweep

Nos instrumentos de renegocia¢do da divida o mecanismo de cash sweep, que obriga
a Companhia, caso houver um excedente de caixa superior aos limites estabelecidos,
a ser verificado nas datas de 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, excluidos
certos eventos de liquidez, a distribuir este montante excedente de caixa a seus
credores, de forma pro-rata, que sera utilizado para a amortizacao antecipada dos
valores de principal, de juros e demais encargos devidos nos termos destes
instrumentos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apurou o0 montante
de R$378.799 como excedente de caixa, o qual foi reclassificado para o curto prazo,
uma vez que sera pago de forma pro-rata aos credores até 15 de marco de 2018.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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20.2

(@)

(ii)

Composicdo dos empréstimos e financiamentos

A composicao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora

Em moeda nacional

31/12/2017 31/12/2016
Moeda / Vencimento Encargos financeiros Nao Nao
indexador principal anuais % Circulante circulante Circulante circulante

TJILP + 3,48%, 3,88%
BNDES R$ 2026 e 4,88% a.a. 23.996 332.140 1.822 371.586
BNDES R$ 2018 5,50% a.a. 431 - 1.278 425
BNDES R$ 2026 TJLP 248 3.512 13 3.930
FINAME R$ 2018 a 2024 2,5% a 9,5%a.a. 4.926 20.378 8.190 25.250
Banco do Brasil R$ 2026 CDI + 3% a.a. 157.591 2.222.667 17.137 2.486.701
Bradesco R$ 2025 TR +9,8% a.a. 8.019 49.213 7.709 53.115
Bradesco R$ 2026 CDI + 3% a.a. 34.790 488.784 4.620 546.856
ltal BBA R$ 2026 CDI + 3% a.a. 42.898 602.680 5.696 674.289
Comissoes e Outros Custos - - - (12.772) (60.853) (12.797) (73.626)
260.127 3.658.521 33.668 4.088.526

Em moeda estrangeira

31/12/2017 31/12/2016

Encargos
Moeda / Vencimento financeiros N&o N&o
indexador principal anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante

Cesta de moedas
BNDES US$ 2026 (USS$) + 3,88% a.a. 1.297 18.226 72 20.112

Cesta de moedas
BNDES US$ 2026 (US$) +3,88% a.a 7.638 107.267 422 118.375
Nippon Usiminas uss$ 2026 Libor + 2,83% a.a. 10.583 152.091 381 167.606
JBIC US$ 2026 Libor + 2,55% a.a. 28.135 406.637 675 448.120
JBIC US$ 2026 Libor + 2,885% a.a. 28.347 406.637 872 448.120
Eurobonds JPY 2017 4,1165% a.a. - - 25.388 1.199.220
Comissoes e outros custos - - - (1.659) (7.949) (1.660) (9.610)
74.341 1.082.909 26.150 2.391.943
Em moeda nacional 260.127 3.658.521 33.668 4.088.526
334.468 4.741.430 59.818 6.480.469
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(b)

(ii)

Consolidado

Em moeda nacional

31/12/2017 31/12/2016
Moeda/ Vencimento Encargos Nao N&o
indexador principal financeiros anuais % Circulante circulante Circulante circulante

TJLP + 3,48%, 3,88%
BNDES R$ 2026 e 4,88% a.a. 23.996 332.140 1.822 371.586
BNDES R$ 2018 5,50% a.a. 431 - 1.278 425
BNDES R$ 2026 TILP 248 3.512 13 3.930
FINAME R$ 2018 a 2024 2,5% a 10%a.a. 7.431 24.245 11.342 31.603
Banco do Brasil R$ 2026 CDI + 3% a.a. 157.591 2.222.667 17.137 2.486.701
Bradesco R$ 2025 TR +9,8% a.a. 8.019 49.213 7.709 53.115
Bradesco R$ 2026 CDI + 3% a.a. 34.790 488.784 4.620 546.856
Ital BBA R$ 2026 CDI + 3% a.a. 42.898 602.680 5.696 674.289
Outros - - 269 13.171 2.637 13.172
Comissdes e outros custos - - (12.772) (60.853) (12.797) (73.626)
262.901 3.675.559 39.457 4.108.051

Em moeda estrangeira

31/12/2017 31/12/2016

Encargos
Moeda / Vencimento financeiros Néo Né&o
indexador principal anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante

Cesta de moedas
BNDES uss 2026 (US$) + 3,88% a.a. 1.297 18.226 72 20.112

Cesta de moedas
BNDES uss 2026 (US$) + 3,88% a.a 7.638 107.267 422 118.375
Nippon Usiminas uss 2026 Libor + 2,83% a.a. 10.583 152.090 381 167.606
JBIC uss$ 2026 Libor + 2,55% a.a. 28.135 406.637 675 448.120
JBIC uss$ 2026 Libor + 2,885% a.a. 28.347 406.637 872 448.120
Eurobonds uss 2018 7,25% 590.704 - 18.330 563.642
Outros - - - - 3.608 -
Comissoes e outros custos - - (1.659) (7.948) (1.660) (9.610)
665.045 1.082.909 22.700 1.756.365
Em moeda nacional 262.901 3.675.559 39.457 4.108.051
927.946  4.758.468 62.157 5.864.416
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20.3 Escalonamento dos empréstimos e financiamentos no passivo ndo circulante

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composicéo, por

ano de vencimento:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

2018 - 1.198.975 - 568.519
2019 66.368 67.924 70.943 72.513
2020 332.197 336.046 336.104 339.953
2021 624.370 623.317 627.517 626.464
2022 903.198 897.509 905.928 900.239
2023 a 2026 2.815.297 3.356.698 2.817.976 3.356.728
4.741.430 6.480.469 4.758.468 5.864.416

20.4 Movimentacado dos empréstimos e financiamentos

A movimentag&o dos empreéstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial

Ingressos

Reconhecimento — renegociacao de divida

Encargos provisionados
Variagdo monetaria
Variagdo cambial
Amortizagdo de encargos
Amortizagdo de principal

Desreconhecimento — renegociagéo de divida

Diferimento de comissdes

Saldo final

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
6.540.287 8.204.643 5.926.573 6.808.424

- 193.422 - 206.592

- 5.312.578 - 5.312.578

538.579 449.733 528.546 437.736
88.269 185.827 88.518 189.091
73.640 (717.953) 26.400 (625.707)
(667.509) (682.363) (634.409) (670.791)
(1.511.824) (963.786) (263.670) (289.536)
- (5.354.040) - (5.354.040)

14.456 (87.774) 14.456 (87.774)
5.075.898 6.540.287 5.686.414 5.926.573
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20.5

Outras informacgdes relevantes sobre os empréstimos e financiamentos
Eurobonds

Em 2008, a controlada no exterior Usiminas Commercial emitiu titulos Eurobonds no
mercado no montante total de US$ 400 milhdes. Os recursos advindos dessa emissao
foram imediatamente emprestados & Companhia mediante contrato de mutuo
indexado em JPY. Em 2014, a controlada no exterior Usiminas Europa adquiriu de
terceiros parte destes Eurobonds no valor de cerca de US$ 220 milhées. Em junho de
2017, a Companhia reduziu o capital desta controlada no exterior Usiminas Europa e
transferiu para sua titularidade os Eurobonds que esta controlada possuia em carteira,
gue em 31 de dezembro de 2017 correspondia ao montante de R$775.665.

A partir desta reducéo de capital, a Companhia passou a deter ativos e passivos
financeiros nas mesmas bases, com a Usiminas Commercial como contraparte. Desta
forma, a Companhia apresentou esse ativo e passivo financeiros pelo montante liquido
no passivo circulante nas informacdes contabeis intermediarias de 30 de junho e 30 de
setembro de 2017. Em 12 de dezembro de 2017, a Companhia liquidou o contrato de
matuo junto a Usiminas Commercial no montante total de US$400 milh&es. Portanto,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia detinha apenas o ativo
financeiro junto & Usiminas Commercial no montante de R$775.665, conforme
apresentado na Nota 9, Titulos e valores mobiliarios.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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21 Debéntures

As debéntures de emissdo da Companhia, ndo conversiveis em acdes e de espécie
quirografaria, conjuntamente aos contratos de empréstimos e financiamentos, foram
incluidas na renegociacao da divida considerando as mesmas condi¢des descritas na
Nota 20. Desta forma, o montante de R$1.000.000, referente ao principal foi
desreconhecido e reconhecido em 2016, passando a ter pagamentos anuais que
vencem entre 2019 e 2026, além de encargos financeiros de 3% a.a. + 100% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2017, a movimentacado das debéntures estd demonstrada a

seqguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Saldo inicial 997.735 1.060.290
Encargos provisionados e outros 115.456 97.300
Variacdo monetéria 12.125 66.596
Amortizagao de encargos (129.841) (226.451)
Amortizagao de principal (46.110) -
Saldo final (i) 949.365 997.735
Passivo circulante 62.031 5.551
Passivo néo circulante 887.334 992.184

(i) Saldo apresentado liquido, ap6s deduzido o valor de R$7.816 (31 de dezembro de 2016 — R$9.166) referente ao
diferimento de custos da transacéo, conforme o Pronunciamento Técnico CPCO08 — Custos de transacéo e prémios na
emissédo de titulos e valores mobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2017, os encargos sobre as debéntures no montante de
R$1.942 estdo registrados no passivo circulante (31 de dezembro de 2016 - R$5.551).

Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composi¢ao, por
ano de vencimento:

Controladora e Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

2019 11.692 10.764
2020 61.692 61.632
2021 116.692 116.632
2022 169.192 169.131
2023 169.192 169.131
2024 a 2026 358.874 464.894

887.334 992.184

22 Tributos a recolher
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Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

ICMS 20.111 49.319 22.419
IPI 10.298 21.168 12.466
IRRF 7.003 8.353 9.345
ISS 890 3.321 3.179
PIS e COFINS 2.439 4.231 6.342
Outros 540 8.697 4.696
41.281 95.089 58.447

Tributos parcelados

A composicéao dos tributos parcelados pode ser apresentada como segue:

INSS

IPI

Refis — Lei n°® 11.941/09 — IPI e CIDE
Refis — Lei n°® 11.941/09 - IRPJ/CSLL
Expurgo Plano Verédo

Outros

No passivo circulante

INSS

IPI

Refis — Lei n® 11.941/09 — IPl e CIDE
Refis — Lei n® 11.941/09

PERT

Refis — Lei n°® 11.941/09 - IRPJ/CSLL
Expurgo Plano Verédo

Outros

No passivo circulante
No passivo nao circulante

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Tributos  Depoésitos Saldo Tributos Depositos Saldo
Parcelados Judiciais liguido Parcelados  Judiciais liquido
7.265 (7.265) 8.405 (8.405)
107.705 (100.079) 7.626 107.284  (100.079) 7.205
32.443 (32.443) 32.443 (32.443)
57.089 (57.089) 57.089 (57.089)
16 (16) 16 (16)
204.518 (196.892) 7.626 205.237  (198.032) 7.205
- - 7.626 7.205
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Tributos Depositos Saldo Tributos Depositos Saldo
Parcelados  Judiciais liguido Parcelados  Judiciais liquido
7.265 (7.265) 8.405 (8.405)
107.705  (100.079) 7.626 107.284  (100.079) 7.205
32.443  (32.443) 32.443  (32.443)
- 10.374 - 10.374
12.868 - 12.868
57.089 (57.089) 57.089 (57.089)
16 (16) 16 (16)
217.386 _ (196.892) 20.494 215.611  (198.032) 17.579
- - 20.494 8.529
- 9.050
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A movimentacao do saldo de tributos parcelados esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial (i) 205.237 205.000 215.611 215.805
Adicoes - - 6.326 -
Proviséo (reverséo) de juros 421 560 421 560
Amortizagdo de principal - (323) (4.342) (1.601)
Baixa (1.140) - (1.140) -
Variacdo monetéria - - 510 847
Subtotal 204.518 205.237 217.386 215.611
Saldo compensagéao depdsito judicial (196.892) (198.032) (196.892) (198.032)
Saldo final (i) 7.626 7.205 20.494 17.579

(i) Do valor de tributos parcelados apresentando no balango patrimonial, deve-se deduzir o valor de R$196.892 (31 de
dezembro de 2016 — R$198.032), referente a compensagéo com depdsitos judiciais.
(i) O saldo da Controladora €é, substancialmente, composto de IPI. O saldo do Consolidado, além do IPI da

Controladora é, substancialmente, composto de COFINS.

Em 31 de dezembro de 2017, conforme os respectivos prazos de exigibilidade, as
parcelas a vencer dos tributos parcelados estéo registradas no passivo circulante. Em
31 de dezembro 2016, as parcelas dos tributos parcelados registradas no passivo nao

circulante séo apresentadas como segue:

Consolidado

31/12/2016

2018 1.324
2019 1.324
2020 1.324
2021 1.324
2022 a 2024 3.754
9.050

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.

163



24

Provisdo para demandas judiciais

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Depédsitos Saldo Depdsitos Saldo

Provisdes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

IR e CSLL - - 1.775 1.775
INSS - - 5.293 5.293
ICMS 58.490 - 58.490 3.564 3.564
Trabalhistas 294.962 (110.478) 184.484 278.859 (108.585) 170.274
Civeis 128.472 (30.660) 97.812 119.589 (26.321) 93.268
Outras - - 13.325 13.325
481.924 (141.138) 340.786 422.405 (134.906) 287.499

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Depdsitos Saldo Depoésitos Saldo

Provisdes judiciais liguido Provisdes judiciais liguido

IR e CSLL - - 1.775 1.775
INSS 54 (54) 5.344 5.344
ICMS 86.941 (1.121) 85.820 32.341 32.341
PIS/ICOFINS - - 17.819 17.819
Trabalhistas 391.641 (145.652) 245.989 358.106 (108.585) 249.521
Civeis 150.562 (33.394) 117.168 137.541 (26.321) 111.220
Outras 39.766 (34.234) 5.532 54.937 (3.244) 51.693
668.964 (214.455) 454.509 607.863 (138.150) 469.713

A Companhia possui ainda depésitos judiciais, registrados no ativo nao circulante,
para o0s quais nao existem provisdes relacionadas (Nota 14).

A movimentagao das provisdes para demandas judiciais pode ser assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Saldo inicial 422.405 395.834 607.863 557.455
Adicdes 139.202 66.515 202.058 97.133
Juros/atualizacdes 88.258 73.057 98.241 91.782
Amortizagdes/baixas (121.441) (75.969) (165.455) (80.351)
Reversdes (46.500) (37.032) (83.228) (58.156)
Transferéncias entre passivos - - 9.485 -
481.924 422.405 668.964 607.863
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(@)

(i)

Provisdes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais,
trabalhistas, civeis e ambientais, em valor julgado suficiente pela Administragéo,

segundo a avaliagéo e posi¢do dos seus consultores juridicos internos e externos. As

causas mais relevantes em 31 de dezembro de 2017 estdo descritas a seguir:

Provisdes da Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Descricéo Posicéo Saldo Saldo
Ac0es envolvendo empregados, ex-empregados préprios e terceiros Aguardando o julgamento perante a Justica
da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas e do Trabalho e 6rgdos administrativos, em
previdenciérias diversas. instancias diversas. 48.228 35.806
Ac0es envolvendo empregados, ex-empregados préprios e terceiros Aguardando julgamento perante a Justi¢a do
da Usina de Cubatéo em que pleiteiam verbas trabalhistas e Trabalho e érgéos administrativos, em
previdenciérias diversas. instancias diversas. 229.020 220.252
Acéo pleiteando indenizag&o por danos materiais (pensao, gastos
médicos fixos etc.) e danos morais por exposi¢cdo ao gas benzeno
durante o horério de trabalho. Aguardando julgamento. 27.458 27.853
Divergéncias em relacdo ao prego pago pelas a¢des quando da
aquisicdo de empresa incorporada na SolugGes Usiminas. Aguardando o prosseguimento do feito. 67.071 65.227
Agdes anulatorias de decisdes administrativas do CADE (Usiminas  Em trAmite perante o Tribunal Regional
e antiga COSIPA). Federal 12 Regido. 11.343 11.536
Acdo anulatéria ajuizada para discussédo de autos de infragdo
lavrados pelo estado do Rio Grande do sul para exigéncia de Aguardando julgamento em segunda
ICMS/RS supostamente devido pela Usiminas. insténcia judicial. 51.925 -
Autos de infrac&o referentes ao recolhimento de ISS sobre servigos
portuarios prestados pela Usiminas no Terminal Maritimo de Praia ~ Em tramite perante o Tribunal Regional
Mole - Vitéria/ES. Federal 12 Regido. - 13.250
Outras acdes de natureza civel e ambiental. - 22.601 14.974
Outras agOes de natureza trabalhista. - 17.714 22.802
Outras acdes de natureza fiscal. - 6.564 10.705
481.924 422.405
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(ii)

Provisdes da controlada Solu¢des Usiminas

31/12/2017 31/12/2016
Descricao Posicéo Saldo Saldo
Discussao sobre a interpretagdo da Lei n® 9.718/98 relacionada a
ampliacdo das bases de célculo do PIS e da COFINS. Aguardando julgamento. - 17.746
Acdo discutindo a dedutibilidade da CSLL sobre a base de célculo
do IRPJ. Aguardando julgamento. - -
Auto de Infracdo exigindo ICMS/RS em raz&o de suposta Aguardo prosseguimento do feito em
irregularidade na tomada de créditos presumidos. segunda instancia judicial. 28.450 26.527
Ac0es trabalhistas sobre reclamag6es de empregados vinculadas a
disputas sobre o montante de compensacédo pago sobre demissées. Aguardando julgamento. 57.539 46.616
Outras agOes de natureza civel. - 16.821 11.904
Outras agOes de naturezas tributaria e fiscal. - 10.483 9.577
113.293 112.370
31/12/2017 31/12/2016
Provisdes da Controladora 481.924 422.405
Provisdes da Solugdes Usiminas 113.293 112.370
Provisdes das demais empresas 73.747 73.088
Total do Consolidado 668.964 607.863
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(b)

Contingéncias possiveis

Adicionalmente, a Controladora, e algumas de suas controladas figuram como parte
em processos ndo provisionados, cuja expectativa da Administracdo, baseada na
opinido dos consultores juridicos, é de perda possivel, entre os quais se destacam:

Contingéncias da Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Descrigcao Posicdo Saldo Saldo
Acdo contestando a ndo homologacéo da compensagéo de débitos
de tributos federais com créditos de IRPJ apurados apds revisdo do Aguardando julgamento em segunda
Livro de Apuracgéo do Lucro Real (LALUR). instancia judicial. 91.660 88.414
Execucdes fiscais pleiteando o estorno de créditos de ICMS/SP em
razdo de divergéncia entre o Fisco e a Usiminas referente a Aguardando julgamento em primeira
classificacdo de materiais. instancia judicial. 40.952 41.044
Autuacdo fiscal referente a cobranca do ICMS/SP incidente sobre
mercadorias cuja internagio na Zona Franca de Manaus nao Aguardando julgamento em primeira
devidamente comprovada. instancia judicial e administrativa. 41.712 51.274
Execucdes fiscais visando ao estorno de créditos de ICMS/SP de Diversos autos, acdes declaratorias e
materiais considerados como de uso e consumo (refratarios e execugcdes fiscais, suspensos ou aguardando
outros). decisé&o dos tribunais superiores. 1.180.292 1.121.468
Execucéo fiscal visando ao estorno de créditos de ICMS/SP
aproveitados pela Usiminas quando da contratagdo de servicos de  Aguardando julgamento na primeira instancia
transporte. judicial. 51.696 49.425
Acéo contestando o indeferimento da desisténcia ao parcelamento  Agéo transitada em julgado. Aguardando
do IRPJ da Lei n°® 11.941/09 . julgamento na segunda instancia judicial. 93.516 88.331
Autuacdo fiscal visando a cobranga de ICMS/SP sobre operagdes
de exportagdo, sob a alegacdo de que as empresas destinatarias Aguardando julgamento em primeira
ndo constavam como habilitadas na SECEX. instancia judicial. 39.572 38.394
Execucdes fiscais visando a cobranca de ICMS/SP incidente sobre
mercadorias remetidas ao exterior, sem a efetiva comprovagdo da  Aguardando julgamento em primeira
exportagéo. instancia judicial. 609.031 581.988
Acdo contestando a ndo homologacéo da compensagéo de débitos
de IPI e de PIS e COFINS com crédito proveniente de pagamento ~ Aguardando julgamento na esfera
indevido de CSLL. administrativa. 46.740 44.167
Auto de Infracdo em virtude de suposto recolhimento a menor de
ICMS/MG decorrente de créditos do imposto sobre tomadas de A Companhia aderiu ao refinanciamento
servicos de transporte para remessas a depositos fechados. estadual e o processo foi encerrado. - 101.430
Arbitramento do adicional a contribui¢do previdenciaria relativa ao
financiamento dos beneficios concedidos em razéo do grau de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos Aguardando julgamento na esfera
ambientais. administrativa. 48.989 55.199
Suspenséo da exigibilidade inconstitucionalidade da Lei Ordinéria n.
10.168/00 que criou a Contribuigéo de Intervengdo de Dominio A Companhia aderiu ao refinanciamento
Econdmico (CIDE). federal e o processo foi encerrado. - 39.311
Acéo de contestacédo da Taxa de Ocupagao incidente sobre os
terrenos de Marinha e seus acrescidos, no qual a Companhia é Aguardando julgamento pelos tribunais
litisconsorte com demais conddminos. superiores. 34.651 32.742
Autuacéo fiscal visando a exigéncia de ICMS/SP em virtude de
aproveitamento indevido de créditos pela aquisi¢éo de uso e Aguardando decisdo na esfera
consumo destinado a exportacéo de mercadorias. administrativa. 136.464 257.010

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.

167



31/12/2017 31/12/2016
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Acdo anulatéria ajuizada para discussédo dos autos de infragdo
lavrados para exigir estorno de créditos presumidos que teriam sido
tomados quando a Usiminas estava supostamente em situacéo Aguardando julgamento em segunda
fiscal irregular — ICMS/RS. instancia judicial. 91.419 132.902
A Usiminas teria deixado de adicionar, na apuragéo do lucro real de
da base de calculo da CSLL, os “lucros” supostamente auferidos no
exterior por duas empresas que sdo suas controladas, bem como
teria indevidamente excluido da base de célculo desse tributo o Aguardando julgamento em esfera
valor excedente de equivaléncia patrimonial. administrativa. 133.251 -
Auto de Infragdo exigindo ICMS/SP em razéo de suposta tomada
indevida de créditos relativos a aquisigdo de bens destinados ao Aguardando julgamento em primeira
uso e consumo e vinculados a exportagéo. instancia judicial. 148.647 -
Auto de infragdo lavrado por ter a Companhia se beneficiado, entre
2011 e 2014, da suspenséo do ICMS/MG, a qual esté prevista no
RICMS/02, sobre as remessas de combustiveis com destino a Aguardando julgamento em esfera
Usina Termoelétrica cedida em comodato para a CEMIG. administrativa. 57.710 -
Auto de Infragdo exigindo ICMS/SP em razéo de suposta tomada
indevida de créditos relativos a entrada de bens para uso e
consumo vinculados a exportagéo, bem como em razéo de suposto Aguardando julgamento em esfera
crédito realizado apés o prazo decadencial. administrativa. 31.233 -
Acdes envolvendo empregados, ex- empregados préprios e Aguardando julgamento perante a Justica do
terceiros da Usina de Cubaté@o em que pleiteiam verbas trabalhistas Trabalho e 6rgdos administrativos, em
e previdencirias diversas. instancias diversas. 146.232 137.773
Ac0es envolvendo empregados, ex- empregados proprios e Aguardando o julgamento perante a Justi¢ca
terceiros da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas do Trabalho e érgédos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 188.148 135.502
Acdo anulatéria de decisdo administrativa do CADE, que condenou
a Companhia ao pagamento de multas por violagdo da ordem Aguardando o juizo de admissibilidade do
econdmica. Recurso Especial e Extraordinario interposto. 56.315 33.774
Acdo anulatéria de decisdo administrativa do CADE, que condenou
a Cosipa (atualmente, planta da Usiminas de Cubat&o) ao Aguardando o juizo de admissibilidade do
pagamento de multas por violag@o da ordem econdémica. Recurso Especial e Extraordinario interposto. 50.854 122.995
Outras ac¢des de natureza civel e ambiental - 156.411 160.829
Outras ac¢des de natureza trabalhista - 35.825 26.680
Outras acGes de naturezas tributaria e fiscal - 397.650 366.852
3.908.970 3.707.504

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(i)

Contingéncias da Usiminas Mecanica

31/12/2017 31/12/2016
Descricao Posicéo Saldo Saldo
Acéo pleiteando ressarcimento de gastos diretos e indiretos
apurados nas etapas de fabricac&o e fornecimento por motivo de
desacordo entre a Usiminas Mecénica e o cliente. Aguardando julgamento. 614.087 555.945
Acdo Civil Publica relativa a construgdo de ponte, pleiteando o
ressarcimento ao cliente de valores acrescidos por meio de
aditamento ao contrato da empreitada. Aguardando julgamento. 490.613 434.302
Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico contra a
Usiminas Mecanica, pleiteando o ressarcimento dos supostos
danos causado ao cliente em raz&o de valores com gastos Aguardando decisdo sobre pedido de
indevidos na construcéo de ponte. nulidade de pericia. 101.530 89.716
ICMS/SP exigido pelo Governo do Estado em razéo de infragcdes
diversas relacionadas a emisséo e escrituragdo de notas fiscais Aguardando decis&o na esfera
emitidas para industrializagéo. administrativa. 12.778 12.035
Agdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e Aguardando julgamento perante a Justica do
terceiros em que pleiteiam verbas trabalhistas e previdenciarias Trabalho e 6rgédos administrativos, em
diversas. instancias diversas. 95.047 74.316
Outras agOes de natureza civel e ambiental - 16.584 3.080
Outras acOes de naturezas tributaria e fiscal - 47.323 128.487
1.377.962 1.297.881

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(iii)

(iv)

Contingéncias da Solu¢cdes Usiminas

31/12/2017 31/12/2016
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Diversos autos de infragao decorrentes de ndo homologacéo da
compensagédo de PIS com outros tributos como: COFINS,
FINSOCIAL, ICMS e INCRA. Autuacdo foi impugnada. 26.280 24.739
Processos trabalhistas sobre reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensacéo pago
sobre demissodes. Aguardando julgamento. 102.774 107.751
Outras agOes de naturezas tributaria e fiscal - 73.445 59.883
Outras acdes de natureza civel - 12.371 11.307
214.870 203.680
Contingéncias da Mineragdo Usiminas
31/12/2017 31/12/2016
Descrigcao Posigdo Saldo Saldo
Auto de Infragdo lavrado pela Delegacia Fiscal de Ipatinga/MG
visando cobranga de ICMS decorrente do aproveitamento indevido
de créditos deste imposto correspondentes a entrada de bens Apresentada impugnacgédo ao Auto de
destinados ao ativo imobilizado. Infracéo. - 22.586
Mandado de Seguranga com pedido de liminar objetivando tornar
sem efeito o Termo de Retencédo de Mercadorias no porto de
ltaguai/RJ. Em fase de conhecimento. - 22.347
Procedimento arbitral no qual se discute o reembolso de prejuizos e
gastos adicionais suportados durante a execugéo das obras de Aguardando Audiéncia de Instrugéo de
construcao de equipamento e n&o reconhecidos pelo cliente. Julgamento 9.975 18.404
Procedimento arbitral iniciado pela Minerag@o Usiminas no qual se ~ Aguardando audiéncia de instrucéo de
discute com a contraparte termos contratuais. julgamento 1.096.398 -
Outras acOes de natureza civel - 15.614 1.897
Outras ac¢des de natureza trabalhista - 16.441 10.495
Outras ac¢des de naturezas tributaria e fiscal - 2.030 1.229
1.140.458 76.958
31/12/2017 31/12/2016
Contingéncias da Controladora 3.908.970 3.707.504
Contingéncias da Usiminas Mecanica 1.377.962 1.297.881
Contingéncias da Solugdes Usiminas 214.870 203.680
Contingéncias da Mineragao Usiminas 1.140.458 76.958
Contingéncias das demais empresas 24.299 17.842
Total do Consolidado 6.666.559 5.303.865

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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(c)

25

Contingéncias ativas

A Companhia figura como parte no processo ativo visando receber o valor integral
recolhido pela Usiminas, nas suas filiais de Cubatéo e Ipatinga, a Eletrobras, a titulo
de empréstimo compulsério, de acordo com os critérios da legislacdo vigente a época

do recolhimento do tributo.

A seguir, estdo demonstradas as contingéncias ativas da Companhia, cujos processos
ndo transitaram em julgado e, portanto, ndo foram reconhecidas no balancgo:

31/12/2017 31/12/2016
Descrigcao Posicdo Saldo Saldo
Processo visando receber o valor integral recolhido pela
Companhia, na sua filial de Ipatinga, a Eletrobras a titulo de A Companhia estéa elaborando peticéo de
empréstimo compulsério, de acordo com os critérios da legislagdo liquidacéo por arbitramento para ser
vigente & época do seu recolhimento. apresentada nos autos. 1.326.601 1.792.663
O processo referente a filial de Cubatéo teve
Processo visando receber o valor integral recolhido pela a sua agao declaratéria transitada em
Companhia, na sua filial de Cubatéo, a Eletrobras a titulo de julgado. Em junho de 2016, a Companhia
empréstimo compulsério, de acordo com os critérios da legislagdo requereu a liquidacao por arbitramento, com
vigente a época do seu recolhimento. a imediata nomeacéo de perito judicial 797.430 942.122
Acao questionando a restrigo do direito ao crédito de PIS e
COFINS sobre méaquinas, equipamentos e outros bens Aguardando julgamento em segunda
incorporados ao ativo imobilizado adquiridos antes de 30/04/2004.  instancia. 241.726 221.787
Demais contingéncias ativas 207.261 106.872
2.573.018 3.063.444

A Companhia também figurou no polo ativo do processo que discutiu a
inconstitucionalidade da incluséo do ICMS e das proprias contribuicdes nas bases de
calculo do PIS e da COFINS Importacdo. A sentenca, transitada em julgado em agosto
de 2015, reconheceu o direito a compensacao dos valores efetivamente recolhidos a
maior. A Companhia habilitou créditos junto a Delegacia da Receita Federal, dos quais
R$332.827 foram compensados até 31 de dezembro de 2016. No periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2017 a Companhia realizou compensac¢fes no

valor de R$405.578.

Provisdo pararecuperagdo ambiental

A controlada Minerac&o Usiminas S.A. possui provisdo para recuperacdo ambiental de
areas em exploracao cujo saldo em 31 de dezembro de 2017 era de R$158.333 (31 de

dezembro de 2016 — R$143.042).

Os gastos com a recuperacdo ambiental foram registrados como parte dos custos
destes ativos em contrapartida da provisao que suportara tais gastos, e levam em
conta as estimativas da Administracdo da Companhia de futuros gastos trazidos a
valor presente a taxa real de 10,69% a.a.. As estimativas de gastos sao revistas
periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, 0s valores ja contabilizados.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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26

Obrigacdes de beneficios de aposentadoria

Os valores e as informacdes das obrigacGes de beneficios de aposentadoria estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

Obrigacdes registradas no balango patrimonial com:
Beneficios de planos de aposentadoria

Beneficios de saude p6s-emprego

Receitas (despesas) reconhecidas na demonstragao
do resultado com (Nota 32 (b))

Beneficios de planos de aposentadoria
Beneficios de salde p6s-emprego

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos diretamente em
outros resultados abrangentes

Ganhos (perdas) atuariais das dividas contratadas
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes
-CPC 33elFRIC 14

Reducéo (aumento) no ativo (asset celing) nos outros
resultados abrangentes - paragrafo 58 CPC 33 e IAS 19

Ganhos (perdas) atuariais acumulados
reconhecidos em outros resultados abrangentes (i)

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
648.860 992.924 648.860 992.924
401.464 345.495 401.464 349.803

1.050.324 1.338.419 1.050.324 1.342.727
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
7.771 14.473 7.771 14.473
(36.273) (12.652) (36.867) (12.993)
(28.502) 1.821 (29.096) 1.480
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(45.117) (409.258) (44.365) (416.580)
(160.575) 73.432 (160.575) 73.432
265.384 67.772 265.384 67.773
59.692 (268.054) 60.444 (275.375)

(i) Em 31 de dezembro de 2017, o total da Controladora inclui o valor de R$2.708 (31 de dezembro de 2016 — R$7.321)

e do consolidado inclui o valor de R$752 (31 de dezembro de 2016 — R$234) referente aos ganhos (perdas)

atuariais de empresas controladas e controladas em conjunto, registradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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26.1 Planos de suplementacdo de aposentadoria

(i)

(i)

A Companhia instituiu, em agosto de 1972, a Caixa dos Empregados da Usiminas
(CAIXA).

Em 29 de marco de 2012, a PREVIC, aprovou a incorporacéo da Fundacdo Cosipa de
Seguridade Social (FEMCO), instituida em agosto de 1975, pela Caixa dos
Empregados da Usiminas (CAIXA), ambas entidades fechadas de previdéncia
complementar sem fins lucrativos. Com essa aprovacao, a Administradora dos planos
previdenciarios das Empresas Usiminas passou a se chamar Previdéncia Usiminas.

A Previdéncia Usiminas, em consonancia com a legislacao aplicavel, tem como
finalidade principal a administracao e a execucao de planos de beneficios de natureza
previdenciaria.

Planos Administrados pela Previdéncia Usiminas

Plano de Beneficios 1 (PB1)

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesées desde
novembro de 1996.

Oferece os seguintes beneficios convertidos em renda vitalicia: aposentadoria por
tempo de servigo, aposentadoria por invalidez, aposentadoria por idade, aposentadoria
especial, aposentadoria por tempo de contribuicdo e pensao por morte. Além disso, o0s
participantes deste plano tém direito a beneficios de resgate, portabilidade, auxilio-
funeral, auxilio-reclusdo e auxilio-doenca.

Plano de Beneficios 2 (USIPREV)

Trata-se de um plano de beneficios de Contribuigdo Variavel (CV), ativo em
funcionamento desde agosto de 1998, oferecido aos colaboradores das empresas
patrocinadoras. Atualmente é o Unico Plano aberto a novas adesdes das Empresas
Usiminas.

Durante a fase de acumulacao o participante do USIPREV define sua contribuicéo
mensal para a constituicdo da sua reserva de poupangca. No momento da concessao
do beneficio, o participante pode optar em receber seu beneficio em uma renda
mensal entre 0,5% a 1,5% do seu Saldo de Conta, ou em uma renda mensal por prazo
determinado, entre 60 e 360 meses. O “Participante Fundador” - inscrito no plano até
13 de abril de 2011, também podera optar por converter seu saldo de conta em uma
renda mensal vitalicia. Neste caso, durante a fase de recebimento do beneficio, o
USIPREV tera caracteristicas de um plano da modalidade Beneficio Definido (BD).

Os beneficios assegurados por este plano abrangem: aposentadoria programada,
beneficios decorrentes da opgéo pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido
(BPD), beneficios gerados por recursos portados, aposentadoria por invalidez; auxilio
doenca e aposentadoria por morte - antes e apés aposentadoria. Sao ainda
assegurados os Institutos do Autopatrocinio, BPD, Portabilidade e Resgate.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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(iii)

(iv)

26.2

Plano de Beneficio Definido (PBD)

E um plano de beneficio definido e encontra-se fechado para novas adesdes desde
dezembro de 2000.

Oferece os seguintes tipos de beneficio convertidos em renda vitalicia: aposentadoria
por tempo de servico, aposentadoria por invalidez, aposentadoria por idade,
aposentadoria especial e beneficio proporcional diferido.

Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de resgate,
portabilidade, auxilio-funeral, auxilio-natalidade e auxilio-doencga.

COSIPREV

Trata-se de um plano de contribuicdo definida fechado para novas adesdes desde 30
de abril de 20009.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos sdo: aposentadoria programada,
aposentadoria por invalidez e beneficio proporcional diferido.

Além disso, os participantes desse plano tém direito a beneficios de aposentadoria,
auxilio-doenca, resgate e portabilidade.

As reservas técnicas dos planos de beneficios administrados pela Previdéncia
Usiminas séo calculadas por atuario independente contratado pela Companhia e
representam a obrigagdo assumida de beneficios concedidos e a conceder aos
participantes e aos seus beneficiarios.

Dividas contratadas — requisitos de fundamentos minimos

A Companhia possui dividas contratadas que representam requisitos de fundamentos
minimos para pagamento de contribuicdes com o objetivo de cobrir a defasagem
existente em relacéo aos servicos ja recebidos.

Em razao de algum eventual superavit nao ser recuperavel, as dividas contratadas sédo
reconhecidas como um passivo adicional na apuragéo do passivo atuarial liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor das referidas dividas da Companhia
com os planos PB1 e PBD junto a Previdéncia Usiminas era de R$654.370 (31 de
dezembro de 2016- R$1.006.590).

A seguir estdo descritas as caracteristicas gerais das dividas que foram consideradas
nos célculos atuariais.

A Companhia, bem como as demais patrocinadoras do plano PB1, vem efetuando
mensalmente as contribuices normais e as extraordinarias, necessarias para
cobertura da insuficiéncia de reserva apurada em dezembro de 1994. Essa
insuficiéncia de reserva esta sendo amortizada pelas patrocinadoras no prazo de 19
anos, desde 2002, incorrendo em taxa de juros de 6% a.a. e atualizacdo mensal pelo
IGP-M.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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26.3

O saldo devedor da divida do plano PBD é estabelecido no encerramento de cada
exercicio, com base em reavaliacdo atuarial direta das provisdes matematicas de
beneficios concedidos e a conceder. No decorrer do exercicio subsequente, conforme
definido na sistematica de reavalia¢do atuarial, o valor da divida € ajustado pelo
superdvit ou déficit mensal apurado no plano PBD e pelo pagamento das parcelas a
vencer no periodo. O saldo devedor dessa divida devera ser amortizado em 177
parcelas, que correspondem ao valor das prestacdes mensais calculadas com base na
“Tabela Price”, com juros equivalentes a 6% (seis por cento) ao ano e atualizagédo
mensal pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).

A divida do plano PBD esta garantida por bens patrimoniais da Companhia, cujo valor
de mercado é de aproximadamente R$146.058 em 31 de dezembro de 2017.

Célculo atuarial dos planos de aposentadoria

Os valores apurados, conforme laudo atuarial, e reconhecidos no balango patrimonial
estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2017

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigagao atuarial (3.724.118) (1.581.302) (917.162) (3.370) (6.225.952)

Valor justo dos ativos 4.729.071 1.481.199 1.050.667 29.829 7.290.766

1.004.953 (100.103) 133.505 26.459 1.064.814

Ativo de beneficio (asset ceiling) (1.004.953) - (128.769) (25.685) (1.159.407)
Requisitos de fundamentos minimos

(passivo adicional) (520.295) (33.972) - - (554.267)

(520.295) (134.075) 4.736 774 (648.860)

Controladora e Consolidado

31/12/2016

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigacao atuarial (3.535.068) (1.492.519) (1.671.295) (3.824) (6.702.706)

Valor justo dos ativos 4.210.713 1.442.293 1.813.122 27.810 7.493.938

675.645 (50.226) 141.827 23.986 791.232

Ativo de beneficio (asset ceiling) (675.645) - (134.330) (17.817) (827.792)
Requisitos de fundamentos minimos

(passivo adicional) (693.578) (262.786) - - (956.364)

(693.578) (313.012) 7.497 6.169 (992.924)

As patrocinadoras do USIPREV sao solidarias entre si no que concerne as obrigacfes
relativas a cobertura de beneficios de risco oferecidos pela Previdéncia Usiminas aos
participantes e respectivos beneficiarios deste Plano.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Os planos USIPREV e COSIPREV possuem um Fundo Previdencial, formado por
recursos dos saldos de conta de patrocinadoras ndo utilizados na concessao dos
beneficios. Esse Fundo, com base nos regulamentos dos planos, podera ser utilizado
no futuro como fonte de custeio desses planos. Em 31 de dezembro de 2017, a
parcela do Fundo Previdencial atribuido as Empresas Usiminas é de R$75.041 (31 de
dezembro de 2016 — R$81.797).

A movimentacgao na obrigacao de beneficio definido nos periodos apresentados é
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial (6.702.706) (5.846.362)
Saldo de conta apurado em ano anterior 802.111 -
Custo do servico corrente (708) (1.106)
Custo dos juros (601.973) (711.465)
Beneficios pagos 571.308 517.886
Ajustes Mudanca no Plano de beneficios - 1.713
Ganhos (perdas) atuariais (293.984) (663.372)

(6.225.952) (6.702.706)

A movimentacgéao no valor justo dos ativos do plano nos periodos apresentados &
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial 7.493.938 6.688.535
Saldo de conta apurado em ano anterior (802.111) -
Retorno esperado dos ativos 951.138 1.110.023
Contribuig6es reais durante o ano 219.109 213.337
Beneficios pagos (571.308) (517.957)
Ganhos (perdas) atuariais - -
Saldo final 7.290.766 7.493.938

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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Os valores reconhecidos na demonstragéo do resultado estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Custo do servigo corrente (708) (2.199)
Custo dos juros (690.299) (718.718)
Retorno esperado dos ativos 698.778 734.294
Outros - 96
7.771 14.473

Os encargos demonstrados foram reconhecidos em “Outras despesas (receitas)
operacionais, liquidas” na demonstracio do resultado (Nota 32(b)), deduzidos das
despesas com beneficios de salude pos-emprego no valor de R$36.273 (31 de
dezembro de 2016 — R$12.652).

O retorno real sobre os ativos do plano foi de R$951.139 (31 de dezembro de 2016 —
R$1.110.023).

As contribui¢cdes esperadas dos planos de beneficio pdés-emprego para o exercicio de
2018 totalizam R$211.967.

Premissas Atuariais
31/12/2017 31/12/2016

Taxa de desconto (0]

Taxa de inflagéo 4,30 4,30%

Retorno esperado sobre os ativos — PB1 e PBD 0% 0%

Retorno esperado sobre os ativos — USIPREV e COSIPREV 0% 0%
De 1,66% a

Crescimentos salariais futuros 3,04% 6,03%

Crescimento dos beneficios da Previdéncia Social 4,3% 4,30%

(i) Em 31 de dezembro de 2017, a taxa de desconto real apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1,
5,30%; PBD, 5,30%; USIPREV, 5,40%; e COSIPREYV, 4,40%.

(i) ) Em 31 de dezembro de 2016, a taxa de desconto real apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1,
6,10%; PBD, 6,10%; USIPREV, 6,10%; e COSIPREV, 6,33%.

As premissas referentes a mortalidade sédo estabelecidas com base em opinido de
atuarios, de acordo com estatisticas publicadas e sua experiéncia, conforme nota 26.5.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
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26.4

26.5

Ajustes de experiéncias

Os efeitos dos ajustes de experiéncias apurados no periodo sdo apresentados como

segue:
31/12/2017
TOTAL PLANOS
DE PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL

Valor presente da obrigag&o de beneficio

definido (3.724.118) (1.581.302) (917.162) (3.370) (6.225.952) (401.464) (6.627.416)
Valor justo dos ativos do plano 4.729.071 1.481.199 1.050.667 29.829 7.290.766 - 7.290.766
(Déficit) excedente no plano 1.004.953 (100.103) 133.505 26.459 1.064.814 (401.464) 663.350
Ajustes de experiéncia das

obrigagdes do plano 77.495 20.057 6.201 587 104.340 45.622 149.962
Retorno sobre os ativos do plano maior

(menor) que a taxa de desconto 206.050 19.648 27.580 (916) 252.362 - 252.362

31/12/2016
TOTAL PLANOS
DE PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL

Valor presente da obrigagdo de beneficio

definido (3.535.068) (1.492.519) (1.671.295) (3.824) (6.702.706) (98.703) (6.801.409)
Valor justo dos ativos do plano 4.210.713 1.442.293 1.813.122 27.810 7.493.938 - 7.493.938
(Déficit) excedente no plano 675.645 (50.226) 141.827 23.986 791.232 (98.703) 692.529
Ajustes de experiéncia das

obrigagdes do plano (118.471) (47.955) (15.509) 839 (181.096) (209.639) (390.735)
Retorno sobre os ativos do Plano maior

(menor) que a taxa de desconto (189.957) (30.563) (48.284) (10.463) (279.267) - (279.267)

HipGteses atuariais e analises de sensibilidade

Controladora e Consolidado

31/12/2017
Hipdteses atuariais significativas PB1 PBD USIPREV COSIPREV
Valor presente da obrigag&o (3.724.118) (1.581.302) (917.162) (3.370)
Taxa de desconto aplicada aos passivos do plano 9,83% 9,83% 9,83% 8,89%
At-2000 AT-83, AT-2000, AT-2000,
suavizada em suavizada em suav. 50% suavizada
Téabua de Mortalidade aplicada aos planos 10% 10% (M) e 40%(F) 20%
AT-1949 AT-1949
Téabua de Mortalidade de invalidos AT-1983 Masculina Masculina  N&o aplicavel
Analise de sensibilidade sobre a taxa de desconto dos passivos do plano
1% de aumento sobre a taxa real (297.079) (123.845) (78.682) (114)
1% de reducéo sobre a taxa real 347.349 144.465 95.643 123
Andlise de sensibilidade sobre a Tabua de Mortalidade
Desagravada em 10% 98.681 43.323 10.429 47)

Os resultados apresentados na andlise de sensibilidade das obrigacdes atuariais
foram preparados considerando apenas a variacao sobre a taxa de desconto e sobre a

tabua de mortalidade aplicada aos passivos dos planos.
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26.6 Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

(@)

(b)

COSaude

O Plano Cosaude foi criado com o objetivo de proporcionar aos seus participantes a
cobertura de despesas médico-hospitalares. Os recursos financeiros do Plano, que foi
fechado para novas adesGes em marco de 2010, s&o constituidos por meio de
contribuicbes mensais dos usuarios.

O Plano possui o Fundo de Saude — COSaude, destinado a administrar as despesas
gque sao custeadas pelos usuarios. Essas despesas referem-se a internactes
hospitalares, clinicas e/ou cirdrgicas, além de outros procedimentos ambulatoriais de
alto custo previstos no regulamento do Plano. O Fundo de Saude — COSaude € um
plano de saude ndo regulamentado e esta registrado ha ANS como custo operacional.
A sua gestao é realizada integralmente por empresa operadora de planos de saude,
portanto sem a participacdo da Companhia.

Adicionalmente, para os procedimentos ndo cobertos pelo Cosalde, ha um subsidio
concedido pela Companhia aos participantes que se aposentaram até 2002, bem
COMO aos seus respectivos pensionistas e dependentes. Esse beneficio, que é de
20% a 40% do custo médico, varia de acordo com o somatoério do beneficio do INSS
mais o beneficio da Previdéncia Usiminas.

Salude Usiminas

A Usiminas instituiu em 2010 o Plano Saude Usiminas. Um Plano aberto a novas
ades0Oes e abrangente a todos os empregados e aposentados. As principais
caracteristicas do Salude Usiminas sao:

(i) Plano regulamentado pela Lei n® 9.656/98 com coberturas de procedimentos
ambulatoriais e hospitalares, de acordo com o rol de coberturas estabelecido pela
ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar;

(i) Plano contratado junto a operadora de Planos de Saude Fundacédo S&o Francisco
Xavier, na modalidade de pré-pagamento;

(i) Precificado por faixa etaria, subsidiado pela Companhia em 60, 70 ou 80% do valor
da mensalidade, de acordo com a faixa salarial do empregado;

(iv) Os desligados, por demissdo ou aposentadoria, podem permanecer no Plano, de
acordo com o disposto nos artigos 30 e 31 da Lei n° 9.656/98, desde que assumam
integralmente os valores das mensalidades.

Além das caracteristicas apresentadas, o Plano Saude Usiminas possui relevante
premissa atuarial relacionada ao aumento de longo prazo nos custos dos servigos
médicos, que totalizou 11,08% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e
11,83% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
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26.7

Os valores reconhecidos no balanc¢o patrimonial, conforme laudo atuarial, foram
determinados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Valor presente da obrigagao atuarial (401.464) (345.495) (401.464) (349.803)

Ativos dos planos de aposentadoria

Os ativos dos planos de aposentadoria s&o compostos como segue:

31/12/2017 31/12/2016

Valor % Valor %

Acdes da Companhia 369.409 5 281.747 4

Titulos do Governo Federal 3.651.891 50 4.318.270 58

Renda fixa 2.618.965 36 2.466.039 33
Investimentos imobiliarios 274.529 4 280.370

Outros 375.972 5 147.512 1

7.290.766 100 7.493.938 100

Os ativos do plano de aposentadoria incluem 34.109.762 a¢6es ordinarias da
Companhia, com valor justo de R$369.409 (31 de dezembro de 2016 — 34.109.762
acoes ordinarias da Companhia, com valor justo de R$281.747).

O retorno esperado sobre os ativos dos planos corresponde a taxa de desconto
definida com base nos titulos do governo federal de longo prazo que sao relacionados
a inflacdo, alinhados com o prazo médio ponderado pelo fluxo futuro de pagamentos
de beneficios ora avaliados.
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(@)

Patrimdnio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia, que totaliza
R$13.200.295, € composto por 1.253.079.108 acdes, sendo 705.260.684 acbes
ordinarias, 547.740.661 acdes preferenciais classe A e 77.763 acbes preferenciais

classe B, todas escriturais, sem valor nominal, conforme demonstrado a seguir:

Preferenciais

Preferenciais

Ordinarias Classe A Classe B Total
Total de ag6es em 31 de dezembro de 2017 705.260.684 547.740.661 77.763 1.253.079.108
Total de a¢gBes em tesouraria (2.526.656) (22.366.733) - (24.893.389)
Total de agdes ex-tesouraria 702.734.028 525.373.928 77.763 1.228.185.719

Conforme Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
social no montante correspondente de até 11.396.392 em ag6es preferenciais de

classe ja existente.
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(b)

Cada acéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e
as acoes preferenciais ndo tém direito a voto, mas (i) receberéo dividendos 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias; (ii) ttm o direito de
participar, em igualdade de condi¢cdes com as a¢Bes ordinarias, de quaisquer
bonificagbes votadas em Assembleia Geral; (iii) ttm a prioridade no reembolso de
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; (iv) adquirirdo
direito a voto nas assembleias se a Companhia deixar de pagar dividendos
preferenciais durante trés exercicios consecutivos.

As acoes preferenciais ndo podem ser convertidas em ordinarias.

Os titulares de acdes preferenciais Classe B gozar&o de prioridade no reembolso do
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de
acOes preferenciais Classe A gozardo da mesma prioridade, porém, somente apds o
atendimento da prioridade conferida as agdes preferenciais Classe B. As agdes
preferenciais Classe B poderéo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista,
ser convertidas em agdes preferenciais Classe A.

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio calculado nos termos da lei societaria.

Reservas
Em 31 de dezembro de 2017, as reservas sao assim compostas:

e Valor excedente na subscricdo de a¢des — constituida no processo de
incorporagdo, em conformidade com o art. 14, paragrafo unico da Lei n® 6.404/76.
Essa reserva podera ser utilizada na absorcao de prejuizos que ultrapassarem os
lucros acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou compra de
acoes, resgate de partes beneficiarias, incorporacao ao capital social e
pagamento de dividendos a a¢des preferenciais, quando essa vantagem lhes for
assegurada (art. 200 da Lei n°® 6.404/76).

e AcOes em tesouraria — em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia
possuia 2.526.656 acdes ordindrias e 22.366.733 acdes preferenciais Classe A,
em tesouraria.

¢ Reserva especial de agio — refere-se ao reconhecimento do beneficio fiscal da
incorporacao reversa efetuada pela controlada Mineracdo Usiminas. Essa reserva
podera ser utilizada na absor¢éo de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros.

e Opcodes outorgadas reconhecidas - refere-se ao reconhecimento das agbes
outorgadas conforme Plano de Opc¢éo de Compra de Acbes (Nota 38).

e Reserva legal — constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital social.
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e Reserva para investimentos e capital de giro — a sua constituicdo ndo podera
ultrapassar o limite de 95% do capital social e seu saldo poderé ser utilizado na
absorcao de prejuizos, distribuicdo de dividendos, resgates, reembolso ou compra
de ac¢des ou ainda capitalizado.

(c) Ajustes de avaliacao patrimonial
Os ajustes de avaliacdo patrimonial referem-se substancialmente a:

(i) Resultado de transacéo de capital: corresponde ao resultado de alteracdes nas
participacdes societarias que nao resultaram em perda ou aquisi¢cao de controle.
Em 31 de dezembro de 2017 o saldo credor de R$845.238 (31 de dezembro de
2016 — R$858.620), refere-se, substancialmente, a operacdo de reestruturacao
societaria da Minerag@o Usiminas.

(i) Ganhos e perdas atuariais: corresponde aos ganhos e perdas atuariais apurados
em conformidade com CPC 33 e IAS 19 (Nota 26). Em 31 de dezembro de 2017,
o saldo devedor dessa conta totaliza R$906.481 (31 de dezembro de 2016 —
R$966.173).

(iiiy Correcdo monetéaria do ativo imobilizado: corresponde a aplicagédo do IAS 29. A
referida correcao é realizada com base na vida util dos ativos imobilizados contra
lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo credor dessa conta
totaliza R$121.788 (31 de dezembro de 2016 — R$133.553).

(d) Dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos e juros sobre capital préprio propostos, relativos ao exercicio de 2017,
podem ser demonstrados conforme a seguir:

31/12/2017

Lucro liquido do exercicio (i) 233.015
Constituicdo da reserva legal (5%) (11.651)
Base de célculo dos dividendos 221.364
Dividendos a pagar 55.341

Valor por agdo ON R$0,043211

Valor por agdo PN R$0,047532
Total 55.341

Porcentagem sobre a base de célculo dos dividendos em relagao
ao lucro liquido do exercicio 25%

(i) Lucro liquido da Controladora, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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A movimentacao dos dividendos e dos juros sobre capital proprio a pagar esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Dividendos a pagar no inicio do exercicio 139 140 22.001 142
Pagamento de impostos e dos juros

sobre capital préprio 1) 1) (25.505) 3)

Juros sobre capital préprio e dividendos declarados 55.341 - 79.148 21.862

Total dos dividendos a pagar no fim do exercicio 55.479 139 75.644 22.001

Os dividendos néo reclamados no prazo de trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Para o exercicio de 2016, considerando o prejuizo do exercicio apurado pela
Companhia, néo foram distribuidos / deliberados dividendos e/ou juros sobre capital
proprio.

Informagdes por segmento de negocios

As Empresas Usiminas possuem quatro segmentos operacionais reportaveis, que
oferecem diferentes produtos e servigos e sdo administrados separadamente. Estes
segmentos sdo determinados com base em empresas juridicas distintas e ndo existem
segmentos diferentes dentro de uma mesma empresa.

O resumo a seguir descreve as principais operagfes de cada um dos segmentos
reportaveis das Empresas Usiminas:

Segmentos reportaveis Operagdes

Extragdo e beneficiamento de minério de ferro na forma de pellet feed, sinter feed e
granulados. Armazenamento, movimentagao, transporte de cargas e operacao de
terminais de cargas rodoviarios e ferroviarios. As vendas de minério de ferro sao

Mineragao e logistica destinadas principalmente para o segmento Siderurgia.
Fabricacéo e venda de produtos siderlrgicos. Parte das vendas é destinada para os
Siderurgia segmentos Transformagado do aco e Bens de capital.
Transformagé&o do ago Transformacéo e distribui¢cdo de produtos siderdrgicos.
Bens de capital Fabricagcéo de equipamentos e instalagdes para diversos segmentos industriais.

A Administracao revisa os relatdrios gerenciais internos de cada segmento
periodicamente.
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Informacgdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento
reportavel

31/12/2017
Mineracéo e Transformagéao Bens de Eliminagbes e
logistica Siderurgia do aco capital Subtotal ajustes Total
Receita 524.755 9.980.280 2.496.990 287.596 13.289.621 (2.555.503) 10.734.118
Custo das vendas (342.908) (8.488.708) (2.328.070) (278.202) _ (11.437.888) 2.338.864 (9.099.024)
Lucro (prejuizo) bruto 181.847 1.491.572 168.920 9.394 1.851.733 (216.639) 1.635.094
(Despesas)/receitas
operacionais 60.430 (497.829) (99.470) (62.528) (599.397) (151.827) (751.224)
Despesas com vendas (31.434) (155.940) (46.271) (12.481) (246.126) (4.824) (250.950)
Despesas gerais e
administrativas (20.015) (311.420) (54.017) (31.975) (417.427) 13.034 (404.393)
Outras (despesas) e
receitas 61.153 (291.463) 818 (18.010) (247.502) (3.275) (250.777)
Participag&o no resultado de
controladas,controladas
em conjunto e coligadas 50.726 260.994 - (62) 311.658 (156.762) 154.896
Lucro (prejuizo) operacional 242.277 993.743 69.450 (53.134) 1.252.336 (368.466) 883.870
Resultado financeiro 38.961 (506.463) 3.286 7.550 (456.666) (6.254) (462.920)
Lucro(prejuizo) antes
imposto de renda e
contribuicao social 281.238 487.280 72.736 (45.584) 795.670 (374.720) 420.950
Imposto de renda e
contribuigéo social (51.601) (99.727) (22.442) 15.247 (158.523) 52.653 (105.870)
Lucro liquido(prejuizo) do
exercicio 229.637 387.553 50.294 (30.337) 637.147 (322.067) 315.080
Atribuivel aos
Acionistas controladores 163.225 387.553 34.641 (30.337) 555.082 (322.067) 233.015
Acionistas nédo controladores 66.412 - 15.653 82.065 - 82.065
Ativos 4.221.699 23.973.135 1.437.086 631.843 30.263.763 (4.279.286) 25.984.477
O total do ativo inclui:
Investimentos em
coligadas (exceto o agio e
propriedades para
investimentos) 396.712 40.832 - 2.571 440.115 - 440.115
AdicOes ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos) 25.889 227.804 50.882 14.826 319.401 (2.868) 316.533
Passivos circulante e ndo
circulante 581.960 10.146.763 350.593 184.596 11.263.912 (451.261) 10.812.651
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Receita

Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

(Despesas)/receitas
operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e
administrativas

Outras (despesas) e
receitas

Participacéo no resultado de
controladas,controladas
em conitinto e colinadas

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado financeiro

Lucro(prejuizo) antes
imposto de renda e
contribuicao social

Imposto de renda e
contribuicéo social

Lucro liquido(prejuizo) do
exercicio

Atribuivel aos
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Ativos

O total do ativo inclui:

Investimentos em
coligadas (exceto o &gio e
propriedades para
investimentos)

Adicdes ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos)

Passivos circulante e ndo
circulante

31/12/2016

Mineragéo e Transformagao Bens de Eliminagbes e

logistica Siderurgia do aco capital Subtotal ajustes Total
366.144 7.518.356 1.853.499 568.273 10.306.272 (1.852.072) 8.454.200
(295.546) (7.080.057) (1.730.622) (529.212) (9.635.437) 1.668.559 (7.966.878)
70.598 438.299 122.877 39.061 670.835 (183.513) 487.322
230.053 (672.928) (103.235) (59.234) (605.344) (103.570) (708.914)
(35.634) (178.336) (41.820) (12.290) (268.080) (4.651) (272.731)
(19.585) (261.707) (55.468) (31.783) (368.543) 14.325 (354.218)
237.684 (437.097) (5.947) (15.090) (220.450) (4.376) (224.826)
47.588 204.212 - (71) 251.729 (108.868) 142.861
300.651 (234.629) 19.642 (20.173) 65.491 (287.083) (221.592)
128.157 (147.102) 3.784 12.586 (2.575) (27.581) (30.156)
428.808 (381.731) 23.426 (7.587) 62.916 (314.664) (251.748)
(128.763) (233.599) (10.370) 2.217 (370.515) 45.420 (325.095)
300.045 (615.330) 13.056 (5.370) (307.599) (269.244) (576.843)
212.602 (615.330) 7.390 (5.370) (400.708) (269.244) (669.952)
87.443 - 5.666 - 93.109 - 93.109
5.004.338 24.126.728 1.398.071 715.780 31.244.917 (4.990.172) 26.254.745
381.783 71.518 - 2.633 455.934 - 455.934
38.156 243.609 32.842 11.193 325.800 (3.463) 322.337
506.189 10.543.619 352.861 180.328 11.582.997 (519.886) 11.063.111

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes

independentes.

O faturamento é pulverizado, e a Companhia e suas controladas ndo possuem clientes

terceiros que representam individualmente mais de 10% do faturamento.
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Receita

As normas contabeis estabelecem que a Companhia deve divulgar a receita por
produto e por area geografica, a menos que as informacdes necessarias nao estejam
disponiveis ou o custo da sua elaboracdo seja excessivo. A maior parte da receita
liquida individual e consolidada é proveniente do mercado interno e a Administracéo
considera que as informac@es por produto e por area geogréafica dentro do Brasil ndo
sdo relevantes na tomada de decisfes e, portanto, hdo podem ser utilizadas como
instrumento de andlise sobre tendéncias e evolucao historica. Diante deste cenario e
considerando que a abertura da receita por produto e por area geogréfica ndo é
mantida pela Companhia em uma base consolidada e que a prépria Administracdo nao
faz uso destas informacdes gerencialmente, a Companhia ndo esta divulgando tais
informagdes nestas demonstragdes financeiras.

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida € como segue:

Vendas de produtos
Mercado interno

Mercado externo

Vendas de servigos
Mercado interno

Mercado externo

Receita bruta

Deducdes da receita

Receita liquida

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
11.057.570 8.577.136 11.686.230 9.119.740
1.345.119 909.357 1.533.157 989.187
12.402.689 9.486.493 13.219.387 10.108.927
7.936 6.513 191.940 552.335

451 - 451 -

8.387 6.513 192.391 552.335
12.411.076 9.493.006 13.411.778 10.661.262
(2.433.547) (1.977.452) (2.677.660) (2.207.062)
9.977.529 7.515.554 10.734.118 8.454.200
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Despesas por natureza

Depreciagdo, amortiza¢é@o e exaustdo

Despesas e beneficios a empregados

Matérias-primas e materiais de uso e consumo

Despesas com manutencdes programadas

Encargos judiciais

Custo de distribuicéo

Resultado na venda energia elétrica excedente (i)

Servicos de terceiros

Receitas (despesas) com demandas judiciais, liquidas

Resultado na venda/baixa de imobilizado, intangivel e
investimento

(Perda) Reverséao de valor recuperavel de ativos
(Impairment), liquidos

Créditos fiscais PIS/COFINS importagédo

Acordo Porto Sudeste

Fretes e seguros

Obrigag6es contratuais (ii)

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Perda com adiantamento a fornecedores

Outras

Custo das vendas

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
(966.188)  (1.011.828) (1.171.851)  (1.216.491)
(851.370) (761.951) (1.215.816)  (1.329.214)

(6.123.905)  (4.650.909) (5.874.055)  (4.546.630)
(104.193) (110.020) (106.468) (111.190)

(20.741) (29.904) (32.002) (33.546)
(82.443) (80.495) (112.446) (111.192)
12.339 (127.902) 14.012 (132.821)
(745.554) (681.265) (893.556) (837.022)
(92.702) (29.483) (118.830) (38.977)
(1.255) 71.748 (1.183) 71.473
(73.010) (7.277) (74.892) 343.006
237.492 176.299 237.492 176.299

- - 205.106 -
(322.005) (270.991) (436.603) (354.388)
- (70.700) - (70.700)
(16.757) (49.923) (24.313) (62.513)
- (37.285) - (37.285)
(273.496) (388.482) (399.739) (527.462)

(9.423.788)  (8.060.368)  (10.005.144)  (8.818.653)

(8.676.104)  (7.200.317) (9.099.024)  (7.966.878)
(155.940) (177.543) (250.950) (272.731)
(301.419) (251.834) (404.393) (354.218)
(290.325) (430.674) (250.777) (224.826)

(9.423.788)  (8.060.368) _ (10.005.144)  (8.818.653)

(i) Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia créditos a receber pela venda de energia elétrica excedente no
valor R$33.578 (31 de dezembro de 2016 — R$13.223), o qual esté registrado na rubrica de Outros Ativos

Circulantes.

(i) Em 31 de dezembro de 2016, refere-se a multa por rescisdo contratual com fornecedor.
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31

32

(@)

Despesas e beneficios a empregados

Salérios e encargos
Encargos previdenciarios

Beneficios de planos de aposentadoria e
saude p6s-emprego

Abonos

Participacéo dos empregados nos lucros

Custos de planos de aposentadoria

Plano de outorga de opcéo de agdes

Outras

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(655.925) (567.838) (961.618)  (1.048.169)
(119.885) (122.482) (166.264) (193.561)

(28.502) 1.821 (29.096) 1.480
(12.606) (37.379) (13.324) (37.684)
(14.514) - (22.484) (10.605)
(5.569) (19.202) (6.024) (20.275)
(789) (3.077) (951) (3.719)
(13.580) (13.794) (16.055) (16.681)
(851.370) (761.951) (1.215.816)  (1.329.214)

As despesas com beneficios a empregados sao registradas nas rubricas de “Custo

das vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais € administrativas”, de

acordo com a alocacédo do empregado.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagédo
Custo de distribuicdo
Comissdes sobre vendas
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Despesas gerais

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagédo
Honorarios da Administracao (i)
Despesas gerais

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(26.943) (21.556) (64.659) (58.887)
(13.689) (14.320) (15.943) (19.348)

(3.125) (3.130) (4.498) (4.608)
(82.443) (80.495) (112.446) (111.192)
(3.874) (1.669) (14.245) (9.813)
(16.757) (49.923) (24.313) (62.513)
(9.109) (6.450) (14.846) (6.370)
(155.940) (177.543) (250.950) (272.731)
(150.146) (142.340) (193.005) (182.603)
(62.864) (53.879) (89.457) (81.204)
(35.589) (29.221) (43.985) (38.391)
(17.055) 5.248 (22.779) (417)
(35.765) (31.642) (55.167) (51.603)
(301.419) (251.834) (404.393) (354.218)

(i) Em 31 de dezembro de 2016, refere-se a reversédo de honoréarios da Administracéo referente ao ano de 2015,

conforme Nota 36 (d).
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(b)  Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Outras receitas operacionais
Receita com venda de Energia Elétrica 363.628 125.038 385.134 144.131
Créditos fiscais PIS/ICOFINS importacéo (i) 237.492 176.299 237.492 176.299
Recuperagédo de impostos em processos
judiciais 19.797 5.817 21.485 6.704
Acordo Porto Sudeste - - 205.106 -
Reverséo do valor recuperavel de ativos (Impairment) - - - 357.508
Alienac&o de investimentos, imobilizado e intangivel 8.150 94.120 8.649 94,289
Recuperacéo de custo 870 25.830 4.800 32.361
Recuperagéo de despesas 7.415 9.750 8.087 10.385
Aluguel de iméveis 3.641 5.137 4.217 5.516
Receita de vendas diversas 4.425 5.859 5.102 6.950
Projeto Reintegra 25.420 844 25.420 844
Outras receitas 6.278 19.114 10.443 12.750
677.116 467.808 915.935 847.737
Outras despesas operacionais
Custo com a venda de energia (317.654) (243.001) (335.498) (265.247)
Perda por valor recuperavel de ativos (Impairment) (73.010) (7.277) (74.892) (14.502)
Despesas de equipamentos parados
temporariamente (283.364) (383.726) (403.844) (485.145)
Despesas com reestruturagcdo de operacgdes - (3.823) - (3.823)
Custo de vendas diversas e fretes (479) (11.548) (911) (11.582)
Encargos judiciais (20.741) (29.904) (32.002) (33.546)
Receitas (despesas) com demandas
judiciais, liquidas (92.702) (29.483) (118.830) (38.977)
Perdas com adiantamento a fornecedores - (37.285) - (37.285)
PIS e COFINS s/ venda de energia (33.635) (9.939) (35.624) (11.705)
Pesquisas Tecnoldgicas (25.382) (25.180) (25.382) (25.180)
Custo na venda/baixa de imobilizado, investimento
e intangivel (9.405) (22.372) (9.405) (22.816)
Tributos (INSS, ICMS, IPTU etc.) (14.544) (7.565) (22.722) (11.964)
Plano de Outorga de Opg¢éo de Compra de Agbes
(stock options) (578) (2.170) 208 (1.805)
Controle ambiental (2.149) (774) (2.149) (774)
Beneficios de planos de pensao e salude
pés emprego (28.502) 1.821 (29.096) 1.480
Multa por resciséo contratual - (70.700) - (70.700)
Ajuste de estoque (35.929) - (35.929) -
Outras despesas (29.367) (15.556) (40.636) (38.992)
(967.441) (898.482) (1.166.712) (1.072.563)
(290.325) (430.674) (250.777) (224.826)

(i) Refere-se a compensacao de créditos habilitados junto a Receita Federal do Brasil (RFB), conforme Nota 24 (c).

33 Resultado financeiro
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Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receitas financeiras
Juros de clientes 13.856 18.306 21.351 26.093
Receita de aplica¢bes financeiras 80.102 51.069 173.898 147.667
Efeitos monetarios 15.730 35.187 35.169 126.554
Correcéo dos creéditos fiscais PIS/COFINS
Importagao (i) 168.087 156.529 168.087 156.529
Correcao dos depositos judiciais 26.108 34.578 31.612 47.334
Juros sobre créditos fiscais 4.675 7.728 12.003 19.014
Realizagdo do ajuste a valor presente de contas a
receber de clientes 85.601 110.520 85.601 110.520
Reversédo de provisao /atualizagao depdsitos
judiciais / reducéo parcelamento REFIS 18.256 24.045 19.975 24.045
Outras receitas financeiras 36.214 8.137 13.542 13.462
448.629 446.099 561.238 671.218
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos e tributos parcelados (636.409) (496.439) (636.533) (493.510)
Resultado das operacdes de swap 6.410 (159.839) (129) (302.123)
Efeitos monetérios (100.495) (251.464) (116.573) (273.797)
PIS/COFINS s/ JSCP (9.336) (2.905) (9.336) (2.905)
Juros sobre provisdes para demandas judiciais (88.258) (73.057) (98.241) (91.782)
Realizagao do ajuste a valor presente de
fornecedores (22.115) (20.605) (44.255) (41.771)
Comiss0es s/ financiamentos e outros (41.421) (64.828) (35.984) (51.081)
Cessao de crédito - - - (2.539)
Outras despesas financeiras (31.636) (51.184) (61.506) (80.964)
(923.260) (1.120.321) (1.002.557) (1.340.472)
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (65.677) 726.054 (21.601) 639.098
(540.308) 51.832 (462.920) (30.156)

(i) Refere-se a corregédo de créditos habilitados junto a Receita Federal do Brasil (RFB), conforme Nota 24 (c).
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34

Lucro (prejuizo) por acéo
Bésico e diluido

O lucro (prejuizo) bésico e diluido por a¢éo séo calculados mediante a diviséo do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada
de ac¢des ordinarias e preferenciais emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes
ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como a¢6es em tesouraria (Nota
27).

A Companhia néo possui divida conversivel em ac¢des. O Plano de Outorga de Opc¢ao
de Acdes ndo apresenta acles ordinarias e preferenciais potenciais para fins de
diluicdo (vide Nota 38).

Controladora e Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Basico e diluido
Numerador basico e diluido
Lucro liquido (prejuizo) disponivel
aos acionistas controladores 127.855 105.160 233.015 (383.746) (286.206) (669.952)

Denominador basico e diluido
Média ponderada de agoes, 702.734.028  524.782.193 1.227.516.221 618.350.466  502.582.330  1.120.932.796
excluindo a¢des em tesouraria
Lucro (prejuizo) por agdo em R$ -
bésico e diluido 0,18 0,20 - (0,60) (0,60) -
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35

(@)

(b)

(c)

Compromissos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui compromissos diversos com
terceiros cujo montante totaliza R$5.142.574 na Controladora e R$5.303.433 no
Consolidado. A previsao de realizacao destes compromissos segue demonstrada no
quadro a seguir.

Controladora

Previsdo de realizagdo dos compromissos

Menos de Mais de 5
1 Ano De 1 a 3 anos De 4 a5 anos anos Total
Aquisicao de ativo imobilizado 124.220 12.060 - - 136.280
Com fornecedores 1.258.762 1.901.978 961.121 884.433 5.006.294
1.382.982 1.914.038 961.121 884.433 5.142.574
Consolidado
Previsao de realizagdo dos compromissos
Menos de Mais de 5
1 Ano De la3anos De 4 a5 anos anos Total
Aquisicao de ativo imobilizado 139.789 20.350 - - 160.139
Com fornecedores 994.762 1.748.978 760.121 679.433 4.183.294
Arrendamentos mercantis operacionais 40.000 120.000 120.000 680.000 960.000
1.174.551 1.889.328 880.121 1.359.433 5.303.433

Compromissos para aquisi¢cao de ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2017, os compromissos para aquisi¢cdo de ativo imobilizado
totalizam R$136.280 na Controladora e R$160.139 no Consolidado e estdo destinados
a adequacéo das coquerias da usina de Ipatinga, reformas e melhorias nos altos
fornos, aumento da qualidade, reducéo de custos, manutencdo, atualizacdo
tecnolégica de equipamentos e protecdo ambiental.

Compromissos com fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017, os compromissos com fornecedores totalizam
R$5.006.294 na Controladora e R$4.183.294 no Consolidado e decorrem
principalmente de contratos na modalidade take or pay, contratos de aquisicao de
energia e de aquisi¢cdo de matérias primas.

Arrendamentos mercantis operacionais

Os arrendamentos mercantis operacionais da Companhia estdo vinculados a
arrendamentos de direitos minerarios e a locagdo de vagdes plataforma. Em 31 de
dezembro de 2017, o montante destinado corresponde a R$960.000 no Consolidado
apenas.
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Transacdes com partes relacionadas

A posicao acionaria da Companhia apresenta a seguinte composi¢ao:

31/12/2017
Acdes Acgdes
Acionista Ord(i;nérias Prefe?enciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Nippon Usiminas Co. Ltd. (“Nippon Usiminas”) (i) 119.969.788 17,01 2.830.832 0,52 122.800.620 9,80
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 198.766.651 28,18 6.987.367 1,28 205.754.018 16,42
Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) 100.084.935 14,19 | 108.678.122 19,84 | 208.763.057 16,66
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 - - 34.109.762 2,72
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (i) 100.351.191 14,23 307.926 0,06 100.659.117 8,03
Confab (i) 36.502.746 5,17 1.283.203 0,23 37.785.949 3,01
Prosid (i) 29.202.198 4,14 1.026.563 0,19 30.228.761 2,41
Siderar (i) 14.601.097 2,07 513.281 0,09 15.114.378 1,21
Metal One Corporation (i) 759.248 0,10 - - 759.248 0,06
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. (i) 7.449.544 1,06 - - 7.449.544 0,59
Usiminas em tesouraria 2.526.656 0,36 22.366.733 4,08 24.893.389 1,99
Demais acionistas 60.936.868 8,65 | 403.824.397 73,71 464.761.265 37,10
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

31/12/2016

Acles Acles
Acionista Ord(i;nérias Prefe%enciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Nippon Usiminas Co. Ltd. (“Nippon Usiminas”) (i) 119.969.788 17,01 2.830.832 0,52 122.800.620 9,80
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 198.766.651 28,18 6.987.367 1,28 205.754.018 16,42
Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) 100.084.935 14,19 | 108.678.122 19,84 | 208.763.057 16,66
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 - - 34.109.762 2,72
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (i) 100.351.191 14,23 307.926 0,06 100.659.117 8,03
Confab (i) 36.502.746 5,17 1.283.203 0,23 37.785.949 3,01
Prosid (i) 29.202.198 4,14 1.026.563 0,19 30.228.761 2,41
Siderar (i) 14.601.097 2,07 513.281 0,09 15.114.378 1,21
Metal One Corporation (i) 759.248 0,10 - - 759.248 0,06
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. (i) 7.449.544 1,06 - - 7.449.544 0,59
Usiminas em tesouraria 2.526.656 0,36 23.705.728 4,33 26.232.384 2,09
Demais acionistas 60.936.868 8,64 | 402.485.402 73,46 463.422.270 36,99
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.
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)

Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas sdo 0s seguintes:

Ativo

Acionistas controladores
Controladas
Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas
Total

Circulante
N&o Circulante

Total

Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores
Controladas em conjunto

Coligadas
Outras partes relacionadas
Total

Circulante
Na&o Circulante

Total

As contas a receber de clientes classificadas como partes relacionadas sao

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Contas a Demais Contas a Demais
receber de Dividendos valores a receber de Dividendos a valores a
clientes areceber receber clientes receber receber
26.668 - 4.011 14.467 - 4.216
136.915 48.584 103.674 151.043 52.864 97.804
55 126.000 42 22
16.525 425 15.277 2.463 -
3.768 - - 11.349 - 4.370
183.931 175.009 107.685 192.178 55.327 106.412
167.931 175.009 53.742 192.178 55.327 46.632
16.000 53.943 59.780
183.931 175.009 107.685 192.178 55.327 106.412
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Contas a Demais Contas a Demais
receber de Dividendos valores a receber de Dividendos a valores a
clientes areceber receber clientes receber receber
26.668 4.011 14.467 4.216
401 - - 453 -

55 126.000 42 22
16.592 13.078 - 15.277 2.463 -
3.768 - 650 11.349 - 5.020
47.484 139.078 4.661 41.588 2.463 9.258
31.484 139.078 1.514 41.588 2.463 5.416
16.000 - 3.147 - - 3.842
47.484 139.078 4.661 41.588 2.463 9.258

principalmente decorrentes de operagfes de vendas. As contas a receber ndo tém
garantias e estdo sujeitas a juros. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, ndo foram
constituidas provisGes para as contas a receber de partes relacionadas.
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(b)

Passivo
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e
Contas a pagar apagar financiamentos pagar apagar financiamentos
Acionistas controladores 89 18.184 162.673 144 16.939 167.987
Controladas 33.793 78.751 106.087 74.504 1.224.608
Controladas em conjunto 33.215 52.994
Coligadas 1.494 2.578
Outras partes relacionadas (i) 368.470 - - 588 - -
Total 437.061 96.935 162.673 162.391 91.443 1.392.595
Circulante 437.061 17.000 358 162.391 15.325 25.769
N&o Circulante - 79.935 162.315 76.118 1.366.826
Total 437.061 96.935 162.673 162.391 91.443 1.392.595

(i) Em 31 de dezembro de 2017, contas a pagar refere-se a compra de placas da Ternium Brasil Ltda..

Consolidado

31/12/2017

31/12/2016

Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e

Contas a pagar a pagar financiamentos pagar apagar financiamentos

Acionistas controladores 392 18.184 162.673 636 16.965 167.987

Acionistas nédo controladores - 16.604 - 22.364 -
Controladas em conjunto 33.215 834 53.493 -
Coligadas 36.586 143.905 2.815 184.123

Outras partes relacionadas (i) 368.470 - - 588 1 -

Total 438.663 179.527 162.673 57.532 223.453 167.987

Circulante 438.663 38.646 358 57.532 70.184 381

Né&o Circulante - 143.170 162.315 153.269 167.606

Total 438.663 181.816 162.673 57.532 223.453 167.987

(i) Em 31 de dezembro de 2017, contas a pagar refere-se a compra de placas da Ternium Brasil S.A.

Em 31 de dezembro de 2016, conforme apresentado na Nota 20, esta registrado
empréstimo com a controlada Usiminas Commercial no montante de R$1.224.608. Em
31 de dezembro de 2017 o referido contrato foi extinto e, portanto, ndo ha saldo
contébil. Em termos consolidados, esté registrado um empréstimo com a Nippon

Usiminas Co. Ltd., acionista controlador da Usiminas, ho montante de R$162.673 (31

de dezembro de 2016 - R$167.987).
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(c)

(d)

Resultado
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Resultado Resultado
financeiro e financeiro e
Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
Acionistas controladores 207.035 4.715 (10.885) 239.981 7.002 29.695
Controladas 2.922.662 464.174 (78.347) 2.141.874 349.117 128.437
Controladas em conjunto - 406.260 2.636 13 317.223 (2.711)
Coligadas 18.111 140.354 - 25.492 118.153 -
Outras partes relacionadas (i) 125.053 1.086.288 (540) 47.304 133.939 (4.869)
Total 3.272.861 2.101.791 (87.136) 2.454.664 925.434 150.552
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Resultado Resultado
financeiro e financeiro e
Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
Acionistas controladores 207.035 4.715 (10.867) 274.405 9.926 27.249
Acionistas n&o controladores 401 9.243 - 4.003 - -
Controladas em conjunto 2.173 411.124 2.636 1.844 322.141 (2.711)
Coligadas 18.755 236.805 (22.140) 25.698 188.432 (21.166)
Outras partes relacionadas (i) (ii) 125.192 1.086.288 (1.146) 124.133 133.939 (7.226)
Total 353.556 1.748.175 (31.517) 430.083 654.438 (3.854)

(i) Em 31 de dezembro de 2017 o total das vendas para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a vendas
da Usiminas S.A. para o cliente Nippon Corporation, no valor de R$65.362.

(i) Em 31 de dezembro de 2017, do total de compras apresentado, o montante de R$874.232 refere-se a compra de
placas da Ternium Brasil Ltda..

A natureza das principais operagdes da Companhia com partes relacionadas estéo
descritas na Nota 36 (e).

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se substancialmente a encargos
sobre empréstimos e financiamentos relacionados no item (b) anteriormente descrito.

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo

A remuneracao paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracéo, que inclui a
Diretoria Executiva, o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal da Companhia,
esta demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Honorarios 11.067 12.007
Encargos sociais 2.256 2.214
Planos de aposentadoria 45 256
Provisdo (reversao) de remuneracgéao variavel 3.687 (19.725)
17.055 (5.248)
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Em 2016, foi revertido ao resultado o montante de R$19.725 referente ao excesso de
provisao para honorarios e encargos sociais, que totalizaram R$15.552 e R$4.173,
respectivamente. A despesa, liquida da reversdo do periodo, esté registrada na
demonstragao do resultado, na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

Em 31 de dezembro de 2017, o valor pago ao pessoal-chave da administracao foi de

R$13.156 (31 de dezembro de 2016 — R$14.959).

A Companhia possui plano de pagamento baseado em a¢des, que totalizou R$212 em
31 de dezembro de 2017 (31 de dezembro de 2016 — R$907), conforme descrito na
Nota 38.

Natureza das operagfes com partes relacionadas

As principais operagfes da Companhia com partes relacionadas podem ser assim
resumidas:

e Venda de produtos para a Confab destinados a producéo de tubos de grande
didmetro e equipamentos industriais.

e Compra de servi¢os da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, que inclui
fornecimento de tecnologia industrial avangada, servi¢cos de assisténcia técnica e
treinamento de empregados.

¢ Venda de produtos para a Siderar.

e Compra de minério de ferro da Minerac¢do Usiminas para utilizacdo nas Usinas de
Ipatinga e Cubatéo.

e Venda de produtos para Solu¢des Usiminas para transformagéo e distribuicéo.

¢ Venda de produtos para Usiminas Eletrogalvanized e Usiminas Galvanized, para
fomentar o comércio com clientes no exterior.

¢ Venda de produtos para a Usiminas Mecanica e compra de servi¢cos, como a
industrializacéo de produtos siderurgicos e equipamentos.

e Compra de servicos de galvanizacéo por imerséo a quente e de resfriamento para
a producao de chapas e bobinas galvanizadas laminadas a quente da Unigal.

e Compra de servicos de texturizagdo e cromagem de cilindros utilizados nas
laminacdes da Usiroll.

e Compra de servicos ferroviarios da MRS para o transporte de minério de ferro.

e Compra de servicos de estocagem e carregamento de minério da Modal e da
Terminal Sarzedo.

e Empréstimo financeiro junto a Nippon Usiminas (Nota 20).

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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¢ Venda de minério de ferro da Mineracdo Usiminas para a Sumitomo Corporation.

Adicionalmente, a controlada Mineracdo Usiminas realiza operacdes de venda de
minério de ferro e compra de servicos portuarios com a CSN.

As transagfes com partes relacionadas sédo, substancialmente, contratadas em
condicbes de mercado, considerando precos e prazos.

Cobertura de seguros

As apolices de seguros mantidas pela Companhia e por algumas controladas
proporcionam coberturas consideradas como suficientes pela Administracao.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e algumas de suas controladas possuiam
seguros para prédios, mercadorias e matérias-primas, equipamentos, maquinismos,
moveis, objetos, utensilios e instalagfes que constituem os estabelecimentos
segurados e as respectivas dependéncias da Companhia, da Usiminas Mecénica, da
Unigal e da Usiroll, tendo como valor em risco US$12.002.992 mil (31 de dezembro de
2016 — US$15.193.325 mil), uma apolice de seguro de riscos operacionais (All Risks)
com limite maximo de indeniza¢éo de US$600.000 mil por sinistro. Em 31 de
dezembro de 2017 e de 2016, a franquia maxima para danos materiais era de
US$7.500 mil, e, para as coberturas de lucros cessantes (perda de receita), a franquia
maxima era de 30 dias (tempo de espera). O término desse seguro ocorrera em 30 de
dezembro de 2018.

Plano de outorga de opc¢ao de compra de agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2011, foi aprovado
pelos acionistas o Plano de Opcao de Compra de A¢des de Emissdo da Companhia
(“Plano”). Os principais objetivos do Plano sao:

Alinhamento de interesses entre executivos e acionistas;
incentivo a criacdo de valor sustentavel;

atracdo e retencao de talentos; e

manutencdo da competitividade com as praticas de mercado.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
assessoria do Comité de Recursos Humanos, observadas as limitagdes constantes do
Plano.

Em 31 de dezembro de 2017, o Plano possui 4 programas vigentes:

Programa 2011, langado em 03 de outubro de 2011;
Programa 2012, langcado em 28 de novembro de 2012;
Programa 2013, lancado em 28 de novembro de 2013; e
Programa 2014, lancado em 27 de novembro de 2014.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Administracao da
Companhia decidiu ndo lancar novos programas.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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Modalidades das Opc¢des de Outorga
As Opcdes foram concedidas em duas diferentes modalidades:

(i) Outorga Basica—em que o numero de Opc¢des concedidas serd baseado na
estratégia da Usiminas, sendo que cada Opc¢ao concedida conferira ao seu
titular direito a adquirir ou subscrever uma acéo preferencial da Companhia.

(ii) Outorga Bonificada — a qual devera ser atrelada a um investimento voluntario
do Participante que destinar parte do valor liquido da remuneracéao variavel
para a aquisicdo de acdes preferenciais.

Principais caracteristicas dos programas
As Opcdes a serem concedidas aos diretores executivos e estatutarios

(“Participantes”) da Companhia, mediante “Contrato de Outorga de Opg¢ao de Compra
de Acgdes”, possuem as seguintes caracteristicas:

Programa Data de ep)zgtr;coi:ig Prazo de Opgoes outorgadas
outorga (USIM5) caréncia Basicas Bonificadas Total
2011 03/10/2011  R$1L98 say, | 2389451 402302  2.991.753
2012 28/11/2012  R$10,58 a“aorz' b d; 3.576.963 83.508  3.660.561
2013 28/11/2013  R$11,47 P ano  2.784.155 143178  2.927.333
2014 27/11/2014 R$6,14 4.778.483 370.948  5.149.431
13.729.052  1.000.026  14.729.078

Adicionalmente, o Plano faculta pela destinacdo de até 50% da remuneracao variavel
para compra de ac¢des da Usiminas. Em contrapartida, a Companhia concede a
outorga das opc¢des bonificadas. O prazo maximo de exercicio das opcdes é de 7
(sete) anos.

Valor justo das Opcgdes

O valor justo na data da outorga, bem como as principais premissas utilizadas de
acordo com o modelo de precificacdo Black & Scholes foram as seguintes:

Programa 2011

1°ano 2°ano 3°ano
Valor justo na data da outorga R$ 4,83 R$ 5,07 R$ 5,27
Preco da agédo R$ 11,45 R$ 11,45 R$ 11,45
Média ponderada do prego de exercicio R$ 11,98 R$ 11,98 R$ 11,98
Volatilidade do prego da acéo 50,70% 50,70% 50,70%
Caréncia (3 anos) 33% apos 1° ano 33% apos 2° ano 33% apos 3° ano
Estimativa de dividendos 2,94% 2,94% 2,94%
Taxa de retorno livre de risco 11,62% a.a. 11,65% a.a. 11,69% a.a.
Vigéncia média da opcao 4 anos 4,5 anos 5 anos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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Programa 2012

Valor justo na data da outorga

Preco da acéo

Média ponderada do precgo de exercicio
Volatilidade do pre¢o da acéo

Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos

Taxa de retorno livre de risco

Vigéncia média da opcao

Programa 2013

Valor justo na data da outorga

Preco da agdo

Média ponderada do preco de exercicio
Volatilidade do preco da acado

Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos (*)

Taxa de retorno livre de risco

Vigéncia média da opgao

Programa 2014

Valor justo na data da outorga

Prec¢o da acéo

Média ponderada do preco de exercicio
Volatilidade do preco da acdo

Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos (*)

Taxa de retorno livre de risco

Vigéncia média da opcdo

1°ano 2°ano 3°ano

R$ 4,06 R$ 4,32 R$ 4,61
R$ 10,38 R$ 10,38 R$ 10,38
R$ 10,58 R$ 10,58 R$ 10,58
37,95% 37,95% 37,95%
33% apos 1° ano 33% apos 2° ano 33% apos 3° ano
0,63% 0,63% 0,63%
8,13% a.a. 8,25% a.a. 8,37% a.a.
4 anos 4,5 anos 5 anos
1°ano 2° ano 3°ano

R$ 5,87 R$ 6,30 R$ 6,58
R$ 11,88 R$ 11,88 R$ 11,88
R$ 11,47 R$ 11,47 R$ 11,47
43,38% 43,38% 43,38%

33% apos 1° ano

33% apos 2° ano

33% apos 3° ano

11,34% a.a. 11,37% a.a. 11,40% a.a.
4 anos 4.5 anos 5 anos
1°ano 2°ano 3°ano

R$ 2,66 R$ 2,85 R$ 3,02
R$ 5,70 R$ 5,70 R$ 5,70
R$ 6,14 R$ 6,14 R$ 6,14
43,41% 43,41% 43,41%

33% apos 1° ano

12,10% a.a.
4 anos

33% apos 2° ano

12,11% a.a.
4,5 anos

(*) N&o houve distribuicdo de dividendos nos 12 meses anteriores a data de outorga.

33% apos 3° ano

12,12% a.a.
5 anos

O preco de exercicio foi determinado com base na média da cotagéo diaria no

exercicio de 30 dias anteriores a concessao da Opcao.

A volatilidade do prec¢o da acgéo prevista € baseada na volatilidade historica ajustada
dos 36 meses anteriores a data da outorga.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes

financeiras.
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A movimentacao das opc¢8es vigentes do Plano de Outorga esta demonstrada a
seguir:

31/12/2017 31/12/2016
Programa Programa
2014 2013 2012 2014 2013 2012

Opcoes:
Em aberto no inicio do exercicio 3.514.643  1.414.677 1.204.548 4.633.880 1.746.706  1.558.472
Exercidas durante o exercicio (1.312.493) - - - - -
Canceladas durante o exercicio (380.275) (172.672) (165.078) (1.119.237) (332.029) (353.924)
Em aberto no fim do exercicio 1.821.875 1.242.005  1.039.470  3.514.643  1.414.677  1.204.548

Em 31 de dezembro de 2017, o impacto decorrente do Plano de Outorga de Opcéao de
Acdes na demonstracao do resultado consolidado, totalizou despesa de R$951 (31 de
dezembro de 2016 - R$3.719). Foi ainda revertido o montante de R$6.708 a conta de
“Lucros (prejuizos) acumulados” em decorréncia de cancelamentos e do exercicio de
opcdes ocorridos ao longo do ano de 2017 (31 de dezembro de 2016 - R$6.600).
Desta forma, o impacto nas reservas de capital constituidas pela da Companhia foi de
R$5.757 (31 de dezembro de 2016 - R$2.881).

Em 31 de dezembro de 2017, de acordo com o periodo de caréncia (vesting period)

dos programas vigentes, todas as despesas previstas foram integralmente
apropriadas.

Garantias

A composicao dos ativos dados em garantia pode ser apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Ativos em garantia Passivos garantidos 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa Processos judiciais 40.000 40.000 40.000 40.000
Estoques Processos judiciais 118.253 95.577 118.253 95.577
Imobilizado Processos judiciais 693.156 789.327 747.390 839.820
Imobilizado (i) Empréstimos e financiamentos 3.990.612 4.503.801 4.012.674 4.525.862
4.842.021 5.428.705 4.918.317 5.501.259

(i) A Companhia possui bens patrimoniais, avaliados a valor de mercado, em garantia de divida junto a Previdéncia
Usiminas referente ao plano de aposentadoria PBD, conforme apresentado na Nota 26.2.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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TransacOes de investimentos sem efeito de caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram realizadas transacgfes de
investimentos e financiamentos sem efeito de caixa na Controladora e no Consolidado,
sendo as principais as seguintes: (i) reducéo de capital na controlada Usiminas
Mecénica S.A. no montante de R$57.866, cuja contrapartida foi o recebimento de
créditos de ICMS no montante de R$42.492 e de itens de estoque e imobilizado no
montante de R$15.374; (ii) reducdo de capital na controlada no exterior Usiminas
Europa A/S, cuja contrapartida foi o recebimento dos titulos Eurobonds emitidos por
outra controlada no exterior, Usiminas Commercial Ltd., classificados na Controladora
como Titulos e valores mobiliarios, no montante de R$786.138; (iii) transferéncia de
pecas e sobressalentes classificados originalmente nos estoques para o ativo
imobilizado no montante de R$4.803; (iv) baixa de dividendos a receber de periodos
anteriores da coligada Codeme Engenharia S.A. no montante de R$2.356 em
contrapartida de investimentos; (v) juros e encargos de empréstimos e financiamentos
capitalizados no ativo imobilizado no montante de R$7.613; e (vi) compensacéo de
depdsitos judiciais em contrapartida de provisdo para demandas judiciais no montante
de R$36.463.

Evento subsequente

Em 18 de janeiro de 2018, ocorreu o vencimento dos titulos de divida (“Eurobonds”)
originalmente emitidos em 2008 pela controlada no exterior Usiminas Commercial Ltd.,
com o pagamento integral do valor total de US$400 milhdes aos detentores destes
Eurobonds. Deste montante, cerca de US$220 milhdes retornaram ao caixa da
Companhia, em razdo da operacao descrita na Nota 9 - Titulos e valores mobiliarios e
na Nota 20 (e) - Empréstimos e financiamentos.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas, em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias examinou (i) o Relatério da
Administracdo; (ii) Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017; e (iii) Destinagdo dos Resultados de 2017, incluindo o
orcamento de capital e a data para pagamento dos dividendos (30 de maio de
2018). Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer dos
auditores independentes (PwC) sem ressalvas, emitido em 08 de fevereiro de 2018,
bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opina que os referidos documentos estdo em condicbes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2018.

Paulo Roberto Evangelista de Lima

Presidente

Paulo Frank Coelho da Rocha Liacio de Lima Pires

Masato Ninomiya Domenica Eisenstein Noronha
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS
GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM
n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PWC),
relativamente as demonstracbes financeiras (Controladora e Consolidado) referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2018.

Sérgio Leite de Andrade

Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
Diretor Vice-Presidente Comercial

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢gBes com Investidores
Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias

Tulio César do Couto Chipoletti
Diretor Vice-Presidente Industrial

Takahiro Mori
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS
GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucao CVM
n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras (Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 08 de fevereiro de 2018.

Sérgio Leite de Andrade

Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
Diretor Vice-Presidente Comercial

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢gBes com Investidores
Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias

Tulio César do Couto Chipoletti
Diretor Vice-Presidente Industrial

Takahiro Mori
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condices financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2017, o EBITDA Ajustado foi de R$2,2 bilhdes, contra R$660,4 milhdes em 2016, principalmente
devido ao melhor desempenho das Unidades de Negdcio de Siderurgia, Mineracdo e Transformacao do
Aco. A margem de EBITDA Ajustado no ano de 2017 atingiu 20,4%, contra 7,8% em 2016. No ano de 2017
a divida liquida consolidada foi de R$4,3 bilhdes, 8,5% inferior quando comparada com a divida liquida de
31/12/16, que foi de R$4,7 bilhdes. A divida bruta consolidada (Empréstimos, financiamentos e Debéntures)
foi de R$6,7 bilhdes, contra R$6,9 bilhdes em 2016, uma redugdo de 2,9%, principalmente em razdo da
amortizacao de divida no periodo, referente a antecipacao relativa ao pagamento correspondente a 50% do
saldo do principal em aberto dos Eurobonds, em funcdo da renegociacdo da divida; e da pequena
desvalorizacdo cambial média de 1,5% no ano, que afetou negativamente a parcela da divida em moeda
estrangeira. A composicéo da divida por prazo de vencimento era de 15,2% no curto prazo e 84,8% no
longo prazo. Esta composicdo continua sendo resultado da conclusdo da renegociagcdo de
aproximadamente 92% da divida total da Companhia. O indice de liquidez corrente (Ativo Circulante /
Passivo Circulante) em 2017 alcangou 2,38 vezes, contra 3,66, em 2016, em boa parte pela transferéncia
dos valores de empréstimos e financiamentos e das debéntures do longo prazo para o curto prazo,
correspondente ao cash sweep acordado entre a Companhia e seus credores.

No ano de 2016 a Usiminas apresentou um EBITDA ajustado de R$660,4 milhdes, contra R$291,5 milhdes
em 2015, principalmente devido ao melhor desempenho das Unidades de Negdcio de Siderurgia, Mineragéo
e Transformacdo do A¢co. A margem de EBITDA ajustado no ano de 2016 atingiu 7,8%, contra 2,9% em
2015. A divida liguida consolidada foi de R$4,7 bilhdes em 31/12/16, 20,1% inferior quando comparada com
a divida liquida de 31/12/15, que foi de R$5,9 bilhdes, representando 24% do capital investido. A divida
bruta consolidada (Empréstimos, financiamentos e Debéntures) foi de R$6,9 bilhdes, contra R$7,9 bilhdes
em 2015, uma reducdo de 12,0%, principalmente em razdo da amortizacdo de divida no periodo e da
valorizagdo cambial média de 16,5% no ano, que afetou positivamente a parcela da divida em moeda
estrangeira. A composi¢cdo da divida por prazo de vencimento era de 1% no curto prazo e 99% no longo
prazo. Esta nova composicdo é resultado da conclusdo da renegociacdo da divida de aproximadamente
92% da divida total da Companhia, que obteve prazo total de 10 anos, dos quais 3 anos de caréncia para
pagamento de principal, adequando seu perfil de endividamento as perspectivas de curto, médio longo
prazos. O indice de liquidez corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) em 2016 alcancou 3,66 vezes,
contra 1,53 em 2015, também em funcéo da renegociacao da divida.

No ano de 2015, a Usiminas apresentou uma forte reducao no seu EBITDA Ajustado que totalizou R$291,5
milhdes, contra R$1,9 bilhdo em 2014, devido ao menor volume de vendas e menor preco do aco e do
minério de ferro afetando as suas duas principais Unidades de Negdcio, Siderurgia e Mineragdo. A Unidade
de Bens de Capital foi excecao, atingindo um EBITDA de R$86,8 milhdes, com crescimento de 73,7% na
comparacao entre os periodos. Em 31 de dezembro de 2015, a divida liquida consolidada da Companhia
era de R$5,9 bilhdes, representando 28% do capital investido (divida liquida mais patrimdnio liquido). Ainda
em 2015, a divida bruta consolidada foi de R$7,9 bilhdes, contra R$6,7 bilhdes em 2014, um aumento de
17,7%, principalmente em razdo da forte desvalorizacdo cambial de 47,0% no periodo, que impactou
diretamente a parcela da divida em délar, que correspondia a 47% da divida total em 2015. Em 2015, a
composicao da divida por prazo de vencimento era de 24% no curto prazo e 76% no longo prazo. A
Usiminas obteve devidamente os waivers de seus credores para 0s covenants ndo cumpridos para esta
data base.
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b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, que compreende o total de obriga¢cdes com terceiros refletiu decréscimo em
2017 conforme demonstrado no quadro abaixo. A relacdo entre capital préprio e de terceiros, liquido de
caixa e valores mobiliarios, pode ser assim sumarizada:

Passivo Total 10.800.513 11.063.111 12.764.475
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios 2.314.288 2.257.454 2.024.457
Passivo Total Liquido (A) 8.486.225 8.805.657 10.740.018
Patrimonio liquido (B) 15.183.964 15.191.634 14.993.857
Relagéo (A)/ (B) 56% 58% 72%

i. Hip6teses de resgate

O estatuto social da Companhia ndo contém disposi¢céo a respeito, devendo ser observadas as disposicdes
da Lei das Sociedades por Agdes.

ii. Formula de célculo do valor de resgate

Em caso de resgate, a Companhia adotara férmula em acordo com as disposi¢fes legais.
c) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia um caixa de R$2,3 bilhdes (R$2,3 bilhdes em 2016 e
R$2,0 bilhdes em 2015). Sua divida apresenta um prazo médio de 4 anos em 2017 )4 anos em 2016 e 2
anos em 2015. A concentracdo da divida no curto prazo em 2017 é de 15% do total da divida (1,0% em
2016 e 24,3% em 2015). Esta composi¢cdo continua sendo resultado da conclusdo da renegociacdo de
cerca de 92% da divida total em 2016, entre os quais foram obtidos 3 anos de caréncia para pagamento de
principal e foi adequado seu perfil de endividamento as perspectivas de curto, médio e longo prazos.

Em 15/12/17 foi realizado o pagamento do valor correspondente a 50% do saldo do principal em aberto das
notas emitidas por sua subsididria Usiminas Commercial Ltd. de forma pro rata, a titulo de amortizacéo
parcial das dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante total de US$89,9 milhdes.

Adicionalmente, em evento subsequente ao encerramento do trimestre, ha data de 18/01/18, foi realizado o
pagamento integral das Notas emitidas em 2008, no valor total de US$400,0 milhdes, dos quais cerca de
U$220,0 milhdes retornaram ao caixa da Companhia em razdo da operacdo de recompra de parte das
Notas, realizada em 2013.

Com estes pagamentos, a Usiminas supera mais uma importante etapa de sua reestruturacdo financeira
junto aos Credores, com vistas a geracao de resultados sustentaveis para a Companhia.

Perfil da Divida - Consolidado
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo-circulantes sdo geragao
de caixa operacional, linhas de bancos de desenvolvimento, empréstimos e financiamentos bancarios com
instituicbes/bancos publicos e privados, e emissédo de titulos de divida.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscara na administracdo de seu caixa, capital de giro e
investimentos as fontes para possiveis coberturas de deficiéncia de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As Empresas Usiminas possuiam em 2017 empréstimos e financiamentos contratados no montante de
R$5,7 bilhdes (R$5,9 bilhdes em 2016 e R$6,8 bilhdes em 2015) e R$949,0 milhdes de debéntures
(R$998,0 milh6es em 2016 e R$1,0 bilhdo em 2015).

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ApOs a renegociacao ocorrida em setembro de 2016, as principais operag8es de financiamentos séo:

= Diversos contratos de empréstimos com o BNDES e Finame com a finalidade de financiamento dos
investimentos da Companhia, com vencimentos até 2026. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor
destas operacgGes era de R$516 milhdes (R$546 milhdes em 2016 e R$658 milhdes em 2015).

L] Contratos de empréstimos com o JBIC e bancos comerciais japoneses para financiamento da
construcdo da Central Termelétrica de Ipatinga, Coqueria em Ipatinga, Laminador de Tiras a Quente em
Cubatéo, com vencimentos até 2026. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo devedor destas operagdes era
de R$1,0 bilhdo (R$1,0 bilhdo em 2016 e R$1,3 bilhdo em 2015).

= Notas de Crédito de Exportacéo e Industrial com o Banco do Brasil para financiamento de capital de
giro, com vencimentos até 2020. As notas foram liquidadas em setembro de 2016 e ndo ha saldos em
aberto destas operacdes no final de 2017 e 2016, em 2015 foram R$2,5 bilhdes.
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= Em 1° de outubro de 2013, as subsidiarias da Companhia sediadas na Dinamarca adquiriram
US$124,2 milhdes de titulos de divida com vencimento em 2016 e US$220,2 milhdes de titulos de divida
com vencimento em 2018, emitidos pelas companhias Cosipa Commercial Ltda. e Usiminas Commercial
Ltda., ambas controladas pela Companhia. A operacdo permitiu melhor alocacdo dos recursos da
Companhia, além de diminuir a sua alavancagem bruta e reduzir os desembolsos financeiros projetados até
0 vencimento dos mencionados titulos. Em 30 de dezembro de 2014, a Companhia exerceu a clausula de
resgate antecipado (Early Redemption) do titulo de divida com vencimento em 2016 e dessa forma
recomprou a totalidade dos titulos emitidos. O resgate antecipado também foi feito com o objetivo de reduzir
a alavancagem bruta e os desembolsos financeiros projetados. Em junho de 2016 a Companhia procedeu a
liguidagao financeira dos titulos de divida emitidos pela Cosipa Commercial Ltda com vencimento em 2016,
mencionados acima.

Em junho de 2017, a Companhia reduziu o capital desta controlada no exterior Usiminas Europa e transferiu
para sua titularidade os Eurobonds que esta controlada possuia em carteira, que em 31 de dezembro de
2017 correspondia ao montante de R$775,7 milhdes. A partir desta reducdo de capital, a Companhia
passou a deter ativos e passivos financeiros nas mesmas bases, com a Usiminas Commercial como
contraparte. Desta forma, a Companhia apresentou esse ativo e passivo financeiros pelo montante liquido
no passivo circulante nas informacg8es contabeis intermediarias de 30 de junho e 30 de setembro de 2017.
Em 12 de dezembro de 2017, a Companhia liquidou o contrato de mutuo junto & Usiminas Commercial no
montante total de US$400 milhdes. Portanto, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia
detinha apenas o ativo financeiro junto a Usiminas Commercial no montante de R$775,7 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2017, em termos consolidados, o saldo devedor destas operacdes era de R$591 milhdes
(R$582 milhdes em 2016 e R$698 milhdes em 2015).

= Emissdo de debéntures no valor de R$1,0 bilhdo com vencimento em 2026 e taxa de 3% a.a. +
100% do CDI, com a finalidade de cumprir os diversos planos de investimentos da companhia. Em 31 de
dezembro de 2017 o saldo devedor desta operagdo era de R$949 milhdes (R$998 milhdes em 2016 e
R$1,0 bilhdo em 2015).

L] Contratos de financiamento de capital de giro com o Itad BBA com vencimentos até 2026. Em 2017
o saldo devedor destas operagdes era de R$640 milhdes (R$673 milhdes em 2016 e R$935 milhdes em
2015).

= Contrato de financiamento de capital de giro com o Banco do Brasil com vencimento em 2026. Em
2017 o saldo devedor desta operacdo era de R$2,3 bilhdes (R$2,4 bilhdes em 2016). Ndo h& saldo deste
contrato em 2015, uma vez que esta divida foi reconhecida em setembro de 2016 em funcdo da
renegociacao citada no item c) acima.

= Contrato de financiamento de capital de giro com o Bradesco com vencimento em 2026. Em 2017 o
saldo devedor desta operacdo era de R$519 milhdes (R$544 milhGes em 2016). Nao ha saldo deste
contrato em 2015, uma vez que esta divida foi reconhecida em setembro de 2016 em funcdo da
renegociacéo citada no item c) acima.

ii. Outras relac8es de longo prazo com instituic8es financeiras
Em 22 de maio de 2014, a Administrac@o decidiu contratar uma nova linha de crédito rotativo (Revolving

Credit Facility), cujo valor total € de R$300,0 milhdes e periodo de vigéncia de 3 anos. Em 30 de dezembro
de 2015, a Administracéo optou pelo cancelamento desta linha de crédito.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas
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Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui apenas uma divida subordinada, sendo ela a emissao
de debéntures no valor de R$1,0 bilhdo com vencimento em 2026, conforme relacionado no subitem f) i.
acima.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como o cumprimento destas restricées

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condicdes e clausulas
contratuais, calculados em uma base individual (Controladora):

(a) Divida Liquida / EBITDA:

= menor ou igual a 4,5x em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2019;

= menor ou igual a 3,5x em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2020;

= menor ouigual a 3,0x em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2021; e

= menor ou igual a 2,5x nas medi¢Bes semestrais apuradas em 30 de junho e 31 de dezembro dos
anos subsequentes.
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(b) EBITDA / Despesas Financeiras:

= minimo 2,0x em 30 de junho de 2019, 31 de dezembro de 2019 e nas medi¢cdes semestrais
apuradas em 30 de junho e 31 de dezembro dos anos subsequentes.

Em relacéo aos covenants ndo financeiros estabelecidos nos instrumentos de divida, a Companhia possui
controles de acompanhamento e, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo foram verificados
descumprimentos desses covenants, exceto com relacdo a outorga de garantias a certos credores no
contexto da renegociacdo, a qual ndo seria mais permitida nos termos dos Eurobonds em virtude do
vencimento, em 30 de junho de 2017, da dispensa temporaria anteriormente concedida pelos detentores de
tais bonds com relacéo a limitacdes de concessédo de garantias previstas nos termos dos Eurobonds. Tal
descumprimento pode ser curado pela Companhia em até 60 dias contados a partir da data de recebimento
de uma notificacdo de descumprimento enviada pela entidade custodiante dos Eurobonds ou por um
quérum minimo de detentores dos Eurobonds, a qual ndo foi recebida até a presente data. Passado tal
prazo, o descumprimento ensejaria 0 vencimento antecipado somente se recebida uma nova notificacdo
enviada pela entidade custodiante dos Eurobonds ou por um quérum minimo de detentores dos Eurobonds,
solicitando a aceleracéo da divida. A Companhia optou por ndo solicitar nova dispensa de anuéncia, aos
detentores dos Eurobonds, com relagdo a essas limitacbes de outorga de garantias, levando em
consideracéo, dentre outros fatores, o pagamento integral dos Eurobonds realizado em janeiro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia antecipando-se ao ndo cumprimento de alguns desses indices
financeiros (covenants), notadamente o Total Debt to Ebitda Ratio e o Net Debt to Ebitda Ratio, dos seus
contratos de divida, obteve um waiver dos credores e, consequentemente, a sua anuéncia para a nao
realizagdo dos referidos testes de cumprimento dos limites em dezembro de 2015. Novos testes serdo
realizados para alguns dos contratos nos meses de Mar¢o, Junho e Dezembro de 2016. Desta forma, esses
contratos de divida ndo foram classificados como vencidos em 31 de dezembro de 2015.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a Companhia ndo possuia nenhum montante disponivel junto ao
BNDES, uma vez que o cancelamento foi solicitado integralmente e uma das condi¢cdes da renegociacéo
impdem que a Companhia ndo obtenha nenhum novo ingresso de divida.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ainda possuia o montante de R$305,0 milh&es disponiveis com
0o BNDES para cumprir os desembolsos adicionais dos investimentos em andamento, que podem ser
utilizadas quando necessario. Tais linhas poderdo ser utilizadas unicamente para investimentos de capital
gue se enquadrem no regulamento de empréstimos do BNDES.
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h) Alterag6es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Balango Patrimonial nos anos 2017, 2016 e 2015 e suas varia¢8es

Andlise Andlise
0, 0, 0,
ATIVO 31/12/2017 Az\:)if) 31/12/2016 Az\gig]) 31/12/2015 Az\f)ig]) Horizontal Horizontal
2017 x 2016 2016 x 2015

Caixa e equivalentes de caixa 1.770.573 % 719.870 3% 800.272 3% 146% -10%
Titulos e valores mobiliarios 543.715 2% 1.537.584 6% 1.224.185 4% -65% 26%
Contas a receber de clientes 1.555.494 6% 1.179.212 4% 1.428.421 5% 32% -17%
Estoques 2.763.496 11% 2.604.306 10% 2.748.417 10% 6% -5%
Impostos a recuperar 362.465 1% 238.600 1% 377.198 1% 52% -37%
Dividendos a receber 139.078 1% 2.463 0% 2.357 0% 5547% 4%
Instrumentos financeiros derivativos 12 0% 44.669 0% 152.560 1% -100% -71%
Demais contas a receber 119.922 0% 93.774 0% 161.432 1% 28% -42%

Imposto de renda e contribui¢do social

e 3.046.112 12% 3.120.368 12% 3.281.063 12% -2% -5%
diferidos
Valores a receber de empresas ligadas 3.147 0% 3.842 0% 4.412 0% -18% -13%
Depésitos judiciais 675.600 3% 660.229 3% 597.392 2% 2% 11%
Instrumentos financeiros derivativos 1.184 0% 100.670 0% 559.654 2% -99% -82%
Impostos a recuperar 54.881 0% 164.242 1% 81.263 0% -67% 102%
Demais contas a receber 334.938 0% 215.932 1% 173.844 1% 55% 24%
Investimentos em empresas
controladas, controladas em conjunto e 1.054.052 4% 1.126.176 4% 1.084.311 4% -6% 4%
coligadas
Imobilizado 12.882.618 50% 13.748.890 52% 14.743.629 53% -6% -7%
Intangivel 677.190 3% 693.918 3% 337.922 1% -2% 105%
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Andlise Andlise
A 0, 0, 0,
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2016 Az\i)ig)) 31/12/2016 Az\i)if/;) 31/12/2015 Az\i)g) Horizontal Horizontal
2016 x 2015 2016 x 2015

Passivo circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes 976.917 4% 846.377 3% 1.187.274 4% 15% 3%
Empréstimos e financiamentos 927.946 4% 62.157 0% 1.850.392 % 1393% -97%
Debéntures 62.031 0% 5.551 0% 61.109 0% 1017% -91%
Adiantamentos de clientes 81.394 0% 35.806 0% 40.799 0% 127% -12%
Titulos a pagar - Forfaiting 475.251 2% 356.970 1% 587.458 2% 33% -63%
Salarios e encargos sociais 188.735 1% 197.076 1% 278.149 1% -4% -29%
Tributos a recolher 95.089 0% 58.447 0% 85.547 0% 63% -32%
Tributos parcelados 20.494 0% 8.529 0% 8.191 0% 140% 4%
Imposto de renda e contribui¢do social 1434 0% 7538 0% 6.151 0% _81% 23%
a pagar
Dividendos e juros sobre capital

. 75.644 0% 22.001 0% 142 0% 244% 15394%
proprio (JSCP) a pagar
Instrumentos financeiros derivativos 0 0% 48.577 0% 199.657 1% -100% -76%
Demais contas a pagar 141.485 1% 103.215 0% 191.054 1% 37% -46%

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos 4.758.468 18% 5.864.416 22% 4.958.032 18% -19% 18%
Debéntures 887.334 3% 992.184 4% 999.181 4% -11% -1%
Valores a pagar a empresas ligadas 143.170 1% 153.269 1% 162.957 1% -7% -6%
Tributos parcelados 0 0% 9.050 0% 9.582 0% -100% -6%
Proviséo para demandas judiciais 668.964 3% 607.863 2% 557.455 2% 10% 9%
Proviséo para recuperacé@o ambiental 158.333 1% 143.042 1% 127.103 0% 11% 13%
Beneficios pés-emprego 1.050.324 4% 1.342.727 5% 1.153.379 4% -22% 16%
Instrumentos financeiros derivativos 0 0% 102.413 0% 203.845 1% -100% -50%
Demais contas a pagar 87.500 0% 95.903 0% 97.018 0% -9% -1%

Patrimonio liquido

Capital social 13.200.295 51% 13.200.295 50% 12.150.000 44% 0% 9%
Reservas de capital 311.747 1% 309.445 1% 327.191 1% 1% -5%
Reservas de lucros 202.207 1% 0 0% 620.039 2% - -100%
Ajustes de avaliacéo patrimonial 60.546 0% 26.000 0% 311.748 1% 133% -92%
5::::2?3’3;22””0 dos acionistas 13774795  53% 13535740 520  13.408.978  48% 2% 1%
Participacao dos acionistas nao 1.409.169 5%  1.655.804 6%  1.584.879 6% -15% 4%

controladores

A seguir estdo demonstradas as alteracdes significativas nas linhas que representam mais de 2% do grupo
ao qual pertencem e que tenham variado mais de 5% na comparagéao entre 0s exercicios.
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2017 — 2016 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e valores Mobiliarios

O aumento de R$1,1 bilhdo verificado no ano de 2017 ocorreu basicamente pelo recebimento por parte da
Usiminas Commercial, em 12 de dezembro de 2017, dos Eurobonds que totalizavam USD400 milhGes.

Contas a receber de clientes

O aumento no contas a receber na Usiminas R$376 milhdes, deve-se a melhora do mercado e aumento de
precos.

Estoques

Os estoques apresentaram um aumento de 6,1% equivalente a R$159 milhdes, decorrente do aumento nos
custos de producdo, em fungcdo de maiores custos com matérias primas, principalmente com carvao e
placas adquiridas.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

O investimento em coligadas e controladas apresentou reducdo de 6%, o equivalente a R$72 milhdes,
decorrente principalmente, do registro de perda por valor recuperavel de ativos (impairment), referente ao
agio proveniente da aquisi¢do da controlada Modal e da coligada Codeme.

Imobilizado

O Imobilizado apresentou reducdo de 6%, o equivalente a R$866 milhdes, principalmente devido a
depreciacdo do periodo. Os investimentos em CAPEX no ano de 2017 foram de R$216 milhdes, nédo
contribuindo, significativamente, para o aumento do ativo.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, empreiteiros e fretes

A elevacdo de 15% em fornecedores, empreiteiros e fretes, equivalente a R$130,5 milhdes, deve-se
principalmente aos gastos relacionados ao aumento das exportacbes na Unidade de Mineragdo, que
resultaram em maiores gastos com frete maritimo, ferroviario e carregamento portuario. Adicionalmente,
também na Unidade Mineragdo, a retomada da producdo em duas instalagbes de tratamento de minério
gerou gastos pulverizados entre diversos fornecedores.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

O aumento dos empréstimos e financiamentos no curto prazo em R$866 milhdes refere-se principalmente a
transferéncia de cerca de R$587 milhdes da divida da Usiminas Commercial de longo prazo para o curto
prazo e da transferéncia de cerca de R$319 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente ao
mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipagéo de valores de principal, os quais serdo pagos em 15
de marco de 2018. O aumento das debéntures no curto prazo em R$56 milhdes refere-se a transferéncia de
cerca de R$60 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente ao mecanismo de cash sweep, que
orienta a antecipacao de valores de principal, os quais serdo pagos em 15 de marco de 2018.
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PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos e debéntures

A reducédo dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$1,1 bilhdo refere-se principalmente a
transferéncia de cerca de R$587 milhdes da divida da Usiminas Commercial de longo prazo para o curto
prazo; da transferéncia de cerca de R$319 milhdes de longo prazo para curto prazo, referente ao
mecanismo de cash sweep, que orienta a antecipagdo de valores de principal, os quais serdo pagos em 15
de marco de 2018 e ao pagamento de parcela de principal no valor de R$244 milhdes referente a
antecipagéo relativa ao pagamento correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos Eurobonds,
em funcado da renegociacao da divida.

A reducdo das debéntures no longo prazo em R$105 milhdes refere-se a transferéncia de cerca de R$60
milhoes de longo prazo para curto prazo, referente ao mecanismo de cash sweep, que orienta a
antecipagdo de valores de principal, os quais serdo pagos em 15 de marco de 2018 e ao pagamento de
parcela de principal no valor de R$46 milhdes referente a antecipagdo relativa ao pagamento
correspondente a 50% do saldo do principal em aberto dos Eurobonds, em funcdo da renegociacdo da
divida.

Provisdo para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais aumentou 10,0% no comparativo entre os periodos, passando de
R$608 milhdes em 2016 para R$669 milhdes em 2017. Esta variagdo ocorreu principalmente devido a
correcdo monetaria de demandas judiciais na unidade de negdcios Siderurgia e adi¢des tributérias, tendo
como principal: agdo anulatéria de autos de infrag@o lavrados pelo estado do Rio Grande do sul para
exigéncia de ICMS.

Beneficios pés-emprego

A reducao das provisfes para Beneficios pds-emprego no valor de R$292 milhdes em 31 de dezembro de
2017, quando comparado com 31 de dezembro de 2016, refere-se principalmente as amortizagbes dos
passivos com os planos no valor total de R$230 milhdes e também pela reversdo do Fundo Previdencial do
Plano de Beneficio Definido-PBD no valor de R$157 milhdes. Esta reducdo foi parcialmente compensada
por R$97 milhBes de constituicdo de novas provisfes, principalmente no Plano de Saulde, dentre outras
variagoes.

2016 — 2015 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e valores Mobiliarios

O aumento de R$233 milhdes verificado no ano de 2016 ocorreu principalmente em funcdo das
capitalizac@es realizadas pela Companhia no valor de R$1,05 bilhées, que foram parcialmente consumidos
pelas operacdes da Companhia no segundo trimestre, bem como pelo pagamento de juros financeiros e de
algumas dividas que nao foram renegociadas.

Contas a receber de clientes

A reducéo no contas a receber na Usiminas em R$249 milhdes, deve-se principalmente ao menor prazo de
recebimento que reduziu a media geral de 43 dias em 2015 para 32 dias em 2016 e pela maior provisdo
para devedores duvidosos.
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Estoques

Os Estoques apresentaram uma reducéo de 5% o equivalente a R$144 milhdes decorrente da reducéo da
producéo, principalmente devido a paralisacdo das areas primarias de Cubatédo, e também da reducédo das
vendas incorrendo em menor demanda de produtos em estoque.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo de instrumentos financeiros derivativos apresentou uma reducéo de 71%, passando de R$153
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$45 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esta variagcdo deve-
se principalmente a liquidacdo de contratos de swap no ano de 2016, em conformidade com o plano de
renegociacdo da divida da Companhia. Adicionalmente, o ano de 2016 apresentou depreciacdo do Dolar
Americano frente ao Real em 17% no ano de 2016 contra uma apreciacdo do Délar Americano frente ao
Real em 47% no ano de 2014, obtendo uma reducdo na marcacdo a mercado dos instrumentos de swap,
cujo objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa.

ATIVO NAO-CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A reducédo de R$161 milhdes nos tributos diferidos se justifica pela diminui¢cdo das diferencas temporarias.
Destacam-se a variagdo de R$122 milhdes de diferencas temporarias sobre perda por valor recuperavel de
ativos (Impairment) e a reducédo de R$64 milhdes referente & diferenca temporéaria do Take or Pay com a
MRS. As demais varia¢des foram pulverizadas.

Depdsitos judiciais

O saldo de depositos judiciais aumentou 11% no comparativo entre os periodos, passando de R$597
milhdes em 2015 para R$660 milh6es em 2016. Esta variacdo ocorreu principalmente devido a corregao
monetaria dos depdsitos na unidade de negdécios Siderurgia e a constituicdo de novos depdsitos
trabalhistas.

Instrumentos financeiros derivativos

A reducdo nos instrumentos financeiros derivativos em R$459 milhSes decorreu principalmente da
liguidacao de contratos de swap no ano de 2016 em conformidade com o plano de renegociagéo da divida
da Companhia. Adicionalmente, o ano de 2016 apresentou depreciacao do Délar Americano frente ao Real
em 17% no ano de 2016, obtendo uma reducéo na marcacdo a mercado dos instrumentos de swap, cujo
objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa.

Imobilizado

O imobilizado apresentou reducédo de 7%, o equivalente a R$995 milhdes, decorrente, principalmente, da
depreciacao do periodo. Os investimentos em CAPEX no ano de 2016 foram baixos (R$225 milh&es), ndo
contribuindo, significativamente, para o aumento do ativo.

Intangivel

O aumento de R$355 milhdes no intangivel no ano de 2016, correspondente, principalmente, a reversdo de
impairment da controlada Mineragcdo Usiminas no valor de R$357 milhdes, em funcdo das novas projecdes
de gastos e investimentos de longo prazo.
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PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos e debéntures

A reducdo dos empréstimos e financiamentos no curto prazo em R$1,8 bilhdo reflete principalmente a
renegociacdo da maioria dos contratos, alongando o prazo de vencimento de suas parcelas de principal
para até 2026 e transferindo grande parte da divida que se encontrava no curto prazo para o longo prazo,
principalmente nos contratos firmados junto ao Banco do Brasil, no valor de R$790 mil e junto ao JBIC e
Nippon Usiminas no valor de R$521 mil. A reducao das debéntures no curto prazo em R$56 milhdes refere-
se ao menor valor de juros provisionados no periodo, em funcdo da renegociacdo de seu contrato, que
alterou os prazos de pagamento de juros de semestrais para trimestrais.

Instrumentos financeiros derivativos

A reducdo de 76% nos instrumentos financeiros derivativos no montante de R$151 milhdes decorreu
principalmente em funcéo da liquidagdo de contratos de swap no ano de 2016, em conformidade com o
plano de renegociagéo da divida da Companhia.

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos e debéntures

O aumento dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$906 milhdes reflete principalmente a
renegociacdo da maioria dos contratos, alongando o prazo de vencimento de suas parcelas de principal
para até 2026 e transferindo grande parte da divida que se encontrava no curto prazo para o longo prazo,
principalmente nos contratos firmados junto ao Bradesco, no valor de R$545 mil e junto ao Banco do Brasil
no valor de R$837 mil. A reducéo das debéntures no longo prazo em R$7 milhdes refere-se ao novo valor a
amortizar de diferimento de despesas de renegociacao desta divida, passando de R$819 mil em 2015 para
R$7.816 mil em 2016.

Provisdo para demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais aumentou 9,04% no comparativo entre 0s periodos, passando de
R$557 milhdes em 2015 para R$608 milhdes em 2016. Esta variagdo ocorreu principalmente devido a
correcdo monetaria de demandas judiciais na unidade de negécios Siderurgia e a adicdo de demandas
judiciais trabalhistas referente a¢des envolvendo empregados, ex-empregados proprios e terceiros da Usina
de Cubatéo, onde pleiteiam verbas trabalhistas diversas.

Instrumentos financeiros derivativos

A reducdo de 50% nos instrumentos financeiros derivativos no montante de R$101 milhdes decorreu
principalmente da depreciagdo do Dolar Americano frente ao Real em 17% no ano de 2016 contra uma
apreciacdo do Do6lar Americano frente ao Real em 47% no ano de 2014, obtendo uma reducdo na marcagéo
a mercado dos instrumentos de swap, cujo objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa.

2015 — 2014 COMENTARIOS
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

A reducdo de R$800 milhdes verificada no ano de 2015 ocorreu principalmente em funcdo de pagamentos
de juros de empréstimos no valor de R$583 milhdes, liquidacdo de operacbes de cessbes de crédito no
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valor de R$594 milhdes, e também pela queda do caixa gerado pelas atividades operacionais da
Companhia.

Contas a receber de clientes

Contas a Receber de Clientes apresentou uma elevacdo de 15% o equivalente a R$182 milhdes,
principalmente em consequéncia do aumento do prazo médio de recebimento, passando de 27 dias em
2014 para 36 dias em 2015.

Estoques

Os Estoques apresentaram uma redugédo de 22% o equivalente a R$768 milhdes, decorrente da reducao da
produgdo e das vendas incorrendo em menor demanda de produtos em estoque.

Instrumentos financeiros derivativos

O aumento nos instrumentos financeiros derivativos foi de 133%, passando de R$65 milhGes em 31 de
dezembro de 2014 para R$153 milhdes em 31 de dezembro de 2015, basicamente devido a apreciagdo do
Ddlar Americano frente ao Real em 47%, obtendo um aumento na marcagdo a mercado dos instrumentos
de swap, cujo objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Adicionalmente, parte dos saldos
registrados no ativo ndo circulante em 2014 foram transferidos para o ativo circulante 2015, seguindo o fluxo
normal das operacdes de acordo com os prazos de vencimentos.

ATIVO NAO-CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os tributos diferidos aumentaram em R$1.263 milh&es, principalmente pela apuragdo de impostos diferidos
sobre diferencas temporarias. Pode-se destacar a variacdo de R$465 milhdes referente a diferencas
temporérias sobre variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (regime de caixa) e variacdo de
R$680 milhdes de diferengas temporarias sobre perda por valor recuperavel de ativos (Impairment).

Instrumentos financeiros derivativos

O aumento nos instrumentos financeiros derivativos em R$308 milhdes decorre basicamente da apreciacéo
do Délar Americano frente ao lene e o Real, que sé@o os dois principais indexadores das opera¢fes de swap
da Companhia, obtendo um aumento na marcagcéo a mercado dos instrumentos de swap. Adicionalmente a
Companhia contratou novas opera¢gdes com posicao ativa em doélar no valor de US$252 milhdes, cujo
objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, empreiteiros e fretes

As contas a pagar a fornecedores, empreiteiros e fretes reduziram em 29% no comparativo entre 0s
periodos, passando de R$1,7 bilhdo em 2014 para R$1,2 bilhdo em 31 de dezembro de 2015. Esta variagdo
ocorreu basicamente em funcao da reducéo do fluxo de operacdes da Companhia.

Empréstimos e financiamentos

O aumento dos empréstimos e financiamentos no curto prazo em R$195 milhdes reflete principalmente a
variagdo cambial do ano de 2015 sobre os passivos denominados em ddlares. O detalhamento sobre os
principais contratos de financiamentos que comp®e a divida esta disponivel nos itens 10.1 letra f.

Instrumentos financeiros derivativos
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O aumento nos instrumentos financeiros derivativos em R$105 milhGes decorre basicamente do aumento
na marcacdo a mercado dos instrumentos de swap (contratos de troca de moedas), que possuem posi¢ao
passiva em lene devido a apreciacdo dessa moeda, que tem por objetivo reduzir a exposicdo cambial.

PASSIVO NAO-CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O aumento dos empréstimos e financiamentos no longo prazo em R$978 milhdes reflete principalmente a
variagdo cambial do ano de 2015 sobre os passivos denominados em délares, além dos juros provisionados
no periodo, conforme demonstrado na movimentagdo dos empréstimos e financiamentos. O detalhamento
sobre os principais contratos de financiamentos que compde a divida esta disponivel nos itens 10.1 letra f.

Provisdo para demandas judiciais

A provisé@o para demandas judiciais aumentou 17% no comparativo entre os periodos, passando de R$476
milhdes para R$557 milhdes em 2015. Esta variagdo ocorreu principalmente devido a corregcdo monetaria
de demandas judiciais na unidade de negocios Siderurgia e a adicdo de demandas judiciais referente a
Taxa de Fiscalizag&o de Recursos Minerais na Mineracao Usiminas S.A.

Instrumentos financeiros derivativos

O aumento nos instrumentos em R$22 milhGes decorre basicamente do aumento na marcacdo a mercado
das operagBes com posicdo passiva em Dolar Americano e lene, devido a apreciagdo destas moedas,
obtendo um aumento na marcac¢do a mercado dos instrumentos de swap.

Demonstragdes do resultado dos anos 2017, 2016 e 2015 e suas variagdes

Anédlise Anédlise

~ 0, 0, ()
DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO | 31/12/2017 Az\gi?) 31/12/2016 Az\:)i:) 31/12/2015 Az\:)ié’) Horizontal Horizontal
2017 x 2016 2016 x 2015

Receita de bens e servigos 10.734.118 100% 8.454.200 100% 10.185.570 100% 27% -17%
Custo dos Bens e Servicos -9.099.024 -85% -7.966.878 -94%  -10.013.018 -98% 14% -20%
Resultado Bruto 1.635.094 15% 487.322 6% 172.552 2% 236% 182%
Despesas Receitas operacionais -751.224 -7% -708.914 -8% -3.897.340 -38% 6% -82%
Despesas com Vendas -250.950 -2% -272.731 -3% -258.141 -3% -8% 6%
Despesas Gerais e Administrativas -404.393 -4% -354.218 -4% -440.121 -4% 14% -20%

Outras (Despesas/Receitas)

L -250.777 -2% -224.826 -3% -3.199.078 -31% 12% -93%
Operacionais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 154.896 1% 142.861 2% 95.582 1% 8% 49%

Resultado Antes do Resultado

: : : 883.870 8% -221.592 3%  -3.629.206  -36% -499% -94%
Financeiro e Tributos
Resultado Financeiro -462.920 -4% -30.156 0%  -1.245.693  -12% 1435% -98%
chsr‘(’)"a“ Antes dos Tributos sobre o 420.950 4% -251.748 3%  -4.874.899  -48% 267% -95%
Imposto de Renda e Contribuicao -105.870 1% -325.095 4% 1.189.922 12% -67% 127%
Social sobre o Lucro
Lucro/Prejuizo consolidado do Periodo 315.080 3% -576.843 -7% -3.684.977 -36% -155% -84%

2017 — 2016 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos
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No ano de 2017, a receita liquida foi de R$10,7 bilhdes, contra R$8,5 bilhdes em 2016, um crescimento de
27,0% em funcdo de maiores volume de venda de agco e minério de ferro, bem como da elevagdo dos
precos médios ao longo do ano.

Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 4,0 milhdes de toneladas de produtos siderirgicos em 2017 (3,7
milhdes de toneladas em 2016), enquanto na Unidade de Mineracdo foram vendidos 3,7 milhdes de
toneladas de minério de ferro (3,2 milh6es em 2016).

Custo dos bens ou servicos vendidos

Em 2017, o CPV foi de R$9,1 bilhdes, contra R$8,0 bilhGes em 2016, um crescimento de 14,2%
principalmente em fungdo ao maior volume vendido e ao aumento dos custos com matérias
primas, principalmente com carvao e placas adquiridas. A margem bruta no ano de 2017 foi de
15,2%, contra 5,8% em 2016.

Despesas e receitas operacionais

No ano de 2017, as despesas com vendas foram de R$251,0 milhdes, contra R$272,7 milhdes em 2016,
principalmente devido a menor provisdo para devedores duvidosos em R$31,3 milhdes, parcialmente
compensada por maiores custos de distribuicdo devido & maior exportacdo de aco e minério de ferro no
periodo.

As despesas gerais e administrativas em 2017 foram de R$404,4 milhdes, contra R$354,2 milhdes em
2016, representando uma elevacéo de 14,2%, em funcdo de maiores despesas com mao de obra prépria e
de terceiros, bem como de despesas gerais.

Outras despesas e receitas operacionais foram de R$250,8 milhdes negativos em 2017 contra R$224,8
milhdes negativos em 2016, em fungdo de:

= Impairment de ativos no valor de R$74,9 milh6es em 2017, relativo ao agio proveniente da aquisi¢cao da
Controlada Rios Unidos, Controlada Modal e Coligada Codeme, contra uma reversdo de impairment de
R$358,3 milhdes em 2016 na unidade de Mineragdo; Vale destacar que o EBITDA Ajustado nado é
impactado por eventos de impairment de ativos;

= Resultado de venda e baixa de ativos negativo no valor de R$1,2 milhdo em 2017, contra R$71,5
milhdes positivo em 2016;

= Maiores provisdes para demandas judiciais em R$73,1 milhdes, que foram de R$138,1 milhdes em
2017 contra R$65,0 milhGes em 2016.

Estes efeitos foram parcialmente compensados por:

= Recebimento decorrente do Acordo firmado no processo de arbitragem contra o Porto Sudeste, no
valor de R$201,1 milhdes liquido de despesas no ano de 2017.

= Resultado de venda de energia elétrica de R$14,0 milhdes positivo em 2017, contra R$132,8 milhdes
negativo em 2016.

= Créditos fiscais de R$237,5 milh6es em 2017, contra R$176,3 milhdes em 2016;

= Menores despesas com custos nao absorvidos de equipamentos parados no valor de R$403,8 milhdes,
dos quais R$349,1 milh&es foram relativos a depreciacdo, contra R$485,1 milhdes em 2016, dos quais
R$427,9 milhées foram relativos a depreciacao;

= Evento extraordinario, ndo recorrente, referente a despesa pela antecipacdo de término de contrato
com fornecedor de R$70,7 milhdes em 2016. N&do houve evento desta natureza em 2017;

= Maior receita com o Programa Reintegra que foi de R$25,4 milh6es em 2017, contra R$0,8 milhdo em
2016.
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Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

O resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas foi de R$154,9 milh6es em 2017, contra
R$142,9 milhdes em 2016, principalmente decorrente do desempenho da Unigal e da MRS Logistica.

Resultado financeiro

No ano de 2017, o resultado financeiro liquido foi de R$462,9 milhGes negativos, contra R$30,1 milhdes
negativos em 2016, principalmente em funcéo da desvalorizacdo do Real frente ao Délar de 1,5% em 2017,
contra uma valorizacéo de 16,5% em 2016, que resultou em perdas cambiais de R$21,6 milhdes em 2017
contra ganhos cambiais de R$639,1 milhdes em 2016. Adicionalmente, o ano de 2017 apresentou despesas
com operagbes de swap de R$0,1 milhdo contra despesas de R$302,1 milhdes em 2016, em fungdo da
renegociacdo das dividas da Companhia iniciada em 2016, onde alguns contratos, alvos da renegociagéo,
foram encerrados e substituidos por novos instrumentos de dividas colaborando assim para 0 aumento destas
despesas.

2016 — 2015 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos

No exercicio de 2016, a receita liquida foi de R$8,5 bilhdes, contra R$10,2 bilhdes em 2015, uma reducéo
de 17,0% em fungcdo de menor volume de venda de aco e minério de ferro, decorrente da retracdo de
mercado enfrentada pelas Unidades de Negdcio da Companhia.

Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 3,7 milhdes de toneladas de produtos siderdrgicos em 2016 (4,9
milhdes de toneladas em 2015), enquanto na Unidade de Mineracdo foram vendidos 3,2 milhdes de
toneladas de minério de ferro (3,8 milh6es em 2015).

Custo dos bens ou servicos vendidos

Em 2016, o CPV foi de R$8,0 bilhdes, contra R$10,0 bilhdes em 2015, uma redugdo de 20%,
acompanhando o menor volume de venda de aco e minério de ferro, decorrente da retracdo de mercado. A
margem bruta no ano de 2016 foi de 5,8%, contra 1,7% em 2015.

Despesas e receitas operacionais

No ano de 2016, as despesas com vendas foram de R$272,7 milh6es contra R$258,1 milhdes em 2015,
principalmente devido a maior provisdo para devedores duvidosos em R$37,3 milhdes, parcialmente
compensada por menores custos de distribuicdo, menores despesas com servicos de terceiros e menores
despesas gerais.

As despesas gerais e administrativas em 2016 foram de R$354,2 milhdes, contra R$440,1 milhdes em
2015, representando uma queda de 20%, decorrente da reducéo de 31,9% em despesas com mao de obra
prépria e de 14,1% em despesas gerais.

Outras despesas operacionais foram de R$224,8 milhdes em 2016 contra R$3,2 bilhdes em 2015
consequéncia principalmente da reversdo de impairment na Unidade de Mineragdo no valor de R$357,5
milhdes contra um impairment de R$2,6 bilh6es em 2015 (sendo R$2,1 bilhdes na Unidade de Mineragéo,
R$357,2 milhdes na Unidade de Siderurgia e R$56,7 milh8es na Unidade de Transformacdo do Ac¢o), das
menores despesas relacionadas com a reestruturacdo dos negocios de Siderurgia e Mineracdo, sendo
R$3,8 milhdes em 2016 contra R$256,8 milhdes em 2015 e de créditos fiscais de R$176,3 milhdes em 2016
(ndo houve evento desta natureza em 2015). Estes eventos foram parcialmente compensados pelas
maiores despesas com custos ndo absorvidos de equipamentos parados em 2016, totalizando R$ 485
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milhdes contra R$164 milhdes em 2015, e o resultado negativo da venda de energia elétrica, R$ 132
milhdes em 2016 em comparagao com um resultado positivo de R$ 65,4 milh6es em 2015.

Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

O resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas foi de R$142,9 milhdes em 2016, contra
R$95,6 milhdes em 2015, principalmente decorrente do melhor desempenho das coligadas Unigal e da
MRS Logistica neste ano.

Resultado financeiro

No ano de 2016, as despesas financeiras liquidas foram de R$30,2 milhdes, contra R$1,2 bilhdo em 2015,
em funcéo da valorizagdo cambial de 16,5% em 2016, contra uma desvalorizacdo cambial de 47,0% em
2015, o que gerou ganhos cambiais de R$639,1 milhdes em 2016, contra perdas cambiais de R$1,1 bilhao
em 2015 e do resultado positivo em R$9,0 milhdes de efeitos monetarios em 2016 contra um resultado
negativo de R$215 milhdes em 2015. Estes eventos foram compensados pelos maiores juros sobre
financiamentos no montante de R$ 493 milhdes em 2016 comparados com R$255 milhdes em 2015.

2015 — 2014 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos

No ano de 2015, a receita liquida foi de R$10,2 bilhes, contra R$11,7 bilhdes em 2014, em funcdo de
menores precos e volumes de vendas de aco e menor pre¢o do minério de ferro, decorrente da retragéo de
mercado. A Unidade de Bens de Capital teve sua receita liquida aumentada em 9,4% no periodo devido a
carteira de pedidos realizada em 2015.

Na Unidade de Siderurgia foram vendidas 4,9 milhdes de toneladas de produtos siderargicos em 2015 (5,5
milhdes de toneladas em 2014), enquanto na Unidade de Mineracdo foram vendidos 3,8 milhdes de
toneladas de minério de ferro (5,6 milhdes em 2014).

Custo dos bens ou servicos vendidos

Em 2015, o CPV foi de R$10,0 bilhdes, contra R$10,7 bilhdes em 2014, uma reduc¢édo de 6,5% basicamente
em funcdo do menor volume vendido pelo segmento de siderurgia e pela reducdo dos precos de algumas
matérias primas, dentre elas o minério de ferro.

Despesas e receitas operacionais

No ano de 2015, as despesas com vendas foram de R$258,1 milhdes contra R$290,9 milhdes em 2014,
devido, principalmente, a menores custos de distribuicdo, menores despesas com servicos de terceiros,
parcialmente compensados por maiores provisdbes para devedores duvidosos e despesas gerais. As
despesas gerais e administrativas em 2015 foram de R$440,1 milhfes, contra R$501,5 milhdes,
representando uma queda de 12,2%, decorrente da reducdo de 9,0% com despesas com mao de obra
propria, de 7,9% em servicos de terceiros e de 22,1% em despesas gerais. Outras despesas e receitas
operacionais foram negativas em R$3,2 bilhdes, contra R$278,7 milhdes positivas em 2014, consequéncia
principalmente do impairment de ativos registrado em 2015 totalizando R$2,6 bilhdes (na Mineragdo
Usiminas no valor de R$2,1 bilhdes, na Siderurgia no valor de R$357,2 milhSes e na Transformagédo do Ago
no valor de R$56,7 milhGes), do menor resultado de venda de energia elétrica de R$313,4 milhdes e,
provisdes relacionadas com a reestruturacdo dos negécios de Siderurgia e Mineracao por R$258,7 milhdes
(demissdes de funcionarios na usina de Cubatédo e renegociacdo do contrato de logistica de minério com a
MRS).

Resultado financeiro
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No ano de 2015, as despesas financeiras liquidas foram de R$1,2 bilhdo, contra R$522,8 milhdes em 2014,
em funcéo da forte desvalorizagao cambial de 47,0% gerando maiores perdas cambiais que foram de R$1,1
bilhdo em 2015 e R$193,1 milhdes em 2014.

10.2. Os diretores devem comentar sobre:
a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é gerada principalmente pela venda de produtos siderirgicos, como chapas
grossas, laminados a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Siderurgia).

A Usiminas apresenta também em suas demonstracdes financeiras consolidadas receitas provenientes das
unidades de Mineracdo, Transformac@o do Aco e Bens de Capital. A receita destas unidades é gerada
principalmente por:

= Mineracéo: Venda de minério de ferro através da Mineracdo Usiminas S.A.

= Transformacao do A¢o: Beneficiamento e distribuicdo de produtos siderurgicos através da Solugdes
Usiminas S.A..

L] Bens de Capital: Fabricacao de Estruturas Metélicas, Equipamentos Industriais, Fundigcdo e Vagdes
Ferroviarios e Servicos de Montagens Industriais através da Usiminas Mecéanica S.A..

Adicionalmente, no ano de 2017, a Companhia gerou receita ndo recorrente com venda de energia elétrica
excedente.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da Usiminas € afetado principalmente pela demanda, que influéncia o volume
vendido e os prec¢os de nossos produtos e também pelas taxas de cAmbio que podem facilitar a importacéo
de produtos e dificultar nossa competitividade.

No ano de 2017, a receita liquida consolidada da Companhia foi de R$10,7 bilhdes contra R$8,5 bhilhdes em
2016, um crescimento de 27,0% em funcdo de maiores volume de venda de aco e minério de ferro, bem
como da elevacao dos pregcos médios ao longo do ano. A distribuicao desta receita foi de 86% no mercado
interno e 14% no mercado externo.

Na Unidade de Negécio Siderurgia, a receita liquida foi de R$10,0 bilhdes, 32,7% superior & de 2016, que
foi de R$7,5 bilhdes, principalmente devido aos maiores volumes e pre¢os de venda de aco. Na Unidade de
Mineracéo, a receita liquida foi de R$524,8 milhdes, contra R$366,1 milhdes em 2016, um crescimento de
43,3%, em funcdo do maior volume de vendas e do maior preco de minério de ferro no mercado
internacional. A referéncia de precos PLATTS ajustada para o periodo de formacgéo de precos de venda da
Mineracdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$72,3/t em 2017, contra US$54,4/t em 2016, uma
elevacao de 33,0%. Na Unidade Transformagédo do Ac¢o a receita liquida foi de R$2,5 bilhdes, contra R$1,9
bilhdo em 2016, um crescimento de 34,7%, devido ao maior volume de vendas e servicos e pelo maior
preco médio em cerca de 16% no periodo. Por fim, da Unidade Bens de Capital a receita liquida apurada
foi de R$287,6 milhdes, contra R$568,3 milhdes em 2016, uma reducdo de 49,4%, principalmente
decorrente da reducéo de sua carteira de projetos de equipamentos, estruturas e montagens em razéao da
estagnacao de projetos nos setores de 6leo e gas e infraestrutura no pais.

Em 2016, a receita liquida consolidada da Companhia foi de R$8,5 bilhdes contra R$10,2 bilh6es em 2015,
uma reducgdo de 17,0% em funcdo de menor volume de venda de aco e minério de ferro, decorrente da
retracdo de mercado enfrentada pelas Unidades de Negécio da Companhia. A distribuicdo desta receita foi
de 88% no mercado interno e 12% no mercado externo.
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Na unidade de Siderurgia, a receita liquida foi de R$7,5 bilhdes, 18,1% inferior a de 2015, que foi de R$9,2
bilhdes, devido ao menor volume de vendas de ago no mercado doméstico em 11,5%, reflexo da retracéo
da economia brasileira no ano que afetou fortemente os setores industriais intensivos no consumo de aco, e
ao menor volume de exportacbes em 64,0%, resultado das medidas antidumping de alguns paises e a
grande concorréncia com as exportacdes chinesas. Na unidade de Mineracdo a receita liquida foi de
R$366,1 milhdes em 2016, contra R$401,5 milhdes em 2015, uma reducéo de 8,8%, em funcdo do menor
volume de vendas e da queda do preco de minério de ferro no mercado internacional. A referéncia de
precos PLATTS ajustada para o periodo de formacéo de precos de venda da Mineragdo Usiminas (62% Fe,
CFR China) foi de US$54,4/t em 2016 contra US$58,5/t em 2015, uma reducdo de 7,0%. Na unidade
Transformagéo do Ago a receita liquida foi de R$1,85 bilhdo em 2016, contra R$1,92 bilh&o, uma reducao
de 3,7%, devido ao menor volume de vendas e servigos parcialmente compensado pelo maior pre¢co médio
em 1% no periodo. Na unidade Bens de Capital a receita liquida apurada foi de R$568,3 milhdes em 2016,
contra R$868,6 milhdes em 2015, uma reducédo de 34,6%, principalmente decorrente da reducdo de sua
carteira de projetos de equipamentos, estruturas e montagens em razdo da estagnacdo de projetos nos
setores de 6leo e gas e infraestrutura no pais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita liquida consolidada da Companhia alcancou
R$10,2 bilhdes, contra R$11,7 bilhdes em 2014. Esta receita no mercado interno foi inferior ao ano de 2014
em 19,3%, e no mercado externo o desempenho foi superior ao ano de 2014 em 21,6%. O mix de vendas
da unidade de siderurgia representou 73% no mercado doméstico e 27% nas exportacoes.

Na unidade de Siderurgia a receita liquida foi de R$9,2 bilh6es em 2015, 16,1% inferior a de 2014, que foi
de R$10,9 bilhdes, devido ao menor volume de vendas de aco no mercado doméstico em 21,5% e menor
preco médio em 2,2%, parcialmente compensado pelo maior volume de exportacbes em 36,8%.
Adicionalmente, houve maior venda de produtos de menor valor agregado em ambos os mercados. Na
unidade de Mineracéo a receita liquida apresentou uma reducéo de 46%, atingindo R$401,5 milh&es contra
R$743,0 milhdes no ano de 2014, em fungdo do menor volume de vendas e da queda expressiva do preco
de minério de ferro no mercado internacional. A referéncia de pre¢cos PLATTS ajustada para o periodo de
formacédo de precos de venda da Mineracdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$103,6/t em 2014
para US$58,5/t em 2015, uma reducdo de 43,5%. Tais efeitos foram parcialmente compensados pela
desvalorizacdo cambial em 2015. Na unidade de Transformag&o do Aco a receita liquida foi de R$1,9 bilhdo
em 2015, contra R$2,3 bilhées em 2014, uma reduc¢éo de 17,8%, devido ao menor volume de vendas e
servigos parcialmente compensado pelo maior prego médio em 2,5% no periodo. Na unidade de Bens de
Capital a receita liquida apurada em 2015 foi de R$868,6 milhdes, contra R$794,3 milhdes em 2014, um
aumento de 9,4%, principalmente decorrente do incremento de projetos no segmento de montagens
industriais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a receita liquida consolidada da Companhia alcangou
R$11,7 bilhdes, contra R$12,8 bilh6es em 2013. Esta receita no mercado interno foi inferior ao ano de 2013
em 13,3%, e no mercado externo o desempenho foi superior ao ano de 2013 em 34,5%. O mix de vendas
da Unidade de Siderurgia representou 82,5% no mercado domeéstico e 17,5% nas exporta¢des. Na Unidade
de Mineracdo a receita liquida apresentou reducdo de 34,6%, atingindo R$743,0 milhdes contra R$1.136,0
milhdes em 2013, em funcédo da queda do pregco médio de minério de ferro no mercado internacional e do
menor volume de vendas. A referéncia de precos PLATTS ajustada para o periodo de formacgéo de precos
de venda da Mineragdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$134,7/t em 2013 para US$103,6/t em
2014. Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto da valorizacdo do Délar médio em 9,0%
na comparagdo entre os anos. Na Unidade de Transformacgéo do Aco a receita liquida foi de R$2,3 bilhdes,
9,3% superior ao apurado em 2013, devido ao aumento de 12,8% no volume de vendas e servi¢cos e ao
maior preco médio em 9,4% realizado neste periodo. Na Unidade de Bens de Capital a receita liquida
apurada foi de R$794,3 milhdes, 18,3% inferior & de 2013, principalmente em decorréncia da redugéo do
volume de projetos.
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Demonstracdo de Resultado por Unidades de Negécios - Acumulado

Receita Liquida de Vendas 9.980 525 2.497 288 (2.556) 10.734

2017 Mercado Interno 8.635 344 2.496 287 (2.556) 9.207
Mercado Externo 1.346 180 1 1 - 1527

Receita Liquida de Vendas 7.518 366 1.853 568 (1.852) 8.454

2016 Mercado Interno 6.609 292 1.853 567 (1.852) 7.469
Mercado Externo 909 74 - 1 - 985

Receita Liquida de Vendas 9.174 402 1.925 869 (2.184) 10.186

2015 Mercado Interno 7.088 402 1.919 840 (2.184) 8.065
Mercado Externo 2.086 - 6 29 - 2.121

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflagédo, alteracGes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Volumes de vendas

Vendas fisicas de ago (t mil) 4.026 100% 3.652 100%  4.915 100% 10% -26%
Mercado Interno 3.441 85% 3.176 87%  3.590 73% 8% -12%
Mercado Externo 585 15% 477 13%  1.325 27% 23% -64%

Vendas de minério (t mil) 3.676 100% 3.207 100%  3.790 100% 15% -15%
Mercado Interno - Para Terceiros 293 8% 284 9% 279 7% 4% 2%
Mercado Externo 891 24% 520 16% - - 71% -
Mercado Interno - Usiminas 2.492 68% 2.403 75%  3.511 93% 4% -32%

No ano de 2017, o volume total de vendas foi de 4,0 milhdes de toneladas, contra 3,7 milhdes de toneladas
em 2016, representando um crescimento de 10,2%. O mercado interno, com maior representatividade,
registrou vendas de 3,4 milhdes de toneladas em 2017, contra 3,2 milhdes em 2016, um crescimento de
8,4% na comparag¢do com 0 ano anterior, principalmente impulsionado pela recuperagdo da demanda nos
setores automotivo, setores ligados a safra tais como maquinas agricolas e silos, e setores exportadores.
As exportacdes foram de 584,3 mil toneladas, uma elevagdo de 22,6% em relagdo as de 2016. A
participagdo das vendas no mercado doméstico representou 85% das vendas totais, em 2017.

Em relacdo as vendas de minério, o volume total foi de 3,7 milhdes de toneladas em 2017, contra 3,2
milhdes em 2016, um aumento de 14,6%, principalmente devido a retomada das exportacdes no terceiro
trimestre do ano.

No ano de 2016, o volume total de vendas de aco foi de 3,7 milhGes de toneladas, contra 4,9 milhdes de
toneladas em 2015, representando uma redugdo de 25,7%. O mercado interno, com maior
representatividade, registrou vendas de 3,2 milhdes de toneladas em 2016, uma reducdo de 11,5% na
comparacdo com o ano anterior, em fungéo da forte queda da demanda no Brasil. As exportacdes foram de
477 mil toneladas, uma reducédo de 64,0% em relacdo as de 2015, refletindo as medidas antidumping de
alguns paises e a grande concorréncia com as exportagBes chinesas. A participacdo das vendas no
mercado doméstico cresceu, atingindo 87% das vendas totais, em 2016.

O volume de vendas de minério foi de 3,2 milhdes de toneladas em 2016, contra 3,8 milhdes em 2015, uma
reducéo de 15,4%, principalmente devido a queda no consumo de aco no Brasil, parcialmente compensada
pela exportacdo de 520 mil toneladas.

No ano de 2015, o volume total de vendas de aco foi de 4,9 milhGes de toneladas, contra 5,5 milhdes de
toneladas em 2014, representando uma reducdo de 11,3%. O mercado interno, com maior
representatividade, registrou vendas de 3,6 milhdes de toneladas em 2015, uma reducédo de 21,5% na
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comparacéo com o ano anterior, em funcdo da fraca demanda da Grande Rede e do segmento automotivo
(recuos de 15,5% e 27,7% respectivamente). As exportacbes atingiram 1,3 milhdo de toneladas, um
incremento de 36,8%, compensando parcialmente a queda das vendas no mercado doméstico.

Em 2015, o volume total de vendas de minério registrado foi inferior em 32,6% quando comparado ao de
2014 devido a restricdes logisticas de exportacdo e queda no consumo de a¢o no Brasil gerando redugéo
nos niveis de producéo.

Destacamos abaixo o volume de vendas da Siderurgia em 2017;

Detalhamento das Vendas Fisicas da Siderurgia por Produto

WIRGHEEGES 2017 2016 2015 Var.
2017/2016 2016/2015

VENDAS FISICAS TOTAIS 4,026 100% 3.652 100%  4.915 100% -26%
Chapas Grossas 481 12% 518 14% 890 18% -7% -41%
Laminados a Quente 1.139 28% 975 27% 1.580 32% 17% -38%
Laminados a Frio 1.319 33% | 1.152 32% | 1.125 23% 14% 2%
Galvanizados 1.028 26% 920 26% 851 18% 12% 4%
Produtos Processados - 0% - 0% 10 0% - -
Placas 59 1% 87 2% 459 9% -32% -81%

Os principais destinos das exportagfes em 2017 foram:

H Alemanha
B Argentina
M Reino Unido
M Espanha
H México

W EUA

M Portugal
M Bélgica

® China

M Suica

M Polénia

= Italia

Colémbia

Franca

Outros
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Precos de vendas

O preco de vendas médio dos produtos siderirgicos em 2017 apresentou uma elevacédo em relagédo a 2016.
A receita liquida por tonelada foi superior em 20,4% na comparacdo com 2016, sendo uma elevacao de
20,5% nos precos médios das vendas para o mercado interno e 20,4% nos precos médios das vendas para
o0 mercado externo. Para a unidade de Mineracédo a receita liquida por tonelada registrada em 2017 foi 25%
superior a receita liquida por tonelada do ano de 2016, em funcéo da elevacdo do preco médio de minério
de ferro no mercado internacional. A referéncia de precos PLATTS ajustada para o periodo de formacéo de
precos de venda da Mineracdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$72,3/t em 2016 contra US$54,4/t
em 2016, uma elevacéo de 33,0%.

Em 2016, o preco de venda médio dos produtos siderdrgicos apresentou uma variacdo positiva. A receita
liquida por tonelada foi superior em 6,4% na comparagdo com 2015, sendo uma elevacéo de 0,9% nos
precos médios das vendas para 0 mercado interno e 17,1% nos precos médios das vendas para o mercado
externo. Para a unidade de Mineragéo a receita liquida por tonelada registrada em 2016 foi 11% inferior a
receita liquida por tonelada do ano de 2015, em funcdo da queda do preco médio de minério de ferro no
mercado internacional. A referéncia de precos PLATTS ajustada para o periodo de formacéo de precos de
venda da Mineragdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$54,4/t em 2016 contra US$58,5/t em 2015,
uma reducao de 7,0%.

O preco de venda médio dos produtos siderirgicos mostraram variacdo negativa em 2015 em decorréncia
da acirrada concorréncia entre as usinas locais e do adverso ambiente de negécios da siderurgia mundial. A
receita liquida por tonelada foi inferior em 5,4% sendo uma reduc¢do de 2,2% no preco médio do mercado
interno e de 7,6% no mercado externo. Adicionalmente, houve maior venda de produtos de menor valor
agregado em ambos os mercados. Para a unidade de Minerag&o a receita liquida por tonelada registrada
em 2015 foi 2,9% inferior a receita liquida por tonelada do ano de 2014, em funcdo da queda do preco
médio de minério de ferro no mercado internacional parcialmente compensada pela desvaloriza¢do cambial
em 2015. A referéncia de precos PLATTS ajustada para o periodo de formacao de pregcos de venda da
Mineracdo Usiminas (62% Fe, CFR China) foi de US$103,6/t em 2014 para US$58,5/t em 2015, uma
reducédo de 43,5%.

¢) Impactos da inflacdo, da variacéo de precos, dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variac6es no custo das vendas

Em 2017, o custo de venda para a Unidade de Siderurgia foi de R$8,5 bilhes, superior em 19,9% em relagao
a 2016, principalmente em funcdo do maior volume vendido e ao aumento dos custos com matérias primas,
principalmente com carvao e placas adquiridas. Em relacéo a Unidade de Mineracéo, o custo de venda foi de
R$343,0 milhdes, uma elevacdo de 15,9% em relacdo a 2016, principalmente em fungdo do maior volume
vendido em 14,6%.

O custo de matérias primas corresponde a mais da metade do custo de vendas da Companhia, principalmente
placas adquiridas, carvbes e minérios de ferro. Os precos destes itens seguem a dindmica de oferta e
demanda de mercado, acompanhando evolu¢éo do indice PLATTS. Combustiveis, energia e utilidades tem
uma participacao de cerca de 10% do custo de vendas. Os precos de combustiveis, majoritariamente gas
natural, sdo definidos pelas agéncias reguladoras estaduais, enquanto o valor de utilidades segue férmula
paramétrica definida em contrato. Ja o prego da energia elétrica, para a qual a Companhia possui contratos
especificos que asseguram o fornecimento, € reajustado pelo indice de variacdo de precos IGP-M ou pelo
IPCA, conforme cada contrato, sem impacto das variacdes de mercado. Por fim, o custo de méo de obra
representa aproximadamente 9% do custo de vendas, seguindo os acordos coletivos negociados em cada
localidade. Os demais itens de custo comportam-se em sua maioria de acordo com a inflagéo.
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No ano de 2016, o custo de vendas para a unidade de Siderurgia foi de R$7,1 bilhdes, inferior em 22,5% em
relacéo a 2015, em funcéo do menor volume vendido pelo segmento de siderurgia. O CPV médio por tonelada
teve um aumento de 4,3% em relacdo ao de 2015.

Os gastos fixos com mao de obra representaram aproximadamente 11% do custo de vendas da Companhia
no ano de 2016 e segue a evolucao dos acordos salariais das categorias. J& 0s gastos com energia elétrica e
utilidades representaram 7% do custo de venda da Companhia no exercicio. A energia elétrica conta com
contratos especificos que asseguram o fornecimento e cujos precos sado ajustados pelo indice de variacdo de
precos IGP-M ou pelo IPCA, conforme cada contrato. Os demais custos séo influenciados pela inflag&o local.

No ano de 2015, o custo de vendas para a unidade de Siderurgia foi de R$9,1 bilhdes, inferior em 9,3% em
relacio a 2014, em fungdo do menor volume vendido pelo segmento de siderurgia parcialmente
compensado pelo aumento dos custos de readequagédo das operagbes. O CPV médio por tonelada teve um
aumento de 2,2% em relagéo ao de 2014.

Os gastos fixos com mao de obra representaram aproximadamente 11% do custo de vendas da Companhia
no ano de 2015 e segue a evolucdo dos acordos salariais das categorias e que acompanharam a variagéo
do INPC. Ja os gastos com energia elétrica e utilidades representaram 7% do custo de venda da
Companhia no exercicio. A energia elétrica conta com contratos especificos que asseguram o fornecimento
e cujos precos sd@o ajustados pelo indice de variacdo de precos IGP-M ou pelo IPCA, conforme cada
contrato. Os demais custos s&o influenciados pela inflag&o local.

Variacao cambial

Adicionalmente ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estado
expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relacéo ao délar
dos Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. As operacdes de derivativos tém como
objetivo principal diminuir a volatilidade no fluxo de caixa oriunda da variacdo das moedas estrangeiras em
relacdo ao Real. Como medida protetiva de reducéo dos efeitos da variacdo cambial, a Administracdo tem
adotado como politica efetuar operacdes de swap e, adicionalmente, ter seus ativos vinculados moeda
externa, conforme demonstrado a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 1.478.473 103.130 143.256
Titulos e valores mobiliarios 8.428 8.146 160.976
Contas a receber 297.966 87.334 176.207
Adiantamentos a fornecedores 5.404 12.684 21.804
Ativos em moeda estrangeira 1.790.271 211.294 502.243
Empréstimos e financiamentos (1.747.954) (1.779.065) (3.725.360)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (219.628) (167.613) (471.048)
Adiantamento de clientes (13.699) (4.607) (13.857)
Demais contas a pagar (18.159) (16.786) (15.763)
Passivos em moeda estrangeira (1.999.440) (1.968.071) (4.226.028)
Exposicao liquida (209.169) (1.756.777) (3.723.785)

Em 2017 a variagdo cambial sobre a posicdo liquida passiva da Companhia gerou uma perda de R$21,6
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milhdes, contra um ganho de R$639,0 milhdes em 2016 e perda de R$1,1 bilhdo em 2015.

Variacdo na taxa de juros

Durante os anos de 2017, 2016 e 2015, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas, a taxas
variaveis, eram denominados em reais, dolar dos Estados Unidos, ienes e euros.

As taxas de juros contratadas para os empréstimos e financiamentos podem ser demonstradas conforme a

sequir:

Empréstimos e financiamentos

Pré-fixada 636.251 9 642.964 9 2.295.166 29

TILP 359.896 5 379.880 5 413.518 5

Libor 1.032.430 16 1.065.773 15 1.306.185 17

CDI 3.549.410 54 3.735.406 54 2.551.219 33

Outras 108.427 2 102.550 1 242.336 3
Total Empréstimos e financiamentos 5.686.414 86 5.926.573 86 6.808.424 87
Debéntures

CDI 949.365 14 997.735 14 1.060.290 13

Total de empréstimos e financiamentos e

6.635.779 100 6.924.308 100 7.868.714 100
debéntures

Em 2017, 2016 e 2015, os juros reais sobre empréstimos e financiamentos e tributos parcelados da
Companbhia, impactaram seus resultados negativamente no montante de R$637 milhdes, R$494 milhdes e
R$256 milhGes respectivamente.

Impactos no resultado financeiro

Efeitos monetarios ativos, basicamente sobre aplicagdes financeiras corrigidas
com base na variagéo do CDI 203.256 283.083 137.555

Corregdo monetéaria dos depdsitos judiciais 31.612 47.334 51.475

Efeitos monetarios passivos, principalmente sobre empréstimos e financiamentos
indexados pelo CDI e TILP (116.573) (273.797) (352.754)

Ganhos e perdas cambiais, liquidos, decorrentes de ativos e passivos indexados
em moeda estrangeira (empréstimos e financiamentos, fornecedores, aplicagdes
financeiras e clientes) (21.601) 639.098 (1.072.090)

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham causar nas demonstra¢des financeiras do emissor e seus resultados:

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia esta composta por 4 unidades de negdécios: Mineragdo, Siderurgia, Transformagdo do ago e
Bens de Capital. Ndo ocorreram alteragdes nessa composi¢ao nos ultimos trés exercicios sociais.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participacdo societaria
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i. Alienacao da operacao de transportes da Rios Unidos

Em 22 de abril de 2015, a Companhia e sua controlada direta Usiminas Mecénica S.A. firmaram contrato de
compra e venda com a Grecco Logistica Internacional S.A. (“Grecco”) para transferéncia da totalidade das
suas quotas no capital social da Transportes Itaquaquecetuba Ltda. (“Transportes ltaquaquecetuba”).

Em 30 de setembro de 2015, a Transportes Itaquaquecetuba recebeu a parcela cindida da Rios Unidos
Logistica e Transportes de Aco Ltda. (“Rios Unidos”), relativa aos elementos ativos e passivos relacionados
as atividades de transporte e armazenamento de cargas siderdrgicas.

Em 15 de janeiro de 2016, a operacgéo foi concluida e a Transportes ltaquaquecetuba foi incorporada pela
Grecco, que pagara o montante de R$18 milhdes em até 5 anos.

¢) Eventos ou opera¢Bes ndo usuais

2017
i. Reducéo de Capital na Mineracdo Usiminas

Em 03 de marco de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria da MUSA, foi aprovada, por unanimidade de
votos dos seus acionistas, a redugdo do capital social da MUSA no valor de R$1,0 bilhdo, dos quais
R$700,0 milhdes foram entregues a Companhia em 19/05/17, proporcionalmente a sua participagdo no
capital social da MUSA.

ii. Acordo entre a Mineracdo Usiminas S.A. e a Porto Sudeste do Brasil S.A.

Em 27 de maio de 2015, a Mineragdo Usiminas S.A. notificou a Porto Sudeste do Brasil S.A. (atual
denominacado social de MMX Porto Sudeste Ltda.) sobre a imediata rescisdo do contrato de prestacéo de
servigos de operagéo portuaria de recebimento, movimentacdo, armazenagem e embarque de minério de
titularidade da Mineragdo Usiminas no Terminal da Porto Sudeste, nas modalidades Take or Pay e Delivery
or Pay, em razdo do reiterado inadimplemento, pela Porto Sudeste, de sua obrigacdo de concluir e de
colocar o porto em operagcédo, bem como pelo ndo pagamento de penalidades contratuais. A Companhia
adotou as providéncias cabiveis para resguardar os seus direitos, inclusive em processo de arbitragem,
pleiteando o pagamento das multas, o ressarcimento de lucros cessantes, além de demais perdas e danos,
previstos em contrato. O referido contrato foi assinado com vigéncia de 5 anos a contar do primeiro
embarque, previsto inicialmente para abril de 2012. Em 06 de junho de 2017, a Mineracdo Usiminas
celebrou um acordo com a Porto Sudeste para por fim ao processo de arbitragem, resultando no distrato do
referido contrato e na rendncia de todos os direitos que ambos ainda pudessem ter em relacdo ao contrato.
O acordo estabelece um pagamento da Porto Sudeste para a Mineracdo Usiminas no montante de
R$205.106. Nesta mesma data, também foi celebrado um novo contrato de prestacdo de servigos de
operacdes portuarias, que prevé que a Mineragdo Usiminas terd o direito, mas ndo a obrigacdo, de
movimentar pelos préximos anos um volume total de até 17,5 milhdes de toneladas de minério de ferro pelo
Terminal Portuario da Porto Sudeste, localizado no municipio de Itaguai - RJ. Em 12 de julho de 2017, a
controlada Mineracéo Usiminas S.A. recebeu o montante de R$205.106 da Porto Sudeste do Brasil S.A,,
decorrente da celebracdo do acordo para por fim ao processo de arbitragem. Com este recebimento, cujos
efeitos contdbeis foram registrados no resultado de 30 de junho de 2017, o contrato de prestacao de
servigos de operacao portuéria, celebrado em 11 de fevereiro de 2011, e o processo arbitral encontram-se
extintos. A Sentenca que homologou o acordo entre as partes foi proferida em 05 de setembro de 2017.

iii. Renegociagdo das dividas

232



Em 15 de dezembro de 2018, a Usiminas realizou perante os Bancos Brasileiros, os Bancos Japoneses e
os Debenturistas (conforme definidos nos Fatos Relevantes de 09 e 12.09.2016 e, em conjunto,
“Credores”), o pagamento do valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do saldo do principal em
aberto das notas emitidas por sua subsidiaria Usiminas Commercial Ltd., de forma pro rata, a titulo de
amortizacdo parcial das dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante total de
US$89.897.000,00.

2016
i. Aumento de Capital

Com o objetivo de reforcar o caixa da Companhia, a Usiminas emitiu novas agdes, ordinérias e
preferenciais, totalizando R$1.050.294.935,04. O Conselho de Administracdo homologou em 03/06/16 o
Aumento de Capital com a subscricdo de 39.292.918 acdes preferenciais classe “A”, idénticas as agdes
dessa espécie e classe ja existentes, ao pre¢o de emissao de R$1,28 por acdo, totalizando o montante de
R$50.294.935,04. Em 19/07/16, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi homologado o Aumento de Capital
com a subscri¢do de 200.000.000 ag¢6es ordindrias ao preco de emissédo de R$5,00 por agéo, totalizando o
montante de R$1.000.000.000,00. Assim, o capital social da Companhia passou a ser de
R$13.200.294.935,04, dividido em 1.253.079.108 acdes, sendo 705.260.684 a¢des ordinarias, 547.740.661
acOes preferenciais classe A e 77.763 acdes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

ii. Renegociacao das dividas

A Companhia concluiu, em 12/09/16, a assinatura de todos os documentos definitivos de renegociacdo de
suas dividas e reitera que a celebracdo dos Instrumentos Definitivos marca a conclusdo do processo de
reestruturacdo financeira da Companhia junto aos Credores (representando aproximadamente 92% do
endividamento total da Companhia), o qual, na visdo de sua Administracdo, preserva as suas capacidades
financeira e operacional, adequando seu perfil de endividamento as perspectivas de curto, médio e longo
prazos.

10.4 Comentéarios dos diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Pronunciamentos emitidos gue ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2017

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ainda ndo estavam em vigor para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017. A adogéo antecipada das normas, embora encorajada pelo IASB, nado é
permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

L] IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos Financeiros: A IFRS 9 substitui as orientacdes existentes na IAS 39
(CPC 38) Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragado. A IFRS 9 inclui novos modelos para a
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas esperadas de crédito
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A
nova norma mantém as orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apoés 1°
de janeiro de 2018. O impacto efetivo da adocdo da IFRS 9 nas demonstra¢ges financeiras individuais e
consolidadas da Companhia em 2018 ndo pode ser estimado com confianga, pois dependerd dos
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instrumentos financeiros existentes e das condicdes econdmicas em 2018, bem como de decisdes e
julgamentos contabeis que a Companhia fara no futuro. No entanto, a Administragao realizou uma avaliagéo
preliminar do potencial impacto da adocdo da IFRS 9 com base em sua posicdo em 31 de dezembro de
2017 e nas relacdes de hedge identificadas em 2017 no ambito da IAS 39 e concluiu que nao havera
impactos significativos. A Administracdo também avaliou o novo modelo de impairment para ativos
financeiros e chegou a mesma conclusdo de que ndo havera impactos significativos, uma vez que a
Companhia ja vem trabalhando com um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas.

= IFRS 15 / CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes: A IFRS 15 introduz uma estrutura
abrangente para determinar se e quando uma receita € reconhecida e por quanto a receita € mensurada. A
IFRS 15 substitui as atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18)
Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Constru¢édo e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas de
Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de
janeiro de 2018. A Administracédo da Companhia analisou as suas opera¢6es com base no modelo de cinco
etapas definido por esta nova norma, quais sejam: identificacdo do contrato com o cliente, identificacdo das
obrigacbes de desempenho, determinacdo do preco da transacéo, alocacdo do preco da transacédo e
reconhecimento da receita. Com base nesta andlise, a Administragdo concluiu que ndo havera impactos
significativos para as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

= IFRS 16 - Operagbes de Arrendamento Mercantil: A IFRS 16 introduz um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um
ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigagcéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢es opcionais
estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
(IAS 17) Operacbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagbes de Arrendamento Mercantil. A norma € efetiva para periodos anuais com
inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019.

Pronunciamentos emitidos gue ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2016

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo das demonstracdes
financeiras da Companhia, sdo a seguir apresentadas. As Empresas Usiminas pretendem adotar essas
normas, se aplicaveis, quando essas entrarem em vigéncia.

L] IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: A IFRS 9 substitui as orientacfes existentes na IAS 39 (CPC 38)
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a
classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros e a mensuragdo de perdas esperadas de crédito
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A
nova norma mantém as orientacbes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2018, com adocdo antecipada permitida somente para demonstracfes financeiras de acordo
com as IFRSs. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 9 terd nas suas demonstracfes
financeiras e divulgacdes.

= IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes: A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para
determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as
atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11)
Contratos de Construcdo e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente. A

234



IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A adogéo
antecipada é permitida somente para demonstrag@es financeiras de acordo com as IFRSs. A Companhia
esta avaliando os efeitos que a IFRS 15 tera nas suas demonstracdes financeiras e divulgacdes.

= IFRS 16 - Leases (Arrendamentos) A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencfes opcionais estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante
a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operac6es de Arrendamento Mercantil. A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2019. A adocéo antecipada é permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo
com as IFRSs e apenas para entidades que aplicam a IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes ou
antes da data de aplicacao inicial da IFRS 16. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 16 tera
nas suas demonstracdes financeiras e divulgacdes.

L] Iniciativa de Divulgacdo (Alteracbes ao CPC 26 / IAS 7): As alteracdes requerem divulgacdes
adicionais que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras entender e avaliar as mudangas nos
passivos decorrentes de atividades de financiamento, tanto mudancas decorrentes de fluxos de caixa
guanto outras mudancas. As alteragBes séo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2017. A adocéo antecipada é permitida somente para demonstra¢gdes financeiras de acordo com
as IFRSs. A Companhia esta avaliando os efeitos que o CPC 26 / IAS 7 ter4 nas suas demonstracdes
financeiras e divulgacgoes.

L] Reconhecimento de Impostos Diferidos Ativos para Perdas N&o Realizadas (Alteragbes): As
alteracbes esclarecem a contabilizagdo de impostos diferidos ativos para perdas ndo realizadas em
instrumentos de divida mensurados a valor justo. As alteracbes sdo efetivas para periodos anuais com
inicio em ou apoés 1° de janeiro de 2017, com adogdo antecipada permitida somente para demonstracdes
financeiras de acordo com as IFRSs. A Companhia esta avaliando os efeitos que o CPC 32 / IAS 12 tera
nas suas demonstragdes financeiras e divulgagdes.

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adocdo antecipada dessas
IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragfes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Reapresentacao de valores correspondentes

Para fins de comparabilidade de suas demonstracdes financeiras, a Companhia reclassificou as operacdes
de cessdo de crédito (forfaiting) realizadas no mercado externo com fornecedores comerciais, da rubrica
“Fornecedores” para a rubrica “Titulos a pagar - Forfaiting”, nos Balangos patrimoniais e nas Demonstragdes
do fluxo de caixa de 31 de dezembro de 2015.

Consolidado

31/12/2015

Saldos originais ReapresentagGes Saldos reapresentados
publicados
Total do ativo 27.758.332 - 27.758.332
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Fornecedores 1.187.274 (366.703) 820.571

Titulos a pagar - Forfaiting 587.458 366.703 954.161
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 10.989.743 - 10.989.743
Total do passivo 12.764.475 - 12.764.475
Total do patriménio liquido 14.993.857 - 14.993.857
Total do passivo e do patriménio liquido 27.758.332 - 27.758.332

Pronunciamentos emitidos gue ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2015

As normas e interpretacdes emitidas que sdo relevantes para as Empresas Usiminas, mas ainda nao
adotadas até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia sdo a seguir apresentadas.
As empresas Usiminas pretendem adotar essas normas, se aplicaveis, quando essas entrarem em vigéncia.

= IFRS 9 -Instrumentos Financeiros: A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientacdes
existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo). A IFRS 9 inclui orientacéo revista sobre a classificacdo e mensuracéo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da reducgéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabilidacdo do hedge. A norma mantém as
orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS
39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A Companhia esta
avaliando os efeitos que a IFRS 9 vai ter nas demonstrac¢des financeiras e nas suas divulgacdes.

= IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes: A IFRS 15 exige de uma entidade a reconhecer o
montante da receita refletindo a contraprestacdo que ela espera receber em troca do controle desses bens
ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de
receita que existe atualmente nas IFRS e nos prinicipios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América (“U.S. GAAP”) quando for adotada. A nova norma é aplicavel a partir de ou apds 1° de
janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos
cumulativos. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas demonstracdes financeiras e
nas suas divulgacdes.

Adicionalmente, a Companhia ndo espera que as seguintes novas normas ou modificagfes possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas.

L] IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Ativos e Passivos Regulatérios);

L] Alterac6es do CPC 19/ IFRS 11 - Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations
(Contabilizacdo de Aquisicdes de Participagdes em Operacbes em Conjunto);

= Altera¢cBes do CPC 27 / IAS 16 e CPC 04 / IAS 38 - Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation (Métodos Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizacéo);

= Alteracdes do CPC 36 / IFRS 10 e CPC 18/ IAS 28 - Sale or Contribution of Assets Between an
Investor and its Associate or Joint Venture (Transferéncia ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e
sua Coligada ou Empreendimento Controlado em Conjunto);

. Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 — véarias normas;

= Alteracdes do CPC 36 / IFRS 10, CPC 45/ IFRS 12 e CPC 18/ IAS 28 - Investment Entities:
Consolidation Exception (Entidades de Investimento: Excecédo de Consolidacao); e

= Alteracdo do CPC 26 / IAS 1 - Disclosure Initiative (Initiativa de Divulgacgéo).

236



O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adog¢éo antecipada dessas
IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Reapresentacado de valores correspondentes

Para fins de melhor apresentacdo de suas demonstra¢des financeiras, a Companhia reclassificou
determinados saldos a pagar derivados de operacdes de cessdo de crédito (forfaiting) com fornecedores
comerciais. Estes saldos, originalmente apresentados no balango patrimonial na rubrica “Fornecedores,
empreiteiros e fretes”, foram reclassificados para rubrica especifica do passivo circulante, denominada
“Titulos a pagar”. Adicionalmente, a Companhia reclassificou o saldo total da rubrica “Valores a pagar a
empresas ligadas” para as rubricas “Fornecedores, empreiteiros e fretes” e “Titulos a pagar”, de acordo com
a natureza da operacéo.

Para fins de comparabilidade, os saldos de 31 de dezembro de 2014 foram reclassificados conforme a
sequir:
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(a) Balango patrimonial

Consolidado

31/12/2014

Saldos originais

publicados Reclassificagcdes Saldos reapresentados
Total de ativos 30.484.062 - 30.484.062
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.948.744 (277.204) 1.671.540
Valores a pagar a empresas ligadas 338.357 (338.357) -
Titulos a pagar - 615.561 615.561
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 9.435.346 - 9.435.346
Total de passivos 11.722.447 - 11.722.447
Total do patriménio liquido 18.761.615 - 18.761.615

Ao longo de 2015 e 2014, a Companhia efetuou compras de matérias-primas junto a fornecedores
nacionais, principalmente minério de ferro e combustiveis, que por sua vez descontaram os titulos junto a
instituicbes financeiras, por meio de operacdo de cessdo de crédito (forfaiting), a qual consiste,
basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso, a taxas de juros que variam entre 1%
am. e 1,6% am. Em 31 de dezembro de 2015, o passivo relativo a estas compras correspondia a
R$587.458 (31 de dezembro de 2014 - R$615.561). O prazo médio de pagamento desses titulos é de 180
dias.

b) Efeitos significativos das alteragBes em praticas contabeis

N&o houve alteracdo nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

A Companhia ndo possui ressalva em suas Demonstracfes Financeiras referentes as Demonstracdes
Financeiras de 2017, 2016 e 2015.

O parecer dos auditores independentes referente as Demonstra¢cBes Financeiras de 31 de dezembro de
2017 néo apresentou énfase.

Em relacdo as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2016, o parecer dos auditores
independentes apresentou a seguinte énfase “Chamamos a atengdo para a nota explicativa 20, que
descreve certas condicdes que requereriam o vencimento antecipado de dividas significativas da
Companhia e que devem ser cumpridas até 30 de junho de 2017. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto”.

Em relagdo as Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de 2015, o parecer dos auditores
independentes apresentou a seguinte énfase “Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencéo para a
Nota Explicativa 1 as demonstragdes financeiras, que descreve o plano de acao definido pela Administragao
para equalizar as obrigacdes financeiras a geracao de caixa da Companhia, que apresentou prejuizo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, bem como naquela data, excesso de passivos sobre os ativos
circulantes. Essas condi¢Bes, bem como o risco de ndo concretizacdo do plano descrito indica a existéncia
de incerteza material que pode levantar dulvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia.”
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracéo, vida atil de ativos nédo-circulantes, planos de penséao, ajustes de
conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de
recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

JULGAMENTOS

A preparacdo das demonstrag@es financeiras da Companhia requer que a Administracédo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos
e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacbes de passivos contingentes. No processo de
aplicagcdo das politicas contabeis das Empresas Usiminas, a Administracdo fez os seguintes julgamentos
gue tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

Segregacdo de juros e variacdo monetaria relacionados a aplicacdes financeiras e a empréstimos nacionais

A Companhia efetua a segregacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) dos
empréstimos e financiamentos, das debéntures e das aplicagbes financeiras, cujo indexador contratado é
CDI e TJLP. Desta forma, a parcela referente ao IPCA é segregada dos juros sobre empréstimos e
financiamentos, das debéntures e do rendimento de aplicagdes financeiras e incluida na rubrica “Efeitos
monetarios”, no Resultado financeiro.

Classificacdo do controle de investimentos

A Companhia efetua a classificacdo de seus investimentos nos termos previstos pelo CPC 18 (R2) -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e pelo CPC 19
(R2) - Negdcios em Conjunto e cuja aplicacdo esta sujeita a julgamento na determinacdo do controle e da
influéncia significativa dos investimentos.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir.

Valor recuperavel de ativos (impairment) ndo financeiros

Anualmente, as Empresas Usiminas testam eventuais perdas (impairment) no agio e demais ativos de longo
prazo. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. Para fins de avaliagdo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCSs).

Imposto de renda e contribuicdo social

As Empresas Usiminas estfo sujeitas ao imposto de renda em alguns paises em que opera. E necessario
um julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses paises. Em
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muitas operacgdes, a determinagéo final do imposto é incerta. As Empresas Usiminas também reconhecem
provisGes por conta de situacées em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.

A administracdo revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de
recuperacao, considerando-se o lucro histérico gerado e os lucros tributaveis futuros projetados, de acordo
com estudos de viabilidade técnica.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
€ determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. As Empresas Usiminas utilizam seu julgamento
para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de
mercado existentes na data do balango.

Reconhecimento de receita

A controlada Usiminas Mecénica utiliza o método de porcentagem de conclusdo (POC) para contabilizar a
receita de encomendas em curso acordada a pre¢o fixo. O uso do método POC requer que sejam
estimados os servicos realizados até a data-base do balangco como uma proporgdo dos servigos totais
contratados.

Beneficios de planos de aposentadoria

O valor atual de obrigagbes de planos de aposentadoria depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais. Entre as premissas usadas na determinacdo do custo
(receita) liquido para os planos de aposentadoria, esté a taxa de desconto.

As Empresas Usiminas apuram a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio, para determinar o
valor presente de saidas de caixa futuras estimadas.

Outras premissas importantes para as obriga¢gfes de planos de aposentadoria se baseiam, em parte, em
condi¢cBes atuais do mercado.

Provisdes para demandas judiciais

As Empresas Usiminas sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sao
constituidas para todas as demandas judiciais que representam perdas provaveis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a andlise das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores
juridicos, internos e externos das Empresas Usiminas.

Provisao para recuperacdo ambiental

Como parte das suas atividades de mineragao, a Companhia reconhece no Consolidado provisdo face as
obrigacdes de reparagcdo ambiental. Ao determinar o valor da proviséo, premissas e estimativas séo feitas
em relacdo as taxas de desconto, ao custo esperado para reabilitacdo e a época esperada dos referidos
custos.

Taxas de vida util do ativo imobilizado

A depreciagéo do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A
vida Util é baseada em laudos de engenheiros das Empresas Usiminas e consultores externos, que sao
revisados anualmente.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A companhia possui 0s seguintes contratos de arrendamentos mercantis operacionais:

- A Mineracdo Usiminas S.A (MUSA) possui contrato vigente junto a MBL — Materiais Basicos Ltda.,
assinado em Julho de 2011, no valor contratual estimado de US$300 milhdes referente ao arrendamento de
direitos minerarios na regido de Serra Azul, Minas Gerais. O arrendamento tem duracdo de 30 anos,
contados a partir de 15 de Outubro de 2012, data em que o contrato de arrendamento foi autorizado pelo
Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) ou até a exaustdo das reservas minerais.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N&o ha.
iii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servi¢cos
A Companhia possui 0s seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:

Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2017 foi a Mineragédo Usiminas S/A — MUSA.
O contrato entre a Usiminas e a Mineragdo Usiminas — MUSA ¢é valido de Jan/2011 a Dez/2048. O
compromisso de compras até 2016 foi de 4 milh8es de toneladas (base seca) de minério de ferro por ano
em regime take or pay. Para 2017 foi acordado entre as partes um volume de compras de 2,4 milhdes de
toneladas (base Umida), o que foi cumprido em sua plenitude. A partir de 2018 e até o fim de 2021 o volume
de take or pay anual passa a ser 2,3 milhdes de toneladas (base seca), conforme comunicado ao mercado
divulgado em 5 de dezembro.

Em complemento ao volume estabelecido com a Mineracdo Usiminas - MUSA para suprir a demanda
necessdaria de minério de ferro a Usiminas realizou compras regulares com terceiros, destacando como

principais fornecedores no ano de 2017 Vallourec, Bemisa e Itaminas.

Adicionalmente, a Usiminas manteve em 2017 um contrato de logistica de transporte de minério com a VLI
no valor de aproximadamente R$180 milhdes.

Contratos de Fornecimento de Carvao e Coque Verde de Petréleo

O carvao mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém apenas do exterior, devido a inexisténcia de
carvdo com as especificagdes ideais para a aplicacdo no processo siderdrgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo e spot de compra de carvao importado e Coque Verde de
Petréleo (CVP) nacional no ano calendario 2017, correspondente a aproximadamente 2,3 milhdes de
toneladas, equivalentes a 100% do volume de carvao previsto para o atendimento das atividades da usina
siderargica em Ipatinga até dezembro de 2017. A compra de coque verde de petréleo no mercado nacional
e do carvao para injecdo (PCI) e antracito no mercado internacional estdo computados nesses dados.
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Dentre os principais fornecedores de carvao, antracito e coque verde de petr6leo no ano de 2017,
destacam-se Blackhawk, Petrobras Distribuidora, Contura e Jellinbah (Lake Vermont), responsaveis por
aproximadamente 70% do fornecimento de carvdo e CVP para a Usiminas no referido periodo.

Em 2017, o montante total aproximado para as compras de carvdo, antracito e PCl somaram R$811
milhdes, e para as compras de CVP (Coque Verde de Petrdleo) o valor aproximado foi de R$178 milh&es.
Em 2017, a Usiminas ndo comprou nenhuma carga de coque metallrgico importado, pois com o atual
cenario produtivo a usina de Ipatinga é autossuficiente em coque.

* Carvdo mineral = carvao para coqueria, carvao para injecdo (PCIl) e antracito para sinterizac&o.

**valores FOB sem impostos e encargos financeiros

Contratos de Fornecimento de Energia Elétrica

Em junho de 2007, a Companhia assinou com a CEMIG GT um contrato de fornecimento de energia elétrica
para o periodo de 01/01/10 a 31/12/14, de cerca de 320 MW médios anuais. No final de 2009, a Companhia
iniciou a renegociac@o desse contrato para revisar as condigbes contratuais. Em decorréncia dessa
renegociacéo, foram assinados dois novos documentos: o primeiro trata-se de um contrato com a CEMIG
GT em que a Usiminas compra cerca de 320 MW médios anuais no periodo de 2010 a 2012, reduzindo
para 120 MW médios anuais de 2013 a 2019. O segundo documento € um Termo de Cessdao em que a
CEMIG GT cede a Companhia parte de seu contrato de compra assinado com a Santo Antonio Energia S.A
- SAESA. Por esse segundo documento, a Usiminas recebe da SAESA, a partir 2013 e até 2019, o
montante de 200 MW médios anuais.

Para o periodo de 2017 a 2030 foi celebrado um termo de cessdo de energia entre White Martins e
Usiminas com interveniéncia da Cemig GT. O termo de cessao foi fruto de acordo comercial feito na
negociacdo do TOP do contrato de criogénicos da Usina de Cubatdo. O volume contrato de 65,408 MW
médios possui obrigacéo de retirada de 32 MW médios (48,92% da energia contratada) e com uso exclusivo
da Usina de Cubat&o.

Em leildes realizados nos dias 07/12/17 e 03/01/18 foram comprados um total 100 MW médios de energia
para o periodo de 2020 a 2022 com as empresas CTG e Engie, no caso foram adquiridos 50 MW médios de
cada empresa para a Usina de Ipatinga.

Com excecdo do termo de cesséo feito entre White Martins e Usiminas com interveniéncia da Cemig GT, os
demais contratos mencionados tém take or pay de 100%, ou seja, ha obrigag&o de retirada do todo o valor
contratado anual, contudo, eventuais excedentes sdo revendidos no mercado de energia.

Esses contratos perfazem cerca de R$ 6,9 bilhdes para o periodo de 01/01/2010 a 31/12/2030.

Contrato de Fornecimento de Gas com a COMGAS

A USIMINAS e a COMGAS celebraram em 13/05/2002 o contrato de fornecimento firme de gas natural para
sua Usina de Cubatdo. Esse contrato foi renovado de 01/06/17 até 31/05/2018 com a previsdo de
fornecimento de 200.000 m3/dia de gas natural. Em 2017 foram gastos R$81 milh&es (valores sem impostos
recuperaveis).

Contrato de Fornecimento de Gas com a GASMIG
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A USIMINAS e a GASMIG possuem um contrato firme com volume atual contratado de 235.000 m?/dia. Foi
celebrado em 01/09/2017 e possui renovagdes automaticas. Eventualmente e conforme disponibilidade a

Usiminas celebra compras de géas spot para uso exclusivo no Alto Forno. Em 2017 foram desembolsados
R$107 milhdes (valores sem impostos recuperaveis) com géas natural da Gasmig.
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Contrato de prestacao de servicos com a MRS

A Mineracdo Usiminas S.A. (MUSA) possui contrato vigente junto a companhia MRS Logistica S.A.
(assinado em 01 de janeiro de 2011) para a prestacéo de servicos de transporte ferroviario de minério de
ferro a partir dos terminais de carga até a Usina de Cubatdo em SP e os Terminais Portuarios no RJ com
vigéncia até 30 de novembro de 2026. Este contrato foi renegociado com a MRS, eliminando as condicdes
de take or pay, o que gerou um pagamento de indenizagdo de 10 parcelas anuais de R$31,5 milhdes, a
partir de 30 de janeiro de 2017, totalizando R$315,5 milhdes. Para fins de contabiliza¢do desta indenizacéo,
em 31 de dezembro de 2015 foi considerado o montante de R$163,0 milhdes, equivalente ao valor presente
do fluxo de pagamento mencionado, em 31 de dezembro de 2016 este valor equivale a R$184,1 milhdes e
em 31 de dezembro de 2017 este valor equivale a R$174,7 milhdes.

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins

A Usiminas Siderdrgica possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais para
fornecimento de gases industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em Abr/1996, originalmente teve vigéncia de 21,5 anos, com
valor contratual estimado em R$2,8 bilhGes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos gases para a
producédo de ago. Seguindo as regras do contrato, 0 mesmo foi renovado com a WM por mais 15 anos, cujo
vencimento agora é Dez/2032. A planta de gases em Ipatinga era composta por equipamentos da WM e da
Usiminas, sendo que na negociagdo foram vendidos os equipamentos da Usiminas a WM por R$ 70
milhdes. Transacao ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubatdo a Usiminas possui dois contratos de fornecimento de gases para a producéo de
aco. Os contratos foram assinados em jul/2000 e set/2009 e tém vigéncia de 21,5 anos e 23 anos,
respectivamente. O valor contratual estimado para estes dois contratos € de R$1 bilhdo. Devido a
paralisagdo das areas primarias em Cubatéo, o contrato de fornecimento de gases para os Altos-Fornos
teve seu encerramento antecipado e uma adequacéao foi feita no contrato de gases para toda a usina.

O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, sendo liquidos e
gasosos. Este contrato foi assinado em out/2009 e esteve vigente até nov/2015.

Em Out/2015 foi firmada uma nova parceria com a WM para continuidade deste fornecimento a todas as
empresas do grupo com vigéncia por mais 5 anos. O valor total estimado do novo contrato corporativo de
gases envasados é de R$18 milhdes considerando todas as empresas do grupo.

iv. Contratos de construcdo ndo terminada

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e na empresa
Mineracéo Usiminas, que somam o montante de R$19,4 milhdes.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢fes financeiras

N&o ha.
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10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor
As despesas do contrato de arrendamento operacional citado acima s&do apropriadas ao resultado

operacional da Companhia mensalmente pelo prazo do contrato.

Os custos dos contratos de fornecimentos sao imputados ao resultado a medida em que sao consumidos no
processo de producéo.

As receitas de vendas relacionadas aos contratos da Usiminas Mecénica sdo imputadas ao resultado
conforme a evolucao de cada item construido.

b) Natureza e o propdsito da operacao

O propodsito da Companhia em manter estes contratos € garantir os fornecimentos necessarios para o
processo de producéo.

c) Natureza e montante das obrigacbes assumidas, e dos direitos gerados a favor do emissor em
decorréncia da operagéo

Conforme comentado no item 10.6.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

. O volume total de investimentos da Usiminas e das controladas no ano de 2017 foi de R$196
milhdes (R$225 milhdes em 2016).

Os principais projetos concluidos foram:

L] Ipatinga - Substituicdo da Ponte Rolante L8 - Lingotamento Continuo da Aciaria 2 — Substituicdo da
ponte rolante de manuseio de panelas a¢o liquido na Aciaria 2 de carregamento das maquinas de
lingotamento continuo. A nova ponte tera capacidade de 260 t. Inicio de operacéo: jan/2017.

= Ipatinga - Aciaria 02 - Instalacdo de Portdo Frontal nos Convertedores 4 e 5 - Projeto, fabricacdo e
instalacdo de portdes frontais aos convertedores 4 e 5, visando maior seguranca e melhor eficiéncia do
despoeiramento. - Inicio de operacéo: mar/2017.

= Ipatinga - LTQ - Substituicdo do Medidor de Espessura e Perfil da Saida do Trem Acabador — Novo
medidor de espessura e perfil a raio-x fixo e movel garantindo a continuidade operacional da LTQ
proporcionando uma melhoria no controle do processo - Inicio de operagéo: nov/2017.

= Ipatinga - Convertedor 5 - Troca da carcaca e refrigeracdo do anel — Substituicdo da carcaca do
Convertedor 5 e instalacédo de sistema de refrigeracéo a ar para o anel visando Continuidade operacional da
Aciaria; Manutencdo da capacidade produtiva; Seguranca das pessoas; Aumento da vida atil com a
instalacdo do sistema de refrigeracédo a ar para o anel. Inicio de operag¢éo: mar/2017.
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= Ipatinga - Forno Panela N°02 - Instalar Sistema de Injecdo de Pé: O projeto consiste na injecao de
agentes dessulfurantes (CaO) nas panelas enviadas ao Forno Panela da Aciaria 02. Para tanto sera
necessdria a adequacado do sistema existente (utilizado anteriormente para adicdo de outro material), de
forma a torna-lo apto ao recebimento, estocagem e injecdo de pd diretamente no aco liquido. Inicio de
operacéo: jan/2017.

L] Ipatinga - AF 3 - Sala Elétrica 3 (1° piso) - Atualizacdo e substituicdo de painéis e trafos MT/BT: A
atualizacdo da Sala Elétrica 3 (1° piso) do Alto Forno 3 da Usina de Ipatinga consiste na substituicdo dos
painéis de média tenséo e baixa tensao, com o objetivo de aumentar a confiabilidade e a operacionalidade
da subestacdo. Além disso, serdo substituidos os transformadores que ja estdo no fim de vida util,
remanejamento dos cabos/canaletas, instalacdo de ar condicionado/pressurizacdo positiva, sistema de
deteccédo e alarme incéndio e também instalacdes de portdes e repintura da sala. Inicio de operacéo: jan/18.

. Ipatinga - Pétio de Carvao - Subestacdo 2: Grande reparo elétrico da sala elétrica 2 do Pétio de
Carvao, incluindo: adequacao civil piso, canaletas e calhas para cabos, projeto elétrico, troca de painéis de
3,45kV e sistema de protecdo, projeto de memorial de calculo com ajustes de relés e estudo de
seletividade, instala¢éo de relés microprocessados com comunica¢do em rede com PLC para os painéis de
média. Compra de disjuntores de média e alta tensdo extraiveis. Contratacdo de madao-de-obra para
execucao das montagens de painéis e trafos. Inicio de operacgéo: fev/18.

= Cubatédo - Troca trafos Ascarel - ETAPA 2: Substituicdo e destinacdo de 80 transformadores PCB
(Ascarel) na Usina de Cubatdo, 2a etapa, em atendimento a compromisso firmado com a CETESB e
Ministério Publico (TAC) e a Lei Estadual 12288(SP). Inicio de operacéo: nov/2017.

= Cubatdo - AVCB - Santos: Adequacédo das instalacdes necessérias para a certificacdo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de S&o Paulo nas areas da Usina de Cubatéo localizadas
dentro do municipio de Santos/SP, conforme indicado no Decreto Estadual n° 46.076, de 31 de agosto de
2001. Inicio de operacao: fev/2017.

= Cubatéo - Otimizag&o do Sistema de Vapor: Aquisicdo de Uma Nova Caldeira de 20t/h - Na Usina
de Cubatdo existem 4 caldeiras de 77t/h + 2 de 100t/h para producédo de vapor a 42 kgf/cm2 a 440°C que
alimentam os turbo sopradores e turbo geradores. Parte deste vapor é distribuido para o processo (15
kgflcm2 & 230°C). Com a paralisacdo das &reas primarias a demanda de vapor para processo reduziu
significantemente, de 90t/h para 20t/h. Esta demanda estd sendo atendida através das caldeiras de 77t/h.
Estes equipamentos ficaram superdimensionados para a nova demanda e apresentam custos operacionais
elevados e baixa eficiéncia. Inicio de operagéo: fev/2017.

Os investimentos previstos para o ano de 2018, conforme o plano de negécios da Companhia, focam na
manutencéo operativa e adequacgdo das instalagfes nas usinas para atender as normas ambientais e de
seguranca, na reforma da area dos Altos Fornos, Aciaria (Usina de Ipatinga), salas elétricas e implantagao
de sistemas de automacéo e de gestdo industrial objetivando melhoria na produtividade.

Os principais investimentos em andamento s&o:

= Ipatinga - Alto Forno 3 - Substituicdo de Staves (22 troca) - Aquisicdo e troca de 32 stave coolers
nos niveis B1 (10 Staves), B2 (3 Staves), B3 (6 Staves), S1 (4 Staves) e S2 (9 Staves) e aquisi¢do de 4
Staves sobressalentes nos niveis B3 (2 Staves) e S1 (2 Staves) para o Alto Forno 3 da Usina de Ipatinga.
Recomposicdo do sistema de refrigeracdo da carcaca do AF3; Manutencdo da seguranca e integridade
fisica dos trabalhadores de area do AF3; Manutencdo da estabilidade térmica do AF3 e controle
operacional. Previséo de inicio de operacdo no 2° semestre de 2018.

= Ipatinga - Retorno do AF1 de Ipatinga a Operagcédo — Reparo de todos 0s equipamentos necessarios
para dar a mesma condicdo operacional ao AF 1 quando da sua parada operacional (sem considerar
nenhuma melhoria ou aumento de capacidade). Este projeto ira recolocar o AF1 em marcha operativa para
retomada de producéo de Gusa. Previsdo de inicio de operacéo no 1° semestre de 2018.
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= Ipatinga - AF2 - Modernizagdo do Precipitador Eletrostatico N° 2, Realizagdo de modernizacdo e
grande reparo eletro-mecéanico do PE-02 - Realizacdo de modernizagéo e grande reparo eletromecéanico da
torre de lavagem e Precipitador Eletrostatico 2, com o objetivo de adequar o nivel de particulado na saida
do PE-02 para <=15mg/Nm3. Aumento da eficiéncia de limpeza do BFG, tendo como meta <= 15mg/Nm3
de particulado na saida do PE e nivel de particulado na saida do header de 141mg/Nm3. Atualmente temos
223mg/Nm3; Maior estabilidade e seguranca operacional da planta de limpeza de gas; Melhor expectativa
operacional dos equipamentos que consomem BFG; Melhoria no controle de pressao do topo dos Altos-
Fornos n° 1 e 2. Previsédo de inicio de operagéo no 2° semestre de 2018.

= Ipatinga — Recuperacdo a Quente da Camara de Combustdo do Regenerador HS8 AF3 - Reparo
emergencial do refratario na regido de saida de ar quente e no queimador ceramico do regenerador 8. Sera
trocado as duas primeiras fiadas do queimador ceramico e uma camada da parede refrataria, lado interno,
do anel de ar quente. Beneficios: Evitar interrupcdo da operagao do HS8, que colocaria em risco a operagao
do AF3. Aumento de vida 0til do regenerador, eliminacdo do risco da perda do regenerador por queda de
refratario da regido reparada. Previsdo de inicio de operagdo no 2° semestre de 2018.

L] Ipatinga - Adequacéo do Sistema de BFG da Coqueria 3 - O projeto devera adequar todo o sistema
de alimentagéo de gas BFG da coqueria 3, incluindo o controle da injecdo de gés nas baterias e também a
os valores de vazdo e pressao necessarios para correta operacao dos fornos. Beneficios: Preservacao dos
refratérios dos fornos das baterias - garantir vida util - devido a melhor distribuicdo térmica nas cAmaras dos
fornos; Reducdo da emissdo de material particulado na chaminé; Melhoria na qualidade do coque
(pardmetro CSR) e aumento da geracdo de gads COG. Previsdo de inicio de operagdo no 2° semestre de
2019.

= Ipatinga - Lingotamento Continuo 1, 2 e 3 - Substituicdo de Vigas do Galpéo da Ala EF: Substituicdo
(fabricagéo + montagem) de 9 vigas de rolamento no vao EF da Aciaria 2 da usina de Ipatinga. Previséo de
inicio de operagédo no 2° semestre de 2018.

L] Ipatinga - Energia - Adequacgdo da Subestacdo da Aciaria n°l - Adequacgdo da Subestacdo da
Aciaria n°l e atualizagdo tecnolégica dos painéis elétricos visando segurang¢a dos funcionarios em
conformidade com as atuais normas técnicas e de seguranga (NR 10 / ABNT NBR 14039:2005), melhor
controle de processos e continuidade operacional. Previséo de inicio de operagdo no 2° semestre de 2020.

L] Ipatinga - LTQ - Upgrade do Drive (Cicloconversor) da cadeira F1 - O projeto consiste no upgrade
do sistema cicloconversor da cadeira F1 do Trem Acabador do LTQ, motivado por obsolescéncia e
indisponibilidade de sobressalentes dos atuais equipamentos, colocando em risco a continuidade
operacional da linha. Serd realizada a substituicdo do painel de controle e de componentes do painel de
acionamento por tecnologias modernas, cujas pec¢as de reposicao estdo disponiveis no mercado. Previsdo
de inicio de operacao no 2° semestre de 2018.

L] Ipatinga - Sinterizagdo - Troca do Tambor Misturador das Maquinas de Sinter 1 e 2 - Troca do
Tambor Misturador das Maquinas de Sinter 01 e 02 da planta de Ipatinga devido ao fim de vida util. Os
principais beneficios do projeto sédo: Preservar a continuidade do negdécio evitando paralizacéo total da
producdo de placas; Preservar a operacdo das linhas das MS 01 & 02 e abastecimento de sinter para os
AF’s (Evitar colapso do Tambor); Melhoria das propriedades de desgaste devido a abrasdo e a corrosao e
das funcdes de homogeneizacdo e micropelotizacdo. Previsdo de inicio de operacdo no 2° semestre de
2018.

L] Ipatinga - Energia - Adequacao de Subestacdo H - O escopo consiste na adequacado da subestagéo
H da Energia e atualizacdo tecnoldgica dos painéis elétricos conforme as normas NR10 e ABNT NBR
14039, visando seguranca fisica dos funcionarios e da instalagdo de forma a garantir a continuidade
operacional e controle dos processos. Instalada desde 1965, a subestacao H esta localizada na rua 14 e
recebe alimentacdo em 69kV da Subestacdo Principal (Disjuntor 52F15). Esta subestacdo alimenta
principalmente as cargas da LTQ em 3,3kV e 11kV, recirculagdo de agua (CRATIF e ENA) e restaurante.
Previsdo de inicio de operacao no 2° semestre de 2018.
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= Ipatinga - Qualidade — Centralizagcdo dos laboratérios quimicos das Aciarias 1 e 2 (Etapa 1) -
Transferéncia das instalagdes do laboratério quimico da Aciaria 2 para local seguro - Casa Azul. Beneficios:
Transferéncia das equipes para locais de maior seguranca; Adequacdo das instalacbes as NRs -
Restabelecimento das condi¢cdes seguras de trabalho (ergonomia e acessibilidade); Maior agilidade nas
analises pela otimizacdo de layout e preparacdo de amostras; Maior disponibilidade de espaco no
laboratério para futuras ampliacdes. Previsdo de inicio de operacéo no 2° semestre de 2019.

L] Ipatinga - PRL44 - Substituicdo dos drives das elevacdes principal e auxiliar - Substituicdo do
sistema elétrico de acionamento das elevagfes principal e auxiliar da ponte rolante L44 da Aciaria 1 de
Ipatinga. Beneficios: Continuidade operacional e Redugéo do risco de paradas ndo programadas da Aciaria
1. Previsdo de inicio de operagdo no 2° semestre de 2018.

= Ipatinga - UIP4UA0001 - Energia - Adequagdo da Sala Elétrica da Casa de Bombas n°2 —
Adequacédo da sala elétrica da casa de bombas 2 e atualizacdo tecnolégica dos painéis elétricos visando
seguranca dos funcionarios em conformidade com as atuais normas técnicas e de seguranca (NR 10 /
ABNT NBR 14039:2005), melhor controle de processos e continuidade operacional - Previsédo de inicio de
operagao no 2° semestre de 2020.

L] Ipatinga UIP4AHS0002 - AVCB - Adequacéo da Usina ao auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
3% Etapa - — Adequacdo de escritorios, laboratérios e oficinas da Usina de Ipatinga as condi¢des de
seguranca contra incéndio e pénico previstas na lei 14.130, de 19/12/2001, e Decreto 44.746, de
29/02/2008, que dispdem sobre a prevencédo contra incéndio e panico no Estado de Minas Gerais, de forma
a estarem aptas a obten¢do do AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - Previsdo de inicio de
operacgdo no 1° semestre de 2020.

= Ipatinga - LCG - Novo Medidor de Espessura, Coroamento e Comprimento na Saida do FM: Novo
medidor de espessura, coroamento e comprimento da saida do FM visando a manutencao da capacidade
produtiva da Usiminas e a aplicacdo de nova tecnologia trazendo ganhos expressivos na garantia da
qualidade dos produtos. Previsdo de inicio de operagdo no 1° Semestre de 2018.

L] Ipatinga - Reforma da Subestacdo do Carboquimicos: Reforma da subestacdo dos produtos
carboquimicos e sala elétrica da iluminagdo da usina de alcatrdo e atualizacdo tecnoldgica dos painéis
elétricos visando seguranca dos funcionarios em conformidade com as atuais normas técnicas e de
seguranca (NR 10 / ABNT NBR 14039:2005), melhor controle de processos e continuidade operacional.
Previsdo de inicio de operacdo no 2° semestre de 2018.

= Ipatinga - Adequacdo da sala elétrica 6 e das instalacGes elétricas da area de preparacdo de
panelas - Aciaria 2: Adequar a Sala Elétrica 6 e area do galpdo de preparacdo de panelas da Aciaria #2 da
Usina de Ipatinga as atuais normas técnicas e de segurancga, uma vez que 0s equipamentos e instalacbes
da area encontram-se em desacordo com a NR10 (Norma Regulamentadora 10 do Ministério do Trabalho)
e normas da ABNT para instalagbes elétricas. Previsédo de inicio de operacao no 2° semestre de 2018.

L] Cubatdo - Troca de trafos ascarel da Usina de Cubatdo (32 Etapa) - O projeto consiste na
Substituicdo/Retirada e destinacdo de 134 equipamentos PCB (Ascarel) que compdem o escopo da 32
etapa do projeto, em atendimento a compromisso firmado com a CETESB e Ministério Publico (TAC) e a Lei
Estadual 12288 (SP). Em 2006, a Lei Estadual SP 12288 determinou que as pessoas fisicas ou juridicas
gue utilizassem ou tivessem sob sua guarda transformadores, capacitores e demais equipamentos elétricos
contendo PCBs, bem como 6éleos ou outros materiais contaminados por PCBs, ficariam obrigadas a
providenciar a sua eliminac@o progressiva até 2020. O passivo inicial de equipamentos PCB na usina de
Cubatéo era de 360 equipamentos. A etapa 1 e 2 contemplou um total de 226 transformadores. Previséo de
inicio de operagédo no 2° semestre de 2020.

= Cubatéo - Energia - Adequacdo das subestacbes EM#9 e SE#1 de 88 kV - Adequacdo das
subestacdes de 88kV (EM#9 e SE#1) da Usina de Cubat8o consistindo de substituicdo de disjuntores de
88kV, transformadores de correntes (TCs), seccionadoras, retificador e banco de bateria e sistema de
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protecdo e comando das subestacdes visando atualizagdo tecnolégica dos equipamentos, seguranca dos
funcionarios, melhor controle de processos e continuidade operacional. Previséo de inicio de operagdo no 1°
semestre de 2019.

L] Cubatdo - UCB4LP0003 - Fiscalizacdo da Dragagem do Canal de Piacaguera, Dique C e UDC —
Levantamento Batimétrico; Levantamento Topografico; Suporte técnico de projetos; Ensaios ambientais;
Mao de Obra propria e Mdo de Obra de terceirizados para fiscalizacao - Previsdo de inicio de operacdo no
2° semestre de 2019.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captagdo e contratar financiamentos de longo
prazo para suprir suas necessidades e de suas empresas controladas. A Administracdo da Companhia adota
uma posicdo conservadora de captacdo de recursos, contratando os empréstimos e financiamentos com
antecedéncia em relagdo aos investimentos previstos para os anos seguintes. Dentre as principais fontes de
financiamento, destacam-se as opera¢des com mercado bancério, mercado de capitais, instituicbes do
governo e agéncias de fomento & exportagdo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No ano de 2017 n&o houve desinvestimentos relevantes que alterem a capacidade produtiva da companhia.
b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes

No ano de 2016 n&o houve aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da companhia.

c) Novos produtos e servicos
i. Descrigédo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Desenvolvimento de acos de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo agos laminados a frio e acos
revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicagdo. Desenvolvimento de acos
especiais para tubos de grande didmetro para gasodutos e oleodutos. Desenvolvimento da engenharia de
aplicacdo de acos para os setores da construcdo civil, constru¢do naval e de plataformas offshore.
Desenvolvimento de agos revestidos com ligas de zinco com caracteristicas melhoradas de resisténcia a
corrosdo atmosférica. Desenvolvimento de ago com revestimento metélico especial para conformagdo a
guente, juntamente com sua engenharia de aplicacdo. Desenvolvimento de novos produtos galvanizados a
guente. Desenvolvimento de agos para atender requisito de expansdo de furo, juntamente com sua
engenharia de aplicac@o. Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte tanto
ao desenvolvimento de novos produtos quanto a sua aplicacéo pelos clientes.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2017, a Companhia investiu aproximadamente R$6,24 milhdes com as atividades de pesquisa
relacionadas acima.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A estratégia comercial de uma empresa pode ser medida pela sua capacidade de geracdo de novos
produtos que estejam alinhados com as necessidades do mercado. Com a Usiminas néo é diferente, o que
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tem exigido um constante monitoramento do mercado e de suas demandas, assim como uma atenta
observancia a concorréncia.

Os produtos que tiveram seus projetos de desenvolvimento concluidos no ano de 2017 e passaram a fazer
parte da carteira de produtos Usiminas, sdo abaixo descritos:

Laminados a frio

e Aco Dual Phase 490 para Painéis Externos: Aco de alta resisténcia da classe 490 MPA de
resisténcia mecénica, laminado a frio destinado a indUstria automotiva, principalmente para painéis
de cobertura, como portas, capd, teto, para-lamas, etc.

e Aco Dual Phase 1000 com Expansédo de Furo > 50%: Aco de ultra-alta resisténcia laminado a frio
destinado ao setor automobilistico, visando, principalmente, 0 aumento da seguranca veicular. Esse
produto em particular retine, além da elevada resisténcia mecanica, um bom desempenho em
pecas submetidas a esforcos de estiramento de bordas (expanséo de furo superior a 50%).

e Acos USIGALVE — ESQ: Familia de quatro acos diferenciados pela dureza, desenvolvidos para
proporcionar caracteristicas mais adequadas a fabricacao de portas e janelas.

Laminados a Quente

e Aco CP800 Com Caracteristicas de Expansao de Furo LQ: O aco Complex Phase 800 laminado a
guente é um material avancado de alta resisténcia mecanica (AHSS), com resisténcia mecénica
minima de 800MPa. O produto apresenta ainda caracteristicas de expanséo de furo superior a 50%,
0 que o torna indicado para partes estruturais do veiculo, principalmente componentes da
suspensao.

e Ac¢o USI-SAC-300-GC-LQ: Aco patinavel do grau 300, para tubos de pequeno didmetro, que
apresenta boa soldabilidade ERW e resisténcia a corrosdo ao longo da linha de solda, Grooving
Corrosion (GC).

¢ Aco USI-SAC-300-M LQ: Aco patinavel, com alto teor de silicio e superior resisténcia & corroséo
atmosférica. Tem sido utilizado em pecas danificadas por processos corrosivos/erosivos, em
substituicdo ao ago inox ferritico, da série AISI 400 (ASTM A240 UNS-S410 03).

Chapas Grossas

e Aco Sincron BHS 485W: Aco estrutural TMCP resistente a corros@o atmosférica de alta resisténcia
mecénica, com limite de escoamento minimo de 485 MPa e elevada tenacidade. Atende a todos os
requisitos técnicos da norma ASTM A709 HPS 70W. Destinado ao segmento de construcdo civil,
em especial pontes metdlicas, e ao segmento de maquinas e equipamentos industriais.

10.9. Fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao foram
identificados ou comentados nos demais itens

2017
Ao longo de 2017 a Companhia concluiu algumas ac8es importantes como a adequacdo dos desembolsos
financeiros, a priorizacdo da geracdo de caixa operacional e a administracéo estrita do capital de giro e de

investimentos de capital.

Entre estas acBes destacam-se principalmente os eventos relacionados ao processo da renegociacdo da
divida financeira, listados a seguir:
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e A aprovacao, em 3 de marco de 2017, da reducdo de capital social da controlada Mineracdo
Usiminas no montante de R$1.000.000, dos quais R$700.000 foram entregues a Companhia em 19
de maio de 2017,

e Pagamento do valor correspondente a 50% do saldo do principal em aberto das notas emitidas por
sua subsidiaria Usiminas Commercial Ltd. de forma pro rata, a titulo de amortizacéo parcial das
dividas da Usiminas com cada um dos Credores, no montante total de US$89,9 milhdes;

e O pagamento integral das Notas emitidas pela controlada Usiminas Commercial Ltd., este efetuado
em Janeiro de 2018, no valor total de US$400 milhdes, dos quais cerca de US$220 milhdes deste
montante retornaram ao caixa da Companhia, em razdo da operacdo de recompra de parte das
Notas, realizada em 2013.

Com estes eventos, a Usiminas supera mais uma importante etapa de sua reestruturacéo financeira junto aos
Credores, com vistas a geracao de resultados sustentaveis para a Companhia.

2016

Durante o exercicio social de 2016 algumas ac¢des importantes que vinham sendo implementadas pela
Companhia foram concluidas. Estas acgdes tiveram como foco principal a adequacdo dos desembolsos
financeiros, a priorizacdo da geracdo de caixa operacional e a administracdo estrita do capital de giro e de
investimentos de capital.

Uma destas a¢Bes concluidas foi a capitalizacdo da Companhia, com a emisséo de novas acdes ordinarias
e preferenciais, no montante total de R$1.050.294.935,04. Em 3 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo homologou o aumento de capital com a subscricdo de 39.292.918 acdes preferenciais classe
“A”, idénticas as agdes dessa espécie e classe ja existentes, ao preco de emissédo de R$1,28 por acéo,
totalizando o montante de R$50.294.935,04. Em 19 de julho de 2016, em Assembleia Geral Extraordinéria,
foi homologado o aumento de capital com a subscricdo de 200.000.000 ag¢fes ordinarias ao preco de
emissdo de R$5,00 por acéo, totalizando o montante de R$1.000.000.000,00. Desta forma, o capital social
da Companhia passou a ser de R$13.200.294.935,04, dividido em 1.253.079.108 acdes, sendo 705.260.684
acOes ordinarias, 547.740.661 acdes preferenciais classe A e 77.763 acBes preferenciais classe B, todas
escriturais, sem valor nominal.

Em 17 de fevereiro de 2016 a companhia firmou “Instrumento Particular de Assungao Mutua de Obrigagao
de Nao Fazer e Outras Avencas" (“Acordo Standstill’) com os seus principais credores financeiros, quais
sejam, Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES. Foi firmado, ainda, um Instrumento
Particular semelhante com os credores financeiros japoneses, quais sejam, Japan Bank for International
Cooperation — JBIC, The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Ltd., Mizuho Bank Ltd. e Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

Em 12 de setembro de 2016, a Companhia concluiu a assinatura de todos os documentos definitivos de
renegociacdo de suas dividas, que marcou a conclusdo do processo de reestruturacdo financeira da
Companhia junto aos seus credores (representando aproximadamente 92% do endividamento total da
Companhia), o qual, na visdo da Administracdo, preserva as suas capacidades financeira e operacional,
adequando seu perfil de endividamento as perspectivas de curto, médio e longo prazos.

2015

Em maio de 2015 a Administracdo da Companhia decidiu paralisar as atividades de um alto forno na Usina
de Ipatinga - MG.
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Da mesma forma, o negécio de Mineracao, pressionado pelas sucessivas baixas nos precos internacionais
do minério de ferro, diminuiu seu nivel de producdo e renegociou o contrato de transporte com a MRS
Logistica S.A., cujas condicdes take or pay ndo eram mais favoraveis, conforme as projecdes do negdcio.

Adicionalmente, em outubro de 2015 a Administracdo da Companhia decidiu interromper temporariamente
as atividades das areas primarias da Usina de Cubatédo - SP. O processo de desativacdo compreendeu as
areas de sinterizacdo, coquerias, altos fornos (um dos quais ja tinha suas atividades paralisadas desde
maio de 2015) e aciaria, bem como todas as atividades associadas a esses equipamentos. O referido ajuste
objetivou adequar a escala de producdo da Usiminas aos niveis de demanda atual, procurando diminuir o
impacto adverso sobre os resultados da Companhia.

Diante desse cenario, a Usina de Cubatéo deixou de produzir placas, mas manteve em atividade as suas
linhas de laminagdo a quente e a frio, bem como as operacges relacionadas ao seu terminal portuario. A
linha de laminagéo de chapas grossas continuou temporariamente suspensa.

No ano de 2015 foram contabilizados R$2,1 bilhdes de redugdo no valor dos ativos em uso desse negdcio
(impairment), consequéncia de menor rentabilidade futura estimada devido & baixa dos pregos de venda
internacionais.
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Formulario de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP
Arquivado na CVM em 09/02/2018
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunidao do Comité de Auditoria da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A -
USIMINAS, realizada no escritério da Companhia, em S3o Paulo/SP, Av. do Café, 277,
torre A, 9° andar, Jabaquara, no dia 07 de fevereiro de 2018, as 10:00 horas.

Presencgas: Hironobu Nose - Coordenador do Comité. Demais membros: Wanderley
Rezende de Souza, Marcelo Hector Barreiro e Glauco Sabatini Bodini (por email).

Estiveram também presentes os senhores Shun Sasaki e Hiroaki Miyanishi, como
assessores do Coordenador; Fabio Abreu e Fabiana Ximenes, como representantes dos
Auditores Independentes (PwC); Julio Mendez Arroyo, Adriane Vieira Albuquerque, Lucas
Marinho Sizenando Silva, Eduardo Moreira Pereira e José Junior, como representantes da
Vice-Presidéncia de Financas da Usiminas; Ana Cristina Albuquerque, Alvaro Igrejas e
Eduardo Burlamaqui de Mello, como representantes da Willis Towers Watson; Andre
Vitoria, como representantes da Auditoria Interna da Usiminas; César Augusto Espindola
Bueno, como representante do Departamento de TI; e Bruno Lage de Araujo Paulino,
como Gerente Geral Juridico e Secretario.

Ordem do Dia:

I - Estudo de Viabilidade da Recuperacao do Ativo Fiscal Diferido, Relatdrio da
Administracdao, Demonstracoes Financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 e Destinacdo dos Resultados de 2017 - O Comité revisou o
Estudo de Viabilidade da Recuperacdo do Ativo Fiscal Diferido; o Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 e a proposta de destinacdo dos Resultados de 2017 (incluindo o
Orcamento de Capital) e recomendou sua aprovacdao pelo Conselho de Administracdo,
conforme material disponivel no Portal do Comité (tal como ajustados durante a
reunido).

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido, sendo a ata
respectiva lavrada no Livro CM-01, com a assinatura dos presentes e do secretario. Sao
Paulo, 07 de fevereiro de 2018.

Hironobu Nose
Coordenador

Wanderley Rezende de Souza Marcelo Hector Barreiro

Glauco Sabatini Bodini

Bruno Lage de Araujo Paulino
Secretario
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ANEXO 4 — INFORMACOES EXIGIDAS PELO ANEXO 9-1-1l A INSTRUCAO CVM N°
481/2009 E PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL
DE 2018
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ANEXO 9-1-lI

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, a Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS descreve, a seguir, as informacbes
requeridas no Anexo 9-1-1l da mencionada Instrucéao.

1. Informar o lucro liquido do exercicio

2017 2016 2015 2014

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 233.015 (669.952) (3.236.105) 129.552

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

2017 2016 2015 2014

Dividendos a pagar
Montante global 55.341 30.769
Valor por agdo ON R$0,043211 R$0,029698
Valor por agdo PN R$0,047532 R$0,032668

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2014, exercicios em que foi apurado lucro liquido, ndo
houve a distribuicao antecipada de dividendos e juros sobre capital préprio declarados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

2017 2016 2015 2014

Porcentagem sobre a base de célculo dos dividendos em
relagdo ao lucro liquido do exercicio 25% 25%

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo foram distribuidos dividendos ou juros sobre

capital préprio, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo na sua demonstracao do
resultado do exercicio.
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4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Informacéo néo aplicavel, uma vez que os dividendos integralmente distribuidos nos quatro
ultimos exercicios sociais referem-se a totalidade dos dividendos minimos obrigatérios
apurados na demonstracdo do resultado de cada exercicio. Portanto, ndo ha a distribuicédo
de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo
de cada espécie e classe

2017 2016 2015 2014

Valor bruto de dividendo a pagar
Montante global 55.341 30.769
Valor bruto de dividendo - acdo ON 26.353 14.652
Valor bruto de dividendo - agcdo PN 28.988 16.117

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo foram distribuidos dividendos ou juros sobre
capital préprio, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo na sua demonstracéo do
resultado do exercicio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Forma de pagamento

Os acionistas que mantém domicilio bancario no Bradesco ou outros bancos, que
comunicaram essa condicdo, possibilitam que o0s seus créditos sejam lancados
automaticamente no primeiro dia do pagamento e recebem o aviso de crédito. Os demais
acionistas que estiverem com endereco devidamente cadastrado e ndo informaram domicilio
bancério para recebimento, recebem via correio o formulario AVISO PARA RECEBIMENTO
- PROVENTOS DE A(;C)ES ESCRITURAIS, devendo, para o recebimento, apresentarem-se
na Agéncia Bradesco de sua preferéncia, munidos, além do formulario, de documento de
identidade e CPF - Cadastro de Pessoa Fisica. Caso o acionista ndo receba o AVISO DE
CREDITO ou AVISO PARA RECEBIMENTO, devera dirigir-se a uma agéncia Bradesco para
receber o crédito e atualizar seus dados cadastrais.

Prazo de pagamento

O prazo de pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio é proposto pela
Administracdo da Companhia e submetido a aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria. De
acordo com o Estatuto da Companhia, o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio prescreve em trés anos a contar da data de inicio do seu respectivo
pagamento.

257



2017 2016 2015 2014
Data de inicio do pagamento 30/05/2018 26/06/2015

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo foram distribuidos dividendos ou juros sobre

capital préprio, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo na sua demonstracao do
resultado do exercicio.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Informacéo ndo aplicavel sobre os dividendos e juros sobre capital préprio da Companhia.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificag@o dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

2017 2016 2015 2014
Data de declaracéo de pagamento aos acionistas (AGO) 25/04/2018 28/04/2015

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo foram distribuidos dividendos ou juros sobre

capital préprio, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo na sua demonstracao do
resultado do exercicio.

6. Caso tenha havido declaragcéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

Informacdes ndo_aplicaveis, uma vez que a Companhia ndo declara dividendos e juros

sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015 2014
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 233.015 (669.952) (3.236.105) 129.552
Lucro liquido do exercicio / total de agdes ON (- Em tesouraria) R$0,0003 R$0,0003
Lucro liquido do exercicio / total de agdes PN (- Em tesouraria) R$0,0004 R$0,0003
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015 2014
Dividendos a pagar
Valor global 55.341 30.769
Valor por agdo ON R$0,043211 R$0,029698
Valor por agdo PN R$0,047532 R$0,032668
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
2017 2016 2015 2014
Constituicdo da reserva legal (5%) (11.651) (6.478)
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir
20% do capital social.

2017 2016 2015 2014
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 233.015 (669.952) (3.236.105) 129.552
Constituigdo da reserva legal (5%) (11.651) (6.478)
Base de célculo dos dividendos 221.364 123.074

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Informacgdes ndo aplicaveis, uma vez que a Companhia nédo possui acdes preferenciais com
direito a dividendos fixos ou minimos.

a.

b.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe
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10.Em relacédo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
A seguir, a transcri¢do, na integra, do Paragrafo 5°:

“Do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma das alineas a seguir elencadas, serdo
destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos aos acionistas,
sendo que os titulares de ac¢les preferenciais receberdo dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acbes ordinarias; i) o acréscimo das seguintes
importancias: - resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; - resultantes da realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham
sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; ii) o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado poderd, a critério da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ser pago por conta
do lucro que serviu de base para o seu calculo ou de reservas de lucros preexistentes.”

b. Informar se ele esta4 sendo pago integralmente

Conforme apresentado no Item 3 do presente Documento, quando apurado lucro liquido no
exercicio social, o dividendo minimo obrigatério € pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Informacdo ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo retém dividendo minimo
obrigatorio.

11.Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia

Informacgdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a retencéo de dividendo obrigatério devido
a situacdo financeira da Companhia.

a. Informar o montante da retengéo
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de

caixa positivos

c. Justificar a retencdo dos dividendos
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12.Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

InformacgBes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a destinacéo de resultado para reserva de
contingéncias.

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

13.Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Informacgdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

14.Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, CAPITULO VI, art. 24, paragrafo 3°, as
clausulas estatutarias determinam:

“O Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro
liqguido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante nao
superior a 50% (cinquenta por cento) para a constituicio de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios: a) sua constituicao
nado prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério
previsto no paragrafo 4°, infra; b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 95% do capital social;
c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacao das dividas da Companhia,
independentemente das retencdes de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo
podera ser utilizado: i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicdo
de dividendos, a qualquer momento; iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes, autorizadas por lei; iv) na incorporacdo ao Capital Social, inclusive mediante
bonificacbes em ac¢des novas. “
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b. Identificar o montante destinado a reserva

(i) Pela destinacdo de 50% do lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva legal,
conforme previsto no estatuto da Companhia. A reserva de investimentos e capital de
giro ndo podera ultrapassar 95% do capital social, e seu saldo, podera ser utilizado na
absorcdo de prejuizos, distribuicdo de dividendos, resgates, reembolso ou compra de
acbes ou, ainda, capitalizado. Em 31 de dezembro de 2017, o valor destinado a
constituicdo dessa reserva foi de R$110.683.

(i) Pela destinagdo do montante de R$55.341, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76,

com base em orgamento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administragédo
realizada em 08 de fevereiro de 2018.

c. Descrever como o montante foi calculado

2017 2016 2015 2014
Destinacgdes do lucro liquido do exercicio:
Reserva Estatutaria (50% da base de célculo legal) (110.683) (61.537)
Orcamento de Capital (artigo 196 - Lei 6.404) (55.341) (30.769)
(166.024) (92.306)
Outras destinagdes que nao transitaram pelo
lucro liquido do exercicio:
Dividendos prescritos - (258)
Ganho atuarial com beneficios de aposentadoria - 19
Alienacdo de agdes em tesouraria - (223)
Plano de opgédo de agdes (6.708) (8.730)
Realizagdo do ajuste do IAS 29 no ativo imobilizado (17.825) (23.930)
(24.533) (33.122)
Total destinado a Reserva para investimento e Capital de Giro: (190.556) 125.428

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao

2017 2016 2015 2014
Montante retido (166.024) (92.306)

262



b. Fornecer cépia do orcamento de capital

| 22 ORCAMENTO DE CAPITAL DE 2018 - Custeado pela retencéo dos resultados de 2017 |

Em milhares de Reais

Substituicdo dos Staves do Alto Forno #3 Ipatinga (22 troca) 55.622
Retorno do Alto Forno #1 Ipatinga 41.012
Adequacdes das Salas Elétricas 30.209
Moderniza¢do PEO2 Alto Forno #2 13.426
Sustaining (*) 25.755
[ Investimento em ativo fixo 166.024 |

Fontes

Recursos Préprios 166.024

(*) Investimento para a manutengdo da capacidade produtiva

16.Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informacgdes ndo aplicaveis, uma vez que ndo ha a destinagéo de resultado para a reserva
de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagéo

(documento original assinado)
Ronald Seckelmann
Vice-Presidente de Finangas, Relagdes com Investidores e Tecnologia da Informacao

263



ANEXO 5 - INFORMACOES EXIGIDAS PELO ART. 12 DA INSTRUGCAO CVM 481/2009
(ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracé&o, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo

O Conselho de Administragcdo da Companhia, com base em recomendacdo do seu Comité de
Recursos Humanos, revisa anualmente a remuneracdo para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria. A politica de remuneracéo tem como base as préaticas de
mercado, que levam em conta a agregacdo de valor para a Companhia, seus acionistas e demais
stakeholders, apurada através do cumprimento de metas quantitativas e qualitativas atreladas a
performance global da Companhia. O seu objetivo € reconhecer adequadamente a contribui¢cdo de
cada membro do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao-Estatutaria frente a
realizacdo dos objetivos estratégicos, em conformidade com as melhores praticas de mercado. Nao
h& remuneracado para os membros dos Comités da Usiminas.

b) Composicéo da remuneracéo, indicando:
i. Descricéo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

Para os Diretores Estatutdrios: o valor total da remuneracdo anual fixa e variavel é determinado
através de decisdo do Conselho de Administragdo, com base em recomendacdo do seu Comité de
Recursos Humanos, conforme estudo de mercado apresentado anualmente. A remuneracgéo fixa é
paga mensalmente ao longo do ano. A remuneragdo variavel, atrelada ao cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia, é paga a titulo de
bdnus apds apuracédo final dos pardmetros de performance com base no Balangco Anual Auditado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo. A Companhia possui também um plano de remuneracéo
baseado em ag¢8es para seus Diretores Estatutérios. Adicionalmente, possui beneficios de automoével
e motorista, planos médico e odontoldgico, seguro de vida e previdéncia privada, apresentados como
beneficios diretos e indiretos (remuneragéo fixa) nos quadros de remuneracao do item 13.2.

Para o Conselho de Administracdo: honorarios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria. Nao ha pratica de remuneracgéo variavel.

Para o Conselho Fiscal: a remuneragdo mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por
cento) do valor da média da remuneracao fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos
termos do paragrafo 3° do art. 162 da Lei n°® 6.404/76. N&o h4 préatica de remuneracao variavel.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total — conforme acima
Exercicio social encerrado em 31/12/2015:

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢do da remuneragéo total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneracéo variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target)
é:

- Para Diretor Presidente 33,33% referente a remuneracdo fixa, 33,33% referente remuneracao
variavel e 33,34% referente remuneracgéo baseada em acoes.

- Para Diretor Vice Presidente: 36,92% referente a remuneracao fixa, 36,92% referente remuneracao
variavel e 26,16% referente remuneracdo baseada em acdes.

- Para os Conselhos de Administragéo e Fiscal 100% da remuneracéo é fixa.
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Exercicio social encerrado em 31/12/2016

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢éo da remuneragéo total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneracgéo variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target)
é:

- Para Diretor Presidente 40,00% referente a remuneracdo fixa, 20,00% referente remuneracéo
variavel e 40,00% referente remuneracdo baseada em acdes.

- Para Diretor Vice Presidente; 45,28% referente a remuneracao fixa, 22,64% referente remuneracao
variavel e 32,08% referente remuneracdo baseada em acdes.

- Para os Conselhos de Administracéo e Fiscal 100% da remuneracéo é fixa.

Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Para os Diretores Estatutarios: a composi¢éo da remuneragéo total, supondo o atingimento de 100%
das metas que definem a remuneracao variavel, conforme estabelecido no plano anual (valor target)
é:

- Para Diretor Presidente 40,00% referente a remuneragdo fixa, 20,00% referente remuneragéo
variavel de bénus anual e 40,00% referente remuneragéo varidvel baseada em acoes.

- Para Diretor Vice Presidente: 45,28% referente a remuneracao fixa, 22,64% referente remuneracao
variavel de bénus anual e 32,08% referente remuneragéo varidvel baseada em acoes.

- Para os Conselhos de Administragdo e Fiscal 100% da remuneracao é fixa.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Remuneracdo Fixa - a metodologia utilizada para calculo/reajuste da remuneracdo fixa dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretores Estatutérios) baseia-se na
avaliacdo das praticas de mercado e da conjuntura econdmica vigente. Tal metodologia visa
assegurar que a politica adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o mercado
e com os interesses dos acionistas da Usiminas, baseando-se em pesquisas de mercado realizadas
com consultorias de grande renome mundial.

Remuneracédo Variavel (Diretores Estatutarios) - a metodologia aplicavel a remuneracao variavel tem
como base o estabelecimento de indicadores econdmicos, financeiros, gquantitativos e qualitativos
atrelados a performance global da Companhia e ao cumprimento de metas coletivas e individuais.
Anualmente, o Conselho de Administracdo, com base em recomendacgdo de seu Comité de Recursos
Humanos, promove a revisao do conjunto de indicadores e metas a fim de adequa-los as praticas de
mercado, a conjuntura econémica global, aos interesses dos acionistas e, também, objetivando
incentivar a performance sustentivel da Companhia no curto e longo prazos. Adicionalmente a
Companhia possui um Plano de Remuneragéo baseado em ac¢des, conforme detalhado no item 13.4.

iv. Razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

A Companhia entende que a remuneracao de seus executivos composta de parcela fixa e variavel
atende aos principios de mercado e permite a avaliacdo do desempenho de seus executivos alinhada
a performance global da Companhia, e que com a parcela de remuneracdo baseada em acdes a
companhia cria em seus executivos um senso de identidade, comprometimento e orientagdo para
resultados.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao existem membros nao remunerados pelo emissor na Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria,
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas ndo recebem
remuneracao para este fim.
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¢) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneragéo

A remuneracdo fixa leva em consideracdo valores de mercado obtidos através de consultorias
especializadas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remuneracdo variavel de curto prazo leva em consideracéo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado e aspectos conjunturais da economia
global. Sdo exemplos de Indicadores quantitativos: Margem EBITDA, Custo de Producédo, entre

outros. Os Indicadores qualitativos estdo atrelados a contribuicdo especifica de cada Diretor ao
resultado da Companhia.

A remuneracdo variavel de longo prazo leva em consideracdo o0s objetivos estratégicos da
Companhia, em conformidade com as melhores praticas de mercado, atrelado ao desempenho da
Companhia frente ao mercado financeiro, seguindo programa desenhado em conjunto com
Consultoria de renome internacional.

d) Como a remuneragéo € estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A Companhia entende que a politica de remuneracdo condicionada ao cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas (conforme explicitado no item anterior), permite que a evolugcdo de cada
uma das dimensfes de seu interesse seja adequadamente medida a partir de indicadores de
desempenho aos quais séo atribuidos pesos de ponderacdo para avaliacdo de performance e
determinacdo da remuneragdo variavel. A ponderacgédo relativa de cada indicador de desempenho é
validada anualmente pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com base em recomendacao
do seu Comité de Recursos Humanos que considera aspectos conjunturais distribuindo essa
ponderacdo em grupos de indicadores do Grupo Usiminas, indicadores das Unidades de Negdcio e
Indicadores Individuais que venham agregar valor para a Companhia.

e) Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazos

A politica de remuneragédo se encontra alinhada, da seguinte forma:

Curto prazo: a remuneragéo esta baseada no monitoramento de mercado do salario base de cada
cargo, conforme painel de empresas congéneres a sua area de atuacdo, assegurando uma
remuneracdo adequada dos administradores.

Médio Prazo: esta alinhada com metas de desempenho definidas anualmente para cada negdcio e
que visam alavancar a performance global da Companhia. As metas sédo repactuadas anualmente.

Longo Prazo: a partir de 2011 a Companhia adotou o Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de
Acdes de Emissdo da Companhia. O plano possui o objetivo de alinhamento de interesses no Longo
Prazo, tendo em vista o potencial de valorizagdo das acdes, na busca pelos resultados da
Companhia. O Plano de Outorga de Opcdes de Compra de A¢bes de Emissdo da Companhia foi
aprovado na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria de 14/04/2011.

f) Existéncia de remunerag¢do suportada por subsidirias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Alguns Administradores recebem remuneracdo de Controladores da Companhia, conforme
discriminado no item 13.15.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao ha remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como
a alienacéo do controle societario da Companhia.
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13.2. Em relagdo a remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2015

Valores em reais

Total

Remuneragéo Fixa Anual Remuneracéo Variavel Beneficios
NUmero de Remuneragéo Beneficios Gerapde(i: Remuneragao
Orgao - . Beneficios S Remuneragé&o por Pés < baseada em Total
membros Salério ou Pr?( Diretos e . por Outros (**) Bonus (****) Participagao Participacdo em Comissoes Outros (**) Emprego Cessat,;qo do acoes (***)
Labore (*) - Participacéo nos Resultados ™ exercicio do
Indiretos A reunioes
em Comités cargo
Diretoria 6.833.814,53 |  1.042.922,59 N/A | 171696283 | 2.121.091,44 N/A N/A N/A 336.784,59 N/A N/A 2.788.054,88 |  14.839.630,86
Estatutaria
5,00
Conselho _de 8,17 3.735.388,29 0,00 N/A 571.773,34 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4.307.161,63
Administragéo
Conselho Fiscal 5,00 579.559,25 0,00 N/A 115.911,85 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 695.471,10
18,17 11.148.762,07 1.042.922,59 N/A 2.404.648,02 2.121.091,44 N/A N/A N/A 336.784,59 N/A N/A 2.788.054,88 19.842.263,60

- Nimero de membros: equivale ao nimero de membros do respectivo 6rgao, todos os membros sdo remunerados.

* Refere-se a honorarios

** Refere-se a encargos sociais de responsabilidade da companhia

***Q valor da remuneracdo baseada em acdes refere-se ao custo do beneficio do plano de outorga de op¢des de compra da Companhia, calculado com base no valor justo

das opc¢des outorgadas conforme metodologia Black-Scholes.

**+% Corresponde ao bénus pago em 2015, calculado com base na avaliagdo de desempenho do exercicio de 2014.

O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

A remuneragéo total contabilizada em 2015, incluindo provisdo de remuneragédo variavel com encargos sociais a serem pagos em 2016, totalizou R$ 27,4 milhdes.
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Exercicio social encerrado em 31/12/2016

Valores em reais

Remuneragéo Fixa Anual Remuneragéo Variavel Beneficios
P Nimero de Remuneragéo Beneficios Gefade(iz Remuneragao
Orgéo - A Beneficios ¢ A Remuneragao por Pés P baseada em Total
membros Salario ou Pro- Di por - A S Participacéo A . - Cessacéo do ~
. iretos e L Outros (**) Bonus (****) Participacdo em Comissdes Outros (**) Emprego H acoes (***)
Labore (*) Indi Participacéo nos Resultados L exercicio do
ndiretos =2 reunides
em Comités cargo
Diretoria
Estatutaria 5.00 6.115.480,93 519.642,83 NIA | 152179720 . NIA NIA NIA - NIA NIA 907.148,77 9.064.069,73
Conselho de
Administracdo 10,67 3.838.126,59 3.152,03 N/A 579.605,99 } N/A N/A N/A R N/A N/A N/A 4.420.884,61
Conselho Fiscal | 5 59 NIA NIA NIA NIA NIA NIA N/A 735.111,51
! 622.993,55 - 112.117,96 - - : ’
Total 20,67 10.576.601,07 522.794,86 N/A 2.213.521,15 - N/A N/A N/A - N/A N/A 907.148,77 14.220.065,85

- Numero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sdo
remunerados.

* Refere-se a honorarios
** Refere-se a encargos sociais de responsabilidade da companhia

***Q valor da remuneracdo baseada em acdes refere-se ao custo do beneficio do plano de outorga de opgdes de compra da Companhia, calculado com base no valor justo
das opc¢des outorgadas conforme metodologia Black-Scholes.

**+% Corresponde ao bénus pago em 2016, calculado com base na avaliagdo de desempenho do exercicio de 2015.
A remuneracdo total contabilizada em 2016, incluindo provisdo de remuneracao varidvel com encargos sociais totalizou R$ 14,2 milhdes.

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de Abril de 2016 a remuneragdo maxima total da Administracdo de R$ 19.301.310,00 para o periodo entre a Assembleia
Geral Ordinaria de 2016 e de 2017.
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Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Valores em reais

Remuneragéo Fixa Anual Remuneragéo Variavel Beneficios
P Nimero de Remuneracéo Beneficios Gef;(;OS Remuneragao
Orgéo - . Beneficios ¢ A Remuneragéo por Pés pela baseada em Total

membros Saléario ou Pré- DI por - A . Participacéo G - - Cessacéo do ~
. iretos e S Outros (**) Boénus (***) Participagéo em Comissoes Outros (**) Emprego 7 acoes (****)
Labore (*) Indi Participacéo nos Resultados X exercicio do
ndiretos R reunides
em Comités cargo
Diretoria
Estatutaria 4,25 5.750.832,08 05.963,88 N/A 1.493.973,47 N/A N/A N/A R N/A N/A 212082,10 7.561.851,53
Conselho de
Administracdo 11,00 3.787.083,41 7.160,34 N/A 744.250,00 N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 4.538.502,75
Conselho Fiscal | 5 59 NIA NIA NIA NIA - NIA NIA N/A 818.487,04
! 682.072,54 136.414,50 : '

Total 20,25 10.228.988,03 103.133,22 N/A 2.374.637,97 N/A N/A N/A - N/A N/A 212.082,10 12.918.841,32

- Numero de membros: corresponde a média anual do niamero de membros de cada érgéo
remunerados.

* Refere-se a honorarios.

** Refere-se a encargos sociais de responsabilidade da companhia.

apurado mensalmente, com duas

*** Corresponde ao bonus pago em 2017, calculado com base na avaliagdo de desempenho do exercicio de 2016.

casas decimais. Todos os membros sao

****(Q valor da remuneracéo baseada em acdes refere-se ao custo do beneficio do plano de outorga de op¢Bes de compra da Companhia, calculado com base no valor justo

das opc¢des outorgadas conforme metodologia Black-Scholes.

A remuneracdo total contabilizada em 2017, incluindo provisdo de remuneracao variavel com encargos sociais totalizou R$ 12,9 milhdes.

Foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria de 27 de Abril de 2017 a remuneragdo maxima total da Administracdo de R$ 19.766.417,00 para o periodo entre a Assembleia

Geral Ordinaria de 2017 e de 2018.
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Remuneracédo prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2018

Valores em reais

Remuneragéo Fixa Anual Remuneragéo Variavel Beneficios
- Gerados =
Orgao NUmero de Beneficios Remuneragéo Remuneracéo Beneflggz pela Rir;:en:(;:frﬁ
membros Salario ou Pro- . por - A . Participagéo por X - Cessacéo . K
Labore (*) ?r::jei:gtsoz Participacéo Outros () Bonus () nos Resultados Participag&o Comissoes Outros () Emprego do exercicio agges () Total
em Comités em reunides do cargo
Diretoria
Estatutaria 6.00 8.467.212,00 |  1.864.117,80 NA L 2370.819,36 8.467.212,00 N/A N/A NIA 1 1.693.442,40 N/A N/A .| 2286280356
Conselho de
Administragéo 11,00 3.900.000,00 R N/A 780.000,00 - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 4.680.000,00
Conselho Fiscal
5,00 705.601,00 } N/A 141.120,20 - N/A N/A N/A - N/A N/A N/A 846.721,20
Total 22001 1307281300 | 1.864.117,80 NA T 320193056 8.467.212,00 NIA NIA NIA | 1 693.442,40 NIA NiA -|  28.380.524,76

- Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os membros sao
remunerados.

* Refere-se a honorarios
** Refere-se a encargos sociais de responsabilidade da companhia
*** Corresponde ao bénus, calculado com base no atingimento do target.

****Q valor da Remuneracdo baseada em Ac¢des refere-se ao custo do beneficio do plano de outorga de opgdes de compra da Companhia, calculado com base no valor justo
das opcdes outorgadas conforme metodologia Black-Scholes.

O Comité de Recursos Humanos da Usiminas recomendou ao Conselho de Administracdo a analise de aprovagdo de Verba Orcamentaria para os Estatutarios no valor
maximo de R$ 30.297.084,00 em sua proxima reunido. Os valores acima mencionados no quadro “Remuneragdo prevista para o exercicio social a ser encerrado em
31/12/2018” estdo suportados por esse valor a ser aprovado.
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13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2015 Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho Fiscal ¢+
= = tonselho Fiscal (%)
- Administracéo (~)
NUmero de membros (***) 5,00 8,17 517
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N&o Existe. E relacionado com o
o N/A N/A
cumprimento das metas.
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (*) RS$ 45.500.000,00 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as N3&o Existe. E relacionado com o
metas estabelecidas fossem atingidas cumprimento das metas. N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido (****) RS 2.121.091,44 N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = n&o aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O pagamento da Remuneragéo Variavel ocorre sempre a partir da superacéo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor
destinado a Remunerag&o variavel esta incluso na verba total anual definida em Assembleia Geral Ordinaria, que no caso de 2014 é de R$ 45,5 milhdes.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneracéo Variavel.

(***) o nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais. Todos os membros sdo remunerados.

(****) Corresponde ao bdnus pago em 2015, calculado com base na avaliagdo de desempenho do exercicio de 2014.

- Apuracdo de valores correspondente ao periodo Janeiro a Dezembro, verba mencionada refere-se a periodo compreendido entre as Assembleias.

Exercicio social encerrado em 31/12/2016 ) ) » C‘J_Llhof’e )
Diretoria Estatutéaria Administracdo (= Conselho Fiscal ¢

NUmero de membros (***) 5.00 1067 5.00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N&o Existe. E relacionado com o N/A N/A

cumprimento das metas.
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (*)

R$19.301.310,00 N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as N&o Existe. E relacionado com o
metas estabelecidas fossem atingidas cur.nprimento das metas. N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as N/A N/A N/A
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = néo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O pagamento da Remuneragao Variavel ocorre sempre a partir do atingimento/superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de
zero. O valor destinado a Remuneragéo variavel esta incluso na verba total anual definida em Assembleia Geral Ordinaria.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, ndo € paga Remuneracdo Variavel.

(***) o nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais. Todos os membros séo remunerados.

- Apuracao de valores correspondente ao periodo Janeiro a Dezembro, verba mencionada refere-se a periodo compreendido entre as Assembleias.
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Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracdo ()

Conselho Fiscal ¢

Numero de membros (***)

4,25 11,00 5,00

Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N&o Existe. E relacionado com o N/A N/A

cumprimento das metas.
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (*)

R$ 19.766.417,00 N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as N&o Existe. E relacionado com o
metas estabelecidas fossem atingidas curﬁprimemo das metas N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 N/A N/A
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = n&o aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O pagamento da Remuneracéo Variavel ocorre sempre a partir do atingimento/superacéo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de
zero. O valor destinado a Remuneragéo variavel esta incluso na verba total anual definida em Assembleia Geral Ordinaria.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, ndo é paga Remuneracéo Variavel.

(***) o nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas

decimais. Todos os membros sdo remunerados.

- Apuracéo de valores correspondente ao periodo Janeiro a Dezembro, verba mencionada refere-se a periodo compreendido entre as Assembleias.

Remunerac&o Variavel Prevista para Exercicio de 2018

Exercicio social a encerrar em 31/12/2018

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracdo ()

Conselho Fiscal (%

NUmero de membros

5,00 11,00 5,00

Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo Néo Existe. E relacionado com o N/A N/A

cumprimento das metas.
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (*) R$ 30.297.084.00 N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as N&o Existe. E relacionado com o
metas estabelecidas fossem atingidas cumprimento das metas. N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido R$ 3.442.368,00 N/A N/A
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo — caso as
metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A

N/A = néo aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo.

(*) O pagamento da Remuneragédo Variavel ocorre sempre a partir da superagdo das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O valor
destinado a Remunerag&o variavel esta incluso na verba total anual a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria.

(**) Para o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracio, ndo é paga Remuneragdo Variavel.

- Nimero de membros: corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Todos os

membros sédo remunerados.
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em ac¢cdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de abril de 2011 o Plano de Outorga de Opgdes de
Compra de Agbes de Emissdo da Companhia (“Plano”). Neste mesmo ano, na primeira elegibilidade do
Programa foram contemplados os componentes da Diretoria Estatutaria, demais Diretores e Gerentes
Gerais da Companhia.

Para o exercicio social 2017 continuaram em operacao as regras do Plano aprovado em 14 de abril de
2011.

a) Termos e condicdes gerais

As regras gerais do Plano sédo formalmente aprovadas pelos acionistas. Apés a aprovacao, o Plano é
gerenciado pelo Conselho de Administracdo, que tem o suporte do Comité de Recursos Humanos para este
fim. O Conselho de Administragdo e o Comité séo assessorados em aspectos técnicos e operacionais pelas
areas de recursos humanos, juridica e financeira da Usiminas, ou consultores externos. Somente o
Conselho de Administragdo tem poderes deliberativos sobre o Plano, dentro dos limites aprovados pelos
acionistas.

Todos os executivos e empregados sdo potencialmente elegiveis ao Plano. Contudo, os efetivamente
eleitos a receber outorgas deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacao do Comité de Recursos Humanos.

O Plano tem outorgas de opgdes anuais (programas), respeitadas as regras e, principalmente, o capital
autorizado (numero de acdes) pelos acionistas. Todos os programas anuais deverdo ser previamente
aprovados pelo Conselho de Administracéo.

b) principais objetivos do Plano

- Alinhamento de interesses entre executivos e acionistas
- Incentivar criacao de valor sustentavel

- Atracéo e retengéo

- Competitividade com as praticas de mercado

c¢) forma como o Plano contribui para esses objetivos

O Plano é considerado o elo entre os objetivos dos Administradores e os objetivos da Companhia.

d) como o Plano se insere na politica de remuneragéo do emissor

O Plano faz parte da estratégia de remuneracgéo total da Usiminas, sendo um importante elemento para
manutencdo da competitividade das praticas da Companhia frente ao mercado, bem como ferramenta de
atracéo e retencao de profissionais importantes para o negdcio.

e) como o Plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazos

O Plano de stock options concede aos eleitos o direito de comprar agdes da Usiminas a um preco (pre¢o de
exercicio das opc¢des) e prazos (caréncia para compra das a¢des) determinados. O preco predeterminado
alinha o interesse de valorizagdo das acdes e os prazos de liberagdo para compra garantem decisGes
sélidas na busca de resultados de médio e longo prazos.

f) nimero méaximo de acdes abrangidas

O total maximo de ac8es abrangidas a serem outorgadas para todos os empregados elegiveis é de
50.689.310 acbes preferenciais (USIM5), representando 5% do Capital total da Usiminas em 6 programas a
serem realizados de 2011 a 2016.
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g) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

A quantidade maxima de opg¢Oes outorgadas em cada ano para o total de Administradores elegiveis foi:
Outorga 2011 - 1.638.515 opcdes, representando 0,162% do total de acBes de emissdo da Companhia.
Outorga 2012 - 1.740.556 opc¢des, representando 0,172% do total de acBes de emissdo da Companhia.
Outorga 2013 - 1.784.802 opcdes, representando 0,176% do total de acBes de emissdo da Companhia.
Outorga 2014 - 1.197.493 opcdes, representando 0,118% do total de acBes de emissdo da Companhia.
Nos anos de 2015, 2016 e 2017 nao houve outorga de Opcdes.

h) condicdes de aquisicdo de acbes

A Opcao devera ser exercida mediante a aquisicdo ou subscricdo das acdes subjacentes em contrapartida
do pagamento a Companhia do valor correspondente ao Preco de Exercicio ("Preco de Exercicio"), nos
termos do Contrato de Opcéo.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O Conselho de Administracdo define o preco de exercicio de cada Op¢do no momento em que a mesma é
concedida, o qual é equivalente & cotacdo média ponderada de fechamento das Ac¢bes Preferenciais
aplichveis na BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. (“BM&FBovespa”) no més
anterior a data da concesséo das Opcoes.

j) critérios para fixacéo do prazo de exercicio

O Conselho de Administracédo podera fixar prazo a partir do qual a Opg¢édo passara a ser exercivel ("Periodo
de Caréncia") e também podera estabelecer que a Opc¢édo venha a ser exercivel em parcelas. Salvo
deliberagcdo em sentido diverso do Conselho de Administracéo, (i) 1/3 (um terco) das Op¢bes passara a ser
passivel de exercicio um ano apés a data de sua concessao, (i) 1/3 (um terco) das Opcbes passaré a ser
passivel de exercicio dois anos apés a data de sua concesséao e (iii) 1/3 (um terco) das Opc¢des passara a
ser passivel de exercicio trés anos apés a data de sua concesséo.

O Conselho de Administracdo podera determinar o periodo maximo subsequente a data de concessao
durante o qual a Opc¢édo podera ser exercida ("Periodo de Exercicio"), ressalvado que as Opcdes nédo
poderdo ser exercidas apés 7 (sete) anos da data de sua concesséo.

k) forma de liquidagéo

O preco de exercicio de cada acao objeto da Opcao sera pago a vista integralmente pelo empregado eleito
na data do exercicio da opcao, isto €, da celebragdo do Contrato de Compra e Venda entre o empregado
eleito e a Usiminas ou da assinatura do respectivo boletim de subscrigdo, conforme o caso.

) restricdes a transferéncia das acdes

Durante o Periodo de Exercicio, € vedado ao participante alienar as Opc¢des a ele concedidas ou constituir
quaisquer énus sobre tais Opcoes.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracédo ou extingdo do Plano

O Conselho de Administracdo podera alterar, suspender ou cancelar o Plano ou qualquer parte dele a
qualquer tempo, desde que em conformidade com os dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. A
suspensao, alteracédo ou extingdo do Plano também se da diante da cessacgédo de vinculo entre o elegivel ao
programa de remuneragdo baseada em acgbes e a Companhia, conforme mesmos critérios/eventos
descritos no item a seguir.
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n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracéo baseado em acdes

(a) Desligamento Sem Justa Causa - Em caso de desligamento do Participante da Companhia ou de suas
Controladas por iniciativa destas, mediante rescisdo de seu contrato de trabalho sem justa causa ou
destituicdo de seu cargo de administrador ndo motivada por eventos que, caso se tratasse de relacéo
empregaticia, configurariam hipétese de justa causa nos termos da legislacdo trabalhista, o Participante
podera exercer suas Opcoes ja passiveis de exercicio no prazo de 30 (trinta) dias contados da respectiva
Data de Desligamento, apés o qual todas as Opg¢Oes outorgadas ao Participante serdo automaticamente
canceladas e perderdo qualquer efeito. (b) Desligamento por Justa Causa - Em caso de desligamento do
Participante da Companhia ou de suas Controladas por iniciativa destas, mediante rescisdo de seu contrato
de trabalho por justa causa ou destituicdo de seu cargo de administrador motivada por eventos que, caso se
tratasse de relacdo empregaticia, configurariam hipdtese de justa causa nos termos da legislacédo
trabalhista, todas as Opc¢des ainda ndo exercidas, independentemente de serem passiveis de exercicio ou
nao, serdo extintas de pleno direito e canceladas na respectiva Data de Desligamento ou na data do evento
gue deu origem a demissdo ou destituicdo do Participante, o que primeiro ocorrer. (c) Desligamento
Voluntario - Na hipétese de desligamento voluntario de qualquer Participante da Companhia ou de suas
Controladas, o Participante podera exercer suas Opcdes ja passiveis de exercicio no prazo de 30 (trinta)
dias contados da respectiva Data de Desligamento, apés o qual todas as Opcbes outorgadas ao
Participante serdo automaticamente canceladas e perder8o qualquer efeito. (d) Desligamento por
Aposentadoria - Na hipétese de Aposentadoria, o Participante podera exercer suas Opc¢des passiveis de
exercicio no prazo de 30 (trinta) dias contados da respectiva Data de Desligamento, apds o qual todas as
Opc¢bes outorgadas ao Participante serdo automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito. (e)
Falecimento - Em caso de falecimento de um Participante, o direito ao exercicio de todas as Opcbes
concedidas ao Participante sera antecipado e seus herdeiros ou sucessores, por sucessdo legal ou
testamentaria, poderdo exercé-las no periodo de 12 (doze) meses apds a respectiva Data de Desligamento,
findo o qual todas as Opcbes outorgadas ao Participante serdo automaticamente canceladas e perderédo
qualquer efeito. (f) Desligamento por Invalidez Permanente - No caso de um Participante encontrar-se em
licenca de trabalho continua e autorizada causada por invalidez permanente, o direito ao exercicio de todas
as OpcoOes concedidas ao Participante serd antecipado e estas poderdo ser exercidas no periodo de 12
(doze) meses apls a respectiva Data de Desligamento, findo o qual todas as Opcdes outorgadas ao
Participante serdo automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito. (g) Desligamento Apds
Alienacéo de Controle da Companhia - Em caso de alienacéo, direta ou indireta, de acdes que representem
o controle acionario da Usiminas, o Participante que, nos primeiros 12 (doze) meses subsequentes a
alienacdo do controle da Usiminas, for demitido sem justa causa ou cuja destituicio do cargo de
administrador ndo tenha sido motivada por eventos que, caso se ftratasse de relacdo empregaticia,
configurariam hip6tese de justa causa nos termos da legislacdo trabalhista tera o direito ao exercicio
antecipado de todas as Opc¢les a ele concedidas e poderd exercé-las no periodo de 30 dias apés a
respectiva Data de Desligamento, findado o qual todas as Opc¢des outorgadas ao Participante serdo
automaticamente canceladas e perderdo qualquer efeito.

13.5. Remunerac¢do baseada em a¢6es reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutéria.

A Companhia reconhece as despesas provenientes dos programas de outorga de opc¢des de compra
consoantes as Normas Contabeis CPC10 (R1) e ICPCO05, que orientam a apuragdo e registro de acordo
com o periodo de caréncia em que a Opc¢éao se tornar exercivel.

Remuneracéo baseada em acdes referente aos exercicios sociais encerrados em 2015, 2016 e 2017:
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Programa 2015

N&o houve outorga de opg¢des no ano de 2015.

Programa 2016

N&o houve outorga de opg¢des no ano de 2016.

Programa 2017

N&o houve outorga de opgdes no ano de 2017.

Movimentag&o das opgOes outorgadas dos 3 Ultimos exercicios sociais

Diretoria Conselho de
Estatutéaria Administragédo*

Exercicio social encerrado em 2015
a Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social 2.429.423
Outorga Programa 2015 -
b Das opg0es perdidas durante o exercicio social -
c Das opg0es exercidas durante o exercicio social -
Das opgOes expiradas durante o exercicio social -
Das opg¢des em aberto no fim do exercicio social 2.429.423

Exercicio social encerrado em 2016

a Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social 2.429.423
Outorga Programa 2016 -
b Das opc¢0Oes perdidas durante o exercicio social (824.894)
c Das opg0es exercidas durante o exercicio social -
Das opgOes expiradas durante o exercicio social -
Das opgdes em aberto no fim do exercicio social 1.604.529

Exercicio social encerrado em 2017
a Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social 1.604.529
Outorga Programa 2017
b Das opc¢des perdidas durante o exercicio social -
c Das opc¢es exercidas durante o exercicio social (93.522)

Das opgGes expiradas durante o exercicio social -
Das opg¢des em aberto no fim do exercicio social 1.511.007
Das opgdes em aberto exerciveis** 1.511.007

Das opgdes em aberto ndo exerciveis -

* Outorga em fungéo de ser empregado da Companhia, e ndo como membro do Conselho de Administragao.
** |Inclui o saldo de opgdes de programas anteriores a 2014.

242.957

242.957

242.957

242.957

242.957

(53.004)

189.953

189.953

Total

2.672.380

2.672.380

2.672.380

(824.894)

1.847.486

1.847.486

(146.526)

1.700.960

1.700.960

As despesas incorridas referentes aos membros da Administracdo da Companhia reconhecidas nos
resultados dos exercicios 2015 e 2016, 2017 e a previstas para 2018 encontram-se informadas no item

13.2.
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13.6. OpcBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo

exercicio social.

Referente ao Programa 2015

N&o houve outorga de opcdes no ano de 2015.

Referente ao Programa 2016

N&o houve outorga de opgdes no ano de 2016.

Referente ao Programa 2017

N&o houve outorga de opcdes no ano de 2017.

13.7 Opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho

de administracdo e da diretoria estatutéaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Nos anos de 2015, 2016 n&o foram exercidas op¢Bes de compra de acdes. Para o ano de 2017, foram
exercidas 53.004 opcdes pelo Conselho de Administracdo e 93.522 opcdes exercidas pela Diretoria

Estatutaria, totalizando 146.526 op¢des exercidas.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagcdo do método de precificacdo do valor das acbes e das

opg¢des, indicando, no minimo:

As principais premissas utilizadas de acordo com o Modelo de Precificagdo Black-Scholes dos programas

de outorgas foram as seguintes:

Outorga 2015

N&o houve outorga de opgdes no ano de 2015.

Outorga 2016

N&o houve outorga de opgdes no ano de 2016.

Outorga 2017

N&o houve outorga de opgdes no ano de 2017.

Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Metodologia Black-Scholes. Nao existe exercicio antecipado das opcdes, o vesting € de 33% por ano apés

0 1°, 2° e 3° anos da data da outorga do programa.
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ii. Forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Para célculo da volatilidade foi considerada o histérico ajustado de 36 meses anteriores a outorga.

iii. Se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

Na&o foi incorporada nenhuma outra caracteristica na mensuracgéo do valor justo.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cfes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo,
na data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2017

Conselho de
Empresa Valor Mobiliario Administracao (*) Diretoria Conselho Fiscal (*)
Usiminas Acéo Ordinaria - - -
Usiminas Acdo Preferencial Classe A 102.542 43.789 500

* O saldo de acdes inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracéo e Fiscal.

- As opgdes outorgadas e ndo exercidas ndo compdem a quantidade de valores mobilidrios de emissdo da Companhia detidos por
membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselhos de Administracéo e Fiscal sdo remunerados.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracéo e aos
diretores estatutarios.

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracédo e aos diretores estatutarios

Orgéo N° Nome do Quantidade de Condi¢cbes Valor atualizado das Valor total Possibilidade
Membros Plano administra- para se contribuigbes acumulado das de resgate
dores que aposentar acumuladas no plano contribuicbes antecipado e
reinem as antecipada- de previdéncia até o realizadas durante o quais as
condigcbes mente encerramento do Ultimo exercicio condigcbes
para se ltimo exercicio social, descontada a **)
aposentar social, descontada a parcela relativa as
parcela relativa as contribuigdes feitas
contribuigdes feitas diretamente pelos
diretamente pelos administradores
administradores *)
Conselho de | O N/A N/A N/A R$ - R$ - N/A
Administracéo
Diretoria 2 USIPREV 2 N/A R$2.081.712,11 R$ 229.650,12 Nenhum
Estatutaria dos
Administradores

(*) Foram consideradas somente as contribuicdes mensais para os beneficios programados, que foram pagas no periodo de marco de 2017 a

dezembro de 2017, pela reversdo mensal dos recursos existentes no Fundo de Reserva. As contribuicdes mensais para beneficios de risco,
despesas administrativas e servico passado ndo foram consideradas neste levantamento, por se tratarem de contas coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu contrato de trabalho e ndo estejam em gozo de beneficio.
O resgate corresponde a 100% do saldo de conta do participante acrescido de um percentual aplicavel sobre o saldo de conta da patrocinadora,
variando de 10 a 80%, conforme o tempo de inscri¢do no plano (3 anos completos 10%, aumento de 10% a cada ano, até o limite de 80% a partir dos

10 anos).

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragao e Fiscal sdo remunerados.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: 6rgdo, nimero de membros, valor da
maior remuneracao individual, valor da menor remuneracéo individual e valor médio de remuneracéao
individual.

As informacdes apresentadas neste item estdo de acordo com os dados informados no item 13.2.

Valores em reais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2017  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2015
NGmero de
membros 4,25 5,00 5,00 11,00 10,67 8,92 5,00 5,00 5,00
Valor da maior
o ) 2.660.052,00 2.256.000,00 5.072.757,05 900.000,00  900.000,00  899.865,60 153.608,76 ~ 124.806,72  139.758,28
remuneracdo (reais)
Valor da menor
remunerago (reais) 1.161.432,00 996.084,00 1.915.926,95 300.000,00  300.000,00  389.169,60 153.608,76  124.806,72  138.651,52
Valor médio da 1.536.087,00 1.248.067,20 2.967.926,17 360.000,00  360.000,00  483.046,17 153.608,76 124.806,72 139.094,22

remuneragéao (reais)

Observagdes:

(a) O nimero de membros de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

(b) O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

- Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Fiscal séo remunerados.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Dois membros da Diretoria Executiva possuem, nos seus contratos, clausulas de ndo-concorréncia que
vedam a possibilidade de desempenho de func¢des na industria de producéo de agos planos do Brasil, pelo
periodo de 12 meses, apos término das suas funcdes na Companhia. Em fungdo desta vedacdo, a
Companhia se comprometeu ao pagamento a tais executivos de valor compensatério equivalente, a 12
vezes 0 valor dos honorarios mensais para um membro e, para o outro membro, equivalente a 3 vezes o
valor dos honorarios mensais por ano de permanéncia no cargo.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgao total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto.

Conselho de Administragao 40% 74% 80%
Conselho Fiscal 51% 53% 60%
Diretoria Estatutaria 6% 21% 62%
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13.14. Em relacéo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Valores em reais

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social

QILE® encerrado (2016) encerrado (2015) encerrado (2014)

Conselho de Administragéo 81.945,98 205.604,93 198.395,29

Conselho Fiscal -

Diretoria Estatutaria -

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

Valores em reais

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social

encerrado (2016) encerrado (2015) encerrado (2014)
Conselho de Administragao 27.243.870,72 43.319.775,26 37.597.071,07
Conselho Fiscal 637.217,22 505.913,71 463.408,61
Diretoria 803.177,00 - -

13.16. Outras informacfes que a Companhia julga relevantes.

Os administradores provenientes do exterior, terdo direito de exercer a totalidade das opc¢des de compra de
acOes outorgadas conforme o plano de opg¢des da Companhia, contando com um prazo méaximo de 30
(trinta) dias, a partir da data do termino do seu vinculo contratual. (A clausula 10.1 do plano de opc¢des nédo
sera aplicada). Conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo.
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ANEXO 6 - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

1 — Candidatos ao Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos

a. home

Ruy Roberto Hirschheimer

b. data de nascimento

07/10/1948

c. profisséo

Administrador de empresas

d. CPF ou numero do passaporte

385.211.488-87

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néao

Sim

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Sim, € membro independente tendo em vista que
ndo preenche nenhuma das hipéteses de
comprometimento de sua independéncia previstas e
sugeridas no item 2.2.1 do Cddigo Brasileiro de
Governanca Corporativa, bem como quaisquer
outras hipoteses que se assemelhem as situacdes ali
descritas.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o aplicavel

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Electrolux AB, Stockholm
Setor de atividade: Eletrodomésticos

b) Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
Setor de atividade: Museus

¢) Museu de Arte Moderna de S&o Paulo
Setor de atividade: Museus

* cargo

a) Electrolux AB, Stockholm
1998 até 2016
Cargo: Conselheiro de Administracdo; Diretor
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Presidente da América Latina

b) Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
2014 até a presente data
Cargo: Conselheiro de Administragéo

¢) Museu de Arte Moderna de S&o Paulo
2014 até a presente data
Cargo: Conselheiro de Administragéo

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Electrolux AB, Stockholm
N&o integra o grupo econémico e nem é controlada

b) Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
Nao integra o grupo econdémico e nem é controlada

¢) Museu de Arte Moderna de Séo Paulo
N&o integra o grupo econdmico e nem é controlada

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

a) Pinacoteca do Estado de Séo Paulo
2014 até a presente data
Cargo: Conselheiro, Conselho de Administragéo

b) Museu de Arte Moderna de Sao Paulo
2014 até a presente data
Cargo: Conselheiro, Conselho de Administracao

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Kazuhiro Egawa
b. data de nascimento 24/02/1959
c. profisséo Empresario
d. CPF ou nimero do passaporte TZ1250757

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

283



f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se € membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 2 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
CORPORATION

Setor de Atividade: Siderurgia

b) NS BlueScope Pte Ltd

Setor de Atividade: Siderurgia

¢) NS BlueScope Lysaght Singapore Pte Ltd

Setor de Atividade: Siderurgia

d) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
SOUTHEAST ASIA PTE. LTD.

Setor de Atividade: Siderurgia

e) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais - Usiminas

Setor de Atividade: Siderurgia

f) Nippon Steel & Sumitomo Metal Empreendimentos
Sideruargicos Ltda.

Setor de Atividade: Pesquisa
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g) Vallourec Solucbes Tubulares do Brasil S.A.

Setor de Atividade: Siderurgia

* cargo

a) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
CORPORATION

Out/2012 até Mar/2013

Cargos: Conselheiro Executivo, Gerente Geral e
Head da Divisdo Global de Administracdo de
Marketing & Planejamento, Gerente Geral e Head da
Divisdo Global de Administracdo de Marketing de
Flat Products

Abril/2013 até Mar/2015

Cargo: Diretor Executivo

Abril/2015 até Mar/2017

Cargo: Diretor Executivo para o Sudeste Asiatico,
Asia e india

Abril/2017 até a presente data

Cargo: Diretor Executivo das Américas e do Projeto
Usiminas

b) NS BlueScope Pte Ltd
Mar/2013 até Ago/2017

Cargo: Diretor

¢) NS BlueScope Lysaght Singapore Pte Ltd
Mar/2013 até Ago/2017

Cargo: Diretor

d) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
SOUTHEAST ASIA PTE. LTD.

Abril/2015 até Maio/2017

Cargo: Diretor Executivo

e) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

Abril/2017 até a presente data
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Cargo: Membro Titular do Conselho de
Administracdo

f) Nippon Steel & Sumitomo Metal Empreendimentos
Siderurgicos Ltda.

Jun/2017 até a presente data

Cargo: Diretor

g) Vallourec Solugfes Tubulares do Brasil S.A.
Jul/2017 até a presente data

Cargo: Membro Suplente do Conselho de
Administracao

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
CORPORATION

N&o integra o grupo econémico e é acionista do
emissor.

b) NS BlueScope Pte Ltd

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

¢) NS BlueScope Lysaght Singapore Pte Ltd

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

d) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
SOUTHEAST ASIA PTE. LTD.

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

e) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

Trata-se do préprio emissor.

f) Nippon Steel & Sumitomo Metal Empreendimentos
Siderurgicos Ltda.

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

g) Vallourec Solug6es Tubulares do Brasil S.A.

N&o integra o grupo econdmico e € controlada por
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acionista do emissor.

ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

a) NIPPON STEEL & SUMITOMO METAL
CORPORATION

Abril/2017 até a presente data

Cargo: Diretor Executivo das Américas e do Projeto
Usiminas

b) Nippon Steel & Sumitomo Metal

Empreendimentos Siderurgicos Ltda.
Jun/2017 até a presente data

Cargo: Diretor

¢) Vallourec Solu¢des Tubulares do Brasil S.A.
Jul/2017 até a presente data

Cargo: Membro Conselho de

Administracéo

Suplente do

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Antonio Mendes
b. data de nascimento 07/12/1940
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

037.998.408-34

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)
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h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo
k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia
I. nUmero de mandatos consecutivos 2 mandatos
m. informacgdes sobre:
i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:
* nome e setor de atividade da = @) Whirlpool S. A.
empresa Setor de  atividade:  Eletrodomésticos e
compressores
b) FME 23 Empreendimentos e Consultoria Ltda.
Setor de atividade: Empresa Holding Familiar
c) Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
Setor: Infraestrutura e Logistica
d) Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais — Usiminas
Setor de atividade: Siderurgia
e cargo a) Whirlpool S. A

2000 até a presente data

Cargo: Conselheiro de Administracéo

b) FME 23 Empreendimentos e Consultoria Ltda.

1982 até a presente data

Cargo: Socio e Administrador

c¢) Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
Mar/2018 até a presente data
Membro

Cargo: independente do Comité

do
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Conselho de Administracdo

d) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais — Usiminas
Jul/2017 até a presente data:

Cargo: Membro Titular do Conselho de

Administracdo

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Whirlpool S. A.

N&o integra o grupo econdémico e nem é controlada

b) FME 23 Empreendimentos e Consultoria Ltda.

N&o integra o grupo econdémico e nem é controlada

c) Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

N&o integra o grupo econdmico e nem é controlada

d) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

Trata-se do proprio emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizac¢des do
terceiro setor

N&o ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

N&o ha condenacéo criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o h& condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. nome

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca

b. data de nascimento

07/01/1970
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c. profisséo

Economista

d. CPF ou namero do passaporte

790.197.496-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo
(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicao

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Membro do Comité de Recursos Humanos

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 5 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A —
USIMINAS

Setor de Atividade: Siderurgia
b) FEMCO - Fundacéo Cosipa de Seguridade Social

¢) Caixa dos Empregados da Usiminas (atual
Previdéncia Usiminas)

Setor de atividade: Previdéncia Complementar
Fechada

d) Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Previdéncia Complementar
Fechada

* cargo

a) Superintendente no setor de Planejamento
Corporativo, M&A e Investimentos e Membro do
Comité de Auditoria

b) Diretora Financeira e Diretora Presidente

c) Diretora Financeira
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d) Diretora Presidente

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A —
USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.
b) FEMCO - Fundacéo Cosipa de Seguridade Social
N&o integra o grupo econémico do emissor
c) - d) Previdéncia Usiminas

N&o integra o grupo econémico e é acionista do
emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizac¢des do
terceiro setor

Nao ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Oscar Montero Martinez
b. data de nascimento 03/08/1960

c. profisséo Engenheiro Industrial
d. CPF ou nimero do passaporte AAD960333

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

emissor

N&o exerce outro cargo ha Companhia
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j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se € membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 2 mandatos

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5

anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

empresa

a) Ternium México S.A. de C.V., Tenigal S. de R.L.
de C.V., Ternium USA Inc., Acerus S.A. de C.V,,
APM, S.A. de C.V., Ternium Gas México S.A. de
C.V., Ferropak Servicios S.A. de C.V., Ferropak
Servicios S.A. de C.V., IMSA Monclova S.A. de C.V.,
Las Encinas S.A. de C.V., Acedor S.A. de C.V,,
Ferropak Comercial S.A. de C.V., Treasury Services
S.A. de C.V;

b) Consorcio Minero Benito Juarez Pefia Colorada,
S.A. de C.V.

¢) Ternium S.A.

* cargo

a) Membro do Conselho de Administragéo
b) Membro suplente do Conselho de Administragéo

c¢) Diretor Geral de Planejamento e Operacdes

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

Nao Informado

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do

terceiro setor

Nao Informado

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

N&o ha condenacao criminal.
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ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Ronald Seckelmann

b. data de nascimento

26/02/1956

c. profisséo

Administrador de Empresas

d. CPF ou numero do passaporte

894.486.428-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢g6es com

emissor Investidores, Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias
j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim

néo

k. se € membro independente e, caso positivo, N&o

qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar aindependéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

empresa

a) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais — USIMINAS

Setor de atividade: Siderurgia

* cargo

a) Diretor Vice-Presidente de Financas e Relac8es

com Investidores, Diretor Vice-Presidente de

Subsidiarias

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor

ou (ii) € controlada por

a) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A —
USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.
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acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

N&o se aplica.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

N&o ha condenacéo criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. nome Elias de Matos Brito
b. data de nascimento 28/07/1965
c. profisséo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

816.669.777-72

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

emissor

Presidente do Conselho de Administracio

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou

nao

Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,
qgual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

Sim - Critério de Independéncia previsto no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado
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|. nUmero de mandatos consecutivos

2 mandatos

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5

anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

empresa

a) Brookfield Incorporagbes S. A., Companhia de
Seguros Alianca da Bahia, HRT Participacdes em
Petréleo S. A., e PROFARMA S. A.

b) 182 Vara Civel da Capital — RJ, na 22 Vara
Empresarial da Capital — RJ, e na 12 Vara Civel da
Barra da Tijuca— RJ

c) Associacdo dos Peritos do Estado do Rio de
Janeiro

d) Exato Assessoria Contabil Ltda.

* cargo

a) Membro do Conselho Fiscal
b) Perito Judicial

c) Diretor

d) Sécio

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do

terceiro setor

Nao Informado

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

- Membros Suplentes

a.nome Hironobu Nose
b. data de nascimento 09/09/1962
c. profisséo Empresario

d. CPF ou namero do passaporte

238.640.728-40

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito & aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Membro do Comité de Auditoria

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 2 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Nippon Steel & Sumitomo Metal

Empreendimentos Siderurgicos Ltda.

Setor de Atividade: Pesquisa

c¢) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.

Setor de Atividade: Holding de Instituicdo N&o
Financeira
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d) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais — Usiminas

Setor de Atividade: Siderurgia

* cargo

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
Marco/2004 até abril/2013

Cargo: Gestor de Grupo no Departamento de
Relacdes Ambientais

Abril/2013 até Jan/2016

Cargo: Gerente Geral da Divisdo Administrativa da
Unidade de Kamaishi Works, Bar & Wire Rod

Jan/2016 até Mar¢o 2016

Cargo: Gerente Geral da Divisédo de
Desenvolvimento de Negdcios no Exterior

b) Nippon Steel & Sumitomo Metal
Empreendimentos Siderurgicos Ltda.

Abril/2016 até a presente data

Cargo: Diretor Presidente

c¢) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.
Set/2016 até a presente data

Cargo: Diretor Presidente

d) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais — Usiminas
Abril/l2016 até a presente data

Cargo: Membro Suplente do Conselho de
Administracao

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

N&o integra o grupo econdmico e é acionista do
emissor.

b) Nippon Steel & Sumitomo Metal
Empreendimentos Siderurgicos Ltda.

Nao integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.
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¢) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

d) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

Trata-se do préprio emissor.

ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal
Empreendimentos Siderdrgicos Ltda.

Abril/2016 até a presente data

Cargo: Diretor Presidente

b) Nippon Steel Brasil Investimento Ltda.
Set/2016 até a presente data

Cargo: Diretor Presidente

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdo transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Hirohiko Maeke

b. data de nascimento

26/05/1957

c. profisséo

Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte

TK0437339

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
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h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo ha Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar aindependéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 3 mandatos

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

* cargo

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
Out/2012 até Fevereiro 2014

Cargo: Gerente Geral e Headda Diviséo Juridica

Mar/2014 até Mar/2016

Cargo: Gerente  Geral da Divisdo de

Desenvolvimento de

Negdcios no Exterior

Abril/2016 até Mar/2018

Cargo: Conselheiro Executivo

Abril/2018 até a presente data

Cargo: Advisor

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas
Abril/2014 até a presente data

Cargo: Membro Conselho de

Administracao

Suplente do

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

N&o integra o grupo econémico e € acionista do
emissor.
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acionista do emissor que
detenha participagdo, diretaou  p) Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais — Usiminas
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Trata-se do préprio emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de N&o ha
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenac&o criminal Na&o ha condenagao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo  N&o ha condenagéo em processo administrativo da

administrativo da CVM e as penas CVM.

aplicadas

iii. qualquer condenac&o transitada N&o ha condenacéo transitada em julgado nas
em julgado, na esfera judicial ou esferas judiciais e administrativa.

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

a.nome Ichiro Sato
b. data de nascimento 19/02/1964
c. profissao Empresario
d. CPF ou nimero do passaporte TR5017172
e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de Administracéo
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
f. data de eleicdo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020
i. outros cargos ou fungdes exercidas no N&o exerce outro cargo na Companhia
emissor
j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo
k. se é membro independente e, caso positivo, N&o

qual foi o critério utilizado pelo emissor para

300



determinar a independéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

Nao aplicavel

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas

Setor de Atividade: Siderurgia

¢) Nippon Usiminas

Setor de Atividade: Investimentos em sociedades

d) Kimitsu Cooperative Thermal Power Company

Setor de Atividade: Energia

e) Blazers Sports Club

Setor de Atividade: Atividades Esportivas

* cargo

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
Out/2012 até Mar/2014

Cargo: Gerente Geral e Chefe da Divisdo
Administrativa

Abril/2014 até Jul/2015

Cargo: Gerente Geral da Divisdo de Recursos
Humanos

Ago/2015 até Ago/2016

Cargo: Gerente Geral do Setor de Desenvolvimento
de Negécios Globais

Set/2016 até Mar/2017
Cargo: Gerente Geral e Chefe da

Diviséo de Desenvolvimento de Negdcios Globais
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Abril/2017 até Mar¢o/2018

Cargo: Consultor Executivo, Chefe da Divisdo de
Desenvolvimento de Negdcios Globais

Abril/2018 até a presente data

Cargo: Diretor, Chefe da  Divisdo de
Desenvolvimento de Negécios Globais, Lider dos
Projetos CSVC e Wuhan Tin Mill

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas
Set/2016 até Jul/2017

Cargo: Membro Titular do Conselho de
Administracdo

Jul/2017 até a presente data

Cargo: Membro Suplente do Conselho de
Administracdo

¢) Nippon Usiminas
Set/2016 até a presente data

Cargo: Diretor, Conselho de Administragédo

d) Kimitsu Cooperative Thermal Power Company
Jul/2011 até Mar/2014

Cargo: Conselheiro Fiscal

e) Blazers Sports Club
Abril/2014 até Jul/2015

Cargo: Presidente

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation

N&o integra o grupo econémico e é acionista do
emissor.

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas

Trata-se do proprio emissor.
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¢) Nippon Usiminas

N&o integra o grupo econémico e é controlada por
acionista do emissor.

d) Kimitsu Cooperative Thermal Power Company

Nao integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

e) Blazers Sports Club

N&o integra o grupo econdmico e é controlada por
acionista do emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizac¢des do
terceiro setor

a) Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
Abril/2018 até a presente data

Cargo: Diretor, Chefe da Diviséo de
Desenvolvimento de Negdcios Globais, Lider dos
Projetos CSVC e Wuhan Tin Mill

b) Nippon Usiminas
Set/2016 até a presente data

Cargo: Diretor, Conselho de Administracdo

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. nome Gileno Antonio de Oliveira
b. data de nascimento 10/09/1957
c. profisséo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

441.159.206-10

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)
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f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Gerente Geral de Engenharia Industrial

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se € membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 3 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. —
Usiminas

Setor de Atividade: Siderurgia

b) Previdéncia Usiminas

Setor de atividade: Previdéncia Complementar
Fechada

* cargo

a) Gerente Geral de Engenharia de Processos e
Gerente Geral de Engenharia Industrial

b) Presidente do Conselho Deliberativo

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A —
USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.

b) Previdéncia Usiminas

N&o integra o grupo econdmico e é acionista do
emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administrac@o que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
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eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

N&o ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Guilherme Poggiali Almeida

b. data de nascimento

22/01/1979

c. profisséo

Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

045.496.266-58

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

N&o exerce outro cargo na Companhia

emissor

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
nao

k. se é membro independente e, caso positivo, Néao

qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar aindependéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5

anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

a) Manucci Advogados

empresa Setor de atividade: Prestacdo de servicos
b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — USIMINAS
Setor de atividade: Siderurgia
* cargo a) Socio

b) Diretor Juridico, Gerente Geral Juridico e Gerente
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Juridico Comercial

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

a) Manucci Advogados

N&o integra o grupo econémico do emissor

b) Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A —
USIMINAS

Trata-se do préprio emissor.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do

terceiro setor

N&o se aplica.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacgdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

N&o h& condenacdo transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Mario Giuseppe Antonio Galli

b. data de nascimento

07/05/1951

c. profisséo

Graduado em Filosofia

d. CPF ou nimero do passaporte

YA0314245

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
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nao

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 4 mandatos

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5

anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

empresa

a) Grupo Techint

b) Comité de Comunicacéo da Associacdo Mundial
do Aco

¢) Tenaris

d) Tenaris Confab Hastes de Bombeio

e) Ternium Brasil S.A.

* cargo

a) Diretor de Comunicacdo Corporativa
b) Presidente (2009 — 2011)

c) Diretor Corporativo de Comunicacdes
d) Diretor

e) Membro do Conselho de Administragéo

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

Nao Informado

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do

terceiro setor

Nenhum

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacgéo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da

CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas
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em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Fernando Duelo Van Deusen
b. data de nascimento 05/04/1966
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

17.863.583 [Argentina]

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo
k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia
I. nimero de mandatos consecutivos N&o aplicavel
m. informagdes sobre:
i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:
* nome e setor de atividade da Ternium
empresa
e cargo Diretor Juridico

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacéao, direta ou

Sim
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indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Membro de diferentes conselhos e/ou conselhos
fiscais de afiliadas da Ternium

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao h& condenagéo criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacgdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o h& condenacdao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

2. — Candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelo Acionista Minoritario

Geracao Futuro L. Par Fundo de Investimento em Acdes

- Membro Efetivo

a. home

Paulo Roberto Evangelista de Lima

b. data de nascimento

26/02/1957

c. profisséo

Administrador

d. CPF ou nimero do passaporte

117.512.661-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

AGO 2018
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i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néao

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim. Critério de Independéncia previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

|. nUmero de mandatos consecutivos

01

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

1. Banco do Brasil S.A. Setor de atividade: banco

empresa 2. Banco de Brasilia
3. CELESC- Centrais Elétricas de Santa Catarina
4. Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Branco
do Brasil - Cassi
5. Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.
6. Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas
7. JL Rodrigues, Calos Atila e Consultores
Associados S.S.
* cargo 1. De Julho de 2010 a Janeiro de 2012: Diretor de

Gestédo de Riscos

De Agosto de 2010 a Janeiro de 2012: Conselheiro
de Administracdo do Banco do Brasil Securities

De Agosto de 2007 a Janeiro de 2012: Membro do
Comité de Tecnologia

De Julho de 2010 a Janeiro de 2012: Coordenador
do Comité de Riscos do Banco do Brasil

2. De Janeiro de 2013 a Outubro de 2014:
Presidente; Membro do Conselho de Administracéo;
Presidente do Conselho de Administracdo da Cartdo
BRB S.A. e Coordenador do Comité de Tecnologia

3. Desde Maio de 2008: Conselheiro de
Administracao; Coordenador do Comité Juridico e de
Auditoria

4. Desde Fevereiro 2010: Conselheiro Fiscal
5. Desde setembro de 2016: Conselheiro Fiscal
6. Desde novembro de 2016: Conselheiro Fiscal

7. Desde Marco de 2015: Sécio

310



*se aempresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao informado.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao informado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

- Membro Suplente

Guilherme Silva Roman

a.nome
b. data de nascimento 16/07/1979
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

005.856.599-07

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragcéo

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
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h. prazo do mandato

AGO 2018

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim. Critério ndo informado.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o se aplica.

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os altimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

Advogado. Graduado em Direito e Administracao,
com quase duas décadas de experiéncia juridica

empresa ) . . ~
junto a grandes companhias do setor de mineracéo,
de telefonia e portuério. Conselheiro Fiscal da
Tecnisa e da CELESC. Foi suplente do Conselho
Fiscal da USIMINAS.

e cargo -

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao informado.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao informado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacgéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.
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iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.
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ANEXO 7 - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL (ITENS 12.5 A

12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

1 — Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos

a.nome Wanderley Rezende de Souza
b. data de nascimento 24/05/1961
c. profisséo Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

634.466.267-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Membro do Comité de Auditoria, Comité de
Recursos Humanos e Conselho de Administracao

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

Sim

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim, é membro independente tendo em vista que
ndo preenche nenhuma das hipéteses de
comprometimento de sua independéncia previstas e
sugeridas no item 2.2.1 do Cdédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa, bem como quaisquer
outras hipéteses que se assemelhem as situagdes ali
descritas.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o aplicavel

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Sete Brasil Participacfes S.A.

Setor de atividade: Oleo e Gas

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas

314



Setor de atividade: Siderurgia

* cargo

a) Sete Brasil Participagdes S.A.
Jul/2012 & Dez/2013

Cargo: Gerente Executivo

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais - Usiminas
Abr/2014 a Out/2014:

Cargo: Conselheiro de Administragéo

Abr/2016 & Out/2016:

Cargo: Conselheiro Fiscal

Out/2016 até a presente data:

Conselheiro de Administracao

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Sete Brasil Participagdes S.A.

N&o integra o grupo econdmico e nem é controlada

b) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

Trata-se do préprio emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

N&o ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacgéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.
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suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

a.nome Lucio de Lima Pires
b. data de nascimento 19/03/1971
c. profisséo Contador

d. CPF ou namero do passaporte

812.099.596-15

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2020

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

I. nUmero de mandatos consecutivos 7 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Previdéncia Usiminas

Setor: Previdéncia Complementar Fechada

* cargo

Gerente de Controladoria

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacéao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Previdéncia Usiminas

Nao integra o grupo econdmico e é acionista do
emissor
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ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

N&o ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da

CVM.

iii. qualquer condenacgéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Paulo Frank Coelho da Rocha
b. data de nascimento 09/03/1971
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

151.450.238-04

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleigéo 25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)
g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no

emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou

nao

Sim

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5

anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

a) Demarest e Almeida — Prestacéo de Servicos
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empresa

b) Cravath, Swaine & Moore

* cargo

a) Sécio

b) Foreign Associate

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracéo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do

terceiro setor

Membro da International Bar Association, do

Advisory Board do "Working Group on Legal

Opinions” da American Bar Association; e da

Camara de Comeércio Brasil-Estados Unidos

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

N&o ha condenacéo criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas

aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

N&o h& condenacdo transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

- Membros Suplentes

a.nome Masato Ninomiya
b. data de nascimento 17/11/1948
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

806.096.277-91

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)
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g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou fung8es exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo ha Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
néo
k. se € membro independente e, caso positivo, N&o

qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

19 mandatos (desde 1999) como membro efetivo do
Conselho Fiscal

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Advocacia Masato Ninomiya S/C

Setor de Atividade: Escritério de Advocacia

* cargo

a) Advocacia Masato Ninomiya S/C

Cargo: Sécio fundador

* se a empresa integra (i) o
grupo econémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

a) Advocacia Masato Ninomiya S/C

N&o integra o grupo econémico e nem é controlada

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

N&o ha

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.
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aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a.nome Ely Tadeu Parente da Silva
b. data de nascimento 21/07/1965
c. profisséo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

587.729.016-91

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal
(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo na Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou Sim
nao

k. se é membro independente e, caso positivo, N&o
qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar aindependéncia

I. nimero de mandatos consecutivos 5 mandatos

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

Previdéncia Usiminas

empresa L o
Setor de atividade: Previdéncia Complementar
Fechada

e cargo Gerente de Conformidade

Diretor de Beneficios

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor

Previdéncia Usiminas

N&o integra o grupo econdmico e é acionista do
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ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao aplicavel

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da

CVM.

iii. qualquer condenacgdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

a. home

Jodo Paulo Bueno Minetto

b. data de nascimento

23 de agosto de 1982

c. profisséo

Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

298.700.968-24

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018
(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o exerce outro cargo ha Companhia

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

Sim
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k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos

Nao aplicavel

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

Demarest Advogados

* cargo

Sécio

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

N&o aplicavel

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas

esferas judiciais e administrativa.

322



2. — Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelo Acionista Minoritario Geracdo Futuro L.

Par Fundo de Investimento em Acdes

- Membro Efetivo

a. home

Aloisio Macéario Ferreira de Souza

b. data de nascimento

10/04/1960

c. profisséo

Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

540.678.557-53

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018

(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Sim. Critério ndo informado.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o se aplica.

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

a) Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas

empresa b) PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil
¢) Guarani S.A.
d) CEMIG - Cia. Energética de Minas Gerais

* cargo a) Vice-Presidente de Recursos Humanos

(Novembro de 2014 a Setembro de 2015)

Conselheiro de Administragédo (Maio de 2010 a Abril
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de 2014)

b) Gerente Executivo (Junho de 2004 a Agosto de
2011)

¢) Conselheiro Fiscal (desde Junho de 2009)

d) Conselheiro de Administragédo

* se a empresa integra (i) o
grupo econdémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao informado.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizac¢des do
terceiro setor

N&o participa de organizagfes do terceiro setor.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenagdo em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.
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- Membro Suplente

Luiz Fernando Sachet

a.nome
b. data de nascimento 01/05/1979
c. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

004.726.099-80

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

25/04/2018

(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Sim. Critério ndo informado.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o se aplica.

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

Luiz Fernando Sachet possui graduagdo em
Graduacdo em Direito pela Universidade do Vale do
ltajai (2002). Atualmente é professor convidado -
LEX Magister Produtos Juridicos e gerente geral de
contencioso- Gasparino, Fabro, Lebarbenchon,
Roman, Sachet e Marchiori Sociedade de Advs. Tem
8 anos de experiéncia na area de Direito, com
énfase em Direito Tributario, Assessoria e
Consultoria, e Contencioso.

* cargo

Gerente Geral de Contencioso - Gasparino, Fabro,
Lebarbenchon, Roman, Sachet e Marchiori
Sociedade de Advs

* se a empresa integra (i) o

Nao informado.
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grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao informado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal

N&o ha condenacéo criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacdo em processo administrativo da

CVM.

iii. qualquer condenacgdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o h& condenacao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

3 — Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelo Acionista Minoritario Tempo Capital

Principal Fundo de Investimento De Acdes

- Membro Efetivo

a. home

Domenica Eisenstein Noronha

b. data de nascimento

13/01/1977

c. profisséo

Administradora

d. CPF ou nimero do passaporte

090.448.297-93

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018
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(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse 25/04/2018

(Sujeito a aprovacéao pela Assembleia Geral

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019
i. outros cargos ou fungdes exercidas no N&o se aplica.

emissor

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou N&o.

néo

k. se é membro independente e, caso positivo, Sim. Critério n&o informado.

qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

|. nUmero de mandatos consecutivos 2.

m. informagdes sobre: -

i. principais experiéncias -
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

« nome e setor de atividade da = @) Morgan Stanley

empresa b) Tempo Capital Gestio de Recursos Ltda.
¢) Fibria Celulose S.A.
d) Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais — Usiminas

e) Embratel Participacdes S.A.

* cargo a) Executive Director

b) Sécia Gestora (desde 2010)

¢) Conselheira Fiscal (Fevereiro/2017 a Abril/2018)
d) Conselheiro Fiscal (Abril/2015 a Abril/2018)

e) Conselheiro Fiscal (Abril/2012 a Agosto 2014)

* se a empresa integra (i) o N&o informado.
grupo econémico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de N&o informado.
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
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terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao h& condenagéo criminal.

ii. qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao ha condenacao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

- Membro Suplente

Mauricio Rocha Alves de Carvalho

a.nome
b. data de nascimento 12/09/1961
c. profisséo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

709.925.507-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018

(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018

(Sujeito a aprovacgéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j- indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

No

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim. Critério ndo informado.

|. nUmero de mandatos consecutivos
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m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Intersmart Distribuidora de Equipamentos de T.1.
b) Grendene S.A.

c) SLC Agricola

d) Mills S.A.

e) Sonae Sierra Brasil

f) Tupy

* cargo

a) Membro do Conselho de Administracao (de 2009
a 2014)

Presidente do Comité de Finangas (de 2011 a 2014)
b) Membro do Conselho Fiscal (de 2012 a 2015)
¢) Membro do Conselho Fiscal (de 2013 a 2016)
d) Membro do Conselho Fiscal (de 2011 a 2014)
e) Membro do Conselho Fiscal (de 2012 a 2013)
f) Membro do Conselho Fiscal (de 2010 a 2012)

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao informado.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao informado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagdao criminal

N&o ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.
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iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

4 — Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelo Acionista Minoritario Banco BTG Pactual

S.A.

- Membro Efetivo

a. home

Paulo Roberto Batista Machado

b. data de nascimento

07/01/1968

c. profisséo

Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

014.009.347-88

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018

(Sujeito & aprovacgéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim, critério de independéncia previsto nos
regulamentos de listagem da B3.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o se aplica.

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da

O Sr. Paulo Roberto Batista Machado tem mais de
20 anos de experiéncia no mercado financeiro
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empresa atuando como responsavel pela area de Compliance
do BTG Pactual de todos os segmentos de negécios
(Investment Banking, Asset Management, Wealth
Management, Research, Corretoras de B3).

Anteriormente atuou como auditor e consultor
externo da empresa Coopers & Lybrand Auditores
Independentes (atual Pricewaterhouse Coopers), no
periodo em 1992 até 1996.

Possui P6s-graduacdo em Mercado de Capitais pela
Fundacao Getulio Vargas FGV-RJ e graduacdo em
Economia pela Universidade Santa Ursula-RJ. Atua
como (i) Membro do Comité de Normas da B3, (ii)
Representante do mercado junto a Audiéncias
Publicas da CVM, (iii) participante de Comités
técnicos da Anbima, (iv) Membro do Comité de
Auditoria da PAN Seguros; Membro do Comité de
Governanca e Compliance da Associagcdo Comercial
do Rio de Janeiro e (v) Membro do Conselho
Deliberativo do Instituto Compliance Rio.

* cargo

* se a empresa integra (i) o N&o informado.
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de N&o informado.
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes -
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenac&o criminal Nao ha condenagao criminal.

ii. qualquer condenacdo em processo  N&o ha condenagéo em processo administrativo da

administrativo da CVM e as penas CVM.
aplicadas
iii. qualquer condenag&o transitada N&o ha condenacdo transitada em julgado nas

. S esferas judiciais e administrativa.
em julgado, na esfera judicial ou J

administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
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ou comercial qualquer

- Membro Suplente

a. home

Vanessa Claro Lopes

b. data de nascimento

11/01/1976

c. profisséo

Contadora

d. CPF ou namero do passaporte

162.406.218-03

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(Sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

g. data da posse

25/04/2018

(Sujeito a aprovacéo pela Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinéaria de 2019

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

N&o se aplica.

j. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
néo

No

k. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

Sim, critério de independéncia previsto nos
regulamentos de listagem da B3.

|. nUmero de mandatos consecutivos

N&o se aplica.

m. informagdes sobre:

i. principais experiéncias
profissionais durante os dltimos 5
anos, indicando:

* nome e setor de atividade da
empresa

a) Via Varejo S.A.

b) Renova S.A.

c) Terra Santa Agro S.A.
d) Tegma Logistica S.A.

e) Gerdau S.A.

f) TAM S.A.

g) Globex Utilidades S.A.

h) Grupo Telefénica
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i) PricewaterhouseCoopers

j) Faculdade Objetivo

* cargo

a) Presidente do Conselho Fiscal

b) Membiro titular do Conselho Fiscal

¢) Membro titular do Conselho Fiscal

d) Coordenadora do Comité de Auditoria
€) Membiro titular do Conselho Fiscal

f) Diretora da Auditoria Interna Corporativa Brasil
(2010 a 2014)

g) Diretora de Auditora Interna Corporativa (2004 a
2010)

h) Coordenadora da Auditoria Interna Corporativa
(2001 a 2004)

i) Supervisora do grupo de Global Risk Management
Solutions (1995 a 2001)

j) Professora titular da disciplina de Auditoria e
Seguranca da Informacéo

* se a empresa integra (i) o
grupo econdmico do emissor
ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que
detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao informado.

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Nao informado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

Nao ha condenacao criminal.

ii. qualquer condenacgdo em processo
administrativo da CVM e as penas
aplicadas

N&o ha condenacao em processo administrativo da
CVM.

iii. qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha

N&o ha condenacdao transitada em julgado nas
esferas judiciais e administrativa.

333



suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nos termos do Item 10.2.12, letra d, do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, informamos
gue, nenhum dos presentes candidatos, indicados aos cargos de membro do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal pelos Acionistas Controladores, bem como os candidatos
indicadas aos cargos de membro do Conselho Fiscal pelo acionista Banco BTG Pactual S.A.,
declarou ser considerado pessoa politicamente exposta, conforme definigcdo prevista no artigo 3° -
B da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, e alteracdes decorrentes da Instrucdo CVM n°
463, de 08 de janeiro de 2008. A Geracdo Futuro L. Par Fundo de Investimento em Acdes e o
Tempo Capital Principal Fundo de Investimento De Ac¢des ndo informaram se algum de seus
candidatos é pessoa politicamente exposta.
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas gue atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo:

Conselho de | Total de reunibes | % de participacdo do
Administracao realizadas membro
Kazuhiro Egawa 9 89%
Antonio Mendes 8 100%
Oscar Montero Martinez 18 88%
Guilnerme Poggiali de | 18 94%
Almeida
Elias de Matos Brito 18 100%
Rita Rebelo Hora de Assis | 18 100%
Fonseca
Hironobu Nose 1 100%
Ichiro Sato 13 100%
Conselho Fiscal Total de  reunides | % de participacdo do
realizadas membro
Paulo Frank Coelho da
Rocha 6 83%
Lucio de Lima Pires 6 100%
Masato Ninomiya 6 100%
Mario Roberto Villanova | g 17%
Nogueira
Paulo Roberto Evangelista | 83%
de Lima
Domenica Eisenstein | 6 100%
Noronha

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao aplicavel.
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12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Comité de Auditoria Total de reunides | % de participacdo do
realizadas membro

Hironobu Nose 7 100%

Wanderley Rezende de | 7 100%

Souza

Comité de Recursos | Total de reunides | % de participacdo do

Humanos realizadas membro

Rita Rebelo Horta de |6 83%

Assis Fonseca

Wanderley Rezende de | 6 100%

Souza

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
candidatos aos cargos de membros do conselho de administracdo e administradores da
Companhia.

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
candidatos aos cargos de membros do conselho de administracdo e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
candidatos aos cargos de membros do conselho de administragdo e controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
candidatos aos cargos de membros do conselho de administracdo e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Nao aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro titular do Conselho de Administragdo Antonio Mendes mantém
relacdo contratual de Prestacdo de servicos com Nippon Steel & Sumitomo Metal
Empreendimentos Siderurgicos Ltda.;

(i) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Oscar Montero Martinez
ocupa o cargo de Diretor Geral de Planejamento e Opera¢cBes da Ternium S.A., e ainda é
membro do Conselho de Administracdo de diversas subsidiarias da Ternium;

(iii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administragdo Hirohiko Maeke manteve
contrato de prestacdo de servicos para Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation no
periodo de Abril/16 até Mar¢o/18 como Consultor Executivo e no periodo de Abril/2018 até a
presente data como Advisor.

(iv) O candidato a membro suplente do Conselho de Administragdo Ichiro Sato manteve
contrato de prestacdo de servicos para Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation no
periodo de Abril/2017 até Mar¢o/2018 como Consultor Executivo.

(v) O candidato a membro suplente Conselho de Administragdo Guilherme Poggiali Almeida é
s6cio do escritério de advocacia Manucci Advogados, que mantém relagdo contratual de
Prestacdo de Servicos Advocaticios com as empresas do Grupo Ternium, desde junho de
2015.

(vi) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Mario Guiseppe Antonio
Galli mantém relacdo de emprego com certas subsidiarias da Tenaris S.A., também é Diretor
Corporativo de Comunicacdo da Tenaris S.A., membro do Conselho de Administracdo da
Ternium Brasil S.A e Diretor da Tenaris Confab Hastes de Bombeio S.A.;

(vii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Fernando Duelo Van
Deusen ocupa o cargo de Diretor Juridico da Ternium S.A.;

(viii) O candidato a membro suplente do Conselho Fiscal Masato Ninomiya mantém contrato
de Prestacdo de Servicos com a Nippon Steel & Sumitomo Metal Empreendimentos
Siderargicos Ltda., empresa do Grupo NSSMC, que compde o Grupo de Controle do Emissor;

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.
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