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Senhores Acionistas,

A administracdo da JBS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Av. Marginal Direita do
Tieté, 500, Bloco I, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.916.265/0001-60, registrada na Comissédo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, com suas agdes negociadas no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o codigo (ticker) “JBSS3”
(“Companhia” ou “JBS”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta da
administragdo (“Proposta” ou “Proposta da Administracdo™) a ser submetida a deliberagio
pelos acionistas reunidos na assembleia geral extraordinaria e ordinaria a ser realizada, em
primeira convocacdo, em 30 de abril de 2018, as 11:00 horas, na sede da Companhia
(“AGEQ”).

Em Assembleia Geral Extraordinaria

5. Deliberar sobre a incorporacéo de subsidiarias da Companhia

A administracdo propde que seja aprovada a incorporagdo, pela Companhia, (i) de sua
subsidiaria integral BEEF SNACKS DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS S.A., sociedade por a¢gdes com sede social no municipio de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2391, 12° andar, conjunto 121, sala 08,
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, devidamente inscrita no CNPJMF sob o n°
08.059.175/0001-86 e no registro de empresas sob o NIRE 35.300.443.934 (“BSB”), na forma
prevista no artigo 224 da Lei das S.A., sendo certo que a Companhia € titular de acbes
representativas da totalidade do capital social da BSB; e (ii) de sua subsidiaria integral
MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede social no municipio
de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, bloco I,
subsolo, sala 06, Vila Jaguara, CEP 05118-100, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.425.899/0001-61 e no registro de empresas sob o NIRE 35.226.506.788 (“Midtown” e, em
conjunto com a BSB, as “Incorporadas”) na forma prevista no artigo 224 da Lei das S.A.,
sendo certo a Companbhia é titular de quotas representativas da totalidade do capital social da
Midtown.



A incorporagédo pela Companhia das Incorporadas tem como objetivo simplificar a estrutura
societaria e otimizar as operacdes da Companhia.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacao:

(i) do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Incorporadas, pela Companhia, bem
como todos os atos e providéncias nele contemplados (Anexos I e I1);

(i)  da ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
para realizar a avaliagdo do patriménio liquido das Incorporadas, para fins do disposto nos
artigos 226 e 227 e na forma do artigo 8° da Lei das S.A. e para elaborar os laudos de
avaliacdo das Incorporadas (“Laudos de Avaliacdo”) (Anexos IV e V);

(ili)  dos Laudos de Avaliacdo das Incorporadas previamente elaborados; e

(iv)  da incorporagdo das Incorporadas pela Companhia e da autorizagdo a Diretoria da
Companhia para praticar todos o0s atos necessarios a implementacao da incorporacao.

Encontram-se detalhadas nos Anexos Ill e VI a esta Proposta as informacdes requeridas pelo
artigo 21 da Instrucdo CVM 481 a respeito da APSIS, empresa especializada que a
administracdo da Companhia recomendou para a elaboracdo dos Laudos de Avaliacgéo.

Embora as incorporacfes estejam sujeitas, em principio, a apresentacdo dos Laudos de
Avaliacdo e das demonstracbes financeiras auditadas, conforme exigido, respectivamente,
pelo artigo 264 da Lei das S.A. e pelas disposi¢des da Instrucdo CVM n° 565, de 15 de junho
de 2015, a administracdo da Companhia submeteu a CVM pedidos de confirmacdo do seu
entendimento de que tais exigéncias ndo se aplicam neste caso, posto que: (i) ndo havera, na
data em que se pretende aprovar as incorporagdes acima descritas, outro socio ou acionista
tanto na Midtown como na BSB que ndo a propria Companhia, ndo havendo por que se
determinar valor de recesso, nem havendo interesses de minoritarios a serem tutelados,
conforme Anexo VII da presente Proposta, de modo que o laudo teria apenas valor
informacional; (ii) ndo haverd modificacdo do capital social da Companhia em virtude das
incorporagdes; e (iii) todas as informacGes relativas as incorporacdes serdo amplamente
divulgadas aos acionistas da Companhia por meio do Modulo IPE do Sistema Empresas.NET.



6. Deliberar sobre a alteracdo dos arts. 5°, 6°, 9° 10, 13, 14, 16, 17, 19, 20, 30, 34,
antigo art. 44 e atual art. 43, antigo art. 47 e atual art. 44, antigo art. 48 e atual art. 45,
antigo art. 55 e atual art. 48, antigo art. 56 e atual art. 49, antigo art. 57 e atual art. 50,
antigo art. 58 e atual art. 51 do Estatuto Social da Companhia, bem como a exclusdo dos
arts. 10, paragrafo 3°, artigo 12, incisos IX, X e XI, art. 19, incisos XXVIII e XXXII, antigo
art. 43, paragrafos 1°, 2° e 3° do antigo art. 44 e atual art. 43, 45, 46, 49, 50, 51, 52, 53, 54,
paragrafo 1° do antigo art. 56 e atual art. 49 e paragrafo 1° do antigo art. 63 e atual art. 56
para adapta-los as novas regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo, dentre outras medidas do interesse da Companhia, bem como a
consequente consolidacao do Estatuto Social

Em 05 de setembro de 2017, o Colegiado da CVM aprovou a nova versdo do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado 2018”), o qual entrou em vigor em
02 de janeiro de 2018, em substituicdo ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado
vigente até 28 de dezembro de 2017.

Nesse sentido, embora o prazo para adequacdo das companhias abertas ao Regulamento do
Novo Mercado 2018 ndo tenha se esgotado, a administracdo propde a alteracdo e exclusdo de
clausulas do Estatuto Social da Companhia para adequa-lo desde logo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado 2018, atendendo sugestdo da B3 como melhor pratica para
implementacdo do Regulamento do Novo Mercado 2018.

Além disso, a administracdo sugere ajustes adicionais pontuais no Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de simplificar algumas previsdes, refletir a adocdo de melhores
praticas de governanca corporativa e adequar determinadas competéncias da sua
administracdo a realidade atual da JBS, conferindo maior flexibilidade a gestdo da
Companhia.

A administracdo esclarece que o Comité de Governanga da Companhia examinou a proposta
de alteracdo do Estatuto Social na sua integra e emitiu recomendacdo ao Conselho de
Administracédo favoravel a realizacdo dos ajustes propostos.

Em cumprimento ao artigo 11 da Instru¢do CVM 481, a administracdo disponibiliza aos
acionistas, no Anexo VIII a esta Proposta, relatério em forma de tabela com copia do Estatuto
Social da Companhia contendo, em destaque, as alteragfes propostas e suas respectivas
justificativas, bem como, nos Anexos IX e X, detalhando a origem e justificativa das



alteracdes propostas, incluindo analise dos eventuais efeitos juridicos e econdmicos.

Como consequéncia das alteracOes sugeridas, a administracdo da Companhia propde aos
acionistas a aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social da JBS para refletir as
modificag0es propostas. A versdo consolidada do Estatuto Social, conforme alterada,
encontra-se no Anexo XI a presente Proposta.

7. Deliberar sobre a retificacgdo do montante global da remuneracdo dos
administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28
de abril de 2017

A Administracdo propde a retificacdo do valor da remuneracdo global anual dos
administradores para o exercicio social de 2017, aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2017 (“AGEO 2017”),
que passaré do valor total de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) para o valor total
de R$ 22.954.294,61 (vinte e dois milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
noventa e quatro reais e sessenta e um centavos), nos termos indicados no item 13.2 do
Formulario de Referéncia, constante do Anexo XV desta Proposta. A retificacdo ora proposta
resulta em aumento da remuneracdo global anual dos administradores para o periodo entre a
AGO 2017 e a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia no valor de
R$5.954.294,61 (cinco milhGes novecentos e cinquenta e quatro mil duzentos e noventa e
quatro reais e sessenta e um centavos).

A diferenca entre o montante da remuneracdo global aprovado na AGO 2017 e o montante
efetivamente despendido que ensejou a retificacdo indicada acima decorre da adequacdo da
remuneracao da Diretoria estatutaria as condi¢cdes do mercado, bem como da contratacdo de
novos administradores em um novo ambiente para a Companbhia.

Cumpre esclarecer que o valor da retificacdo ora proposta para a remuneracdo global dos
administradores permanece compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado e com
os critérios e condicdes adotados pela Companhia para a composicao da remuneracdo de seus
administradores descritos no item 13.1 do Formulario de Referéncia. Adicionalmente, o valor
retificado foi examinado pelo Comité de Governanca da Companhia, que emitiu
recomendacgdo ao Conselho de Administracdo favoravel ao novo valor proposto.

Por essas raz0es, a administracdo propGe que seja retificado o valor da remuneragdo global
anual dos administradores para o periodo, levando-se em conta o valor efetivamente



desembolsado pela Companhia, conforme acima detalhado.

Ainda, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instru¢cdo CVM 481, além da proposta de
retificacdo da remuneracdo global dos administradores acima formulada, a Companhia
apresenta as informac6es da Secdo 13 do Formulario de Referéncia no Anexo XV a presente
Proposta, necessarias para a devida analise da proposta da remuneracdo global dos
administradores.

8. Deliberar sobre a ratificacdo da eleicdo de sete membros do Conselho de
Administracdo realizada ao longo do ano de 2017, em complementacdo do mandato que se
encerrard na assembleia geral da Companhia que aprovar as demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio social de 2018

Em atencdo ao disposto no artigo 150 da Lei das S.A. e no pardgrafo 8° do artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia, em razéo da
renuncia apresentada por alguns conselheiros ao longo do exercicio de 2017, nomeou, em
momentos distintos durante esse periodo, as seguintes pessoas para substitui-los:

Nome Data da Eleicédo - Reunido do Conselho de
Administracao
Gilberto Meirelles Xandd Baptista 13/06/2017
José Gerardo Grossi 30/08/2017
Aguinaldo Gomes Ramos Filho 16/09/2017
Roberto Penteado de Camargo Ticoulat 20/10/2017
Cledorvino Belini 20/10/2017
Jeremiah Alphonsus O'Callaghan 20/10/2017
Wesley Mendonga Batista Filho 20/10/2017

Nos termos dos dispositivos legais e estatutarios referidos acima, no caso de vacancia do
cargo de membro do Conselho de Administracdo ou de seu suplente, o substituto podera ser
nomeado pelos conselheiros remanescentes, e tal nomeacao servira até a primeira assembleia
geral da Companhia, que deliberara sobre a sua eleicao.



Dessa forma, a administracdo da Companhia propde que seja ratificada pelos acionistas na
AGEO, em complementacdo do mandato que se encerrara na assembleia geral da Companhia
que aprovar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2018, a eleicdo dos
seguintes membros do Conselho de Administracio da Companhia: (i) GILBERTO
MEIRELLES XANDO BAPTISTA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n° 090.973.728-28, portador da cédula de identidade
RG n° 9.980.310-0 SSP/SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Séo
Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar,
Bras, CEP 03019-900, eleito como Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia; (ii)) JOSE GERARDO GROSSI, brasileiro, casado, advogado, devidamente
inscrito no CPF/MF sob o n° 000.235.581-72, portador da cédula de identidade OAB-DF n°
586, residente e domiciliado no municipio de Brasilia, Distrito Federal, com endereco
comercial no mesmo municipio, na SBS, quadro 02, bloco S, Edificio Empire Center, salas
901, 902, 903, 904, 913 e 914, CEP 70070-904, eleito como Membro Independente do
Conselho de Administracdo da Companbhia; (iii) AGUINALDO GOMES RAMOS FILHO,
brasileiro, solteiro, empresario, devidamente inscrito no CPF/MF sob n.° 394.840.458-55,
portador da Cédula de Identidade RG n° 38.258.278-0 SSP/SP, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial no mesmo municipio,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 1° andar, CEP 05118-100, eleito como
Membro Efetivo do Conselno de Administragio da Companhia; (iv) ROBERTO
PENTEADO DE CAMARGO TICOULAT, brasileiro, casado, administrador de empresas,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n.° 053.986.928-79 e portador da cédula de identidade
RG n° 6.640.284-0, com endereco na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Prof. Rubens
Gomes de Souza, n° 206, CEP 04640-230, eleito como Membro Independente do Conselho de
Administracdo da Companhia; (v) CLEDORVINO BELINI, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n.° 116.050.068-15 e
portador da cédula de identidade RG n® M6.539.933, residente e domiciliado no municipio de
Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Engenheiro Vicente Assuncao, n° 66, apto. n°
1.002, Itapod, CEP 31710-090, eleito como Membro Independente do Conselho de
Administracdo da Companhia; (vi) JEREMIAH ALPHONSUS O'CALLAGHAN, irlandés,
casado, engenheiro, portador do RNE n® W675005W, devidamente inscrito no CPF/MF sob
n®012.266.188-55, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, eleito como Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (viij WESLEY MENDONCA BATISTA FILHO,
brasileiro, casado, administrador, devidamente inscrito no CPF/MF sob o n® 389.569.918-71,
portador da cédula de identidade RG n° 40.462.364-5 SSP/SP e, residente e domiciliado no



municipio de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, CEP 05118-100 eleito como
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

A ratificacdo da eleicdo dos membros acima indicados foi examinada pelo Comité de
Governanca da Companhia, que emitiu recomendacdo ao Conselho de Administracdo
favoravel a ratificacdo da eleicdo de tais membros.

A administracdo esclarece que, nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as
informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos aos cargos de membros do
Conselho de Administracdo acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo Xll a
Proposta, conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral Ordinaria

5. Deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras e sobre as contas dos
administradores relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, conforme divulgadas em 28.03.2018 nos websites da CVM e da B3, por
meio do Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET, e conforme publicadas no Diério Oficial do
Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econémico em 29.03.2018 (“Demonstracdes
Financeiras™), foram elaboradas em conformidade com as normas e padrBes contabeis e de
acordo com as rotinas e procedimentos internos usuais da JBS.

Nesse sentido, 0 Comité de Auditoria da Companhia, em reunido realizada em 27.03.2018,
emitiu recomendacdo ao Conselno de Administracdo favoravel a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras, do relatério da administracdo e das contas da diretoria. Da
mesma forma, o Conselho Fiscal da Companhia, em reuniéo realizada em 27.03.2018, emitiu
parecer favoravel a aprovacao das Demonstracdes Financeiras, do relatério da administragéo e
das contas da administragdo. Por fim, essas matérias foram examinadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28.03.2018, nos termos da sua
respectiva ata.

Adicionalmente, para a adequada anélise e ponderacdo dos acionistas sobre as Demonstraces
Financeiras e as contas dos administradores, nos termos do inciso 111 do artigo 9° da Instrucéo
CVM 481, séo disponibilizados os comentarios da administracdo sobre a situacdo financeira



da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31.12. 2017, nos termos do item 10
do Formulério de Referéncia, no Anexo XIlII & presente Proposta.

Observa-se, ainda, que a BDO RCA Auditores Independentes (“BDO”) emitiu parecer com
opinido favoravel a aprovacdo das Demonstraces Financeiras. No parecer, a BDO concluiu
que, exceto pelos potenciais efeitos ndo conhecidos dos eventos indicados em sua ressalva, as
Demonstracdes Financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes e de
acordo com as regras contébeis aplicaveis, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia,
o desempenho individual e consolidado de suas operacGes e os seus fluxos de caixa,
individuais e consolidados em 31.12.2017.

A ressalva do parecer da BDO esta diretamente relacionada (i) aos acordos de colaboracéo
premiada firmados com o Ministério Publico Federal (“MPF”) por ex-executivos da
Companhia e da J&F Investimentos S.A. (“J&F”), divulgados ao mercado por meio de
comunicado em 18.05.2017; (ii) ao acordo de leniéncia firmado entre J&F e MPF em
05.06.2017, ao qual a JBS aderiu em 05.09.2017 por decisdo unanime do seu Conselho de
Administracdo; e (iii) a investigacdo interna independente prevista no acordo de leniéncia
com o objetivo de identificar e avaliar documentos e informacBes que possam corroborar as
condutas narradas nos anexos a tal acordo.

Embora a referida investigacdo interna esteja em andamento, a Companhia ja pode identificar
e mensurar reflexos contabeis decorrentes das informac@es conhecidas até esta data, 0s quais
foram considerados nas DemonstracGes Financeiras.

Observado o disposto acima, a administracdo acredita que as Demonstracdes Financeiras
apresentam de forma adequada nesta data a situacdo financeira e os resultados das operacoes
da Companbhia relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017 e, portanto, propde aos
acionistas a sua aprovacdo na AGEO.



6. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e distribuigdo de dividendos

A administracdo propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 tenha a destinacdo que lhe foi indicada nas Demonstracfes Financeiras, conforme
detalhado no Anexo X1V da Proposta, elaborado conforme Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM
481, nos termos do inciso I, paragrafo dnico do artigo 9° da referida Instrucéo.

Nesses termos, a administracdo propde a destinacdo de R$ 126.873.186,78 (cento e vinte e
seis milhGes, oitocentos e setenta e trés mil, cento e oitenta e seis reais e setenta e oito
centavos) aos acionistas a titulo de dividendos, correspondente ao dividendo minimo
obrigatorio, equivalentes a R$ 0,04677847 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia,
excetuando-se as acfes mantidas em tesouraria, conforme base acionaria da Companhia
verificada em 28 de fevereiro de 2018, sujeito a alteracdo decorrente do Plano de Outorga de
Opcdes e do Plano de Recompra de A¢bes da Companhia.

Além disso, a administracdo prop6e a alocacdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido,
equivalente a R$ 26.710.144,58 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil, cento e quarenta e
quatro reais e cinquenta e oito centavos), para reserva legal e a destinacdo dos lucros que
remanescerem apos as deducles legais e estatutarias, no valor de R$ 386.229.667,66
(trezentos e oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte e nove mil, seiscentos e sessenta e sete
reais e sessenta e seis centavos), a formacao de reserva estatutaria de investimentos, que terad
por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o
capital social, conforme previsto no artigo 38, (e) do Estatuto Social da Companhia.

7. Deliberar sobre o niumero de assentos no Conselho Fiscal para o proximo mandato
e eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes

Nos termos do artigo 33 e seguintes do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Dessa forma, a administracdo propde a fixacdo do numero maximo de 4 (quatro) membros
efetivos para compor o Conselho Fiscal e igual nimero de suplentes, sendo que tal namero
podera ser acrescido por 1 (um) membro adicional, ou seja, 5 (cinco) membros no total, em
caso de solicitagdo de votacdo em separado nos termos da Lei das S.A., todos com prazo de



mandato até a data de realizacdo da assembleia geral ordindria em que o0s acionistas da
Companhia deliberarem sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2018.

A J&F, acionista controladora da Companhia, propds a administracdo da Companhia a
indicacdo dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal:

(a) Adrian Lima Da Hora, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade n° 3789, expedido pelo CRA/PE e inscrito no CPF/MF sob o n°
372.365.394-49, residente e domiciliado no municipio de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Rua Padre de Carvalho, 295, ap. 122, Pinheiros, CEP 05427-100, tendo como suplente André
Alcantara Ocampos, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
30883622-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 273.340.808-90, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio,
na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000; (b) Demetrius Nichele
Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.526.517
SESP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 787.870.509-78 e residente e domiciliado no
municipio de Curitiba, estado do Parana, na Rua Mateus Leme, 1111, Centro Civico, CEP
80.530-010, tendo como suplente Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 7.469.921-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
949.583.438-49, residente e domiciliado no municipio de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na
Rua Isette Caiubi Ariane, 54, CEP 02914-100; e (c) José Paulo da Silva Filho, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 55.837.704-X SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o0 n°® 386.730.294-49, residente e domiciliado no municipio de Santana de
Parnaiba, estado de S&o Paulo, na Alameda Dourado, n® 206, Residencial 11, Alphaville,
tendo como suplente Sandro Domingues Raffai, brasileiro, solteiro, maior, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 13.541.060 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
064.677.908-71 e residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Rua Santa Francisca, 155, Vila Jaguara.

Adicionalmente, o BNDES Participagfes S.A. — BNDESPAR, acionista da Companhia,
propos a administracdo da Companhia o seguinte membro para compor o Conselho Fiscal:

Robert Juenemann, brasileiro, solteiro, advogado, portador da OAB/RS n° 30.039,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n°® 426.077.100-06, residente e domiciliado no
municipio do Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial no mesmo
municipio, na Rua Duque de Caxias, 1405, 14° Andar, Centro Histérico, CEP 90010283.
Adicionalmente, a acionista BNDES Participacfes S.A. - BNDESPAR indicara o Conselheiro



Fiscal suplente para fazer parte do Conselho Fiscal da Companhia oportunamente.

A administracdo esclarece que, nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as
informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos aos cargos de membros do
Conselho de Fiscal acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo XII & Proposta,
conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia.

8. Deliberar sobre a fixacdo do montante global da remuneracdo anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

A administracdo propGe que a remuneracdo méxima global anual dos administradores até a
préxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia seja fixada no montante de até
R$ 56.000.000,00 (cinquenta e seis milhdes de reais).

Em relacdo a remuneracédo global do Conselho Fiscal, a Administracdo propde que seja fixada
pela assembleia geral que os eleger, ndo podendo ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computada a
participacdo nos lucros, até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, valor este
que podera sofrer alteracdes tdo somente em cumprimento ao artigo 162, paragrafo 3°, da Lei
das S.A. Esclarece-se que os suplentes receberdo remuneracdo apenas na auséncia do
respectivo membro efetivo.

O Comité de Governanca da Companhia examinou a proposta de remuneragdo anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, tendo emitido
recomendacdo ao Conselho de Administracdo favoravel ao montante proposto.

Esclarecemos que as informacdes enumeradas no item 13 do Formuléario de Referéncia,
necessarias para a devida analise da proposta da remuneracdo global anual dos
administradores, encontram-se dispostas no Anexo XV da Proposta, em atendimento ao artigo
12 da Instrucdo CVM 481.

Cumpre observar, no entanto, que o valor proposto para a remuneracdo global dos
administradores até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia é compativel com
os valores usualmente pagos pelo mercado e com os critérios e condi¢cBes adotados pela
Companhia para a composi¢do da remuneracdo de seus administradores descritos no item
13.1 do Formulério de Referéncia.



* * * %

Por fim, a administracdo esclarece que as propostas acima expostas, constantes do edital de
convocacdo da AGEO, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na AGEO, a ser
realizada, em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2018, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila
Jaguara, no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 05118-100.

Séo Paulo, 29 de marco de 2018.

JBS S.A.
José Batista Sobrinho



ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BEEF SNACKS DO
BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA BEEF SNACKS DO BRASIL DE ALIMENTOS S.A. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1. JBS S.A., com sede social no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, bloco I, 3° Andar, devidamente inscrita no inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 e no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.330.587, neste ato representada por JOSE BATISTA SOBRINHO, brasileiro,
casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n° 172.026 SSP/DF, devidamente
inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e domiciliado no municipio de S&o
Paulo, estado, de Sdo Paulo,com enderego comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“José
Batista”)(“JBS”); e

2. BEEF SNACKS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.,
sociedade por aces com sede social no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 12° andar, conjunto 121, sala 08, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF n° 08.059.175/0001-86 e no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.443.934, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
JOSE BATISTA SOBRINHO, acima qualificado (“BSB”);

JBS e BSB sao conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente, denominada “Parte”,
CONSIDERANDO QUE:

(1) A JBS é titular de acOes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Beef Snacks; e

(i)  Com a incorporagdo da BSB pela JBS (“Incorporacdo”) havera um processo de
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econémico do qual fazem parte a JBS e a BSB
e que a Incorporacdo resultard, dentre outras vantagens, em simplificacdo operacional, maior



eficiéncia administrativa entre as Partes, com a consequente reducdo dos custos incidentes
sobre operag0es entre as Partes; e

(ili)) A Incorporacéo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS, em
Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em 30 de abril de 2018 (“AGE JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404/76 e
dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo da Beef Snacks Industria e Comércio de Alimentos S.A., pela JBS S.A., o qual
sera submetido a aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como a aprovacdo da acionista da BSB, em Assembleia Geral
Extraordinaria, nos seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificacdo”):

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e os respectivos itens da ordem do
dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporacao:

(i) Assembleia Geral Extraordindria da BSB para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para elaboracdo
do Laudo de Avaliagdo; (c) aprovar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da
BSB, pelo valor contébil; e (d) aprovar a Incorporacdo da BSB pela JBS (“AGE
BSB”); e

(i) Assembleia Geral Extraordinaria JBS para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para elaboracao
do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacdo e a Incorporacdo; e (d)
autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a pratica de todos os demais atos necessarios a efetivacdo da
Incorporacédo ("AGE JBS™); (e) autorizar os Diretores e/ou procuradores da JBS a
celebrar todos os contratos e instrumentos, e a praticar todos os demais atos
necessarios a efetivagdo da Incorporagéo.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que 100% (cem por cento) das acdes emitidas pela BSB sdo de
titularidade da JBS, concluiu-se que a Incorporagdo da BSB pela JBS simplificara a estrutura



societaria e otimizara os resultados dos negocios e operacfes desenvolvidos pelas Partes, na
medida em que tal operacdo propiciara uma diminuicdo de custos operacionais e uma
administracdo mais eficiente, atendendo aos interesses das Partes, dos acionistas da JBS e da
acionista da BSB. A Incorporacdo resultara na consolidacdo das Partes em uma Unica
sociedade, de forma a promover maior eficacia e sinergia das atividades das Partes.

3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Considerando que a JBS é titular de 100% das acOes representativas da totalidade do
capital social da Beef Snacks, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da BSB, as
acOes da BSB detidas pela JBS serdo extintas por Incorporacao.

3.2. Nessas condicdes, a participacdo da JBS na BSB sera substituida, no balanco da JBS,
pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da BSB, pelos respectivos valores
contébeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacdo ndo acarretard aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de substituicdo.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporacdo objeto desta comunicacdo sejam da ordem
de R$ 100.000,00 (cem mil reais), relativos a servigos prestados na elaboragdo dos laudos de
avaliacdo, publicaces legais, arquivamento dos atos societarios na Junta Comercial e outras
despesas que se fagcam necessarias para a Incorporacao.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA BSB E TRATAMENTO
DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da BSB a ser vertido para a JBS no qual os bens e direitos foram
avaliados pelo valor contdbil, em 28 de fevereiro de 2018 (“Data-Base”) pela Apsis
Consultoria e Avaliaces Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e
com base nos critérios previstos na legislacdo aplicavel. Os bens, direitos e obrigacfes da
BSB a serem vertidos para a JBS sdo os descritos no respectivo Laudo de Avaliacgéo.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis Consultoria
e AvaliacOes Ltda., com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e no CNPJ/MF sob
0 n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o patrimonio liquido da BSB. Como



resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS o laudo de avaliacdo. A nomeacdo da
APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na AGE JBS e pela acionista da BSB na
AGE BSB.

4.3. A APSIS declarard na AGE JBS e na AGE BSB: (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunh&o de interesses com a acionista da BSB ou com os acionistas da JBS, ou, ainda, no
tocante a propria Incorporacao; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores da JBS ou
a acionista ou Diretores da BSB direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusbes pela APSIS.

4.4. As variacbes patrimoniais verificadas na BSB entre a Data-Base e a data da
Incorporacéo seréo refletidas nas demonstragOes financeiras da JBS a partir de 30 de abril de
2018.

4.5. Todos os bens imdveis que compdem o patriménio da BSB, bem como os bens moveis,
estoques e equipamentos existentes nos estabelecimentos da BSB, passardo a ser de
propriedade da JBS como resultado da Incorporacao.

4.6. Embora a Incorporacao esteja sujeita, em principio, as disposicdes do Artigo 264 da Lei
n°® 6.404/76, a administragao da JBS submeteu a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
pedido de confirmacéo do seu entendimento de que néo se justifica, neste caso, a apresentacéo
do laudo de avaliagdo comparativo exigido por referido dispositivo legal, posto que néo
haverd, na data em que se pretende aprovar a Incorporacdo, (a) outras acionistas na BSB que
ndo a propria JBS, ndo havendo por que se determinar valor de recesso, nem tampouco (b)
modificacdo do capital social da JBS.

4.7. A BSB podera continuar a conduzir as operagdes em seu nome até que tenham sido
formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacGes requeridas pela legislagédo
aplicavel para a efetivacdo da Incorporacao.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, a BSB ¢ subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as disposicoes
relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administracoes da JBS e da BSB



entendem que também néo sao aplicaveis as disposicdes relativas a necessidade de elaboragéo
de laudo de avaliacdo da BSB e da JBS a precos de mercado (Art. 264, da Lei n° 6.404/76),
conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. O estabelecimento em que atualmente estd localizada a sede da BSB, localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 12° andar, conjunto 121, sala 08, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF n° 08.059.175/0001-86, seré encerado.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competird aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementagdo da Incorporagéo, incluindo, sem limitacéo, a baixa da inscri¢do
da BSB nas repartices federais, estaduais e municipais competentes, bem como a
manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais pelo prazo legal. Os custos e
despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacéo serdo de responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporacao, todo o patrimodnio da BSB sera incorporado pela JBS, que sucedera
a BSB em todos os seus direitos e obrigaces, a titulo universal e para todos os fins de direito,

sem qualquer solucéo de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporacdo serd submetida para andlise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de de
Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Beef Snacks Industria E Comércio De Alimentos

S.A. pela JBS S.A. igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 30 de abril de 2018.

Administrador da JBS S.A.:

José Batista Sobrinho



Diretor da BEEF SNACKS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

José Batista Sobrinho

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



Anexo | ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beef Snacks Industria E
Comércio De Alimentos S.A. pela JBS S.A. — Laudo de Avaliacdo




Anexo |l ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacado da Beef Snacks Industria E

Comeércio De Alimentos S.A. pela JBS S.A. — Matriculas Imoveis

N° da Matricula

Municipio

UF

Registro de Imoveis

12.937

Jaguaridna

SP

Oficial de Registro
de Imoveis, Titulos e
Documento, Civil de

Pessoa Juridica e
Civil das Pessoas
Naturais e de

Interdicdes e Tutelas
da Sede da Comarca

de Jaguariuna —

Estado de S&o Paulo




ANEXO Il APROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO MIDTOWN
PARTICIPACOES LTDA.

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

2. JBS S.A., com sede social no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, bloco I, 3° Andar, devidamente inscrita no inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 e no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.330.587, neste ato representada por JOSE BATISTA SOBRINHO, brasileiro,
casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n° 172.026 SSP/DF, devidamente
inscrito no CPF/MF sob n° 052.970.871-04, residente e domiciliado no municipio de S&o
Paulo, estado, de Sdo Paulo,com enderego comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“José
Batista”)(“JBS”); e

2. MIDTOW PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, com sede social no
municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500,
bloco 11, subsolo, sala 06, Vila Jaguara, CEP 05118-100, devidamente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 15.425.899/0001-61 e no registro de empresas sob 0 NIRE 35.226.506.788, neste ato
representada por seu Diretor, Sr. WESLEY MENDONCA BATISTA FILHO, brasileiro,
casado, portador da cédula de identidade RG n° 40.462.364-5 SSP/SP, devidamente inscrito
no CPF/MF sob o n° 389.569.918-71, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, com endereco comercial no mesmo municipio, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n° 500, bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Midtown”).

JBS e Midtown sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente, denominada
“Parte”,



CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS ¢ titular de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Midtown; e

(i)  Com a incorporacdo da Midtown pela JBS (“Incorporacdo”) havera um processo de
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econémico do qual fazem parte a JBS e a
Midtown e que a Incorporagdo resultara, dentre outras vantagens, em simplificacdo
operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes, com a consequente redugdo dos
custos incidentes sobre operages entre as Partes; e

(ili) A Incorporacdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS, em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2018 (“AGE JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/76 e
dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo da Midtown Participacbes Ltda., pela JBS S.A., o qual serd submetido a
aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem
como a aprovacao da sécia da Midtown, em Reunido de Sécias, nos seguintes termos e
condi¢des (“Protocolo e Justificagdo™):

8. CONDICAO SUSPENSIVA

8.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e os respectivos itens da ordem do
dia deverdo ser aprovados) para a consumacéo da Incorporacao:

(ili)  Reunido de Sécias da Midtown para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacdo;
(b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para elabora¢do do Laudo de Avaliacao;
(c) aprovar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Midtown, pelo valor contébil; e
(d) aprovar a Incorporacao da Midtown pela JBS (“ARS Midtown”); e

(iv)  Assembleia Geral Extraordinaria JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacéo;
(b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para elaboracdo do Laudo de Avaliagéo;
(c) aprovar o Laudo de Avaliacdo e a Incorporacdo; e (d) autorizar a Diretoria e/ou
procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e instrumentos, e a pratica de todos 0s
demais atos necessarios a efetivacdo da Incorporacéo ("AGE JBS"); (e) autorizar os Diretores
e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e instrumentos, e a praticar todos os



demais atos necessarios a efetivacdo da Incorporacao.
9. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

9.1. Tendo em vista que 100% (cem por cento) das quotas da Midtown s&o de titularidade da
JBS, concluiu-se que a Incorporagdo da Midtown pela JBS simplificara a estrutura societaria e
otimizara os resultados dos negdcios e operacdes desenvolvidos pelas Partes, ha medida em
que tal operacdo propiciara uma diminuicdo de custos operacionais e uma administracdo mais
eficiente, atendendo aos interesses das Partes, dos acionistas da JBS e da sdcia da Midtown. A
Incorporacdo resultard na consolidacdo das Partes em uma Unica sociedade, de forma a
promover maior eficécia e sinergia das atividades das Partes.

10. CONDICOES DA INCORPORACAO

10.1. Considerando que a JBS é titular de 100% das quotas representativas da totalidade do
capital social da Midtown, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da Midtown, as
quotas da Midtown detidas pela JBS seréo extintas por Incorporagéo.

10.2. Nessas condicdes, a participacdo da JBS na Midtown sera substituida, no balanco da
JBS, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Midtown, pelos respectivos
valores contébeis.

10.3. Consequentemente, a Incorporacdo nao acarretard aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de substituicao.

10.4. Estima-se que os custos totais da incorporacdo objeto desta comunicacdo sejam da
ordem de R$ 100.000,00 (cem mil reais), relativos a servigos prestados na elaboracdo dos
laudos de avaliacdo, publicacGes legais, arquivamento dos atos societarios na Junta Comercial
e outras despesas que se fagcam necessarias para a Incorporagao.

11. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA MIDTOWN E
TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

11.1. O patriménio liquido da Midtown a ser vertido para a JBS no qual os bens e direitos
foram avaliados pelo valor contabil, em 28 de fevereiro de 2018 (“Data-Base™) pela Apsis
Consultoria e AvaliagOes Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e



com base nos critérios previstos na legislacdo aplicavel. Os bens, direitos e obrigaces da
Midtown a serem vertidos para a JBS sdo os descritos no respectivo Laudo de Avaliacéo.

11.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis Consultoria
e AvaliagBes Ltda., com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e no CNPJ/MF sob
0 n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o patriménio liquido da Midtown. Como
resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS o laudo de avaliagdo. A nomeacgdo da
APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na AGE JBS e pela sécia da Midtown na
RS Midtown.

11.3. A APSIS declarard na AGE JBS e na ARS Midtown: (i) ndo existir qualquer conflito ou
comunhéo de interesses com a socia da Midtown ou com os acionistas da JBS, ou, ainda, no
tocante a propria Incorporacao; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores da JBS ou
a socia ou Diretores da Midtown direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer
atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusbes pela APSIS.

11.4. As variacBes patrimoniais verificadas na Midtown entre a Data-Base e a data da
Incorporacéo serdo refletidas nas demonstracdes financeiras da JBS a partir de 30 de abril de
2018.

11.5. Todos os bens imdveis que compdem o patriménio da Midtown, bem como os bens
maveis, estoques e equipamentos existentes nos estabelecimentos da Midtown, passardo a ser
de propriedade da JBS como resultado da Incorporacéo.

11.6. Embora a Incorporacdo esteja sujeita, em principio, as disposi¢ées do Artigo 264 da Lei
n°® 6.404/76, a administracao da JBS submeteu a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
pedido de confirmacéo do seu entendimento de que ndo se justifica, neste caso, a apresentacao
do laudo de avaliagdo comparativo exigido por referido dispositivo legal, posto que néo
havera, na data em que se pretende aprovar a Incorporacdo, (a) outras socias na Midtown que
ndo a propria JBS, ndo havendo por que se determinar valor de recesso, nem tampouco
(b) modificacédo do capital social da JBS.



11.7. A Midtown podera continuar a conduzir as opera¢fes em seu nome até que tenham sido
formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacdes requeridas pela legislacdo
aplicavel para a efetivacdo da Incorporacao.

12. DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

12.1. Considerando que, a Midtown é subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as
disposicdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administraces da JBS e
da Midtown entendem que também néo sdo aplicaveis as disposicdes relativas a necessidade
de elaboracéo de laudo de avaliagcdo da Midtown e da JBS a precos de mercado (Art. 264, da
Lei n° 6.404/76), conforme item 4.6, acima.

13. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

13.1. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Midtown, localizada no
municipio de S8o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500,
bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, seré encerado.

14. DISPOSICOES FINAIS

14.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacédo da Incorporacdo, incluindo, sem limitacdo, a baixa da inscri¢éo
da Midtown nas reparticdes federais, estaduais e municipais competentes, bem como a
manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais pelo prazo legal. Os custos e
despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacao serdo de responsabilidade da JBS.

14.2. Com a Incorporacdo, todo o patrimdnio da Midtown seréd incorporado pela JBS, que
sucedera a Midtown em todos os seus direitos e obrigaces, a titulo universal e para todos os
fins de direito, sem qualquer solucéo de continuidade.

14.3. A proposta da Incorporagdo serd submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam 0 presente instrumento em 6 (seis) vias de de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participacdes Ltda. pela JBS S.A. igual
teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.



Sao Paulo, 30 de abril de 2018.

Administrador da JBS S.A.:

José Batista Sobrinho

Administrador da MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA.

Wesley Mendonga Batista Filho

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



Anexo | ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacio da Midtown Participacdes L tda.
pela JBS S.A. — Laudo de Avaliacao




Anexo Il ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midtown Participacoes Ltda.

pela JBS S.A. — Matriculas Imdveis

N° da Matricula

Municipio

UF

Registro de Imoveis

459

Senador Canedo

GO

Cartorio de Registro

de Imoéveis — Distrito

Judiciario de Senador
Canedo

2.762

Colorado do Oeste

RO

Servico de Registro
de Imdveis da
Comarca de
Colorado do Oeste —
Estado de Ronddnia

2.877

Colorado do Oeste

RO

Servico de Registro
de Imdveis da
Comarca de
Colorado do Oeste —
Estado de Ronddnia

8.812

Cajamar

SP

2° Oficial de Registro
de Imoveis, Titulos e
Documentos, Civil
de Pessoa Juridica da
Comarca de Jundiai -
SP

8.813

Cajamar

SP

2° Oficial de Registro
de Imoveis, Titulos e
Documentos, Civil
de Pessoa Juridica da
Comarca de Jundiai -
SP

9.400

Rolim de Moura

RO

Servico Registral de

Imoveis e Anexos do

Estado de Ronddnia

— Comarca de Rolim
de Moura

1° Servigo Registral




17.267

Nova Andradina

MS

de Imoveis de Nova
Andradina - MS

21.532

Nova Andradina

MS

1° Servico Registral
de Imdveis de Nova
Andradina - MS

22.035

Nova Andradina

MS

1° Servico Registral
de Imoveis de Nova
Andradina - MS

22.366

Nova Andradina

MS

1° Servico Registral
de Imoveis de Nova
Andradina - MS

43.559

Cajamar

SP

2° Oficial de Registro
de Imdveis, Titulos e
Documentos,  Civil
de Pessoa Juridica da
Comarca de Jundiai -
SP




ANEXO I11 A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
INFORMACOES SOBRE AVALIADORES DA MIDTOWN PARTICIPACOES
LTDA. E DA BEEF SNACKS DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS S.A.

(conforme Anexo 21 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

A administracdo da JBS S.A. (“JBS”) recomenda a seguinte empresa especializada para a
elaboracdo dos laudos de avaliacdo dos acervos liquidos da Midtown Participacfes Ltda.
(“Midtown”) e da Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio de Alimentos S.A. (“Beef
Snacks”)

serem vertidos a JBS:

Apsis Consultoria e Avaliacfes Ltda., com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e
no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“Apsis™)

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

Vide Anexos IV e V a Proposta da Administracdo - Laudos de Avaliacéo.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

Vide Anexo VI a Proposta da Administracdo - Propostas de Trabalho e Remuneracdo dos
Avaliadores Recomendados.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a JBS, tal como definidas pelas
regras contébeis que tratam desse assunto.



Ano

Ordem de
Servigo

Escopo

Detalhamento do Escopo

Custo

2015

AP-00133/15

Incorporagéo

Determinacao do Patriménio Liquido
contabil de BIOCAMP, para fins de
incorporacgéo pela JBS, nos termos e para
os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos
da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

R$ 5.960,00

2015

AP-00186/15

Incorporacao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patrimdnio Liquido contabil
da Massa Leve e JBS Foods, para fins de
incorporacédo em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

R$
12.000,00

2015

AP-00216/15

Incorporacéo

Determinacéo do Patrimdnio Liquido
contébil de JBS AUSTRIA, para fins de
incorporacao pela JBS, nos termos e para
os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos
da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A)).

R$ 5.000,00

2015

AP-00210/15

Incorporacao

Escopo 1 - Determinagéo do Patriménio
Liquido contabil de PRONTODELIS, para
fins de incorporagéo pela SEARA
ALIMENTOS, nos termos e para os fins
dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Escopo 2 - Determinacéao do Patriménio
Liquido contabil de DBF, para fins de
incorporacgéo reversa pela AVEBOM, nos
termos e para os fins dos artigos 226 e
227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76 (Lei
das S.A).

R$
12.400,00

2015

AP-00396/15

Art. 256

Verificar a necessidade de aprovacgéo da
aquisicdo da MASSA LEVE, pela
Assembleia Geral dos acionistas da
controladora da SEARA, a JBS, conforme
disposto pelo artigo 256 da Lei 6.404/76
(Lei das S.A)).

R$
32.000,00

2015

AP-00457/15

CPC 15/12.973

Para fins de fundamentacéo e alocacao
do prec¢o pago na aquisi¢cdo de EPE e
GOM, de acordo com a Lei 12.973/14 e
Instrucdo Normativa da Receita Federal
Brasileira n® 1515/14 (art. 92, § 2°),
apurar o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos, incluindo os ativos intangiveis
operacionais existentes, com elaboracéo
do respectivo laudo de avaliagdo, com
data base da operacao de aquisi¢éo
(artigo 92 da IN 1515/14)

R$
110.000,00




2015

AP-00500/15

Cisdo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 229 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o valor do acervo liquido
contabil (ativos e passivos) de
propriedade da J&F FLORESTA, que
serdo cindidos para uma outra empresa a
ser informada, em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

R$ 6.200,00

2015

AP-00581/15

CPC 15/12.973 e
Incorporagéo

Elaboracéo dos Laudos de Avaliacdo de
acordo com o pronunciamento CPC-15 -
Combinacao de Negdcios, contendo:

a) Avaliacdo das marcas MACEDO e BIG
FRANGO, para fins de alocacado do preco
pago nas respectivas aquisicoes, de
acordo com o pronunciamento CPC-15 -
Combinacao de Negdcios;

b) Avaliagéo da Carteira de Clientes das
seguintes adquiridas: MACEDO e BIG
FRANGO.

¢) Incorporacéo da Agrofrango e Protinal

R$
283.245,00

2015

AP-00582/15

Incorporacéo

Escopo 1 - Determinacéo do valor do
Patriménio Liquido contabil de JBS Aves,
para fins de incorporacao reversa, nos
termos dos artigos 226 e 227 da Lei n®
6.404/76 (Lei das S.A)).

Escopo 2 - Determinag&o do valor do
Patriménio Liquido contabil de MACEDO
I, para fins de incorporacgéo por
MACEDO, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).

Escopo 3 - Determinacéo do valor do
Patriménio Liquido contabil de
NUTRIBIG, para fins de incorporacéo,
nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.A)).

Escopo 4 - Determinacéo do valor do
Patriménio Liquido contabil de MACEDO
I, para fins de incorporagdo por
MACEDO, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A)).

Escopo 5 - Determina¢&o do valor do
Patriménio Liquido contabil de
OVORAMA, para fins de incorporagéo,
nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

R$
30.000,00




2015

Ap-00583/15

Incorporagéo

Nos termos e para os fins de suporte a
exigéncias regulatérias, determinar o
Patrimonio Liquido ajustado a valores de
mercado da empresa PENASUL UK, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. O laudo sera apresentado nas
versdes portugués e inglés.

R$
20.000,00

2015

AP-00584/15

12.973/14

Para fins de fundamentacéo e alocacao
do prec¢o pago na aquisicdo de SEARA
NORTE ALIMENTOS, de acordo com a
Lei 12.973/14 e Instrugdo Normativa da
Receita Federal Brasileira n® 1515/14 (art.
92, § 29), apurar o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos, incluindo os ativos
intangiveis operacionais existentes, com
elaboracéo do respectivo laudo de
avaliacdo, com data base da operacao de
aquisicao (artigo 92 da IN 1515/14)

R$
52.059,00

2015

AP-00614/15

Incorporagéo

Escopo 1 - Determinag&o do valor do
Patriménio Liquido contabil de AMSEQ2,
para fins de incorporacao reversa por
JANDELLE, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).

Escopo 2 - Determinacéo do valor do
Patriménio Liquido contabil de MACEDO
I, para fins de incorporagéo por
MACEDO, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A)).

Escopo 3 - Determinacéo do valor do
Patriménio Liquido contabil de MACEDO
I, para fins de incorporag&o por
MACEDO, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A)).

Escopo 4 - Determina¢&o do valor do
Patrimébnio Liquido contabil de
AGROVENETO, para fins de
incorporacgédo por JBS AVES, nos termos
dos artigos 226 e 227 da Lei n°® 6.404/76
(Lei das S.A)).

R$
24.000,00

2015

AP-00757/15

12.973/14

Para fins de fundamentacéo e alocacao
do prec¢o pago na aquisicdo de MOY
PARK HOLDINGS, de acordo com a Lei
12.973/14 e Instrucdo Normativa da
Receita Federal Brasileira n° 1515/14 (art.
92, § 29), apurar o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos, incluindo os ativos
intangiveis operacionais existentes, com
elaboracéo do respectivo laudo de
avaliacdo, com data base da operacéo de
aquisicao (artigo 92 da IN 1515/14)

R$
120.000,00




2015

AP-00817/15

12.973/14

Para fins de fundamentacéo e alocacao
do preco pago na aquisicao de GOB, de
acordo com a Lei 12.973/14 e Instrugéo
Normativa da Receita Federal Brasileira
n° 1515/14 (art. 92, § 2°), apurar o valor
justo dos ativos e passivos adquiridos,
incluindo os ativos intangiveis
operacionais existentes, com elaboracéo
do respectivo laudo de avaliacdo, com
data base da operacao de aquisicéo
(artigo 92 da IN 1515/14)

R$
32.000,00

2015

AP-00848/15

Incorporacéo

Determinacéo do Patrimdnio Liquido
contabil de IM PECUS, para fins de
incorporacao por TANNERY, nos termos
e para os fins dos artigos 226 e 227 e
paragrafos da Lei n°® 6.404/76 (Lei das
S.A).

R$ 6.000,00

2015

AP-00957/15

Incorporagéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patriménio Liquido contébil
de ZETTA LIGHTING, para fins de
incorporacgéo por EPE, em conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis.

R$ 6.200,00

2016

AP-00001/16

12.973/14

Escopo 1 - Para fins de fundamentagéo e
alocacéo do preco pago na aquisicdo de
FRS, de acordo com a Lei 12.973/14 e
Instrugdo Normativa da Receita Federal
Brasileira n® 1515/14 (art. 92, § 2°),
apurar o valor justo dos ativos e passivos
adquiridos, incluindo os ativos intangiveis
operacionais existentes, com elaboracao
do respectivo laudo de avaliagcdo, com
data base da operacao de aquisi¢do
(artigo 92 da IN 1515/14)

Escopo 2 - Para fins de fundamentagéo e
alocacéo do preco pago na aquisicdo de
EDER e HANZ, de acordo com a Lei
12.973/14 e Instrucdo Normativa da
Receita Federal Brasileira n® 1515/14 (art.
92, § 29), apurar o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos, incluindo os ativos
intangiveis operacionais existentes, com
elaboracéo do respectivo laudo de
avaliacdo, com data base da operacao de
aquisicao (artigo 92 da IN 1515/14)

R$
61.000,00




2016

AP-00002/16

RIR/99

Elaboracédo de projecdes financeiras para
fundamentacao do agio gerado na
aquisicdo das empresas AgroFrango,
Braslo, DaGranja, Mas do Brasil e Seara
Alimentos, pela rentabilidade futura (fluxo
de caixa descontado), para fins de
atender os artigos 385 e 386 do
Regulamento do Imposto de Renda -
RIR/99.

R$
150.000,00

2016

AP-00019/16

12.973/14

Para fins de fundamentacéo e alocacao
do prec¢o pago na aquisi¢cao de
ALPAGARTAS, de acordo com a Lei
12.973/14 e Instru¢cdo Normativa da
Receita Federal Brasileira n® 1515/14 (art.
92, § 29), apurar o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos, incluindo os ativos
intangiveis operacionais existentes, com
elaboracéo do respectivo laudo de
avaliacdo, com data base da operacao de
aquisicao (artigo 92 da IN 1515/14)

2016

AP-00210/16

Incorporagéo

Elaboracéo de laudo pelo valor contabil
para incorporagéo das empresas
operacionais abaixo de acordo com o0s
art® 226 e 227 da Lei das S/A, sendo:

a) Incorporacgéo da FG Holding IlI;

b) Incorporacgéo da JBS Holding;

¢) Incorporacao da Tannery;

d) Incorporacéo da Brasil Service;

e) Incorporacéo da FG Holding IV; e

f) Incorporacéo da Paranoa.

R$
36.000,00

2016

AP-00299/16

Incorporacao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76 (Lei
das S.A.), determinar o Patriménio
Liquido contabil de SOCIETE
ALIMENTOS, para fins de incorporacéo
por FRS em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

R$ 6.000,00

2016

AP-00295/16

Incorporacéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n°® 6.404/76 (Lei
das S.A.), determinar o Patriménio
Liguido contabil de JBS
CONFINAMENTO, para fins de
incorporagéo por JBS em conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis.

R$ 6.000,00

2016

AP-00345/16

Incorporagao

Escopo 1 - Determinagé@o do Patriménio
Liquido contabil de PENASUL, para fins
de incorporacédo pela SEARA
ALIMENTOS, nos termos e para os fins
dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei

R$
12.000,00




n°® 6.404/76 (Lei das S.A.).

Escopo 2 - Determinagéo do valor
patrimonial contébil das agbes de
JANDELLE, de propriedade de SEARA
ALIMENTOS, para fins de aumento de
capital em JBS AVES, nos termos do
artigo 8° da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

2016

AP-00421/16

CPC 15

Nos termos e para os fins de alocacédo do
preco pago na aquisicdo de Eder e Hans,
de acordo com o pronunciamento CPC—
15 — Combinacédo de Negdcios, apurar o
valor justo dos ativos e passivos
adquiridos, incluindo os ativos intangiveis
operacionais existentes, com elaboracéo
do respectivo laudo de avaliacdo, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$ 6.000,00

2016

AP-00501/16

Incorporacéo

Determinacéo do Patrimdnio Liquido
contabil de GLOBAL MEAT, para fins de
incorporacgéo reversa pela MIDTOWN,
nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76 (Lei
das S.A).

R$ 6.000,00

2016

AP-00668/16

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n°® 6.404/76,
determinar o Patrimonio Liquido contabil
de AVEBOM, para fins de

incorporacao, em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

Nos termos e para os fins do artigo 8° da
Lei n°® 6.404/76, verificar o valor do acervo
de propriedade da JBS AVES, constituido
do investimento em AVEBOM, a ser
vertido a JANDELLE, para fins de
aumento de capital a ser realizado, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$
12.000,00

2016

AP-00785/16

Conciliacdo

Revisdo de Vidas Uteis (para atendimento
ao CPC-27), Avaliacéo para fins
gerenciais, inventario com fixagcéo de
etiquetas e conciliacdo fisico x contabil .

R$
700.000,00

2016

AP-00892/16

Avaliacéo de
empresa

Nos termos e para os fins de suporte a
exigéncias regulatérias, determinar o
Patriménio Liquido ajustado a valores de
mercado da empresa Seara Internacional,
em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.O laudo sera

R$
22.000,00




apresentado nas versdes portugués e
inglés.

2016

AP-00866/16

Incorporagéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patriménio Liquido contabil
de SUL VALLE, para fins de incorporagéo
por SEARA, em conformidade com as leis
e regulamentos aplicaveis.

R$ 6.500,00

2016

AP-01156/16

Cisao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 229 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o valor do acervo liquido
contabil (composto de Maquinas e
Equipamentos da MidTown Campo
Grande) de propriedade da empresa
MidTown, que serdo cindidos para
empresa do mesmo grupo, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$ 6.500,00

2017

AP-00005/17

Incorporacéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patriménio Liquido contébil
de MoyPark Lux Holding Sarl, para fins de
incorporacgéo por JBS S.A., em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$
30.000,00

2017

AP-00133/17

Incorporagéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patriménio Liquido contabil
de FRIBOI TRADE EXPORTAQAO E
IMPORTACAO LTDA., para fins de
incorporagéo por JBS S.A., em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

2017

AP-00480/17

Cisao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 229 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o valor do acervo liquido
contabil (composto de Maquinas e
Equipamentos da MidTown Campo
Grande) de propriedade da empresa
MidTown, que serdo cindidos para
empresa do mesmo grupo, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$ 6.200,00

2017

AP-00106/17

Incorporagao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patrimonio Liquido contabil
de PARC CASTELL, para fins de

R$
19.500,00




incorporacao por SEARA, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

2017

AP-00293/17

Incorporacao

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
determinar o Patriménio Liquido contabil
de IBIRAPUERA, para fins de
incorporacdo por DAGRANJA, em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

R$ 6.000,00

2017

AP-00462/17

Ciséo e
incorporagéo

Nos termos e para os fins dos artigos 226
e 229 e paragrafos da Lei n® 6.404/76,
determinar o valor do acervo liquido
contabil (ativos e passivos) de
propriedade da Macedo, que seréao
cindidos para MBL, em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis.

R$
18.000,00




ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
LAUDO DE AVALIACAO DA MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA.
(conforme Art. 264 da Lei n° 6.404/76)




ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
LAUDOS DE AVALIACAO DA BEEF SNACKS DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
(conforme Art. 264 da Lei n° 6.404/76)




ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DOS AVALIADORES
RECOMENDADOS DA MIDTOWN PARTICIPACOES LTDA. E DA BEEF SNACKS
DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

(conforme Art. 21 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)




! Q
3 L
i S
Ad 1
! On m
0 T =
idad T g
3 & =
p ot < &
& p 5 3
& © 0 49
2 @© ©® 2L
- © =L) o
- 0 ~— o O
m O On o Q ¢
5 O S o
< Q. N . O .
A S & o g©
© o o < W <C

-




A,
P
‘A,

A APSIS se destaca no mercado como uma empresa de consultoria especializada em
avaliagbes e em geragdo de valor para seus clientes. A credibilidade e a agilidade da

APSIS fazem com que seus servigos sejam referéncia para o mercado.

“‘%; Mais de 20.000 laudos emitidos

g l\/lals de R$% 500 bilhdes em ativos avaliados
| Mais de 18 milhdes de ativos inventariados e conciliados

\\\\\ i Mais de R$ 63 bilhées em imdveis avaliados

"% 1.200 clientes, sendo 80% empresas de grande porte

CERTIFICADOS

PADRAQ INTERNACIONAL

INTERNATIONAL e
VALUATION

STANDARDS II 3 V
COUNCIL

X s%‘c\ IBEF
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Proposta AP-00119/18c
7 de Fevereiro de 2018

JBS S/A
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara
Sao Paulo - SP :

A/C: Pedro Cetragolo

Prezado Pedro Cetrangolo,
E com satisfacdo que apresentamos a nossa proposta para prestacdo de servicos. Colocamo-nos a disposicao em
casos de dlividas ou problemas.

1. ESCOPO DO PROJETO

1.1. Entendimento da situacéo

Conforme entendimentos mantidos, a JBS S.A. pretende realizar uma reorganizagao societaria e procurou a APSIS

para auxilia-la na elaboragdo do laudo de acordo.

1.2. Descri¢cdo do projeto

Escopo - Laudo LSA - Art. 226 e 227 - Incorporagao:

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n°® 6.404/76, determinar o Patriménio Liquido
contabil de MIDTOWN, para fins de incorporago por empresa do mesmo grupo, na data base de 28/02/2018, em

conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

1.3, Documentacgao necessaria
= Balancete (na data base do trabalho)
¢ Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da
avaliacdo
s Documentagéo analitica do Contas entre Partes Relacionadas
»  Estatuto/Contrato Social
« Lista analitica do Imobilizado

1.4. Caso a documentagao e/ou as informagbes necessarias para o desenvolvimento do trabalho proposto nao sejam
fornecidas pelo cliente e a obtencéo ou elaboragéo delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe
APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem
vigente. Isso também ocorrera quando a documentag&o ou as informacdes forem substituidas apds o inicio.d
execucao do projeto.
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1.5. Qualquer trabalho ndo descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado com a
proposicao aqui apresentada, que venha a ser realizado por solicitaco do cliente, serd cobrado como horas
adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova
proposta. As referidas horas seréo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias
serdo cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. METODOLOGIA

Apesar das consideraveis diferencas entre elas, todas as metodologias de avaliacdo derivam de um mesmo principio:

0 da substituicdo. Segundo ele, nenhum investidor pagara por um bem valor superior ao que pagaria por outro bem
substituto e correspondente.

Abaixo, segue um resumo das metodologias de avaliagao.

+ Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas ou em
oferta no mercado (miltiplos ou cotacdo em bolsa).

« Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patriménio liquido contabil
ou o valor do patriménio liquido a valor de mercado. Esse (ltimo considera os ajustes efetuados para os ativos e
passivos avaliados (diferenca entre os saldos liguidos contabeis e os valores de mercado).

+ Abordagem da renda - E também conhecida como fluxo de caixa descontado. Nessa metodologia, o valor
de mercado da empresa & igual ao somatério de todos os beneficios monetarios futuros que essa pode oferecer a seu
detentor (valores futuros convertidos a valor presente, por meio de uma taxa apropriada).

0 quadro a seguir resume as metodologias anteriormente descritas e aponta as indicagdes, dificuldades e vantagens
de cada uma delas. AAPSIS determinara a metodologia mais indicada para o objetivo proposto.




ABORDAGEM MERCADD , MERCADD ATIVOES

METODO | Milliplos PLaMercado
Setor gera multiplos , Empresa negocrada Empresaintensiva - Empj'eéa geradora
Indicadores : enibolsa em capital - decalxa
INDICACAO Mercadorelevante | Mercado significativo - Empresa gerapouco. . | Possabzhdade deosiscoda
deempresas = de empresas . valorpelaatividade | empresa ser mensurado
similares. comparaveis . operacional {taxa de desconto)

Ahilsn de comos.  Avaliagoes feilas com

investidores e demais ‘ ;
, - bassnohistdricoda
players percebem ~
VANTAGENS o moroads empresa {conservadorismo)

Informagdes disponivels
. aomercado

- empresa,e pals} ‘

Segregacao dos valores | b cqpiinade de empresas -  Cendrios pro jelados
da transagoes, parcelas similares apfesentgrem - Avahariao dz‘stan;presas a(etados por n‘{udancas :
referef;tels a ;;rer]go de duferemes perspectwas - Rao aariadas macfo e micoscondmicas
COMPLEXIDADE conlrole eliquidez ’ ’
Amostra limilada, polcas f;i;g?;igs 2’:‘: ;ggg::: , Tendéncdase - Sensibilidade:
53045 empresas realmeme macro egonémi cas , potenctalidades ewnomicas estrutura de capltat
comparavels (srmn!ares} de curlo prazo ;zao contempladas - & taxa de desconto

3. APRESENTAGAO DO SERVICO

O relatoério final serd apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletrénico em PDF (Portable Document
Format) com certificacdo digital*, e ficara disponivel em ambiente exclusivo do cliente em nossa extranet pelo
prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, 0 documento impresso em
uma via original.

* Certificacdo. Digital: tecnologia de identificacdo que permite a realizacdo de transacdes eletrénicas dos mais diversos tipos,
considerando a integridade, a autenticidade e a confidencialidade dos dados, de forma a evitar que adulteragdes, captura de

informacgoes privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.

4. PRAZO

4.1. AAPSIS apresentara minuta do(s) relatorio(s) no prazo de 10 (dez) dias Uteis, levando-se em consideracdo que a
contratante e/ou os envolvidos disponibilizara/&o todas as informagdes necessarias & realizacéo do trabalho.

4.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e
aprovar a emissdo do laudo final. Decorrido o referido tempo, a APSIS poderad considerar o trabalho como
encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissio do laudo final. Apés a
aprovacdo da minuta, a APSIS tera o prazo de até 05 (cinco) dias (teis para a emissao do laudo final.

4.3. O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, pagamento do sinal e recebime

documentagao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho.



4.4. Alteracoes solicitadas ap6s a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo orcamento.

5. HONORARIOS

5.1. Os honorarios profissionais para a execucdo dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribuicGes fiscais e parafiscais), correspondem a R$ 7.000,00 (sete mil reais), a serem pagos da
seguinte forma:

+ 100,00% (cem por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

5.2. Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrerd em 05 (cinco) dias
contados a partir de cada evento que deu origem & cobranca. ApSs o vencimento, serdo cobrados juros de 1%

(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura, pelo
inadimplemento.

5.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serio informadas ao cliente e cobradas mediante emissio de
relatorio de atividades pela APSIS, contendo data, descricdo das atividades e tempo utilizado.

6. VALIDADE DA PROPOSTA
A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

7. CONFIDENCIALIDADE

A APSIS responsabiliza-se pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relacio as informagdes confidenciais que
venha a conhecer por ocasiao da execugdo dos servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial

toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em fungao dos servicos a
serem prestados.

As informagGes confidenciais incluem todo tipo de documentacdo oral, escrita, gravada e computadorizada, ou
divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em observagfes, entrevistas ou analises, abarcando,
apropriadamente e sem limitagdes, todos os maquinrios, composicdes, equipamentos, registros, relatérios,
esbogos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificagbes, estratégias,

projecdes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporagdes tangiveis e intangiveis de qualquer
natureza.

8. CONDICOES GERAIS

8.1. Os paréametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdo definidos imediatamente apos o aceite desta
proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

8.2. Nossos trabalhos ndo representam uma auditoria ou revisdo das demonstracdes financeiras realizadas de ac
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Consequentemente, nosso trabalkio na
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considerado como uma opiniao ou conclusdo no que tange tal aspecto.

8.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, sera
devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Sexta, proporcionalmente aos trabalhos ja
realizados.

8.4. As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizagdo dos servicos, nao estdo inclusas no
valor da/o presente proposta/contrato e serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas & aprovacio prévia
do ch’ente: Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de hotel forem de responsabilidade da
APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito, com apresentacio dos comprovantes, e serdo
isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por ndo constituirem o objeto da presente contratacio.

8.5. Para os trabalhos que envolverem as &reas de engenharia, sera enviada a Anotacio de Responsabilidade Técnica

(ART), para colhimento da assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao

trabalho realizado e fica registrada junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

8.6. Ao final do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do
contratante. Em caso de aprovagdo, solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado em papel timbrado
da empresa.

8.7

Fica eleito o foro a Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer eventual divida durante a efetivagdo da/o presente proposta/contrato, bem
como todos 0s casos Nao previstos neste instrumento.




9. ACEITE E CONTRATO

Aceita a proposta, ela devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa
contratada, acompanhada de toda a documentagdo necessaria para o inicio da realiza¢do dos trabalhos.

Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacéo civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera
automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Aguardando um pronunciamento de V.5*, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

% %‘ {f’ ﬁ\f\/‘\#ﬂ\/(‘. Jf:,_/Q).,'LL.EI"«..,M\G

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Vice-Presidente Técnico Diretora |
Aceite: X ‘;& &\@\f'.
ey &y /Uc/) cOly Y ..A‘ L{E\S{\QS b .
(Local / Data) Representante&@‘? ’\w,@-e'
NNl
PO Y
. ‘é_g\
CNPJ da empresa contratante: o
Testemunha 01: Testemunha 02:
CPF: CPF:

FReg

RIO DE JANEIRO G
G o Pasgedo, oo 62, 47 andiy Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
boo UEP Z0021-280 Consolacao » Sao Paulo « SP » CEP 01227-200
Tel.: +55 11 4550-2701




A APSIS oferece solucdes para avaliagdo
de negocios, transacdes e governanca
corporativa, gestdo do imobilizado,
consultoria imobiliaria e sustentabilidade.
Todos esses servicos sdo feitos por uma
equipe multidisciplinar, altamente
qualificada e atualizada com as mudancas
e necessidades do mercado, de acordo
com as normas internacionais de
contabilidade  IFRS, publicadas e
revisadas pelo Infernational Accounting
Standards Board (IASB), com os Comités
de Pronunciamento Contabeis, a ABNT e
os demais regulamentos e normas.

Nos comprometemos com um rigoroso
padrdo de qualidade e oferecemos um
atendimento agil e personalizado. Nossa
grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com
clareza as necessidades de sua empresa
e a propor solugdes inteligentes que

atendam ao seu negdécio.

e el
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DESDE 1978 A

A APSIS se destaca no mercado como uma empresa de consultoria especializada em

avaliagbes e em geragéo de valor para seus clientes. A credibilidade e a agilidade da

APSIS fazem com que seus servicos sejam referéncia para o mercado.

™4 Mais de 20.000 laudos emitidos

"% Mais de R$ 500 bilhdes em ativos avaliados
" Mais de 18 milhdes de ativos inventariados e conciliados
"% Mais de R$ 63 bilhées em imodveis avaliados

"1.200 clientes, sendo 80% empresas de grande porte

CERTIFICADOS

Providing Value Worfdw&’gu

INTERMATIONAL )
VALUATION

§ STANUARDS I ‘;
COUNCIL

RICS
MEMBROS
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Prbposta AP-00116/18d
7 de Fevereiro de 2018

JBS S/A
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara
Sao Paulo - SP

A/C: Pedro Cetrangolo

Prezado Pedro Cetragolo,
E com satisfacdo que apresentamos a nossa proposta para prestacdo de servicos. Colocamo-nos & disposicdo em
casos de ddvidas ou problemas.

1. ESCOPO DO PROJETO

1.1. Entendimento da situagao

Conforme entendimentos mantidos, a JBS S.A. pretende realizar uma reorganizagao societaria e procurou a APSIS

para auxili-la na elaboragao do laudo de acordo.

1.2. Descricao do projeto

Escopo - Laudo LSA - Art. 226 e 227 - Incorporacio:

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, determinar o Patriménio Liquido
contdbil de Beef Snacks Brasil Ind. e Com. de Alimentos S.A, para fins de incorporacao por empresa do mesmo

grupo, na data base de 28/02/2018, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentacao necessaria
= Balancete (na data base do trabalho)
» Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da
avaliacao
+ Documentac&o analitica do Contas entre Partes Relacionadas
»  Estatuto/Contrato Social
»  Lista analitica do Imobilizado

1.4. Caso a documentagdo e/ou as informagdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho proposto nao sejam
fornecidas pelo cliente e a obtencdo ou elaboragdo delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe
APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem
vigente. Isso também ocorrerd quando a documentacdo ou as informagées forem substituidas apos o inicio.da
execucao do projeto.
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1.5. Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado c¢om &
proposicao aqui apreéentada, que venha a ser realizado por solicitacdo do cliente, sera cobrado como horas
adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova
proposta. As referidas horas ser&o apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta ndo inclui horas para esclarecimentos & Auditoria. As horas que se fizerem necessarias
serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. METODOLOGIA

Apesar das consideraveis diferencas entre elas, todas as metodologias de avalia¢&o derivam de um mesmo principio:

0 da substituicdo. Segundo ele, nenhum investidor pagara por um bem valor superior ao que pagaria por outro bem
substituto e correspondente.

Abaixo, segue um resumo das metodologias de avaliagéo.

+ Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas ou em
oferta no mercado (multiplos ou cotacdo em bolsa).

« Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patrimonio liquido contabil
ou o valor do patrimdnio liquido a valor de mercado. Esse (iltimo considera os ajustes efetuados para os ativos e
passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de mercado).

+ Abordagem da renda - E também conhecida como fluxo de caixa descontado. Nessa metodologia, o valor
de'mercado da empresa € igual ao somatério de todos os beneficios monetarios futuros que essa pode oferecer a seu
detentor (valores futuros convertidos a valor presente, por meio de uma taxa apropriada).

0O quadro a seguir resume as metodologias anteriormente descritas e aponta as indicagdes, dificuldades e vantagens
de cada uma delas. A APSIS determinara a metodologia mais indicada para o objetivo proposto.
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3. APRESENTACAO DO SERVICO

O relatdrio final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletrénico em PDF (Portable Document
Format) com certificacao digital*, e ficara disponivel em ambiente exclusivo do cliente em nossa extranet pelo
prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, 0 documento impresso em
uma via original.

* Certificacdo Digital: tecnologia de identificacao que permite a realizacio de transagdes eletronicas dos mais diversos tipos,
considerando a integridade, a autenticidade e a confidencialidade dos dados, de forma a evitar que adulteracoes, captura de
infermagoes privadas. ou outros tipos de acGes indevidas ocorram.

4. PRAZO

4.1. AAPSIS apresentara minuta do(s) relatdrio(s) no prazo de 10 (dez) dias Uteis, levando-se em consideracao que a
contratante e/ou os envolvidos disponibilizara/ao todas as informagGes necessarias & realizagio do trabalho.

4.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e
aprovar a emissao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho como
encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissio do laudo final. Apds a
aprovacao da minuta, a APSIS tera o prazo de até 05 (cinco) dias (teis para a emissao do laudo final.

4.3. O inicio dos servigos se dara com o aceite expresso da presente proposta, pagamento do sinal e recebimento;
documentagao integral necesséria ao desenvolvimento do trabalho.




4.4. Alteragées solicitadas apds a entrega do Laudo Digital estar&o sujeitas a novo orcamento.
5. HONORARIOS

5.1. Os honorarios profissionais para a execu¢do dos servicos, abrangehdo todos os tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a R$ 7.000,00 (sete mil reais), a serem pagos da
seguinte forma:

« 100,00% (cem por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

5.2, Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrerda em 05 (cinco) dias
contados a partir de cada evento que deu origem a cobranga. Apds o vencimento, serio cobrados juros de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura, pelo
inadimplemento.

5.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serdo informadas ao cliente e cobradas mediante emissio de
relatério de atividades pela APSIS, contendo data, descrico das atividades e tempo utilizado.

6. VALIDADE DA PROPOSTA
A presente proposta é vélida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

7. CONFIDENCIALIDADE

A APSIS responsabiliza-se pela manutengdo do mais absoluto sigilo com relagdo as informagdes confidenciais que
venha a conhecer por ocasido da execucdo dos servigos. Para efeitos desta proposta, serd considerada confidencial
toda e qualquer informagdo a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em fungio dos servicos a
serem prestados.

As informagdes confidenciais incluem todo tipo de documentacéo oral, escrita, gravada e computadorizada, ou
divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em observages, entrevistas ou analises, abarcando,
apropriadamente e sem limitagdes, todos os maquinarios, composicdes, equipamentos, registros, relatdrios,
esbogos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacées, especificacfes, estratégias,
projecdes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporagbes tangiveis e intangiveis de qualquer
natureza.

8. CONDICOES GERAIS

8.1. Os pardmetros basicos pertinentes ao escopo do servico serdo definidos imediatamente apés o aceite desta
proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

8.2. Nossos trabalhos ndo representam uma auditoria ou revisdo das demonstracdes financeiras realizadas de ac
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Consequentemente, nosso trabalhio n




8.3,

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

P
APSIS

considerado como uma opinido ou conclus&o no que tange tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, sera
devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Sexta, proporcionalmente aos trabathos ja
realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizaco dos servicos, nao estio inclusas no
valor da/o presente proposta/contrato e serdo cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovagao prévia
do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e didrias de hotel forem de responsabilidade da
APSIS, as despesas serdo cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes, e serdo
isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por ndo constituirem o objeto da presente contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART), para colhimento da assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao
trabalho realizado e fica registrada junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao final do trabatho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do
contratante. Em caso de aprovacdo, solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado em papel timbrado
da empresa.

Fica eleito o foro a Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer eventual divida durante a efetivagao da/o presente proposta/contrato, bem
€omo todos os casos nao previstos neste instrumento.




9. ACEITE E CONTRATO

Aceita a proposta, ela devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa
contratada, acompanhada de toda a documentac&o necessaria para o inicio da realizagao dos trabalhos.

Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera
automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Aguardando um pronunciamento de V.5%, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
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LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
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Rua do Pas s Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101

Consolacao » Sao Paulo « SP « CEP 01227-200
Tel.: +55 11 4550-2701




A APSIS oferece solucbes para avaliagdo
de negocios, transagbes e governanca
corporativa, gestdo do imobilizado,
consultoria imobiliaria e sustentabilidade.
Todos esses servicos sdo feitos por uma
equipe multidisciplinar, altamente
qualificada e atualizada com as mudancas
e necessidades do mercado, de acordo
com as normas internacionais de
contabilidade  IFRS, publicadas e
revisadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), com os Comités
de Pronunciamento Contabeis, a ABNT e
os demais regulamentos e normas.

Nos comprometemos com um rigoroso
padrdo de qualidade e oferecemos um
atendimento agil e personalizado. Nossa
grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com
clareza as necessidades de sua empresa
e a propor solugbes inteligentes que

atendam ao seu negoécio.

)
j
T
Ut
0




ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

DIREITO DE RECESSO EM DECORRENCIA DA INCORPORA(;AO DA
MIDTOWN PARTICIPAC}()ES LTDA. E DA BEEF SNACKS DO BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

(conforme Anexo 20 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Tendo em vista que a Midtown Participacdes Ltda. e a Beef Snacks do Brasil Industria e
Comércio S.A. sdo subsidiarias integrais da JBS S.A., as Incorporac@es nao ensejardo direito
de recesso e, por consequéncia, ndo ha porque se determinar o valor de reembolso para esta
finalidade.

Deste modo, a JBS deixa de apresentar as informacdes requeridas no artigo 20 da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, pois ndo teriam destinatarios nem tampouco
aplicacdo pratica.

Eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios poderdo ser obtidos por meio
do e-mail ri@jbs.com.br ou no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.jbs.com.br/ri).



ANEXO VIII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL MOSTRANDO, EM DESTAQUE, AS

ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme Art. 11 da Instru¢do CVM n°481, de 17 de dezembro de 2009)

» ALTERACOES PROPOSTAS
REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
CAPITULO1 CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO OBJETO E DURACAO
Artigo 1° - A JBS S.A.|Artigo 1° - A JBS S.A.
(“Companhia”) ¢ uma | (“Companhia”) ¢ uma sociedade

sociedade anonima regida pelo
presente  Estatuto e pela
legislagdao em vigor.

anonima regida pelo presente
Estatuto e pela legislagio em
vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem
sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar,
CEP 05118-100.

Artigo 2° - A Companhia tem
sede na Cidade de Sdo Paulo,

Marginal Direita do Tieté, 500,
Bloco I, 3° Andar, CEP
05118-100.

Estado de Sao Paulo, na Avenida

Paragrafo Unico A
Companhia  poderd  abrir,
encerrar ¢ alterar o enderego de
filiais, agéncias, depositos,
centros de distribuicao,
escritorios € quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacio da
Diretoria, observado o disposto
no artigo 19, inciso XI deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico A

Companhia podera abrir,
encerrar e alterar o endereco de
filiais,  agéncias,  depdsitos,
centros de distribuicao,
escritdrios € quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no

Diretoria, observado o disposto
no artigo 19, inciso XI deste
Estatuto Social.

exterior por deliberagdo da

Artigo 3° O objeto social
da Companhia ¢é: (a) escritorio
administrativo; (b) exploragao
por conta  propria  de
abatedouro e frigorificacdo de
bovinos, industrializagao,
distribuicdo e comercializagao
de produtos alimenticios in
natura ou industrializados e de

Artigo 3° O objeto social da
Companhia ¢é: (a) escritorio
administrativo; (b) exploragao
por conta propria de abatedouro
e frigorificacdo de bovinos,
industrializacdo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos
alimenticios in natura ou

industrializados e de produtos e




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

produtos e subprodutos de
origem animal e vegetal e seus
derivados  (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos,
ovinos e peixes em geral); (c)
processamento, preservaciao e

producdo de conservas de

legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, ragoes,
enlatados, importacao e
exportagdo  dos  produtos

derivados; (d) industrializagao
de produtos para animais de
estimagao, de aditivos
nutricionais para ra¢ao animal,
de racgdes balanceadas e de
alimentos  preparados para
animais; (e) compra, venda,
cria, recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento
proprio e de terceiros; (f)
matadouro com abate de
bovinos e preparacao de carnes
para terceiros; (g) industria,
comércio, importagao,
exportacdo de sebo bovino,
farinha de carne, farinha de
osso e ragoes; (h) compra e
venda, distribui¢ao e
representacdo  de  géneros
alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de

servigos de confecgoes em
geral; (i)  beneficiamento,
comercializacao atacadista,

importacdo e exportagdo de
couros ¢ peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, las, pelos e
cerdas em bruto, penas e
plumas e proteina animal; (j)

subprodutos de origem animal e
derivados
limitagao,

vegetal e  seus
(incluindo,  sem
bovinos, suinos, ovinos e peixes
em geral); (¢) processamento,
preservacdo e producdo de
conservas de legumes e outros

vegetais, conservas, gorduras,
ragdes, enlatados, importagdo e
exportacdo dos produtos

derivados; (d) industrializagao de
produtos para animais de
estimagao, de aditivos
nutricionais para ragdo animal,
de racdes balanceadas e de
alimentos  preparados  para
animais; (e) compra, venda, cria,
recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento
proprio e de terceiros; (f)
matadouro com abate de bovinos
e preparacdo de carnes para
terceiros; (g) industria, comércio,
importacdo, exportacdo de sebo
bovino, farinha de carne, farinha
de osso e ragdes; (h) compra e
venda, distribuicao e
representacao de géneros
alimenticios, uniformes e
rouparias com prestagdo de
servicos de confec¢des em geral;
(i) beneficiamento,
comercializacao atacadista,
importacdo e exportagdo de
couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, 13s, pelos e cerdas
em bruto, penas e plumas e
proteina animal; (j) distribuigao
e comercializacdo de bebidas,
utensilios

doces e para




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

distribuicdo e comercializagao
de bebidas, doces e utensilios
para churrasco; (k)
industrializacdo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos
saneantes-domissanitarios, de
higiene; (I) industrializagao,
distribuicdo, comercializacao,
importagao, exportagao,
beneficiamento, representacdo
de produtos de perfumaria e
artigos de toucador, de
produtos de limpeza e de
higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos € de uso
pessoal; (m) importacdo e
exportacao, desde que
relacionadas  as  atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
e “k” do objeto social da
Companbhia; (n)
industrializacdo, locagdo e
vendas de  maquinas e
equipamentos em geral e a
montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as
atividades  constantes  das
alineas “b”, “d”, “1”, “y”, “k”,
“I” e “m” do objeto social da
Companhia e na medida do
necessario para exercé-las, nao
podendo esta atividade
representar mais que 0,5% do
faturamento anual da
Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados as  atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
“7, 97, “k7, ‘T e “m” do

objeto social da Companhia;

churrasco; (k) industrializagao,
distribuicao e comercializagao de
produtos
saneantes-domissanitarios, de
higiene; (1) industrializagao,
distribuicao, comercializacao,
importagao, exportagao,
beneficiamento, representacdo de
produtos de perfumaria e artigos
de toucador, de produtos de
limpeza e de higiene pessoal e
doméstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal; (m)
importacdo e exportagdo, desde
que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “d”, e
“k” do objeto social da
Companhia; (n) industrializacao,
locacdo e vendas de maquinas e
equipamentos em geral e a
montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas
“b”, “d”, “1”, 97, “k”, “I” e “m”
do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para
exercé-las, ndao podendo esta
atividade representar mais que
0,5% do faturamento anual da
Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados  as  atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
“”, %97, “k”, “I” e “m” do objeto
social da Companhia; (p)
industrializagao,
comercializacdo, importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos
de matérias plasticas, sucatas em
geral, fertilizantes corretivos,




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

(p) industrializacao,
comercializa¢do, importacdo e
exportacao de plésticos,
produtos de matérias plasticas,
sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e
minerais  para  agricultura,
retirada e tratamento bioldgico
de residuos organicos, desde
que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
“7, 97, “k”, ‘17 e “m” do
objeto social da Companhia e
na medida do necessario para
exercé-las; (q) estamparia,
fabricacdo de latas, preparacdo
de bobinas de ago (flandres e
cromada) e envernizamento de
folhas de aco, desde que
relacionadas  as  atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
“7, 97, “k”, “1” e “m” do
objeto social da Companbhia;
(r) deposito fechado e de
mercadorias para terceiros,
exceto armazéns gerais €
guarda moveis; (s) armazéns
gerais, de acordo com Decreto
Federal n® 1.102, de 21 de
novembro de 1903, para guarda
e conservacdo de mercadorias
pereciveis de terceiros; (t)
transporte rodoviario de cargas
em geral, municipal,
intermunicipal, interestadual e
internacional; (u) producao,
geracdo e comercializacdo de
energia elétrica, e cogeracdo de
energia e armazenamento de
agua quente para calefagdo

adubos organicos e minerais para
agricultura, retirada e tratamento
biologico de residuos organicos,
desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas
“b”, “d”, “1”, 97, “k”, “I” e “m”
do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para
exercé-las;  (q)  estamparia,
fabricacdo de latas, preparacdo
de bobinas de ago (flandres e
cromada) e envernizamento de
folhas de aco, desde que
relacionadas  as  atividades
constantes das alineas “b”, “d”,
“17, 97, “k”, “I” e “m” do objeto
social da Companhia; (r)
deposito fechado e de
mercadorias  para  terceiros,
exceto armazéns gerais e guarda
moveis; (s) armazéns gerais, de
acordo com Decreto Federal n°
1.102, de 21 de novembro de
1903, para guarda e conservagao
de mercadorias pereciveis de
terceiros; (t) transporte
rodovidrio de cargas em geral,
municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u)
produgao, geracao e
comercializacgdo de  energia
elétrica, e cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente
para calefagdo com ou sem
autorizagdo do Poder Publico
competente;  (v)  producdo,
comercializacdo, importacdo e
exportagdo de biocombustivel,
biodiesel, glicerina, residuo
organico resultante do processo




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

com ou sem autorizacdo do
Poder Publico competente; (v)
produgao, comercializacdo,
importacdo e exportagdo de
biocombustivel, biodiesel,
glicerina, residuo organico
resultante do processo de
fabricagdo de biodiesel (borra),
alcool soluvel, aditivos, oleos
vegetais, aditivos organicos
para misturar, 6leo reciclado,
ésteres, produtos quimicos e

derivados; (w) a
industrializacdo, distribuicao,
comercializacao e
armazenagem de produtos
quimicos em  geral; (X)
producdo, comércio de

biodiesel a partir de gordura
animal,  oleo
subprodutos e
importagao; (y)
comercializacdo de matérias

vegetal e
bioenergia,

primas agricolas em geral; (z)
industrializagdo, distribuicao,
comercializacao e
armazenagem de produtos e
subprodutos de origem animal
e vegetal e seus derivados,
subprodutos de
origem animal e vegetal; (aa)
intermediagdo e agenciamento
de servicos e negbdcios em

glicerina e

geral, exceto imobiliarios; (ab)
prestagdo de servicos de
analises laboratoriais, testes e
analises técnicas; (ac)
fabricagdo de margarina e
outras gorduras vegetais e de
6leos ndo comestiveis de

de fabricagdo de biodiesel
(borra), alcool soluvel, aditivos,
Oleos vegetais, aditivos
organicos para misturar, Oleo
reciclado,  ésteres,  produtos
quimicos e derivados; (w) a
industrializagao, distribui¢ao,
comercializagdo e armazenagem
de produtos quimicos em geral;
(x) produgdo, comércio de
biodiesel a partir de gordura
animal, 0leo
subprodutos e
importacdo; (y) comercializagao
de matérias primas agricolas em

vegetal e
bioenergia,

geral; (z)  industrializagdo,
distribuicdo, comercializagdo e
armazenagem de produtos e
subprodutos de origem animal e
vegetal e seus derivados,
glicerina e subprodutos de
origem animal e vegetal; (aa)
intermediagdo e agenciamento de
servigos e negocios em geral,
imobiliarios; (ab)
prestacao de servigos de analises
laboratoriais, testes e analises

exceto

técnicas; (ac) fabricacdo de
margarina e outras gorduras
vegetais e de Oleos ndo

comestiveis de animais; (ad)

fabricagdo de sorvetes e outros

gelados comestiveis; (ae)
comércio atacadista de outros
produtos quimicos e

petroquimicos nao especificados
anteriormente; (af) fabricacao de
aditivos de uso industrial; (ag)
fabricagdo de Oleos vegetais
refinados, exceto 6leo de milho;
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animais; (ad) fabricacdo de
sorvetes e outros gelados
comestiveis; (ae) comércio
atacadista de outros produtos
quimicos e petroquimicos nao
especificados  anteriormente;
(af) fabricacdo de aditivos de
uso industrial; (ag) fabricacdo
de O6leos vegetais refinados,
exceto Oleo de milho; (ah)
fabricacdo de  sabdes e
detergentes  sintéticos;  (ai)
moagem de trigo e fabricacdo
de derivados; (aj) fabricagdo de
produtos quimicos organicos

nao especificados
anteriormente; (ak)
beneficiamento,

industrializagdo, distribuicao,
comércio, importacao,
exportacao, comissao,

consignagdo e representagdo do
leite e seus derivados; (al)
beneficiamento,

industrializagdo, distribuicao,
comércio, importacao,
exportacao, comissao,
consignagdo e representacao de
produtos  alimenticios  de

qualquer género; (am)
distribui¢ao, comeércio,
importagao, exportacao,
comissdo,  consignagdo €

representacdo  de  produtos
agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pe¢as € insumos
necessarios a fabricacdo e
venda de  produtos da
Companhia; (an) distribuicao,
comércio, importacao,

(ah) fabricacdo de sabdes e
detergentes  sintéticos;  (ai)
moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (aj) fabricacdo de
produtos quimicos organicos nao

especificados anteriormente;
(ak) beneficiamento,
industrializagao, distribuicao,
comeércio, importagao,
exportacao, comissao,

consignagdo e representacdo do
leite e seus derivados; (al)
beneficiamento, industrializagao,

distribuicao, comércio,
importagao, exportagao,
comissao, consignagao e

representacao de  produtos
alimenticios de qualquer género;
(am) distribui¢do, comércio,
importacao, exportacao,
comissao, consignagao e
representacdo  de  produtos
agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pegas € insumos
necessarios a fabricagdo e venda
de produtos da Companhia; (an)

distribuicao, comeércio,
importacao, exportacao,
comissao, consignagao e

representacdo  de  vinagres,
bebidas em geral, doces e
conservas; (ao) prestacdo de
servigos ¢ assisténcia técnica a
agricultores pecuaristas rurais;
(ap) participagcdo em outras
sociedades no pais e exterior,
como soOcia, acionista ou
associada; (ar) produgao,
geracdo e comercializacdo de
energia elétrica; (aq)
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exportacao, comissao,
consignagdo e representacio de
vinagres, bebidas em geral,
doces e conservas; (ao)
prestagdo de  servicos e
assisténcia técnica a
agricultores pecuaristas rurais;
(ap) participagdo em outras
sociedades no pais e exterior,
como soOcia, acionista ou
associada;  (ar)  produgao,
geragdo e comercializagdo de
energia elétrica; (aq)
industrializagdo de couros,
peles e seus derivados, sua
preparagdo e  acabamento,
industrializagdo de estofamento
e outros artefatos de couros;
(ar) transporte rodoviario de
produtos  perigosos; (as)
exploragdo do ramo de
industrializagao,

comercializacdo, exportacdo e
importacdo de ingredientes e
produtos para alimentos e a
representacdo de produtos em
geral, (at) recuperacao de
materiais plasticos; (au)
recuperagdo de materiais nao
especificados  anteriormente;
(av) tratamento e disposi¢ao de
residuos ndo perigosos; (aw)
tratamento de disposicdo de
residuos  perigosos; (ax)
fabricacdo de artefatos de
material plastico para outros
usos nao especificados
anteriormente; (ay) comércio
atacadista de aves abatidas e
derivados; (az) criagao de

industrializagdo de couros, peles
e seus derivados, sua preparagao
e acabamento, industrializacao
de estofamento e outros artefatos
de couros; (ar) transporte

rodoviério de produtos
perigosos; (as) exploragao do
ramo de industrializagao,

comercializacdo, exportacao e
importacdo de ingredientes e
produtos para alimentos e a
representacdo de produtos em
geral, (at) recuperacdo de
materiais plasticos; (au)
recuperagdo de materiais nao
especificados anteriormente; (av)
tratamento e disposi¢do de
residuos ndo perigosos; (aw)
tratamento de disposi¢ao de
residuos perigosos; (ax)
fabricacdo de artefatos de
material plastico para outros usos
nao especificados anteriormente;
(ay) comércio atacadista de aves
abatidas e derivados; (az) criacao
de outros galinaceos, exceto para
corte; (aaa) producdo de ovos;
(aab) producdo de pintos de um
dia; (aac) fabricacdo de
medicamentos para uso
veterinario; e (aad) fabricagdo de
couros curtidos, envernizados,
metalizados, camurcas, atanados,
cromos; (aae) regeneragao,
tingimento e pintura de couro;
(aaf) carga e descarga; e (aag)
monitoramento  de  energia
elétrica.
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outros galindceos, exceto para
corte; (aaa) producdo de ovos;
(aab) produgdao de pintos de
um dia; (aac) fabricacdo de

medicamentos para uso
veterinario; e (aad) fabricacdo
de couros curtidos,
envernizados, metalizados,

camur¢as, atanados, cromos;
(aae) regeneracdo, tingimento e
pintura de couro; (aaf) carga e
descarga; e (aag)
monitoramento de  energia
elétrica.

Paragrafo Unico A
Companhia poderd explorar
outros ramos que tenham
afinidade com o objeto
expresso no artigo 3°, bem
como participar de outras
sociedades, no pais ou no
exterior.

Paragrafo Unico A
Companhia  poderd explorar
outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso
no artigo 3°, bem como participar
de outras sociedades, no pais ou
no exterior.

Artigo 4° O prazo de
duracdo da Companhia ¢
indeterminado.

Artigo 4° O  prazo de
duracdo da  Companhia ¢
indeterminado.

CAPITULO I1I
CAPITAL SOCIAL

CAPITULO I1I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social
¢ de R$ 23.631.071.304,24
(vinte e trés bilhdes, seiscentos
e trinta ¢ um milhoes, setenta e
um mil, trezentos e quatro reais
e vinte e quatro centavos),
dividido em 2.728.747.412
(dois bilhdes, setecentas e vinte
e oito milhOes, setecentas e
quarenta e sete mil e
quatrocentas e doze) acdes
ordinarias, nominativas,
escriturais e sem  valor

Artigo 5° O capital social ¢
de R$ 23.631.071.304,24 (vinte e
trés bilhoes, seiscentos e trinta e
um milhdes, setenta ¢ um mil,
trezentos e quatro reais e vinte e
quatro  centavos), totalmente
Il integraliz
dividido em 2.728.747.412 (dois
bilhoes, setecentas e vinte ¢ oito
milhdes, setecentas e quarenta e
sete mil e quatrocentas e doze)
agoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

Adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo
Mercado.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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nominal.

valor nominal.

Artigo 6° A Companhia
fica autorizada a aumentar o
seu capital social, independente
de reforma estatutaria, em até
mais 1.375.853.183 (um
bilhdo, trezentas e setenta e
cinco milhdes, oitocentas e
cinquenta e trés mil e cento e
oitenta e trés) ag¢des ordindrias,
nominativas, escriturais € sem
valor nominal.

Artigo 6° A Companbhia fica
autorizada a aumentar o seu
capital social, independente de
reforma estatutaria, em até mais
1.375.853.183  (um  bilhao,
trezentas ¢ setenta e cinco
milhdes, oitocentas e cinquenta e
trés mil e cento e oitenta e trés)
acoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite
autorizado neste artigo, podera
a Companbhia, mediante
deliberagdao do Conselho de
Administragdo, aumentar o
capital social
independentemente de reforma
estatutaria, observado 0
disposto no §2° do art.166 da
Lei das Sociedades por Acdes.
O Conselho de Administragao
fixard o numero, preco, e prazo
de integralizacdo e as demais
condigOes da emissao de agoes.

Paragrafo 1° Dentro do limite
autorizado neste artigo, poderd a
Companbhia, mediante
deliberagdo do Conselho de
Administragdo, aumentar o0
capital social independentemente
de reforma estatutaria, observado
o disposto no §2° do art.166 da
Lei das Sociedades por Agdes. O
Conselho de  Administragao
fixard o numero, prego, € prazo
de integralizacdo e as demais
condicdes da emissao de agdes.

Paragrafo 2° Dentro do limite
do capital autorizado, o
Conselho de Administragao
podera deliberar a emissdo de
bonus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em
agoes ordinarias.

Paragrafo 2° Dentro do limite
do  capital autorizado, o
Conselho de  Administracao
poderd deliberar a emissdao de
bonus de subscricdo e de
debéntures  conversiveis em
agoes ordinarias.

Paragrafo 3° Dentro do limite
do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a
Companhia poderd outorgar
op¢ao de compra de agdes a
administradores, empregados

Paragrafo 3° Dentro do limite
do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia
podera outorgar op¢ao de compra
de agOes a administradores,
empregados ou pessoas naturais
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ou pessoas naturais que lhe
prestem  servicos, ou a
administradores, empregados
ou pessoas naturais que
prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com exclusdo
do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no
exercicio das opcdes de
compra.

que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das
op¢des de compra.

Paragrafo4° E  vedado a
Companhia  emitir  partes
beneficiarias.

\

Paragrafo4° E  vedado a
Companhia emitir partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° A Companhia
ndo poderd emitir acgdes
preferenciais.

Paragrafo 5° A Companhia nao
podera emitir acoes
preferenciais.

Aprimorar a redacdo para
esclarecer que o Estatuto
Social da Companhia devera
ser consolidado na primeira
assembleia geral posterior a
eventuails aumentos  de
capital  aprovados pelo
Conselho de Administragao
dentro do capital autorizado.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Artigo 7° O capital social
sera representado
exclusivamente  por  agdes
ordinarias e cada agao ordinaria
dard o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia
Geral.

Artigo 7° O capital social
sera representado
exclusivamente por acoes
ordinarias e cada a¢do ordinaria
dard o direito a um voto nas
deliberagdoes da  Assembleia
Geral.

Artigo 8° Todas as acdes
da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depdsito,

Artigo 8° Todas as agdes da
Companhia  sdo  escriturais,
mantidas em conta de depdsito,
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em  instituicdo  financeira
autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”)
designada pelo Conselho de
Administragdo, em nome de
seus titulares, sem emissdo de
certificados.

em instituicao financeira
autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”)
designada pelo Conselho de
Administragdo, em nome de seus
titulares, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo Unico O custo
de transferéncia e averbagao
podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicao
escrituradora, conforme venha
a ser definido no contrato de
escrituracao de agoes.

Paragrafo Unico O custo de
transferéncia e averbacao poderd
ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao
escrituradora, conforme venha a
ser definido no contrato de
escrituracao de agoes.

Artigo 9° A critério do
Conselho de Administracao,
poderd ser excluido ou
reduzido o  direito  de
preferéncia nas emissdes de
acoes, debéntures conversiveis
em agdes e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscri¢do
publica, ou ainda mediante
permuta por acgdes, em oferta
publica de aquisi¢do de
Controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 9° A critério do
Conselho de Administragao,
poderé ser excluido ou reduzido
o direito de preferéncia nas
emissoes de acgdes, debéntures
conversiveis em agdes ¢ bonus
de subscricao, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em
bolsa de wvalores ou por
subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em
oferta publica de aquisicdo de
Contrelecontrole, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Alteragao do termo definido
‘Controle’ para ‘controle’,
tendo em vista a exclusdo de
todos os termos definidos,
uma vez que a presenga
dessas definigoes no
Estatuto Social
justificavam-se apenas em
razdo da antiga redagdao do
Regulamento do  Novo
Mercado — que em sua
versao atual ndo mais
reproduz tais defini¢des.

Nado ha efeitos econdomicos
ou juridicos.

Artigo 10 A Assembleia
Geral reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por
ano ¢, extraordinariamente,
quando convocada nos termos
da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) ou deste Estatuto
Social.

Artigo 10 A Assembleia
Geral reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano
e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acgdes”) ou
deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° A Assembleia | Paragrafo 1° A Assembleia | Adequar a redacdo ao
Geral serd convocada pelo | Geral serd convocada pelo_| disposto no Artigo 17,
Conselho de Administracao ou, | Presidente do Conselho de | Paragrafo 1°, do Estatuto
nos casos previstos em lei, por | Administragdo ou, nos casos | Social.
acionistas ou pelo Conselho | previstos em lei, por acionistas
Fiscal, mediante  anuncio | ou pelo Conselho Fiscal, | Por se tratar de mera
publicado, devendo a primeira | mediante antncio publicado, | adequacdo da redagdo a

convocagao ser feita, com, no
minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de §
(oito) dias.

devendo a primeira convocagao
ser feita, com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e a
segunda  com  antecedéncia
minima de 8 (oito) dias.

outra regra estatutaria ja em
ndo ha efeitos
econdmicos

alteracao

vigor,
juridicos
decorrentes
proposta.

ou
da

Paragrafo 2° As deliberagdes
da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria dos votos
presentes, observado o disposto
no artigo 54, Paragrafo 1°,
deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° As  deliberagdes
da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria dos votos

presentes;—ebservado—e—dispesto-
. , o

gE é I’ }a{agfaie 1 5 deSEe
e L

Adequar a redagdo para
excluir a referéncia ao
antigo artigo 54 do Estatuto
Social, ndo aplicavel a este

Paragrafo 2°.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Paragrafo 3° A Assembleia
Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida
da Companhia do Novo
Mercado, devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

A exclusdao decorre da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado e reflete a
reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta,
porquanto as regras para
saida  do segmento de
listagem do Novo Mercado
e de cancelamento de
registro de  companhia
aberta continuam regidas,
pelo
Novo

respectivamente,
Regulamento  do

Mercado e pela Instrugdo
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CVM n.° 361/02.
Paragrafo 4° A Assembleia | Paragrafo 43° A
Geral s6 podera deliberar sobre | Assembleia Geral s6 podera
assuntos da ordem do dia, | deliberar sobre assuntos da
constantes do respectivo edital | ordem do dia, constantes do

de convocacdo, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes.

respectivo edital de convocagao,
ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 5° Nas
Assembleias Geralis, oS
acionistas deverdo apresentar,
com, no minimo, 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia,
alélm do documento de
identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme
o caso: (i)
expedido  pela
escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da
realizacio da  Assembleia
Geral; (i1) o instrumento de

comprovante
instituicao

mandato com reconhecimento
da firma do outorgante; e/ou
(1i1) relativamente aos
acionistas  participantes da
custodia fungivel de acdes
nominativas, 0 extrato
contendo a respectiva
participacdo aciondria, emitido
pelo 6rgido competente.

Paragrafo 54° Nas
Assembleias Gerais, oS
acionistas deverdo apresentar,

com, no minimo, 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia,
alélm do  documento  de
identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora, no
maximo, 5 (cinco) dias antes da
data da realiza¢ao da Assembleia
Geral; (ii)) o instrumento de
mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente  aos  acionistas
participantes da custodia
fungivel de a¢des nominativas, o
extrato contendo a respectiva
participagdo aciondria, emitido
pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 6° As atas de
Assembleia deverao ser
lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma
de sumario dos fatos ocorridos
e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Paragrafo 65° As atas de
Assembleia deverdo ser lavradas
no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos
fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11 A Assembleia

Artigo 11 A Assembleia
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Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento,
instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito
pelo  Vice-Presidente  do
Conselho de Administragao. O
Presidente da  Assembleia
Geral indicara até 2 (dois)
Secretérios.

Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua
auséncia  ou  impedimento,
instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado  por escrito pelo
Vice-Presidente do Conselho de
Administragao. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2
(dois) Secretéarios.

Artigo 12 Compete a
Assembleia Geral, além das
atribui¢des previstas em lei:

Artigo 12 Compete a
Assembleia Geral, além das
atribui¢des previstas em lei:

L. eleger e destituir os
membros do Conselho de
Administragdao ¢ do Conselho
Fiscal,

destituir os
Conselho de
Administragdo e do Conselho
Fiscal;

L. eleger e
membros  do

II. fixar a
global
administradores, assim como a

remuneracao
anual dos

I1. fixar a
global
administradores, assim como a

remuneracao
anual dos

dos membros do Conselho | dos membros do Conselho
Fiscal; Fiscal,;

III. reformar o Estatuto | IIl. reformar o  Estatuto
Social; Social,

IV.  deliberar sobre a|IV. deliberar sobre a
dissolugdo, liquidagdo, fusdo, | dissolu¢do, liquidacdo, fusdo,
cisao, incorporagao da | cisao, incorporagao da
Companhia, ou de qualquer | Companhia, ou de qualquer

sociedade na Companhia;

sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em
agoes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos
de acdes;

V. atribuir bonificacoes em
agoes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos
de acoes;

VI.  aprovar planos de opg¢ado
de compra de acdes destinados
a administradores, empregados
ou  pessoas
prestem servigos a Companhia

naturais  que

VI.  aprovar planos de opgao
de compra de agdes destinados a
administradores, empregados ou
pessoas naturais
Servigos

que prestem
a Companhia ou a
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ou a sociedades controladas | sociedades controladas pela

pela Companhia; Companbhia;

VII. deliberar, de acordo | VII. deliberar, de acordo com

com proposta apresentada pela | proposta  apresentada  pela

administracao, sobre a | administracao, sobre a

destinacio do  lucro do | destina¢ao do lucro do exercicio

exercicio e a distribui¢ao de | e a distribui¢do de dividendos;

dividendos;

VIII. eleger e destituir o | VIII. eleger e destituir o

liquidante, bem como o |liquidante, bem como o

Conselho Fiscal que devera | Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de | funcionar no  periodo de

liquidagao; liquidagao;

IX. deliberar a saida do | EX-——deliberar—a——saida—de-| A exclusdo decorre da

segmento especial de listagem | segmento—espeeial—de—tlistagem-| alteracdo do Regulamento

denominado Novo Mercado | deneominado—Novo—Mereado-| do Novo Mercado, que nao

(“Novo Mercado”) da Bolsa de | = mais estabelece a

Valores, Mercadorias e Futuros | Valeres;- Mereaderias-e Futuros—| competéncia da assembleia

— BM&FBOVESPA | BM&EBOVESPA- para deliberar sobre a saida

(“BM&FBOVESPA”), nas | Y. do Novo Mercado.

hipoteses previstas no Capitulo | hipéteses—previstas—ne—Capitulo-

VII, Secdo III, deste Estatuto | VH—Secao—Hl—deste—Estatuteo-| Nao ha efeitos juridicos ou

Social; Seetak econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta,
porquanto as regras para
saida do segmento de
listagem do Novo Mercado
continuam regidas pelo
Regulamento do  Novo
Mercado.

X. deliberar o cancelamento do | X-—deliberar—o—cancelamente—de-| A exclusdo decorre da

registro de companhia aberta | registro-de—companhia—aberta—na-| alteracdo do Regulamento

na CVM; CVM: do Novo Mercado, que nao

estabelece a competéncia da
assembleia para deliberar
sobre o cancelamento de
registro de  companhia
aberta.

Nao hé efeitos juridicos ou
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econdmicos decorrentes da
alteracao proposta,
porquanto as regras para
cancelamento de registro de
companhia aberta
continuam regidas pela
Instrugao CVM n.° 361/02.

XI. escolher a instituicado ou
empresa especializada
responsavel pela elaboragdo de
laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme
previsto no Capitulo VII deste
Estatuto Social, dentre as
empresas  indicadas  pelo
Conselho de Administragao; e

Exclusdo dessa competéncia
da Assembleia Geral em
decorréncia da alteragdao do
Regulamento do  Novo
Mercado, que ndao mais
exige a escolha de
instituicdlo  ou  empresa
avaliadora por acionista em
sede de assembleia.

Nao hé efeitos econdomicos e
o efeito juridido que se
vislumbra decorre de que a
escolha do avaliador
reponsavel pelo laudo de
avaliacdo ndo mais precisa
ser feita pelos assionistas
em assembleia.

XII. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida

XHIX.deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao

pelo Conselho de | pelo Conselho de Administracdo. | dos artigos, fruto dos ajustes
Administragao. indicados acima.
CAPITULO IV CAPITULO IV
ORGAOS DA ORGAOS DA
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Comuns
aos Orgios da Administracio

Secao I - Disposicoes Comuns
aos Orgios da Administragio

Artigo 13 A Companhia serd
administrada pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria.

Artigo 13 A Companhia serd
administrada pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura
nos cargos far-se-4 por termo
lavrado em livro proprio,

Paragrafo 1° A investidura nos
cargos far-se-a por termo de
posse lavrado em livro proprio,

Adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo
Mercado, que prevé que a
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ALTERACOES PROPOSTAS
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assinado pelo administrador
empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao,
sendo que a sua posse sera
condicionada a prévia
subscricito do Termo de
Anuéncia dos Administradores,
nos termos do  disposto
regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento de Listagem do
Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como
ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

assinado  pelo administrador

empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo;—sendo—que—a-
. Lcionadas

- bsericio_do_T 1
sncia_d ministradores.
Ros——termos——do——disposto-
reeulamento do Novo Mercado

EC‘I% ] ‘ I l . 1 I

2
b

BM&FEBOVESPA bem-como-ao-
’ | citos leogai
Ledveis.

posse dos administradores ¢
condicionada a assinatura de
termo de posse, que devera
contemplar a sujei¢do dos
administradores a clausula
compromissoria

independentemente da
assinatura de um “Termo de

Anuéncia”.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo  proposta. A
vinculagao dos
administradores a clausula
compromissoria  ndo ¢

modificada  pela  nova
redacdo proposta para o

Estatuto Social.

Paragrafo 2° Os
administradores permanecerao
em seus cargos até a posse de
substitutos, se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao,
conforme o caso.

seus salvo

Paragrafo 2° Os administradores
permanecerao em seus cargos até
a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela

Geral ou pelo
de Administragao,
conforme o caso.

Assembleia
Conselho

Artigo 14 A Assembleia Geral
fixara o montante global da

dos
cabendo ao

remuneracao

administradores,
Conselho de
em

Administragao,
reuniao, fixar a
remuneracao individual dos

Conselheiros e Diretores.

Artigo 14 A Assembleia Geral
fixara o montante global da
remuneragao dos
administradores, cabendo ae-
B
FCLHHAO:D ministraca

Companhia fixar a remuneracao

individual dos Conselheiros e

Ajustar a redacdo para
simplifica-la e para conferir
maior  flexibilidade ao
processo de fixacdo da
remuneracao individual dos
conselheiros e diretores.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Artigo 15 Ressalvado o
disposto no presente Estatuto
Social, qualquer dos 6rgdos de

Artigo 15 Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social,
qualquer de

dos  o6rgdos



Teresa



REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)
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administracao se retne
validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto

da maioria absoluta dos

administracao se retne
validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da

maioria absoluta dos presentes.

presentes.

Paragrafo Unico So é | Paragrafo Unico So ¢
dispensada a  convocagdo | dispensada a convocagdo prévia
prévia da reunido como | da reunido como condi¢do de sua

condigdo de sua validade se
presentes  todos 0s  seus
membros. Sdo considerados
presentes os membros do 6rgao
da administracao que
manifestarem seu voto por
meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do
respectivo  0rgdo, por voto
escrito antecipado e por voto
escrito transmitido por fax,

correio  eletrobnico ou por
qualquer outro meio de
comunicacgao.

validade se presentes todos os
seus membros. Sdo considerados
presentes os membros do Orgao
da administracao que
manifestarem seu voto por meio
da delegacao feita em favor de
outro membro do

orgdo, por  voto
antecipado e por voto escrito
transmitido por fax, correio

respectivo
escrito

eletronico ou por qualquer outro
meio de comunicacgao.

Secao II - Conselho de
Administracao

Secao II - Conselho de
Administracao

Artigo 16 O Conselho de
Administragdo serda composto
de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros,
todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias
Gerais  Ordinarias, sendo
permitida a reeleicao.

Artigo 16 O Conselho de
Administragdo serd composto de,
no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros,
todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como
o periodo compreendido entre 2
(duas)  Assembleias  Gerais
Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° Na Assembleia
Geral que tiver por objeto
deliberar a  eleicdo  dos

Paragrafo 1° Na Assembleia
Geral que objeto
deliberar a eleicdo dos membros

tiver por
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do Conselho de
Administragdo, o0s acionistas
deverao fixar, primeiramente, o

membros

numero efetivo de membros do
Conselho de Administragdo a
serem eleitos.

do Conselho de Administragao,

os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o niamero efetivo
de membros do Conselho de

Administragdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administragao
Conselheiros

conforme

deverdo  ser
Independentes,
definido no Paragrafo 3° deste
artigo. Quando, em decorréncia
da observancia
percentual, resultar

desse
namero
conselheiros,
ao

fraciondrio de
proceder-se-a
arredondamento para o nimero
inteiro: (1)  imediatamente
superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (i1)
imediatamente inferior, quando
a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos).

Paragrafo 2° No—minimo—20%-

Erinte—por—eentor—deosDos

membros do Conselho de

Administragdo, _no minimo, 2
1 209 in I cen

o que for maior, deverdo ser

Consethetros———Independentes.-

e lhei
in nden nform
Regulamento do Novo Mercado
B A. — Brasil, Bol
N )
“Regulamento do Novo

2 (13 29

~

I riz indi

como conselheiros
ind | feli |
Assemblei ral leger.

Adequar a redagdo para
refletir disposi¢ao
obrigatoria do Regulamento

do Novo Mercado.

Nao hé efeitos econdmicos
decorrentes da alteracdo
proposta. O efeito juridico
que se vislumbra ¢ a fixacao
de um niimero minimo de 2
(dois) conselheiros
independentes seja qual for
o tamanho do Conselho de
Administragao.

Inclusdo para refletir
disposicdo obrigatéria do
Regulamento do  Novo
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-Paragrafo 3° Quando, em
1 . 1 ‘leul 1
rcentual referido n ragrafi
acima, o resultado gerar um
numer fracionari
Companhia deve proceder ao
rredondamen I namer

‘nteiro imedi :

Mercado.

Nao ha efeitos econdmicos
decorrentes da alteracao
proposta. O efeito juridico
que se vislumbra ¢ que o
arredondamento de eventual
nimero fraciondrio sempre
para cima poderd, em dadas
situacdes,  resultar em
numero maior de
conselheiros independentes
do que no regime anterior.

Paragrafo 3° Para os fins
deste artigo, o  termo
“Conselheiro  Independente”
significa o Conselheiro que: (i)
ndo tem qualquer vinculo com
a Companhia, exceto a
participagdo no capital social,
(ii) nao ¢ Acionista
Controlador (conforme
definido no artigo 43 deste
Estatuto Social), conjuge ou
parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou a
entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a
instituigdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (iii) ndo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da
Companhia, do  Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia;
(iv) nao ¢ fornecedor ou
comprador, direto ou indireto,

Paragrafo 34°——Para—os-
Frs—deste—arbro—o—fermo-

(13 M 29

ioni ntrolador dir

Xercici n

Adequar a redacdo para
refletir o conceito de
“conselheiro independente”
conforme o Regulamento do
Novo Mercado.

Nao hé efeitos econdmicos
decorrentes da alteracdo
proposta e os efeitos
juridicos decorrem da nova
definigdo de conselheiro
independente.
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de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que
implique perda de
independéncia; (v) ndo ¢
funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou
produtos a Companhia em
magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ¢
conjuge ou parente até¢ segundo
grau de algum administrador da
Companhia; (vii) ndo recebe
outra remuneragao da
Companhia além da de
conselheiro  (proventos em
dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo

excluidos desta restricdo). E
também considerado
Conselheiro Independente

aquele eleito nos termos do
artigo 141, Paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por
Acdes. A qualificacdo como
Conselheiro Independente
devera ser  expressamente
declarada na ata da assembleia
geral que o eleger.

ministraca incul I
o d .. !
r objeto matérias relacion
\ hia: (i) ¢ con;
companheiro ou parente, em
linl I ] .
n 1oni
lador. de admini lor d
mpanhi ministrador
| .. lador: ¢ (iv)
foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da
- hia, 1 .
e
S e
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~ o r

xten relacionamento: (i
ioni ntrolador

\ministrador d bi

ministrador ioni

. (i) lacd
comerciais com a companhia, 0
.. lad

sociedades coligadas,

lecisori Jucio d
1vi referi i
ou entidade; ou (v) recebe outra
remuneracao da Companhia-além-
e
dinheiro—ortundoescompanhia, de
.. lad
sociedades coligadas,
controladas ou sob controle
mum além la relativa 3
atuacdo como membro do
nselh ministraca
ites d hi |
ioni ntrolador
iedad ligad
ntrol ntrol
comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de
participagdo no capital estde-
] ,1 1 A~ ;' E’
b derado.C hei
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Independentesocial da
hia e | fici vind
lan revidénci

I \demai .
nsider. nselheir
independente, porém. aquele

eleito nos termos do artigo 141,

Paragrafos 4° e 5°, da Lei das

Sociedades por Acdes—A-

Lificach . hei
dependente——devera——ser-

e

da—assembleta—sgeral—que—o-

ioni ntrolador

Paragrafo 4° Findo o mandato,
os membros do Conselho de
Administragdo  permanecerdo
no exercicio de seus cargos até
a investidura dos novos
membros eleitos.

Paragrafo 45° Findo o mandato,
os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros
eleitos.

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
indicados acima.

Paragrafo 5° A Assembleia
Geral poderd eleger um ou
mais  suplentes para  os
membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 56° A  Assembleia
Geral podera eleger um ou mais
suplentes para os membros do
Conselho de Administragao.

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
indicados acima.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administracao ou
suplente nao podera ter acesso
a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de
Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha
interesse conflitante com os

Paragrafo 67° O membro
do Conselho de Administragao
ou suplente ndo podera ter acesso
a informagdes ou participar de
reunides de  Conselho de
Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha
interesse conflitante com os

Alteragao realizada apenas
para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
indicados acima.
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interesses da Companbhia.

interesses da Companbhia.

Paragrafo 7° O Conselho de
Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos
definidos, que deverdo atuar
como oOrgdos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre
no intuito de assessorar o
Conselho de Administracao,
sendo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os
membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a
Companhia.

Paragrafo 78° O
Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos
definidos, que deverdao atuar
como oOrgdos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho
de Administragao, sendo
integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros
da administracdo e/ou outras
pessoas  ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Alteracdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
indicados acima.

Paragrafo 8° Nos casos de
vacancia do  cargo de
Conselheiro, o  respectivo
suplente, se houver, ocupara o
seu lugar; ndo havendo
suplente, seu substituto sera
nomeado pelos conselheiros
remanescentes, € servira até a
primeira assembleia geral.

Paragrafo 89° Nos casos de
vacancia do cargo de
Conselheiro, 0 respectivo
suplente, se houver, ocupard o
seu lugar; ndo havendo suplente,
seu substituto serd nomeado
pelos conselheiros
remanescentes, € servira até a
primeira assembleia geral.

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
indicados acima.

Artigo 17 O Conselho de
Administragdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos
dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de
Administragdo que  ocorrer
imediatamente apos a posse de
tais membros, ou sempre que
ocorrer renincia ou vacancia
naqueles cargos.

Artigo 17 O Conselho de
Administragdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, que  serdo
eleitos pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administragao que
ocorrer imediatamente apos a
posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renincia ou
vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente do
Conselho de Administragao

Paragrafo 1° O Presidente do
Conselho de  Administragao
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convocara e presidira as
reunides do Orgdo e as
Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as
hipoteses em que indique por
escrito  outro  conselheiro,
diretor ou acionista para
presidir 0s trabalhos,
observado o disposto no artigo
11 deste Estatuto Social.

convocara e presidira as reunides
do o6rgdo e as Assembleias
Gerais, ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as hipoteses
em que indique por escrito outro
conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos,
observado o disposto no artigo
11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberagdes
do Conselho de Administracao,
sera atribuido ao Presidente do
orgao, além do voto proprio, o
voto de qualidade, no caso de
empate na  votagdo em
decorréncia de eventual
composi¢do de nuimero par de
membros do Conselho de
Administragao. Cada
conselheiro terd direito a 1
(um) voto nas deliberagdes do
orgao, sendo que as
deliberagoes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas
por maioria de seus membros.

Paragrafo 2° Nas deliberacdes
do Conselho de Administragao,
sera atribuido ao Presidente do
orgdo, além do voto préprio, o
voto de qualidade, no caso de
empate na  votagdo  em
decorréncia de eventual
composicdo de numero par de
membros do Conselho de
Administragdo. Cada conselheiro
terd direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgdo, sendo que
as deliberacoes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O
Vice-Presidente exercera as
fungdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos
temporarios,
independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou  impedimento
temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelos

Paragrafo 3° O Vice-Presidente
exercera as  fungdes  do
Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer
formalidade. Na hipotese de
auséncia  ou  impedimento
temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelos
demais membros do Conselho de
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demais membros do Conselho | Administracao.
de Administracao.
Paragrafo 4° Os cargos de | Paragrafo4® Os cargos de | Adequar a redacdo para
Presidente do Conselho de | Presidente do Conselho de |refletir a  terminologia
Administracdo e de Diretor | Administracdo e de Diretor | adotada pela nova redacao

Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as
hipoteses previstas no
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa,
ressalvadas as hipoteses previstas

no Regulamento-de-Listagem do

Novo Mercado.

do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 18 O Conselho de
Administragdo reunir-se-a, (i)
a0 menos por
trimestre; e (ii)) em reunides
especiais, a qualquer tempo. As
reunides do Conselho serdo
realizadas mediante

uma VveEz

convoca¢ao do Presidente do
Conselho de Administracao ou
de qualquer outro membro, por
escrito, com pelo menos 7
(sete) dias de antecedéncia, e
com indicacdo da data, hora,
lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem
considerados naquela Reunido,
Qualquer
Conselheiro poderd, através de
solicitagao escrita ao

se houver.

Presidente, incluir itens na
ordem do dia. O Conselho de
Administracao
deliberar, por
acerca de qualquer outra
matéria nao incluida na ordem

podera
unanimidade,

do dia da reunido. As reunides
do Conselho poderdo ser
realizadas  por conferéncia

Artigo 18 O Conselho de
Administragdo reunir-se-a, (i) ao
menos uma vez por trimestre; e
(i) em reunides especiais, a
qualquer tempo. As reunides do

Conselho serao realizadas
mediante convocagao do
Presidente do Conselho de

Administragdo ou de qualquer
outro membro, por escrito, com
pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido,
se houver. Qualquer Conselheiro
poderd, através de solicitacao

escrita ao Presidente, incluir

itens na ordem do dia. O
Conselho de  Administragao
podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer

outra matéria ndo incluida na
ordem do dia da reunido. As
reunides do Conselho poderdo
ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de
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telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de

comunicacdo que
identificacdo do membro e a

permita a

comunicacdo que permita a | comunicacdo simultdnea com
identificacdo do membro e a | todas as demais pessoas
comunicacdo simultdnea com | presentes a reunido.

todas as demais pessoas

presentes a reunido.

Paragrafo 1° As convocagdes | Paragrafo 1° As  convocagdes

para as reunides serdo feitas
mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do
Conselho de Administragao
com, pelo menos, 7 (sete) dias
de antecedéncia, a menos que a
maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor,

para as reunides serdo feitas

mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do
Conselho de Administragao com,
pelo menos, 7 (sete) dias de
antecedéncia, a menos que a
maioria dos seus membros em

exercicio fixe prazo menor,

porém ndo inferior a 48 |porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas. (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as | Paragrafo 2° Todas as
deliberagoes do Conselho de | deliberagdoes do Conselho de

Administragdo constardo de
atas lavradas no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administragdo, sendo que uma
copia da referida ata sera
entregue a cada um dos

membros apds a reunio.

Administragdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de
Reunides do Conselho de
Administragdo, sendo que uma
copia da referida ata serad
entregue a cada um dos membros
apds a reuniao.

Artigo 19 Compete ao
Conselho de Administracao,
além de outras atribuicdes que
lhe sejam cometidas por lei ou
pelo Estatuto Social:

Artigo 19 Compete ao Conselho
de Administracao, além de outras
atribuicdes que lhe
cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

sejam

I. fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companbhia;

I. fixar a orientacdo geral dos
negécios da Companbhia;

II. eleger e destituir os
Diretores, bem como
discriminar as suas atribuigoes,
observado o disposto neste
Estatuto Social;

I1. eleger e destituir os Diretores,
bem como discriminar as suas
atribuicdes, observado o disposto
neste Estatuto Social;

III. fixar a remuneracdo, oS

III. fixar a remuneracdo, oS




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

beneficios indiretos e oS

demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite
global da remuneragdo da

administracdo aprovado pela
Assembleia Geral;

beneficios indiretos e os demais
incentivos dos Diretores, dentro
do limite global da remuneracdo
da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral,

IV. fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da

Companhia; solicitar
informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de

celebracdo e sobre quaisquer
outros atos;

IV. fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da
Companhia;
informagdes

solicitar
sobre  contratos
celebrados ou em vias de
celebracdo e sobre quaisquer

outros atos;

V. escolher e destituir os
auditores independentes, bem
como convoca-los para prestar
0s esclarecimentos que
entender necessarios  sobre
qualquer matéria;

V. escolher e destituir os
auditores independentes, bem
como convoca-los para prestar os

esclarecimentos que entender
necessarios  sobre  qualquer
matéria;

VI. apreciar o Relatorio da
Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstragoes
financeiras da Companhia e
deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VI. apreciar o Relatorio da
Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e
deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral,

VII. aprovar e rever o
orcamento anual, o or¢amento
de capital, o plano de negdcios
e o plano plurianual, o qual
devera ser revisto e aprovado

bem como
proposta de
orcamento de capital a ser

submetido a Assembleia Geral

anualmente,
formular

para fins de retengado de lucros;

VII. aprovar e rever o
orcamento anual, o orcamento de
capital, o plano de negocios € o
plano plurianual, o qual devera
ser  revisto e aprovado
anualmente, bem como formular
proposta de or¢gamento de capital
a ser submetido a Assembleia
Geral para fins de retencdo de

lucros;

VIII. deliberar sobre a
convocacdo da Assembleia
Geral, quando julgar

conveniente ou no caso do

VIII. deliberar
convocagao da

sobre a
Assembleia
Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes;

das Sociedades por Ac¢des;

IX. submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de
destinagcdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar
sobre a oportunidade de
levantamento de  balancos
semestrais, ou em periodos
menores, € 0 pagamento de
dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como
deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no ultimo
balang¢o anual ou semestral;

IX. submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de
destinagdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar
sobre a  oportunidade de
levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos
menores, € O pagamento de
dividendos ou juros sobre o
capital  proprio  decorrentes
desses balancos, bem como
deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

X. apresentar a Assembleia
Geral proposta de reforma do
Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia
Geral proposta de reforma do
Estatuto Social;

XI.  apresentar a Assembleia
Geral proposta de dissolugdo,
fusdo, cisdo e incorporacao da
Companhia e de incorporagao,
pela Companhia, de outras
sociedades, bem como
autorizar a constituigao,
dissolu¢do ou liquidagdo de
subsidiarias e a instalacdo e o

XI.  apresentar a Assembleia
Geral proposta de dissolugdo,
fusdo, cisdo e incorporacdo da
Companhia e de incorporagdo,
pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar
a constituicdo, dissolugdo ou
liquidagdo de subsididrias e a
instalacdo e o fechamento de

fechamento de plantas | plantas industriais, no pais ou no
industriais, no pais ou no | exterior;

exterior;

XII. manifestar-se XII. manifestar-se

previamente sobre qualquer
assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o
voto da Companhia em
qualquer deliberacdo societéria

previamente  sobre  qualquer
assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o
voto da Companhia em qualquer
deliberagdo societaria relativa as




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL JUSTIFICATIVAS
CAOATU (EM DESTAQUE)
relativa as controladas ou | controladas ou coligadas da
coligadas da Companbhia; Companbhia;

XIII. autorizar a emissao de
acoes da Companhia, nos
limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o
preco, 0 de
integralizacdo e as condicdes
de emissao das acdes, podendo,

prazo

ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas
emissoes de agdes, bonus de
subscricao e debéntures
conversiveis, cuja colocagao
seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscri¢do publica
ou em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos

termos estabelecidos em lei;

XIII. autorizar a emissdo de
acdes da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco,
o prazo de integralizacdo e as
condigdes de emissdo das agoes,
podendo, ainda, excluir o direito
de preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas emissoes
de acdes, bonus de subscricdo e
debéntures cuja
colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa por
subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicio  de
Centrolecontrole, nos termos
estabelecidos em lei;

conversiveis,

ou

XIV. deliberar sobre: (i) a
emissao de  bonus de
subscricdio e de debéntures
conversiveis em acoes
ordinarias, como previsto no
pardgrafo 2° do artigo 6° deste
Estatuto (ii)
debéntures nao

Social, e

simples,
conversiveis em agdes, com ou
sem garantia real,
estabelecendo, por delegacao
da Assembleia Geral, quando
da emissdo de debéntures
conversiveis € ndo conversiveis
em acgoOes ordindrias realizada
nos termos deste inciso XIV,
sobre a época e as condigdes de
vencimento, amortizagdo ou
resgate, a época e as condicoes
para pagamento dos juros, da

XIV. deliberar sobre: (i) a
emissao de bonus de subscricao e
de debéntures conversiveis em
acOes ordinarias, como previsto
no paragrafo 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, especificando o
limite do aumento de capital
rren nversa
debéntures, em valor do capital
social ou em numero de acoes e
(ii) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, com ou
sem garantia real, estabelecendo,
por delegacdo da Assembleia
Geral, quando da emissdao de
debéntures conversiveis e nao
conversiveis em agdes ordinarias
realizada nos termos deste inciso
XIV, sobre a ¢época e as
condicdes de vencimento,

Aprimorar a redagdo para
mais clara,

as

torna-la
refletindo previsoes

legais.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo proposta, dado que
a limitacdo sugerida ja
decorre da lei.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

participacdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscri¢ao
ou colocacdo, bem como os
tipos de debéntures;

amortizacao ou resgate, a época e
as condigdes para pagamento dos
juros, da participagdo nos lucros
e de prémio de reembolso, se
houver, ¢ 0 modo de subscri¢cao
ou colocagdo, bem como os tipos
de debéntures;

XV. outorgar op¢do de compra
de a¢des a administradores,
empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para
0s acionistas, nos termos de
planos aprovados em
Assembleia Geral;

XV. outorgar op¢do de compra
de agOes a administradores,
empregados ou pessoas naturais
que  prestem  servicos a
Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para
0s acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia
Geral;

XVI. deliberar  sobre a
negociagdo com acdes de
emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e
respectiva alienagao,
observados os  dispositivos
legais pertinentes;

XVI. deliberar sobre a
negociagdo com acgdes de
emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e
respectiva alienagdo, observados
0s dispositivos legais
pertinentes;

XVII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam
“bonds”, “notes”, “commercial
papers”, ou outros de uso
comum no mercado, bem como
para fixar as suas condi¢des de
emissdo e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacdo do Conselho
de Administragao como
condic¢do de validade do ato;

XVII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam

“bonds”, “notes”, “notas
romissorias”,  “certifl
recebiveis”, “commercial

papers”, ou outros de uso comum
no mercado, bem como para
fixar as suas condicdes de
emissdo e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia
autorizagdo do Conselho de

Aprimorar a redacdo para
esclarecer e detalhar os
instrumentos de créditos
referidos no item “XVII”.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Administragdo como condicao de
validade do ato;

XVIll.estabelecer o valor da
participagdo nos lucros dos
diretores e empregados da

XVIll.estabelecer o valor da
participagdo  nos
diretores e

lucros  dos
empregados da

Companhia e de sociedades | Companhia e de sociedades
controladas pela Companhia, | controladas pela Companhia,
podendo decidir por ndo |podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer | atribuir-lhes qualquer
participagao; participagao;

XIX. decidir sobre o | XIX. decidir sobre 0

pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da
legislagao aplicavel,

pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da

legislagdo aplicavel;

XX. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria, limitado,
por operagdo, a 5% (cinco por

cento) do patrimonio liquido
consolidado  constante  nas
ultimas demonstragoes
financeiras padronizadas
disponiveis e, em conjunto
dentro do exercicio social, a
10% do patrimonio liquido
consolidado nas  ultimas
demonstragoes financeiras

padronizadas disponiveis para
aquisicdo ou alienagcdo de
investimentos em participagdes
societarias, arrendamentos de
plantas industriais, associagdes
societarias ou aliangas
estratégicas com terceiros, bem
como autorizar a aquisicdo ou

alienacdo de investimentos em

participagoes societarias,
arrendamentos  de  plantas
industriais, associagoes
societarias ou aliancas

XX. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria, limitado, por
opera¢do, a 5% (cinco por cento)
do patrimonio liquido
consolidado  constante  nas
ultimas demonstracgoes
financeiras padronizadas
disponiveis e, em conjunto
dentro do exercicio social, a 10%
do patrimonio liquido

ultimas
financeiras

consolidado nas
demonstragoes
padronizadas disponiveis para
aquisicdo ou alienacdo de
investimentos em participagdes
societarias, arrendamentos de
plantas industriais, associagdes
societarias ou aliangas
estratégicas com terceiros, bem
como autorizar a aquisicdo ou

alienacdo de investimentos em

participagoes societarias,
arrendamentos de plantas
industriais, associagoes
societarias ou aliancas
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

estratégicas com terceiros;

estratégicas com terceiros;

XXI. autorizar a aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis,
excetuando-se as  hipoteses
contempladas no orgamento
da Companhia, bem
como, estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a

anual

aquisicao ou alienagdo de bens
do ativo permanente e bens
imoveis;

XXI. autorizar a aquisi¢do ou

alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis,
excetuando-se  as  hipoteses
contempladas no  orgamento

anual da Companhia, bem como,
estabelecer o valor de algada da
Diretoria para a aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo
permanente € bens imoveis;

XXII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais € a
prestagdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes proprias
e/ou de suas controladas e a

prestagdo de fianca, pela
Companhia, em contratos de
locacdo em favor de seus
empregados e/ou de
empregados de  empresas
ligadas (conforme defini¢ao
constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo
periodo que perdurar seu

contrato de trabalho, bem como
autorizar a constituicao de 6nus
reais € a prestagdo de avais,
flangas e garantias a obrigacdes
proprias de valor superior ao
valor de algada da Diretoria;

XXII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais ¢ a
prestacdo de avais, fiangas e
garantias a obrigacdes proprias
e/ou de suas controladas e a

prestagdo de  fianga, pela
Companhia, em contratos de
locacio em favor de seus

empregados e/ou-de empregados
de empresas—ligadas—(econforme-
ofinicd 1
Regulamento—do—lmposto—de-
Renda)sociedades  controladas
direta ou indiretamente pelo
periodo que perdurar seu
contrato de trabalho, bem como
autorizar a constituicdo de Onus
reais e a prestacdo de avais,
fiancas e garantias a obrigacdes
proprias de valor superior ao
valor de algada da Diretoria;

Aprimorar a redagdo para
o conceito de

ligadas” do
Regulamento do Imposto de
Renda por “sociedades
controladas direta  ou
indiretamente”, mais preciso

substituir
“empresas

e adequado ao tema.

Nao ha efeitos econdmicos ¢
o efeito juridico que se
vislumbra decorre da melhor
delimitagdo da regra
prevista no item XXII, que
recai  sobre  sociedades
controladas direta

indiretamente.

ou

XXIII.aprovar a celebracao,
alteracdo ou rescisao de
quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia
Controladas e

ou suas

quaisquer partes relacionadas

XXIIl.aprovar a
alteragdo  ou

celebragao,
rescisdo  de
quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia ou
suas Controladas e quaisquer

partes relacionadas em valores
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)
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em valores iguais ou superiores
a R$ 100.0000.000,00 (cem
milhdes de reais) considerados
individual ou cumulativamente,
no periodo dos ultimos 12
(doze) meses) e quaisquer
outras transacdes com partes

relacionadas  indicadas na
Politica de Partes
Relacionadas, aprovada pelo

Conselho de Administragao; e
estabelecer o valor de algada da
Diretoria para aprovar a
celebracao, alteracao ou
rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a
Companhia ou suas
Controladas e quaisquer partes
relacionadas e quaisquer outras

transacoes com partes
relacionadas observadas na
Politica de Partes
Relacionadas, aprovada pelo

Conselho de Administragao;

iguais ou superiores a RS
100.0000.000,00 (cem milhdes
de reais) considerados individual
ou cumulativamente, no periodo
dos tultimos 12 (doze) meses) e
quaisquer outras transagdes com
partes relacionadas indicadas na
Politica de Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de
Administragdo; e estabelecer o
valor de alcada da Diretoria para
aprovar a celebracdo, alteragao
ou rescisdo de  quaisquer
contratos, acordos ou convénios
entre a Companhia ou suas
Controladas e quaisquer partes
relacionadas e quaisquer outras
transacoes

relacionadas

com partes
observadas  na
Politica de Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de
Administragao;

XXIV.estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para
contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou
emissao de titulos ou assung¢ao
de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a
estrutura  de
Companbhia,

capital da
bem como
autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de
titulos ou assun¢do de divida,
ou qualquer outro negocio
juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia de valor

XXIV.estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos
ou assun¢dao de divida, ou
qualquer outro negécio juridico
que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizar
a contratagdo de endividamento,
sob a forma de empréstimo ou
emissdo de titulos ou assuncao
de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a
estrutura  de capital da
Companhia de valor superior ao
valor de algada da Diretoria;
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)
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superior ao valor de alcada da
Diretoria;

XXV. conceder, em casos

especiais, autorizacao
especifica para que
determinados documentos

possam ser assinados por
apenas um Diretor (que ndo o
Diretor Presidente), do que se
lavrara ata no livro proprio;

XXV. conceder, em casos
especiais, autorizagdo especifica
para que determinados
documentos possam ser
assinados por apenas um Diretor
(que ndo o Diretor Presidente),
do que se lavrard ata no livro
proprio;

XXVI. aprovar a contratagdao
da instituicdo prestadora dos
servigos de escrituragdo de
acgoes;

XXVI. aprovar a contratagdo da
instituigdo prestadora  dos
servigos de escrituracdo de
acoes:

XXVII. aprovar as politicas de
divulgag¢do de informagdes ao
mercado e negociacdo com
valores mobilidrios da
Companbhia;

XXVII. aprovar as politicas de
divulgacdo de informagdes ao
mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da
Companbhia;

XXVIII. definir a lista triplice
de instituicdes ou empresas
especializadas em avalia¢do
econOmica de empresas, para a
elaboragdo de laudo de
avaliagdo das agdes da
Companhia, em caso de oferta
publica de aquisi¢do de acdes
para fins de cancelamento de
registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, na
forma definida no artigo 54,
Paragrafo 1° deste Estatuto
Social;

~definieali licod
o

i lizad i].~
ceonomttea—de—empresas—para—a-
1ol So-detaudod Liaed
1 N laC hia.

Exclusdo dessa competéncia
do Conselho de
Administragao em
decorréncia da alteragao do
Regulamento do  Novo

Mercado, que nao
contempla clausula
correspondente.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragdo proposta.

XXIX. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida
pela Diretoria, bem como
convocar o0s membros da
Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXEXXXVIII. deliberar
sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros
da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar
conveniente;

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.
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XXX. instituir Comités e
estabelecer 0s  respectivos
regimentos e competéncias;

XXXXXIX. instituir Comités e
estabelecer  os respectivos
regimentos e competéncias;

Alteragao realizada apenas
para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

XXXI. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e
da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas
regimentais seu

funcionamento; e

para

XXXIXXX.,  dispor, observadas
as normas deste Estatuto Social e
da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento; e

Alteragao realizada apenas
para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

XXXII. manifestar-se
favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes
que tenha por objeto as agdes
de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em
at¢ 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes,
que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia ¢ a
oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de agdes quanto
ao interesse do conjunto dos
acionistas relagdo a
liquidez

e em
dos valores
mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de agdes
sobre  os interesses da
(iii) os planos
divulgados pelo
em relagdo a
Companhia; e (iv)
pontos que o Conselho de
Administragao considerar

Companhia;
estratégicos
ofertante

outros

pertinentes, bem como as

. o d
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Exclusdo dessa competéncia
do Conselho de
Administragdo, uma vez que
redagdo  do
Regulamento do  Novo
Mercado ja contempla essa

a nova

obrigagdo em relacdo ao
Conselho de Administragao.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes das
alteragdes propostas.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

pela-CVIM:

Atribuir as matérias
referidas no item XXXI a
Diretoria ou ao Conselho de
Administragdo, conforme o
caso, para dar maior
flexibilidade a gestdo da
Companhia e ajustar para
refletir a remuneragdo dos
artigos, fruto dos ajustes
acima.

Nado ha efeitos econdmicos
decorrentes da alteracao
proposta. O efeito juridico
que se vislumbra estd em
esclarecer que os negocios
juridicos  referidos  no
dispositivo ~ podem  ser
regularmente celebrados
pela Diretoria dentro da
alcada definida pelo
Conselho de Administragcao
ou, se em valor superior,
apés sua aprovacao pelo
Conselho de Administra¢ao
— nao se aplicando mais a
vedagdo prevista no antigo
artigo 63, §1° do Estatuto
Social.

Secao III — Diretoria

Secao III — Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos

Artigo 20 A Diretoria, cujos

Ajuste para corrigir erro




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de
Administragdo, sera composta
de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) membros, 0s
quais serdo designados Diretor
Presidente, Diretor de
Administracdo e  Controle,
Diretor de Finangas, Diretor de
Relacdes com Investidores,
Diretor Executivo de Relagoes
Institucionais e os demais
Diretores

especifica.

sem  designagdo
Os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor
de Relagdo com Investidores
sdo de preenchimento
obrigatorio. Os diretores terdo
prazo de mandato unificado de
3 (trés) anos, considerando-se
ano o periodo compreendido
entre 3 (trés) Assembleias
Gerais  Ordinarias, sendo
permitida a reeleicao.

membros  serdo  eleitos e
destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragao,
sera composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, 0s quais  serdo
designados Diretor Presidente,
Diretor de Administracdo ¢
Controle, Diretor de Finangas,
Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Executivo
de Relagdes Institucionais e os
demais Diretores sem designagao
especifica. Os cargos de Diretor
Presidente e de Diretor de
Relagdo com Investidores sao de
preenchimento obrigatorio. Os
diretores terdo prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos,
considerando-se ano o periodo
compreendido entre 32 (t+ésduas)
Assembleias Gerais Ordinarias,
sendo permitida a reeleigao.

formal em relagdo ao
critério para apuragdo do
periodo de um ano, para fins
de contagem do prazo de

mandato.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes das
alteragdes propostas.

Paragrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicdo de
Diretoria ocorrera até 5 (cinco)
dias tuteis ap6és a data da
realizacdo da Assembleia Geral
Ordinéria.

Paragrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicao de
Diretoria  ocorrera até 530
(eineotrinta) dias uteis apds a
data da realizagdo da Assembleia
Geral Ordinéria.

Aumentar o prazo para
eleicdo da Diretoria, a fim
de compatibilizé-lo com os
prazos de convocagdao do
Conselho de Administra¢ao
e com a realidade pratica da
Companbhia.

Nao ha efeitos econdmicos.
O efeito juridico que se
vislumbra ¢ que o prazo
para a elei¢do da Diretoria
sera de 30 (trinta) dias tuteis
apos a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

da Companhia.

Paragrafo 2° Nos casos de
renuncia ou destituicdo do
Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdes
com Investidores, quando tal
fato implicar  na nao
observancia do nimero minimo
de Diretores, o Conselho de
Administragdo sera convocado
para eleger o substituto, que
completard o mandato do
substituido.

casos de
do
Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdes

Paragrafo 2° Nos

rentincia ou  destitui¢ao

com Investidores, quando tal fato
implicar na ndo observancia do
numero minimo de Diretores, o
Conselho de Administracao sera
convocado
substituto,

para eleger o
que completara o
mandato do substituido.

Paragrafo 3° Nos casos de
vacancia do cargo de qualquer
membro da Diretoria, as
fungdes desempenhadas pelo

Paragrafo 3° Nos casos de
vacancia do cargo de qualquer
membro da Diretoria, as funcdes
desempenhadas pelo membro

membro  substituido  serdo | substituido serdo atribuidas a
atribuidas a outro membro da | outro membro da Diretoria
Diretoria  escolhido  pelos | escolhido pelos Diretores
Diretores remanescentes. remanescentes.

Artigo 21 Sem  prejuizo | Artigo 21 Sem prejuizo dos
dos casos nos quais seja | casos nos quais seja necessaria a
necessaria a especifica | especifica autorizagdo pela Lei
autorizagdo pela Lei ou pelo | ou pelo presente Estatuto Social,
presente  Estatuto Social, | compete ao Diretor Presidente,

compete ao Diretor Presidente,
de forma exclusiva,
possibilidade de

com
delegar
mediante procuragdo ad hoc, as
seguintes atividades: (@)
executar e fazer executar as
deliberagcoes das Assembleias
Conselho de
Administragdo; (ii) estabelecer
metas e objetivos para a

Gerais e do

Companhia; (iii) supervisionar
a elaboragdo do orgamento
anual, do orcamento de capital,
do plano de negocios, e do

de forma exclusiva, com
possibilidade de delegar
mediante procuragdo ad hoc, as
seguintes atividades: (i) executar
e fazer executar as deliberagdes
das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragdo; (ii)
estabelecer metas e objetivos
para a  Companhia;  (iii)
supervisionar a elaboracdo do
or¢amento anual, do orgamento
de capital, do plano de negdcios,
e do plano plurianual; (iv)

coordenar, administrar, dirigir e




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

plano plurianual; @iv)
coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar todos os
negocios e operacdes da
Companhia, no Brasil e no
exterior; (v) coordenar as
atividades dos demais
Diretores da Companhia e de
suas subsidiarias, no Brasil ou
observadas as

especificas

no exterior,
atribuigoes

previstas neste Estatuto Social;
(vi) dirigir, no mais alto nivel,
as relacdes publicas da
Companhia e orientar a
publicidade institucional; (vii)
convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por
mandatdrio que nomear, a
Companhia nas assembleias ou

outros atos societarios de

supervisionar todos os negdcios
e operagdes da Companhia, no
Brasil e no exterior; (V)
coordenar as atividades dos
demais Diretores da Companhia
e de suas subsidiarias, no Brasil
ou no exterior, observadas as
atribui¢des especificas previstas
neste Estatuto Social; (vi) dirigir,
no mais alto nivel, as relacdes
publicas da Companhia e
orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembleias ou
outros atos  societarios de
sociedades  das quais a
Companhia participar; e (ix)
outras atribui¢des que lhe forem,

de tempos em tempos,

sociedades das quais a | determinadas pelo Conselho de
Companhia participar; e (ix) | Administragao.

outras atribuicdes que lhe

forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 22 Compete ao | Artigo 22 Compete ao
Diretor de Administra¢do ¢ | Diretor de Administracdo e
Controle: (@) coordenar, | Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e | administrar, dirigir e
supervisionar as areas de | supervisionar as dreas de

Contabilidade, Tecnologia da
Informagao, Contas a
Receber/Crédito,
Pagar e Administrativo; e (ii)
outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos,
pelo

Contas a

determinadas Diretor

Contabilidade,
Informacao,

Tecnologia da

Contas a
Receber/Crédito, Contas a Pagar
¢ Administrativo; e (ii) outras
atribui¢des que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.




ALTERACOES PROPOSTAS

A L JUSTIFICATIVAS
REDACAO ATUA (EM DESTAQUE)
Presidente.
Artigo 23 Compete ao | Artigo 23 Compete ao

Diretor de Finangas: (i)
coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a area de
Finangas da Companhia; (ii)
dirigir e orientar a elaboracdo
do orcamento anual e do
orgamento de capital; (iii)
dirigir e orientar as atividades
de tesouraria da Companhia,
incluindo a captacio e
administracao de recursos, bem
como as politicas de hedge
pré-definidas  pelo  Diretor
Presidente; e (iv) outras
atribui¢des que lhe forem, de
tempos em tempos,
determinadas pelo  Diretor
Presidente.

Diretor de  Finangas: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de Finangas
da Companhia; (ii) dirigir e
orientar a  elaboracdo do
or¢amento anual e do or¢gamento
de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da
Companbhia, incluindo a captacdo
e administragdo de recursos, bem
como as politicas de hedge
pré-definidas  pelo  Diretor
Presidente; e  (iv)  outras
atribui¢des que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 Compete ao
Diretor de Relacdes com
Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e
supervisionar a area de
Relagdes com Investidores da
Companhia; (ii) representar a
Companhia perante acionistas,
investidores, analistas  de
mercado, a Comissao de
Valores Mobiliarios, as Bolsas
de Valores, o Banco Central do
Brasil e os demais orgdos de
controle ¢ demais instituicoes
relacionados as  atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no
exterior; e  (iii)  outras
atribui¢des que lhe forem, de
tempos em tempos,

Artigo 24 Compete ao
Diretor de Relagdes com
Investidores: (i)  coordenar,
administrar, dirigir e
supervisionar a area de Relacdes
com Investidores da Companhia;
(ii) representar a Companhia
perante acionistas, investidores,
analistas de  mercado, a
Comissao de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do
Brasil e os demais oOrgdos de
controle e demais instituigoes
relacionados  as atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior;
e (iii) outras atribui¢cdes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas  pelo  Diretor




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
determinadas pelo  Diretor | Presidente.
Presidente.
Artigo 25 Compete ao | Artigo 25 Compete ao
Diretor Executivo de Relagdes | Diretor Executivo de Relagdes
Institucionais: (i) coordenar, | Institucionais: (i) coordenar,
administrar, dirigir e | administrar, dirigir e

supervisionar as areas Juridica,
de Marketing Institucional, de
Relacdo com a Imprensa e de
Tributos da Companhia; (ii)
coordenar, administrar e dirigir
as  relacOes

Companhia ¢

publicas da

orientar a
publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do
Conselho de Administragcao da
Companhia; (iv) planejar,
propor e implantar politicas e
atuagdes da Companhia
relativas as areas mencionadas
no item (i) acima; (V)
supervisionar e coordenar o0s
Servigos juridicos da
Companbhia; (vi) opinar sobre a
contratagdo de  advogados
externos; (vii) representar,
isoladamente, a Companhia em
juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparti¢des
publicas, autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, bem
como autarquias, sociedades de
economia mista, entidades
paraestatais, ¢ entidades e
sociedades privadas; e (viii)
outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo  Diretor
Presidente.

supervisionar as areas Juridica,
de Marketing Institucional, de
Relagdo com a Imprensa e de
Tributos da Companhia; (ii)
coordenar, administrar e dirigir
as  relagoes

Companhia ¢

publicas  da

orientar  a
publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do
Conselho de Administragao da
Companbhia; (iv) planejar, propor
e implantar politicas e atuacdes
da Companhia relativas as areas
mencionadas no item (i) acima;
(V) supervisionar € coordenar os
servigos juridicos da Companhia;
(vi) opinar sobre a contratagao de
externos; (vii)
isoladamente, a

advogados
representar,
Companhia em juizo ou fora
dele, passivamente,
perante  terceiros,  quaisquer
reparticdes publicas, autoridades
Federais, Estaduais e Municipais,
bem como autarquias, sociedades

ativa e

de economia mista, entidades
paraestatais, e entidades e

sociedades privadas; e (viii)
outras atribui¢des que lhe forem,
de tempos em tempos,
determinadas  pelo  Diretor
Presidente.




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
Artigo 26 Compete aos | Artigo 26 Compete aos
Diretores sem  designagdo | Diretores sem  designagdo
especifica, se eleitos, auxiliar o | especifica, se eleitos, auxiliar o
Diretor Presidente na | Diretor Presidente na
coordenagdo, administracdo, | coordenagao, administracao,
diregdo e supervisdo dos | direcdio e  supervisdo  dos

negocios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes que
lhes forem, de tempos em

negocios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes que

lhes forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo | tempos, determinadas  pelo
Diretor Presidente. Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem | Artigo 27 A Diretoria tem
todos os poderes para praticar | todos os poderes para praticar os
0os atos  necessarios  ao | atos necessarios ao
funcionamento  regular  da | funcionamento regular da

Companhia e a consecucdo do

objeto  social, por mais
especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas
as disposigdes legais ou
estatutarias pertinentes.
Observados os valores de

alcada da Diretoria fixados
pelo Conselho de
Administragdo  nos  casos
previstos no artigo 19 deste
Estatuto Social, compete-lhe
administrar e gerir os negocios
da Companbhia, especialmente:

Companhia e a consecucdo do
objeto social, por mais especiais
que sejam, incluindo para
renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as
disposi¢des legais ou estatutarias
pertinentes.  Observados  os
valores de algada da Diretoria

fixados pelo Conselho de
Administragao nos casos
previstos no artigo 19 deste

Estatuto
administrar e gerir os negocios
da Companhia, especialmente:

Social, compete-lhe

I. cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as
deliberagoes do Conselho de
Administra¢ao e da Assembleia
Geral;

I. cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as
deliberagdoes do Conselho de
Administracdo ¢ da Assembleia
Geral;

1. elaborar, anualmente, o
Relatério da Administragao, as
contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da
Companhia acompanhados do

I1. elaborar, anualmente, o
Relatério da Administracao, as
Diretoria e as

financeiras da

contas da
demonstragoes
Companhia acompanhados do




ALTERACOES PROPOSTAS

EDACAO ATUAL JUSTIFICATIVAS
R CAOATU (EM DESTAQUE)

relatorio dos auditores | relatorio dos auditores

independentes, bem como a |independentes, bem como a

proposta de destinagdo dos
lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacao do
Conselho de Administracdo e

da Assembleia Geral;

proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do
Conselho de Administra¢ao e da

Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de
Administragdo, o orcamento
anual, o orcamento de capital,
o plano de negbcios e o plano
plurianual, o qual devera ser
revisto e aprovado anualmente;

III.  propor, ao Conselho de
Administragdo, o orcamento
anual, o or¢camento de capital, o
plano de negbcios e o plano
plurianual, o qual devera ser
revisto e aprovado anualmente;

IV.  deliberar  sobre a
instalagdo e o fechamento de
filiais, depdsitos, centros de

distribui¢ao, escritorios,
segoes, agéncias,
representacdes  por  conta

propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do
exterior;

IV.  deliberar sobre a
instalacdo e o fechamento de
filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, segoes,
agéncias, representagdes  por
conta propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do
exterior;

V. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de
competéncia  privativa da
Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao; e

V. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de
competéncia privativa da
Assembleia  Geral ou do
Conselho de Administragao; e

VI. convocar a Assembleia
Geral, no caso de vacancia de
todos os cargos do Conselho de
Administragao.

VI. convocar a Assembleia
Geral, no caso de vacancia de
todos os cargos do Conselho de
Administragao.

Artigo 28 A Diretoria se
retne validamente com a
presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o
Diretor Presidente, e delibera
pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao
Diretor Presidente o voto de

qualidade no caso de empate na

Artigo 28 A Diretoria se
reine validamente com a
presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o Diretor
Presidente, e delibera pelo voto
da maioria dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente o
voto de qualidade no caso de

empate na votagao.
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votacao.

A Diretoria
sempre que
convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de

Artigo 29
reunir-se-a

seus membros. As reunides da
Diretoria poderao ser
realizadas  por conferéncia
telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a
identificacdo € a comunicagao
simultanea entre os Diretores e
demais  pessoas

todas as

presentes a reunido.

A
sempre
pelo

Artigo 29
reunir-se-a
convocada

Diretoria

que

Diretor

Presidente ou pela maioria de

seus membros. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas

por conferéncia telefonica, video

conferéncia ou por
outro meio de comunicagao
permita a

qualquer

que

identificagdo e a

comunicacdo simultanea entre os
Diretores e todas as demais

pessoas presentes a reunido.

Artigo 30 As convocagdes para
as reunides serdo feitas
mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias uteis,
das quais deverd constar a
ordem do dia, a data, ahorae o

local da reunido.

Artigo 30 As convocagOes para
as reuniOes serdo feitas mediante

comunicado  escrito

entregue
com antecedéncia minima de 2-

(dois)—dias—teis48 (quarenta ¢

0ito) horas, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a

hora e o local da reunido.

Ajustar a redacdo para
refletir 0 mesmo
procedimento previsto no
Estatuto Social para a
convocagao do Conselho de
Administragdo, bem como
aumentar a flexibilidade das
reunides de Diretoria.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.

Todas
da
constardo de atas lavradas no
livro de atas das Reunides da
pelos

as
Diretoria

Artigo 31
deliberagoes

Diretoria e assinadas
Diretores presentes.

Artigo 31 Todas as
deliberagoes da Diretoria
constardo de atas lavradas no

livro de atas das Reunides da

Diretoria e assinadas
Diretores presentes.

pelos

Artigo 32 A Companhia
serd sempre representada, em
todos os atos, pela assinatura
isolada do Diretor Presidente;
e, na sua auséncia, pela
assinatura de 2 (dois) Diretores
em conjunto ou, na falta destes,

Artigo 32

A Companbhia sera

sempre representada, em todos
os atos, pela assinatura isolada

do Diretor Presidente; e, na

sua

auséncia, pela assinatura de 2
(dois) Diretores em conjunto ou,

na falta destes, pela assinatura de
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)
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pela assinatura de um ou mais
procuradores especialmente
nomeados para tanto de acordo
com o paragrafo 1° abaixo,

um ou mais procuradores
especialmente nomeados para
tanto de acordo com o pardgrafo

1° abaixo, observado o disposto

observado o disposto no artigo | no artigo 19, XXV, deste
19, XXV, deste Estatuto | Estatuto Social.

Social.

Paragrafo 1° Todas as | Paragrafo 1° Todas as
procuracdes serdo outorgadas | procuracdes serdo outorgadas
pelo Diretor Presidente | pelo Diretor Presidente

individualmente, ou, na falta
deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato
com poderes especificos e

prazo determinado, exceto nos

casos de procuragdes ad
judicia, caso em que o mandato
pode ser por prazo
indeterminado, por meio de
instrumento publico ou
particular.

individualmente, ou, na falta
deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com
poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em
que o mandato pode ser por
prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou

particular.

Paragrafo 2° Sao
expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relacao
a Companhia, os atos de
quaisquer
procuradores,

Diretores,
prepostos e
empregados que envolvam ou
digam respeito a operacdes ou
negocios estranhos ao objeto
social e aos interesses sociais,
tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia
em favor de terceiros, salvo

conforme previsto no artigo 19,

Paragrafo 2° Sao

expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer
Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em
favor de terceiros, salvo
conforme previsto no artigo 19,

XXII deste Estatuto Social e/ou

XXII deste Estatuto Social e/ou | quando expressamente
quando expressamente | aprovados pelo Conselho de
aprovados pelo Conselho de | Administragao.
Administragao.

CAPITULO V CAPITULO V




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

CONSELHO FISCAL

CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho
Fiscal funcionarda de modo
permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por
lei.

Artigo 33 O Conselho Fiscal
funcionard de modo permanente,
com os poderes e atribuicdes a
ele conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho
Fiscal sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual numero,
acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral.

Artigo 34 O Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em
igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros do
Conselho  Fiscal terdo o
mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Os membros do
Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um)
podendo ser reeleitos.

ano,

Paragrafo 2° Os membros do
Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente.

Paragrafo 2° Os membros do
Conselho Fiscal, em sua primeira
elegerdlo o

reuniao, seu

Presidente.

Paragrafo 3° A  investidura
nos cargos far-se-4 por termo
lavrado em proprio,
assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado,
sendo que a posse dos
membros do Conselho Fiscal

livro

sera condicionada a prévia
subscricito do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° A investidura nes-
cargosfar-se-a-portermeo laviado
S o assirade—pelo-
membro—doe—Conselho—Fiseal-
empossado—sehdo—gre—a—pesse-
dos membros do Conselho Fiscal-
beericd ] T 1

rm lavrado em livro

réprio A

Adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo
Mercado, que prevé que a
investidura dos conselheiros
fiscais ¢ condicionada a
de termo de
posse, que devera
contemplar a sujei¢do dos
membros do conselho fiscal

assinatura

a clausula compromissoria,
independentemente da
assinatura de um “Termo de
Anuéncia”.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo  proposta. A
vinculacdo dos membros do
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sua sujeicdo a clausula
mpromissori referi n

artigo 49 deste Estatuto Social.

Conselho Fiscal a clausula
compromissoria  ndo ¢
modificada  pela  nova
redacdo proposta para o
Estatuto Social.

Paragrafo 4° Os membros do
Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 4° Os membros do
Conselho Fiscal serao
substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu
lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera
convocada para proceder a
eleicilo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo 5° Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar; ndo
havendo suplente, a Assembleia
Geral serd convocada para
proceder a eleicio de membro
para o cargo vago.

Artigo 35 O Conselho
Fiscal se reunira sempre que
necessario, competindo-lhe
todas as atribuicoes que lhe
sejam cometidas por lei.

Artigo 35 O Conselho Fiscal
se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as
atribuicoes que lhe sejam
cometidas por lei.

Paragrafo 1°
Independentemente de
quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente
convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°
Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada
regularmente ~ convocada  a
reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho
Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal
se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as
deliberagcoes do  Conselho
Fiscal constardo de atas
lavradas no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e

Paragrafo 3° Todas as
deliberagdes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no
livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal e assinadas



Teresa
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assinadas pelos Conselheiros
presentes.

pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36 A remuneragdo
dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo
3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 36 A remuneragdo
dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS DISTRIBUICAO DOS
LUCROS LUCROS
Artigo 37 O exercicio | Artigo 37 O exercicio social

social se inicia em 1° de janeiro
e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim
de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da
Companhia, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Unico Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria
fara elaborar as demonstragoes
financeiras da Companhia, com
observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as
demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentard a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio,
calculado apo6s a dedugdo das
participacdoes  referidas  no
artigo 190 da Lei das
Sociedades por Agoes,
conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo,
ajustado para fins do célculo de
dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de
deducao:

Artigo 38 Juntamente com as
demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de
Administragdo  apresentard  a
Assembleia  Geral Ordinéria
proposta sobre a destinagdao do
lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das
participagdes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por
Acgdes, conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo,
ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do artigo
202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de dedugao:
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(a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de
capital de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes exceder
30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd
obrigatoria a destinacdo de
parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer
outra destinacdao, na constitui¢ao
da reserva legal, que nao
excederd 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Acgdes
exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte
do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(b) uma
proposta  dos
administracao,
destinada a

parcela,  por

orgdos da

podera  ser
formacao de
reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(b)  uma parcela, por proposta
dos orgaos da administragdo,
podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por

Acoes;

(o) Do saldo do lucro
liquido remanescente apoOs as
destinagdes da reserva legal e
reserva para contingéncias
conforme determinado nas
letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao
pagamento de um dividendo
minimo obrigatdrio nao
inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento);

() Do saldo do lucro liquido

remanescente apos as
destinagdes da reserva legal e
reserva  para  contingéncias

conforme determinado nas letras
(a) e (b) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um
dividendo minimo obrigatorio
nao inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o
montante do dividendo minimo

(d) No exercicio em que o
montante do dividendo minimo
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obrigatorio, calculado nos
termos da letra (c) acima,
ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a

Assembleia Geral podera, por

proposta dos  oOrgdos de
administracdo,  destinar o
excesso a constituicdo de

reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por
Acodes; e

obrigatorio, calculado nos termos
da letra (c) acima, ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos o0rgaos
de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Ac¢des; e

(e) Os lucros que
remanescerem apos as
deducdes legais e dividendos
minimos de que trata a alinea
(c) deste artigo 38 serdo
destinados em parcela anual,
ndo superior a 90% (noventa
por cento) do lucro liquido
ajustado a formagao da Reserva
Estatutaria de Investimento,
que terd por fim financiar a

aplicacdo em ativos
operacionais e/ou recompra de
acoes proprias (para

permanéncia em tesouraria ou
cancelamento),
esta reserva

ndo podendo
ultrapassar o
capital social.

(e) Os lucros que
remanescerem apods as dedugdes
legais e dividendos minimos de
que trata a alinea (c) deste artigo
38 serdo destinados em parcela
anual, ndo superior a 90%
(noventa por cento) do lucro
liquido ajustado a formagao da
Reserva Estatutaria de
Investimento, que terd por fim
financiar a aplicagdo em ativos
operacionais e/ou recompra de
acoes proprias (para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento),
ndo podendo esta reserva
ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia
Geral poderd atribuir aos
membros do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria
uma participacdo nos lucros,
ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada
a remuneragao anual global dos

administradores, apos

A Assembleia
atribuir  aos
Conselho  de
Administragdo e da Diretoria
uma participacdo nos lucros, nao

Paragrafo 1°
Geral podera
membros  do

superior a 10% (dez por cento)
do remanescente do resultado do
exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos
administradores, ap6s deduzidos
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deduzidos 0s prejuizos
acumulados e a provisao para o
imposto de renda e
contribuic¢ao social, nos termos
do artigo 152, paragrafo 1° da

Lei das Sociedades por Agoes.

0os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda
e contribui¢do social, nos termos
do artigo 152, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° A distribuicao da
participagdo nos lucros em
favor dos membros do
Conselho de Administracdo e
da Diretoria somente podera
ocorrer nos exercicios em que
for assegurado aos acionistas o
pagamento do  dividendo
minimo obrigatorio previsto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° A distribuicdo da
participagdo nos lucros em favor
dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria
somente poderd ocorrer nos
exercicios em que for assegurado
aos acionistas o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio
previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta da
Diretoria,  aprovada  pelo
Conselho de Administragao, ad
referendum da  Assembleia
Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio
destes ultimos, observada a
legislagao aplicavel. As
eventuais importancias assim

Artigo 39 Por proposta da
Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragcdo, ad
referendum da Assembleia Geral,
poderd a Companhia pagar ou
creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital
proprio destes ultimos,
observada a legislagdo aplicavel.
As eventuais importancias assim
desembolsadas  poderdao  ser

desembolsadas poderdo ser | imputadas ao valor do dividendo
imputadas ao  valor do | obrigatério previsto neste
dividendo obrigatdrio previsto | Estatuto Social.

neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de | Paragrafo 1° Em  caso de
creditamento de juros aos | creditamento de juros aos

acionistas no decorrer do
exercicio social e atribui¢ao
dos mesmos ao valor do
dividendo  obrigatério, os
acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém
direito, sendo-lhes assegurado

acionistas no decorrer do
exercicio social e atribui¢dao dos
mesmos ao valor do dividendo
obrigatorio, os acionistas serdo
compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de
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o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese do
valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia nao
podera cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

eventual saldo remanescente. Na
hipotese do valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia nao
poderd cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento
efetivo dos juros sobre o
capital proprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dard por
deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos
dividendos.

Paragrafo 2° O pagamento
efetivo dos juros sobre o capital
proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do
exercicio social, se dard por
deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento  dos
dividendos.

Artigo 40 A Companhia
podera  elaborar  balangos
semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administragao:

Artigo 40 A Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou
em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdo do
Conselho de Administragao:

(a) 0 pagamento de
dividendos ou juros sobre
capital préprio, a conta do
lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatorio, se
houver;

(a) 0 pagamento de
dividendos ou juros sobre capital
proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados
ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver;

(b) a  distribuicao de
dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do
dividendo  obrigatorio,  se
houver, desde que o total de
dividendos pago em cada
semestre do exercicio social

(b) a distribuicao de
dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver, desde que
o total de dividendos pago em
cada semestre do exercicio social
ndo exceda ao montante das
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ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de
dividendo intermediario ou
juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatorio, se
houver.

(c) 0 pagamento de
dividendo intermediario ou juros
sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizagao
de reserva de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas
em balangos intermediarios,
observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 41 A Assembleia Geral
poderd deliberar a capitalizacao
de reserva de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas
em balangos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo
recebidos ou  reclamados
prescreverdao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e
reverterdlo em  favor da

Artigo 42 Os dividendos nao
recebidos ou reclamados
prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢ao
do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.

Companbhia.
CAPITULO VII CAPITULO VII
ALIENACAO DO ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO, | CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO SAIDA DO NOVO
MERCADO E MERCADO E
PROTECAO DA PROTECAO DA DISPERSAO
DISPERSAO DA BASE DA BASE ACIONARIA
ACIONARIA
Secao I - Defini¢oes Secio | - Definicoes
Artigo 43 Para fins de | Artige 43— Para—fins——de-| Exclusdo de todos os termos
interpretagdo deste Capitulo | interpretacio-desteCapitulo—VH;-| definidos, uma vez que a
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VII, os termos abaixo iniciados | es—termos—abaixo—inictados—em-| presenga dessas definigdes
em letras maidsculas terdo os | letras—matisenlas—terdo—eos-| no Estatuto Social
seguintes significados: seuttesstentficados: justificavam-se apenas em
razao da antiga redag¢do do
Regulamento do  Novo
Mercado — que em sua
versao atual ndo mais
reproduz tais definigdes.
Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos.
“Acionista Controlador” | “Acioni »-| Exclusdo de todos os termos
significa o acionista ou o grupo | significa—o—actonista—ou—o—grupe-| definidos, uma vez que a
de acionistas que exerca o | de-acionistas-que-exerca-oPoder | presenca dessas definicdes
Poder de Controle da | deControle-daCompanhia- no Estatuto Social
Companbhia. justificavam-se apenas em
razdo da antiga redagdao do
Regulamento do  Novo
Mercado — que em sua
versdo atual nao mais
reproduz tais defini¢des.
Nao ha efeitos economicos
ou juridicos.
“Acionista Controlador | “Aecienista——Centrolader-| Exclusdo de todos os termos
Alienante” significa o | Alienante” significa—o-Aecionista-| definidos, uma vez que a
Acionista Controlador quando | Centrelader——quando—este-| presenga dessas definigdes
este promove a alienacdo do | premeve-a-alienacdo-de-Contrele-| no Estatuto Social
Controle da Companhia. da-Companhia justificavam-se apenas em
razao da antiga redag¢do do
Regulamento do  Novo
Mercado — que em sua
versao atual ndo mais
reproduz tais definig¢des.
Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos.
“Acoes de Controle” significa | “A¢é — Exclusdo de todos os termos
o bloco de agdes que assegura, | bloco—de-acdes—que-assegura,—de-| definidos, uma vez que a
de forma direta ou indireta, | forma—direta—ou—indireta;—aofs)-| presenca dessas definicdes
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ao(s) seu(s) titular(es), o | sewfs)}—ttular(es),—o—exereieio-| no Estatuto Social
exercicio  individual  e/ou | individual-efou-compartithade-de-| justificavam-se apenas em
compartilhado do Poder de | Peder——de—Controle——da-| razdo da antiga redacdo do
Controle da Companbhia. Companhia. Regulamento do  Novo

Mercado — que em sua
versdo atual ndo mais
reproduz tais defini¢des.
Nado ha efeitos econdmicos
ou juridicos.
“Acoes em  Circulacao” | “Aeb ae” | Exclusao de todos os termos
significa  todas as acles | significatodas—asacdes—emitidas-| definidos, uma vez que a
emitidas pela Companhia, | pela—Companhia,—exeetuadas—as-| presenca dessas defini¢cdes
excetuadas as agOes detidas | acdes—detidas—pelo—Aeionista-| no Estatuto Social
pelo Acionista Controlador, | Centrelader,—per—pessoas—a—ele-| justificavam-se apenas em
por pessoas a ele vinculadas, | vineuladas;,—por—administradores-| razdo da antiga redagdo do
por administradores da | da—Cempanhia—e—aguelas—em-| Regulamento do  Novo
Companhia e aquelas em | teseuraria: Mercado — que em sua
tesouraria. versdo atual ndo mais
reproduz tais definig¢des.
Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos.
“Adquirente” significa aquele | 2 Exclusdo de todos os termos
para quem o Acionista | para——equem——o——Aectonista-| definidos, uma vez que a
Controlador Alienante transfere | Contrelador—Alienante—transfere-| presenca dessas definicdes
as Acodes de Controle em uma | as—Aedes—de—Centrole—em—uma-| no Estatuto Social
Alienacdo de Controle da | Alienacio—de—Controle—da-| justificavam-se apenas em
Companhia. Companhia razdo da antiga redagdao do
Regulamento do  Novo
Mercado — que em sua
versao atual ndo mais
reproduz tais defini¢des.
Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.
“Alienacao de Controle da | “Alienacio—de—Contrele—da-| Exclusdo de todos os termos
Companhia”  significa  a | Companhia®—signifiea——a-| definidos, uma vez que a
transferéncia a terceiro, a titulo | transferéneia—a—terceiro,—a—titulo-| presenca dessas defini¢des
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oneroso, das Acdes de

Controle.

SheEo e oot o ke

Estatuto Social
justificavam-se apenas em
razdo da antiga redagdao do
do

que em sua

no

Regulamento Novo
Mercado —
versdo atual ndo mais

reproduz tais defini¢des.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.

“Poder de Controle” ou
“Controle” significa o poder
efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato
de direito,
independentemente da
participacdo acionaria detida.
Ha presuncdo relativa de
titularidade do Controle em

ou

relagdo a pessoa ou ao grupo de
acionistas que seja titular de
acoes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja
titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

(13 2

(13 2

Exclusdo de todos os termos
definidos, uma vez que a
presenca dessas defini¢des
no Estatuto Social
justificavam-se apenas em
razdo da antiga redagdao do

do
que em sua

Regulamento Novo
Mercado —
versdo atual ndo mais

reproduz tais defini¢des.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.

“Valor Econémico” significa
o valor da Companhia e de
suas acdes que vier a ser
determinado  por  empresa
especializada, mediante a
de

utilizacdo metodologia

Exclusdo de todos os termos
definidos, uma vez que a
presenca dessas defini¢des
no Estatuto Social
justificavam-se apenas em
razao da antiga redagdo do




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL JUSTIFICATIVAS
¢ (EM DESTAQUE)
reconhecida ou com base em | base-emoutro-eritériogue—venha-| Regulamento do  Novo
outro critério que venha a ser | aser-definidepela-CV M- Mercado — que em sua
definido pela CVM. versdo atual ndo mais

reproduz tais definig¢des.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes das
alteragdes propostas.

Secao II — Alienacio do
Controle da Companhia

Secao HI — Alienacgao do
Controle da Companhia

Artigo 44 A Alienacdo do
Controle da Companbhia, direta
ou indiretamente, tanto por
meio de uma tUnica operagao,
como por meio de operagdes
devera ser

sob  condicao,

sucessivas,
contratada
suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue a

efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes dos demais
acionistas, observando  as

condigdes e 0s prazos previstos
na legislacdo vigente e no
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 44—A—Alienacio—do-
. le43 I S0 di

ou indireta do controle da
Companhia, direta ou
indiretamente; tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por

meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a_

condicdo;—suspensiva——ow

resolutiva, de que 0
Adeuirenteadquirente  do.
controle se obrigue a

efetrvarrealizar oferta publica de
aquisicdo das—aecoesde agdes
tendo por objeto as acdes de

itulari dos demais
acionistas, observando as

condigdes e os prazos previstos
na legislagdo wigente__e na
regulamentacdo em vigor € no
Regulamento de—Listagem—do

Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario

Adequar a redagdo para
refletir disposi¢ao
obrigatoria do Regulamento

do Novo Mercado.

Nao hé efeitos economicos
ou juridicos, porquanto a
OPA por alienagdo de
controle regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrugao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

continua

aquele dado ao Acienista
Paragrafo 1° O Acionista | Pardgrafe1°-O——Aecionista-| A exclusdo € obrigatoria em
Controlador Alienante ndo | Centrelader—Alienante—nae-| decorréncia da alteragdo do
poderd transferir a propriedade | pederda—transferira—propriedade-| Regulamento do  Novo
de suas agdes, nem a | de-suas-acbes;nema Companhia-| Mercado, que prevé a




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Companhia poderd registrar
qualquer transferéncia de acdes
para o Adquirente, enquanto
este ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores
previsto no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

- - l
fordneia_de—acd
Acddgiirete—engianto—este—hdo-
l o Anudnei
dos—Controladores—previsto—no-
Regulamento  de Listagem  do

Novo-Mereade-

sujeicao dos acionistas da
companhia as suas
disposigdes

independentemente da
assinatura de um “Termo de
Anuéncia”. Por esse motivo,
ndo mais se justifica a
previsao de que
determinadas transferéncias
de  acles
registradas

ndo  sejam
enquanto 0o
“Termo de Anuéncia” nao

for subscrito.

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragcdo  proposta. A
vinculagao dos acionistas ao
Regulamento do  Novo
Mercado ndo ¢ modificada
pela nova redacdo proposta
para o Estatuto Social.

Paragrafo 2° A Companhia
nao registrara qualquer
transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado, que prevé a
sujeicao dos acionistas da
companhia as suas
disposigoes

independentemente da

assinatura de um “Termo de
Anuéncia”. Por esse motivo,
ndo mais se justifica a
previsao de que
determinadas transferéncias
de acles
registradas

ndo  sejam
enquanto o
“Termo de Anuéncia” nao

for subscrito.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Nao ha efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragdo proposta. A
vincula¢do dos acionistas ao
Regulamento do  Novo
Mercado ndo ¢ modificada
pela nova redagdo proposta
para o Estatuto Social.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo
de Acionistas que disponha

sobre o exercicio do Poder

de

Controle podera ser registrado
na sede da Companhia sem que

0s seus signatarios

tenham

subscrito o Termo de Anuéncia

dos Controladores a que
refere o Regulamento
Listagem do Novo Mercado.

se
de

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdao do

Regulamento do  Novo
Mercado, que prevé a
sujeicao dos acionistas da
companhia as suas
disposigdes

independentemente da

assinatura de um “Termo de
Anuéncia”. Por esse motivo,

ndo mais se justifica a
previsao de que
determinados acordos de

acionistas nao possam ser
registrados na sede da
companbhia.

Nao hé efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracdo  proposta. A
vinculacao dos acionistas ao
Regulamento do  Novo
Mercado ndo ¢ modificada
pela nova redagdo proposta
para o Estatuto Social.

Artigo 45

A oferta publica

referida no artigo anterior

também devera ser efetivada:

v d5 A of ANE

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragdo do
do

Regulamento Novo

Mercado.

Nado ha efeitos econdomicos
ou juridicos, porquanto a




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
OPA por alienacdo de
controle continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrucao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

I. nos casos em que | k———neseasosemquehouver| A exclusdo € obrigatoria em
houver cessdo onerosa de | eessio—onerosa—de—direitos—de-| decorréncia da alteracdo do
direitos de subscri¢do de acdes | subsericio—de—acbes—e—de—outros-| Regulamento do  Novo
e de outros titulos ou direitos | titules—eu—direitos—relatives—a-| Mercado.

relativos a valores mobiliarios | waleres—mobiidrios—conversiveis

conversiveis em acdes, que | em-acdesque-venhaaresultarna-| Nao hd efeitos econdomicos

venha a resultar na alienagao
do Controle da Companhia; ou

ou juridicos, porquanto a
OPA por alienagdo de
controle regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrugao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

continua

IL. em caso de alienacgdo do
controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo ¢ anexar
documentagdo que comprove

tal valor.

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragao do
do

Regulamento Novo

Mercado.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
OPA por alienacdo de
controle continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrucao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

Artigo 46 Aquele que
adquirir o Poder de Controle,
em razao de contrato particular
de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador,

qualquer
de acoes, estara

envolvendo
quantidade
obrigado a:

Articod46  Aquele————que-

S d cular_d
e

~ 4 . .

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado.
Nao ha efeitos econdmicos

ou juridicos, porquanto a
OPA por alienagdo de




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

controle continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrugdo
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

I.

efetivar a oferta publica

referida no artigo 44 deste
Estatuto Social;

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdo do
Regulamento do  Novo
Mercado.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
OPA por alienagdo de
controle continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrugao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976.

II.

pagar, nos termos a

seguir  indicados,  quantia
equivalente a diferenga entre o

preco da oferta publica e o

valor  pago  por  acdo
eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses

anteriores a data da aquisi¢do

do

Poder de  Controle,

devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida

quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia

nos

pregdes em que O

Adquirente realizou as
aquisi¢des, proporcionalmente

ao

saldo liquido vendedor

diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdo do
Regulamento do  Novo
Mercado.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
OPA por alienagdo de
controle continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado, pela Instrugao
CVM n.° 361/02 e pela Lei
n.° 6.404/1976. Além disso,
o Regulamento do Novo
Mercado ndao mais prevé a
obrigacdo de pagar a
diferenca referida no inciso
II deste artigo.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

operacionalizar a distribuigao,
nos termos de seus
regulamentos; e

reothmentose

III. tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢des da
Companhia em circulagdo,
dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisi¢do do
Controle.

por-centordo—total-das—acdes—da-
. s ireulaco,

| : ieiod

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragdo do
Regulamento do  Novo
Mercado.

Nado ha efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
obrigacdo de recomposicao
do free float continua
prevista no Regulamento do
Novo Mercado.

Secao III — Cancelamento do
Registro de Companhia
Aberta
e Saida do Novo Mercado

Secao HI1I — Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 Com a admissao
da Companhia no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA,
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros Conselho Fiscal as
disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 4744 Com a—admissaeg
ingresso da Companhia no Novo
Mercado da
BM&FBOVESPAB3
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e
membros Conselho Fiscal as
disposi¢des do Regulamento de-
Listagem-do Novo Mercado.

A alteracao reflete ajustes
pontuais  sugeridos pela
bolsa ¢ a substituicdo da
denominag¢dao social — de
BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Artigo 48 Na oferta
publica de aquisi¢ao de acdes a
ser efetivada, obrigatoriamente,
pelo Acionista Controlador ou
pela  Companhia para o
cancelamento do registro de
companhia aberta, o prego
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo
de avaliagdo, referido no artigo

Artigo 4845 Na oferta publica
de aquisicdo de acdes a ser
efetivada, obrigatoriamente, pelo
controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao Valor
Eecondémieopreco justo apurado
em laudo de avaliagdo;—referido-

A alteragdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdo do
Regulamento do  Novo
Mercado e estd sendo
realizada para fins de
alinhamento com a
terminologia utilizada na
Lei n° 6.404/1976 e na
Instrug¢do CVM n.° 361/02.
Além disso, a alteracdo
reflete ajuste de referéncia a




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL JUSTIFICATIVAS
¢ (EM DESTAQUE)
54 deste Estatuto Social, | no—artice—54—deste—HEstatute-| outro dispositivo estatutario.
respeitadas as normas legais e | Seetal, respeitadas as normas
regulamentares aplicaveis. legais e regulamentares | Nao ha efeitos econdmicos
aplicaveis. ou juridicos decorrentes da

alteracdo proposta.

Artigo 49 Caso 0s
acionistas reunidos em
Assembleia Geral

Extraordinaria deliberem: (i) a
saida da Companhia do Novo
Mercado para que seus valores
mobilidrios passem a ter
registro para negociagdao fora
do Novo Mercado; ou (ii) a
societaria da
qual os valores mobilidrios da
companhia  resultante  ndo

reorganizacgao

sejam admitidos para
negociagdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
assembleia geral que aprovou
referida operacdo, o Acionista
Controlador deverd efetivar
oferta publica de aquisi¢dao de
acoes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia cujo
preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo
de avaliagdo, referido no artigo
54 deste Estatuto Social,
observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A
noticia da realizagdo da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes
deverd ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada
ao mercado imediatamente
da

apés a  realizagdo

S e s Ll
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- emai

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado.
Nado ha efeitos econdomicos

ou juridicos, porquanto a
OPA de saida do segmento
de listagem do
Mercado

Novo
regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado.

continua




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
Assembleia Geral da | da—Companhin—que—houver
Companhia que houver | aprovado—referida—saida—ou-
aprovado referida saida ou | reorganizacio-conforme-o-case-
reorganizagdo, conforme o
caso.
Artigo 50 Na hipotese de | Artige-50——Na—hipétese—de-| Exclusdo para
nao haver Acionista | nde-haverAectonista-Contrelader;-| compatibilizagdo com as
Controlador, caso seja | easo——seja——aprovade,——em-| regras da Instrugdo CVM n.°
aprovado, em  Assembleia | Assembleta——Geral——eo-| 361/02 e o Regulamento do
Geral, o cancelamento de | eancelamento—de—registro—de-| Novo Mercado.
registro de companhia aberta, a | companhia—aberta;—a—oferta-
oferta publica de aquisicdo de | pitblica—de—aquisicio—de—acdes-| Nao ha efeitos econdmicos
acoes devera ser efetivada pela | deverd—serefetivadapelaprépria-| ou juridicos, porquanto a
propria Companhia, sendo que, | Companhia,—sendo—qgue;—neste-| OPA para cancelamento do
neste caso, a Companhia | easo,—a—Companhia—somente-| registro de  companhia
somente poderd adquirir as | pederd—adequirir—as—acdes—de-| aberta continua regida pelo
acoes de titularidade dos | titularidade—dos—acionistas—aque-| Regulamento do  Novo
acionistas que tenham votado a | tenham—vetade—a—faver—de-| Mercado, pela Instrugdo
favor do cancelamento de | eancelamento—de—registro—na-| CVM n.° 361/02 e pela Lei
registro na deliberacdo em | deliberacdo——em——Assembleia-| n.° 6.404/1976.
Assembleia Geral apds ter | Geralapés—teradguirido-asacdes
adquirido as agdes dos demais | dos—demais—actonistas—que—nao-
acionistas que nao tenham | tenham—vetado—a—faver—da-
votado a favor da referida | referida—deliberacio—e—que-
deliberagdo e que tenham | tenham-aceitado-areferida—oferta
aceitado a referida oferta | pibliea:
publica.
Artigo 51 Na hipotese de | Artige-51—Na—hipétese—de-| A exclusdo ¢ obrigatoria em
nao haver Acionista | nae-haver-Aectonista-Controlader,-| decorréncia da alteracdo do
Controlador, caso seja | easo—seja—deliberada—a——saida—da-| Regulamento do  Novo
deliberada a  saida  da | Companhia—de—Neve—Mereadoe-| Mercado.
Companhia do Novo Mercado | para—que—os—valores—mobiidrios
para que os valores mobiliarios | per—ela—emitidos—passem—a—ter-| Nao ha efeitos econdmicos
por ela emitidos passem a ter | registro—para—negeeciacdo—fora—do-| ou juridicos, porquanto a
registro para negociagdo fora | Neve-Mercado,ou-emvirtude-de-| OPA de saida do segmento
do Novo Mercado, ou em | eperacio——de—reorganizacdo-| de listagem do Novo
virtude de operagdo  de | secietaria;—na—quala——seeiedade-| Mercado continua regida
reorganizacdo societaria, na | resultante—dessa—reorganizacdo-| pelo Regulamento do Novo
qual a sociedade resultante | nae——tenha——seus—valores-| Mercado.

dessa reorganiza¢do ndo tenha




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no
Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que
aprovou referida operagdo, a
saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica de
aquisicao de agdes nas mesmas
condi¢cdes previstas no artigo
49.

— N M |
e 120-¢ : 5

contados—da—data—da—assembleia-

ceral  que  aprovou  referida
o, d ,

liei a3 Lizacio—d

: bl l icho_d
- e

Paragrafo 1° A Assembleia
referida no caput deste artigo
devera definir o(s)
responsavel(eis) pela realizagao
da oferta publica de aquisi¢cao
de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir
expressamente a obriga¢do de
realizar a oferta.

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragdo do
Regulamento do  Novo
Mercado.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
OPA de saida do segmento
de listagem do Novo
Mercado continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° Na auséncia de

A exclusdo ¢ obrigatoria em

defini¢do dos responsaveis pela | definicdo—dos—respensaveis—pela-| decorréncia da alteracdo do
realizacdo da oferta publica de | realizacdo—da—oferta—pitblica—de-| Regulamento do  Novo
aquisicdo de agdes, no caso de | aguisicio—de—acdes;,—no—easo—de-| Mercado.

operagdo de reorganizacdo | eperacio——de—reorganizacio-

societaria, na qual a companhia | secietéria;na—qual-a—cempanhia-| Nao ha efeitos economicos
resultante dessa reorganizagdo | resultante—dessa—reerganizacdo-| ou juridicos, porquanto a
ndo tenha seus valores | nde——tenha——seus——valeres-| OPA de saida do segmento
mobilidrios admitidos a | mobilidries——admitides——a-| de  listagem do Novo
negociagdo no Novo Mercado, | regociacio—no—Noeveo—Mereado-| Mercado continua regida
cabera aos acionistas que | eaberd—aes—acionistas—eue-| pelo Regulamento do Novo
votaram  favoravelmente 4 | vetaram—faveravelmente——a-| Mercado.

reorganizacao socictdria | reerganizacto—sectetarta—reatzat

realizar a referida oferta. atrefertda-oferta:

Artigo 52 Na hipotese de | Artige 52— Na—hipdtese—de-| A exclusdo decorre da
nao haver Acionista | nde-haver-Aecionista—Controlader| alteracdo do Regulamento
Controlador e a | ea BM&FEBOVESPA-determinar-| do Novo Mercado, que ndo




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

BM&FBOVESPA determinar
que as cotacdes dos valores
mobiliarios de emissdao da
Companhia sejam divulgadas
em separado ou que os valores
emitidos

tenham a

mobiliarios
Companhia

pela
sua
negociacdo suspensa no Novo
Mercado  em do
descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento de

razao

Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de
Administragao devera
convocar, em até 2 (dois) dias
da determinacdo, computados
apenas os dias em que houver
circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia
Geral  Extraordindria  para
substituicdo de todo o
Conselho de Administragao.

ge—as—cotacoes—dos—valores-
bilide | Co. 1

mais prevé a sancdo de
negociacdo em separado.

Nao hé efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Caso a

Geral
Extraordinaria  referida no
caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragao no

Paragrafo 1°
Assembleia

prazo estabelecido, a mesma
poderd ser convocada por
qualquer acionista da
Companhia, observado o
disposto no artigo 123, “b” e
“c” da Lei das Sociedades por
Acoes.

(19 "k

2 Lot das Sociedad o,

[1P2)

da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado, que nao

A exclusdo decorre

mais prevé a sangdo de
negociacdo em separado.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Paragrafo 2° O novo Conselho
de Administracdo eleito na
Assembleia Geral
no

Extraordinaria  referida

PHFH’gFHf‘H 2° O neveo—Conselhe

Forid s oreaf

da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado, que nao

A exclusdo decorre

mais prevé a sangdo de




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS

caput e no paragrafo 1° deste | +>—deste—artico—devera—sanar—o-| negociacao em separado.
artigo  deverd  sanar o | deseumprimento—das—ebrigacdes-
descumprimento das | eonstantes—do—Regulamento—de-| Nao ha efeitos econdmicos
obrigacdes  constantes  do | Listagem—do—Neve—Mereade-| ou juridicos decorrentes da
Regulamento de Listagem do | dentro—do—praze—conecedido—pele-| alteracdo proposta.
Novo Mercado dentro do prazo | Regulamento—doNeveMereado-
concedido pelo Regulamento | ev—em—noeve—prazo—concedido-
do Novo Mercado ou em novo | pela BM&EBOVESPA-para-esse-
prazo concedido pela | fim-o-quetormenor

BM&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 53 A saida da
Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado esta
condicionada a efetivacao de
oferta publica de aquisi¢dao de
acdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agodes, a ser
apurado em laudo de avalia¢do
de que trata o artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

A exclusdo ¢ obrigatoria em
decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado e reflete a
reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado.

Nao hé efeitos econdmicos

ou juridicos, porquanto a

OPA de saida do segmento
de listagem do Novo
Mercado continua regida

pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° O Acionista
Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisi¢dao de
acles prevista no caput deste
artigo.

A exclusdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragdao do

Regulamento do  Novo
Mercado e reflete a
reformulacdo das regras

aplicaveis a saida do Novo
Mercado.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos, porquanto a
OPA de saida do segmento
de listagem do
Mercado

Novo
regida
pelo Regulamento do Novo

continua
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Mercado.

Paragrafo 2° Na hipotese de
nao haver Acionista
Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput
decorrer de deliberagao da
assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da
deliberagdao que
respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta
publica de aquisi¢ao de agdes

implicou o

prevista no caput.

Parderafo 2’ No_hind ]
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A exclusdo ¢ obrigatoria em

decorréncia da alteragao do
Regulamento do  Novo
Mercado e reflete a
reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado.

Nao hé efeitos econdmicos

ou juridicos, porquanto a
OPA de saida do segmento
de listagem do Novo
Mercado continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° Na hipotese de

A exclusdo ¢ obrigatdria em

nao haver Acionista | nde-haver-Acionista—Controlader-| decorréncia da alteracdo do
Controlador e a saida do Novo | e—a——satda—de—Neve—Mereado-| Regulamento do  Novo
Mercado referida no caput | referida—no—eaput—ecorrer—em-| Mercado e  reflete a
ocorrer em razao de ato ou fato | razde—de—ato—ou—fato—de-| reformulagdo das regras
de administracao, os | administragdo,——=os-| aplicdveis a saida do Novo
administradores da Companhia | administraderes—da—Ceompanhia-| Mercado.

deverdo convocar assembleia | deverdo—eenvoecar—assembleia-

geral de acionistas cuja ordem | geral-de-acionistas-euja-ordem-do-| Nao ha efeitos econdmicos
do dia serd a sobre como sanar | dia—serd—a—sebre—ceme—sanar—o-| ou juridicos, porquanto a
0 descumprimento das | deseumprimento—das—ebrigacdes-| OPA de saida do segmento
obrigacdes  constantes  do | constantes—do—Regulamento—de-| de  listagem do Novo
Regulamento de Listagem do | Listagem—doNeove-Mereado—ou-| Mercado continua regida
Novo Mercado ou, se for o | sefore-caso-deliberarpelasaida-| pelo Regulamento do Novo
caso, deliberar pela saida da | da—Companhia——de—Neove-| Mercado.

Companhia do Novo Mercado, | Mereado,—ebservado—e—disposte-

observado o disposto no artigo | re—artice—5+pardgrates—1+>e 2%

51 paragrafos 1° e 2° deste | deste-Estatuto-Seetal

Estatuto Social.

Paragrafo 4° Caso a | Paragrafe-4°—Case a-| A exclusdo ¢ obrigatoria em
Assembleia Geral mencionada | Assembleia—Geral—menetonada-| decorréncia da alteragdo do
no paragrafo 3° acima delibere | no—paragrate—3°—actma—delibere-| Regulamento do  Novo
pela saida da Companhia do | pela—saida—da—Companhia—de-| Mercado e reflete a
Novo Mercado, a referida | Nevo—Mereado,—a——referida-| reformulacdo das regras
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Geral
definir responsavel(eis)
pela da oferta
publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) Assembleia,
devera(ao)
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Assembleia devera

o(s)

realizagao

na
assumir

bloia Gerald  defini
; velfei |
Lizacio_da_of blicad
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aplicaveis a saida do Novo
Mercado.

Nao hé efeitos econdmicos
ou juridicos, porquanto a
OPA de saida do segmento
de listagem do Novo
Mercado continua regida
pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 54 O laudo de
avaliagdo das ofertas publicas
de aquisicao de agdes em caso
de cancelamento de registro de
companhia aberta da
Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado,
por
empresa

devera ser elaborado

instituicao ou
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da
Companbhia, de seus
e/ou seu(s)

Controlador(es),

administradores
Acionista(s)
também
do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acgdes e

devendo o laudo

satisfazer os requisitos

conter a  responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo 8°.

Artico54 O lando——de-
Liaciod ; bl |
ichio_d ~ !

companhia-aberta-da-Companhia.-

da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado e reflete a

A exclusdo decorre

reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo

Mercado e esta sendo
realizada para fins de
alinhamento com a
terminologia utilizada na

Lei n.° 6.404/1976 ¢ na
Instrucdo CVM n°® 361/02.

Nao hé efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo 1° A escolha da
instituicao ou empresa
especializada responsavel pela
determinacao do Valor
Econdmico da Companhia em
caso de cancelamento de
registro de companhia aberta,
ou de saida da Companhia do

da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado e reflete a

A exclusdo decorre

reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
sendo
de
com a

esta
fins

Mercado €
realizada para
alinhamento
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Novo Mercado, é de
competéncia  privativa  da
Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva
deliberacdo ser tomada por
maioria  dos  votos  dos
acionistas representantes das
Agdes em Circulagdo presentes
na Assembleia Geral que
deliberar sobre o assunto, nao
se computando os votos em
branco. A assembleia prevista
neste paragrafo 1°, se instalada
em  primeira  convocagao,
deverd contar com a presenca
de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Ag¢des em
Circulagdo ou, se instalada em
segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de
qualquer niimero de acionistas
representantes das Acdes em
Circulacao.

s cativa d bleia-Geral

terminologia utilizada na
Lei n.° 6.404/1976 e na
Instrugao CVM n° 361/02.

Nao hé efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo 2° Os custos de
elaboragdo do laudo de
avaliacao deverao ser
suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivagdo da
oferta publica de aquisicdo das
acoes, conforme o caso.

A exclusdo decorre da
alteracdo do Regulamento
do Novo Mercado e reflete a
reformulacdo das regras
aplicaveis a saida do Novo
Mercado e estd sendo
realizada para fins de
alinhamento com a
terminologia utilizada na
Lei n.° 6.404/1976 e na
Instrugao CVM n° 361/02.

Nado ha efeitos econdmicos
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ALTERACOES PROPOSTAS
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ou juridicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Secao IV - Proteciao da
Dispersao da Base Acionaria

Secao FVIII - Protecio da
Dispersiao da Base Acionaria

Artigo 55 Qualquer
Comprador (conforme definido
no pardgrafo 11 deste artigo),
que adquira ou se torne titular
de acoes de emissio da
Companhia ou de outros
direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso sobre agdes de
emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do seu
capital social devera efetivar
uma oferta publica de aquisi¢do
de agdes para aquisi¢do da
totalidade das agoes de emissao
da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, os
regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos
deste artigo. O Comprador
devera solicitar o registro da
referida  oferta no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na
titularidade de acdes em
direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) do capital social da
Companbhia.

Artigo 5546 Qualquer
Comprador (conforme definido
no paragrafo 11 deste artigo),
que adquira ou se torne titular de
acOes de emissdo da Companhia
ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso sobre
acoes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do seu
capital social deverd efetivar uma
oferta publica de aquisi¢ao de
acOes  para  aquisigdo da
totalidade das agdes de emissao
da Companhia, observando-se o
disposto na  regulamentacdo
aplicavel da  CVM, 0s
regulamentos da
BME&EEBOVESPABS e os termos
deste artigo. O Comprador
devera solicitar o registro da
referida oferta no prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisi¢ao ou do evento
que resultou na titularidade de
agoes emou  direitos em
quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia.

A alteragdo ¢ obrigatdria em
decorréncia da alteragao do
Regulamento do  Novo
Mercado e reflete a
substituicdo da
denominagdo  social da
BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.

Paragrafo 1° A oferta publica
de aquisicdo de acdes devera
ser (1) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da

Paragrafo 1° A oferta publica
de aquisicao de agdes deverd ser
(1) dirigida indistintamente a
todos 0s acionistas da

A alteracdo ¢ obrigatéria em
decorréncia da alteracao do
Regulamento do  Novo
Mercado e reflete a nova



Teresa


REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Companhia; (ii) efetivada em

leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA; (iii)
langada pelo prego

determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda  corrente  nacional,
contra a aquisi¢ao na oferta de

Companhia; (ii) efetivada em
leildio a ser realizado na
BMEFBOVESPABS; (iii)
langada pelo prego determinado
de acordo com o previsto no
paradgrafo 2° deste artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do na

oferta de acgOes de emissao da

denominagao  social da
BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.

acoes de  emissdo  da | Companhia.
Companhia.
Paragrafo 2° O preco de | Paragrafo 2° O prego de | A alteragdo ¢ obrigatoria em

aquisicdo na oferta publica de
aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia nao
podera ser inferior ao maior
valor entre: (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do
Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagdo; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por
cento) do preco de emissdo de
acoes verificado em qualquer
aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica
ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se
tornar obrigatoria a realizacdo
da oferta publica de aquisi¢cao
de acdes nos termos deste
artigo, valor esse que devera
ser devidamente atualizado
pelo IPCA desde a data de
emissao de acdes para aumento
de capital da Companhia até o
momento de liquidagao
financeira da oferta publica de
aquisicdo de acdes nos termos
deste artigo; (iii) 135% (cento e

aquisicdo na oferta publica de
cada acdo de
Companhia nao

aquisicdo de
emissdo da
poderd ser inferior ao maior
valor entre: (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do Valer
Eecondémieopreco justo apurado
em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento)
do preco de emissdo de agdes
verificado em qualquer aumento
de capital realizado mediante
distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a
realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes nos termos
deste artigo, valor esse que
devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA desde a
data de emissdo de agdes para
de capital da
Companhia at¢é o momento de
liquidacdo financeira da oferta

aumento

publica de aquisi¢do de agdes
nos termos deste artigo; (iii)
135% (cento e trinta e cinco por

decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado e estd sendo
realizada para fins de
alinhamento com a

terminologia utilizada na
Lei n.° 6.404/1976 e na
Instrugao CVM n° 361/02.

Nao ha efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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(EM DESTAQUE)
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trinta e cinco por cento) da
cotacdo unitaria média das
agoes de emissao da
Companhia durante o periodo
de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada
pelo volume de negociagdo na
bolsa de valores em que houver
o maior volume de negociagdes
das acgoes de emissdo da
Companhia; e (iv) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago
pelo Comprador, a qualquer
tempo, para uma acdo ou lote
de acodes de
Companhia.

emissdo da
Caso a
regulamentacdo da CVM
aplicavel a oferta prevista neste
caso determine a ado¢do de um
critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisi¢do
de cada acdo na Companhia na
oferta que resulte em preco de
aquisi¢ao devera
prevalecer na efetivacdo da
oferta prevista aquele prego de
aquisicao calculado nos termos
da regulamentagdo da CVM.

superior,

cento) da cotacdo unitdria média
das agoes de emissao da
Companhia durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior a
realizagdo da oferta, ponderada
pelo volume de negociacdo na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagdes
das agdes de emissao da
Companbhia; e (iv) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do prego
unitario mais alto pago pelo
Comprador, a qualquer tempo,
para uma agdo ou lote de acdes
de emissao da Companhia. Caso
a regulamentagio da CVM
aplicavel a oferta prevista neste
caso determine a adogdo de um
critério de calculo para a fixagao
do pre¢o de aquisicdo de cada
acdo na Companhia na oferta que
resulte em pre¢o de aquisi¢cao
superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta prevista
aquele preco de aquisigdo
calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3° A realizagdo da
oferta publica de aquisi¢dao de
acdes mencionada no caput
deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia,
formular oferta
concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

uma

Paragrafo 3° A realizagdo da
oferta publica de aquisi¢ao de
acdes mencionada no caput deste
artigo nao excluira a
possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos
termos  da

aplicavel.

regulamentacdo

Paragrafo4° O  Comprador

Paragrafo 4° O Comprador
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

estard obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM,
formuladas com base na
legislagao aplicavel, relativas a
oferta publica de aquisicdo de
acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas
com base na legislacao aplicavel,
relativas a oferta publica de
aquisicdo de acdes, dentro dos
prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipotese do
Comprador nido cumprir com
as obrigagdes impostas por este
artigo, até mesmo no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos: (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do
registro da oferta publica de
aquisicao de agdes; ou (ii) para
atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo poderd votar
para  deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos
direitos do Comprador que nao
cumpriu com qualquer
obrigacdo 1imposta por este
artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas
em decorréncia do
descumprimento das
obrigacdes impostas por este
artigo.

Paragrafo 5° Na hipotese do
Comprador ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este
artigo, at¢é mesmo no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos: (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do
registro da oferta puablica de
aquisi¢ao de agdes; ou (ii) para
atendimento  das  eventuais
solicitacdes ou exigéncias da
CVM, 0 Conselho de
Administragdo da Companhia
convocara Assembleia  Geral
Extraordinaria, na qual o
Comprador nao podera votar
para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do
Comprador que ndo cumpriu
com qualquer obrigagdo imposta
por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas
em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes
impostas por este artigo.
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Paragrafo 6° O disposto neste
artigo nao se aplica na hipotese
de uma pessoa se tornar titular
de acoes de emissio da
Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por
cento) do total das acdes de sua
emissao em decorréncia: (i) de
sucessao legal, sob a condigao
de que o acionista aliene o
excesso de acdes em até 30
(trinta) dias contados do evento
relevante; (i1) da incorporagdo
de uma outra sociedade pela
Companbhia; (111) da
incorporacdo de acdes de uma
sociedade pela

ou (iv) da
de acdes da
Companhia, realizada em uma

outra
Companhia;
subscri¢ao

Uunica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo
Conselho de
Administragdo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha

S€u

determinado a fixacdo do prego
de emissao das acdes com base
em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliagdo
da
por
com

econdomico-financeira

Companhia  realizada
empresa especializada
experiéncia comprovada em
avaliagdo de  companhias
abertas. Ainda, o disposto neste
artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares

de 20% (vinte por cento) ou

Paragrafo 6° O disposto neste
artigo ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de
acOes de emissdo da Companhia
em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das
acoes de sua emissao em
decorréncia: (i) de sucessdo
legal, sob a condi¢do de que o
acionista aliene o excesso de
acoes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante; (i)
da incorporagdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii)
da incorporagdo de agdes de uma
outra sociedade pela Companhia;
ou (iv) da subscri¢do de acdes da
Companhia, realizada em uma
unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administracao,
e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixagdo do prego de emissdo das
acoes com base em WValor
Econémieopreco justo obtido a
partir de um laudo de avaliacao
da
por
com
em

econdmico-financeira

Companhia realizada
empresa  especializada
experiéncia  comprovada
avaliacdo de companhias abertas.
Ainda, o disposto neste artigo
ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares
de 20% (vinte por cento) ou mais
do total de agOes de emissao da

Companhia e seus sucessores na

A alteracdo ¢ obrigatéria em
decorréncia da alteragdo do

Regulamento do  Novo
Mercado e estda sendo
realizada para fins de
alinhamento com a

terminologia utilizada na
Lei n° 6.404/1976 e na
Instrugao CVM n° 361/02.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alterag@o proposta.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

mais do total de agdes de
emissdo da Companhia e seus
sucessores na data de eficacia
da adesdo e listagem da
Companhia no Novo Mercado,
aplicando-se  exclusivamente

aqueles  investidores  que
adquirirem acdes e se tornarem
acionistas da Companhia apds

tal Assembleia Geral.

data de eficacia da adesdo e
listagem da Companhia no Novo
Mercado, aplicando-se
exclusivamente
investidores

aqueles
que  adquirirem
acoes ¢ se tornarem acionistas da
Companhia apos tal Assembleia

Geral.

Paragrafo 7° Para fins do
calculo do percentual de 20%
(vinte por cento) do total de
acoes de da

Companhia descrito no caput

emissao

serao
acréscimos

deste  artigo, ndo
computados  os
involuntarios de participagao
acionaria resultantes de
em
tesouraria ou de reducdao do

capital social da Companhia

cancelamento de agoes

com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 7° Para  fins do
calculo do percentual de 20%
(vinte por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia
descrito no caput deste artigo,
ndo serdo computados os
acréscimos de
participagdo aciondria resultantes
de cancelamento de acdes em

involuntarios

tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com
o cancelamento de acdes.

Paragrafo 8° A Assembleia
Geral podera dispensar o
Comprador da obrigagdo de
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista
neste artigo, caso seja do
interesse da Companbhia.

Assembleia
dispensar o

Paragrafo 8° A
Geral podera
Comprador da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de
aquisi¢ao de agdes prevista neste
artigo, caso seja do interesse da
Companhia.

Paragrafo 9° Os  acionistas
titulares de, no minimo, 20%
(vinte por cento) das agdes de
emissao da Companhia
poderao requerer aos
administradores da Companhia
que convoquem assembleia
especial de acionistas para
deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia

Paragrafo 9° Os acionistas
titulares de, no minimo, 20%
(vinte por cento) das agdes de
emissao da Companhia poderao
requerer aos administradores da
Companhia que
assembleia especial de acionistas
para deliberar sobre a realizacdo

convoquem

de nova avaliacdo da Companhia
para fins de revisdo do prego da

Adequar a redacdo para
refletir a atual denominagao
social da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, de
BM&FBOVESPA para B3
S.A. Brasil, Bolsa ¢ Balcado
e para excluir a referéncia
ao antigo artigo 54 do
Estatuto  Social, nao
aplicavel a este Paragrafo 9°.




REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

para fins de revisdo do preco da
aquisicdo, cujo laudo de
avaliacdo devera ser preparado
nos mesmos moldes do laudo
de avaliacdo referido no artigo
54, de acordo com os
procedimentos previstos no
artigo 4°A da Lei das
Sociedades por Ag¢des € com
observancia ao disposto na
regulamentacdo aplicavel da
CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA €  nos
termos deste Capitulo. Os
custos de elaboragao do laudo
de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo
Comprador.

aquisi¢do, eujo—laude—de-
Liacio_d , 1
nros—mesmos—moldes-do-tatndo-de-
Liae corid a0 54,
de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei
das Sociedades por Agdes e com
observancia ao disposto na
regulamentacdo  aplicavel da
CVM, nos regulamentos da
BM&EEBOVESPAB3 e nos
termos deste Capitulo. Os custos
de elaboragdo do laudo de
avaliagcdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo Comprador.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Paragrafo 10 Caso a
assembleia especial referida
acima delibere pela realizagao
de nova avaliagdo e o laudo de
avaliagdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisi¢ao
de agdes, poderd o Comprador
dela  desistir, obrigando-se
neste caso, a observar, no que
couber, 0 procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da
Instrugado CVM 361/02, ¢ a
alienar o excesso de
participacdo no prazo de 3
(trés) meses contados da data
da mesma assembleia especial.

Paragrafo 10 Caso a assembleia
especial referida acima delibere
pela realiza¢dao de nova avaliacao
e o laudo de avaliagdo venha a
apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica para a
aquisicdo de agdes, poderda o
Comprador dela desistir,
obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento  previsto  nos
artigos 23 e 24 da Instrugao
CVM 361/02, e a alienar o
excesso de participagdo no prazo
de 3 (trés) meses contados da
data da nmesma assembleia
especial.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretacdo deste artigo, os
termos abaixo iniciados em
letras maitsculas terdo os
seguintes significados:

Paragrafo 11 Para  fins  de
interpretagdo deste artigo, os
termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes
significados:



Teresa


ALTERACOES PROPOSTAS

AO ATUAL JUSTIFICATIVAS
REDACAO ATU (EM DESTAQUE)
“Comprador” significa | “Comprador” significa
qualquer pessoa, incluindo, | qualquer pessoa, incluindo, sem

sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou

com sede no Brasil ou no

exterior, ou Grupo de
Acionistas.
“Grupo de  Acionistas”

significa o grupo de pessoas:
(1) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades
controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (i)
entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle
comum.

limitagdo,  qualquer  pessoa
natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior, ou Grupo de

Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa
o grupo de (1)
vinculadas por ou
acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por

pessoas:
contratos

meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais
haja rela¢do de controle; ou (iii)
sob controle comum.

Secido V - Disposicoes
Comuns

Secao VIV - Disposicoes
Comuns

Artigo 56 E facultada a
formulacao de uma tnica oferta
publica de aquisicao de agdes,
visando a mais de uma das
finalidades  previstas neste
Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou
na regulamenta¢do emitida pela
CVM, desde que seja possivel
compatibilizar 0s
procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica
de aquisi¢do de agdes e ndo

Artigo 5647 E  facultada a
formulacdo de uma unica oferta
publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das

finalidades  previstas  neste
Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento—+de-

Listagem do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de
oferta publica de aquisi¢ao de
acOes e ndo haja prejuizo para os

Alteragao realizada apenas
para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.
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REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

haja  prejuizo  para  os
destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM,
quando exigida pela legislagao
aplicavel.

destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM,
quando exigida pela legislagao
aplicavel.

Paragrafo Unico  As
disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutdrias, nas
hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

P 4 El’;.iAS_

’ : 5es_do_Regul I
T
prevalecerdio——sobre——as-
y . srias,
hing I e dos dired

I lestinatas ! ;

bl . .
Seetak:

A exclusdo ¢ sugerida pela
B3 e visa a simplificagdao do

Estatuto Social,
considerando que 0
Regulamento do  Novo

Mercado deve prevalecer
em tais hipoOteses, mesmo
que nao conste
explicitamente em clausula
especifica.

Nao ha efeitos economicos
ou juridicos decorrentes da
alteragdo proposta.

Artigo 57 Os  acionistas
responsaveis pela efetivacio
das ofertas publicas de
aquisicdo de agdes previstas
neste Capitulo VII deste
Estatuto, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou
na regulamentagdo emitida pela
CVM poderdao assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro.
A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes até que a
mesma seja concluida com
observancia das regras
aplicaveis.

Artigo 5748 Os acionistas
responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisi¢do de
acOes previstas neste Capitulo
VII deste Estatuto, no
Regulamento—de—Listagems do
Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM poderdao assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agdes até
que a mesma seja concluida com
observancia das regras
aplicaveis.

Alteracdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL
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REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Artigo 58 A Companhia,
seus acionistas,
administradores € membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa  surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao,
validade, eficacia,
interpretagdo, violacdo e seus
efeitos, das disposigoes
contidas no Contrato de
Participac¢do no Novo Mercado,
no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, no
Regulamento de Sangdes, no
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, neste
Estatuto Social, nas
disposi¢des da Lei das
Sociedades por Acdes, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario  Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou
pela CVM, nos regulamentos
da BM&FBOVESPA e nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, perante a
Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Artigo 58-49 A Companbhia, seus
acionistas, administradores—e,
membros do Conselho Fiscal,_
efetivos e suplentes. se houver,
obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, teda—eperante a
Céamara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa-ou-
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou
oriunda;,—em——espeeial—da-
. Go._violaca

i da sua condi¢do de

emissor acionistas

ministrador membr

: lho_Fiscal ial
decorrentes, das  disposigdes
contidas ne— Contrato—de-

o N M o,
no Regulamento de Listagem do
NovoNMereado—no-Regulamento-
de Sancoes, no Regulamento de

b I |
BM&FBOVESPA,  neste
dapa Lei n® 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acdes, no
E Social da C hi

nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou

pela CVM, nes—regulamentos—da-
BMEFBOVESPA—enas—demats-

Ledvei
funcionamento—do—mercado—de-
o ,

A alteracdo ¢ obrigatéria em
decorréncia da alteracao do
Regulamento do  Novo
Mercado e reflete (i) a
reformulacao da redacao da
clausula  decorrente  do
Regulamento do  Novo
Mercado; e (ii) a nova
denominagao  social da
BM&FBOVESPA para B3
S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcao.

Nao hé efeitos econdmicos
ou juridicos decorrentes da
alteracdo proposta.
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JUSTIFICATIVAS

Camara—de—Arbitracem——do-
o hRes—termes—de—sew
daquelas  constantes  do
Regulamen Mer

dos demais regulamentos daB3 e
do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.

Paragrafo 1° Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral,
o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral,
deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 1° Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral,
deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item
5.1.3  do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execugdo, interpretacdo €
validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal
Arbitral serd formado por
arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar
na Cidade de Sado Paulo,
Estado de Sao Paulo, local
onde devera ser proferida a
sentenga arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposi¢des  pertinentes  do

Paragrafo 2° A lei brasileira
sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia,
bem como a  execugdo,
interpretagdo e validade da
presente clausula
compromissoria. O  Tribunal
Arbitral serda formado por
arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar
na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem  devera  ser
administrada  pela propria
Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposi¢des  pertinentes  do




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
Regulamento de Arbitragem. Regulamento de Arbitragem.
CAPITULO IX CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA COMPANHIA
Artigo 59 A Companhia | Artigo 5950 A Companhia | Alteracdo realizada apenas

entrard em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades

legais.

entrard em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo a
Assembleia  Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo,
obedecidas as  formalidades

legais.

para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

Artigo 60 Os casos
omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua
das Sociedades por
respeitado 0

do Novo

a Lei
Acoes,
Regulamento
Mercado.

Artigo 6051 Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades
por  Acgdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Alteragao realizada apenas
para refletir a renumeracdo
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

Artigo 61 A Companhia
devera observar os acordos de
acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro
de transferéncia de acdes € o
computo de voto proferido em
Geral ou

Conselho

Assembleia em
do de
Administragdo contrarios aos

reuniao

seus termos.

Artigo 6152 A Companhia
deverd observar os acordos de
acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de
transferéncia de acdes e o
computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido
do Conselho de Administracao
contrarios aos seus termos.

Alteragdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.

Artigo 62 A Companhia
devera disponibilizar aos seus
acionistas € a terceiros, em sua
sede, os contratos com partes
de

relacionadas, acordos

Artigo 6253 A Companhia
deverd disponibilizar aos seus
acionistas e a terceiros, em sua
sede, os contratos com partes
de

relacionadas, acordos

Alteracdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.
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Teresa

Teresa

Teresa


REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

acionistas e programas de
opcdes de aquisicdo de agdes
ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da
Companhia.

acionistas e programas de op¢des
de aquisicdo de acdes ou de
outros  titulos ou valores
mobiliarios de emissao da
Companbhia.

Artigo 63 Fica vedado a
Companhia e qualquer uma de
suas subsididrias, sejam elas
diretas ou indiretas, vender
quaisquer contratos de opcdes
(direta ou indiretamente), ou
ainda firmar contratos de op¢ao
em que figure como lancador,
com excecdo das sociedades
que possuam tal atividade em
seu objeto social. Sdo definidas
como opgodes de compra (calls)
aquelas que proporcionam ao
seu titular o direito de comprar
o ativo objeto em wuma
determinada data por um
determinado preco; e como
opgoes de venda (puts) aquelas
que proporcionam ao seu
titular o direito de vender o
ativo  objeto em = uma
determinada data por um
determinado preco. Para efeitos
desse artigo serdo considerados
contratos de opg¢do aqueles que
direta ou indiretamente, de
forma expressa ou implicita,

proporcionem qualquer
vantagem a Companhia em
contrapartida a uma

volatilidade do mercado, ou
seja, quando ha risco de
oscilagdo do prego do ativo
objeto do contrato. Dentre as
quais, mas ndo se limitando a

Artigo 6354 Fica vedado a
Companhia e qualquer uma de
suas subsidiarias, sejam elas
diretas ou indiretas, vender
quaisquer contratos de opgdes
(direta ou indiretamente), ou
ainda firmar contratos de op¢ao
em que figure como lancador,
com exce¢do das sociedades que
possuam tal atividade em seu
objeto social. Sdo definidas
como opgdes de compra (calls)
aquelas que proporcionam ao seu
titular o direito de comprar o
ativo objeto em uma determinada
data por um determinado preco;
e como opg¢des de venda (puts)
aquelas que proporcionam ao seu
titular o direito de vender o ativo
objeto em uma determinada data
por um determinado preco. Para
efeitos desse artigo serdo
considerados contratos de opgao
aqueles que direta ou
indiretamente, de forma expressa
ou 1implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia
em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja,
quando ha risco de oscilagdao do
preco do ativo objeto do
contrato. Dentre as quais, mas
ndo se limitando a estas,
quaisquer operagdes nas quais o
ativo objeto do contrato ficar

Alteracdo realizada apenas
para refletir a renumeracao
dos artigos, fruto dos ajustes
acima.
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ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

estas, quaisquer operagdes nas
quais o ativo objeto do contrato
ficar condicionado a taxa do
dolar, preco do ouro, de
commodities, titulos publicos,
variacao cambial e variacao de
juros.

condicionado a taxa do dodlar,
preco do ouro, de commodities,
titulos publicos, variagao
cambial e variacao de juros.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do
disposto no caput deste Artigo
63, também fica vedado a
Companhia e qualquer uma de
suas subsididrias, sejam elas
diretas ou indiretas, celebrar,
em seu nome, e de acordo com
as demais  previsdes €
limitacdes estabelecidas pela
Lei e pelo presente Estatuto
Social, qualquer contrato,
acordo ou outro instrumento de
assungdo de  direitos e
obrigacdes cuja rescisdo, por
iniciativa da Companhia ou
suas subsididrias, (a) seja
vedada; (b) ndo possa ser
realizada antes de 90 (noventa)
dias da data que venha a
informar a contraparte sua
inten¢ao de rescindir a relagdo
contratual; ou (c) acarrete em
pagamento de qualquer
modalidade de sang¢do ou
obrigacdo pecuniaria para a
Companhia ou suas
subsidiarias, incluindo mas ndo
se limitando a multa, lucros
cessantes, cldusula take or pay
e/ou cOmpromisso da
Companhia ou de suas
subsididrias de permanecer
com a obrigagdo de pagar

Exclusdo realizada em
funcdo do ajuste proposto
acima para o artigo 19, item
XXXI do Estatuto Social,
com o objetivo de dar maior
flexibilidade a gestdo da
Companbhia.

Nao hé efeitos econdmicos
decorrentes da alteracdo
proposta. O efeito juridico
que se vislumbra esta em
esclarecer que os negocios
juridicos  referidos  no
dispositivo  podem  ser
regularmente celebrados
pela Diretoria dentro da
alcada definida pelo
Conselho de Administra¢ao
ou, se em valor superior,
apo6s sua aprovagao pelo
Conselho de Administragao,
deixando de ser vedados.




ALTERACOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVAS
parcelas vincendas cujo valor | (trés)—meses—das—obrigacdes-
seja igual ou superior ao | pecuniarias-contratadas:
equivalente a 3 (trés) meses das
obrigagdes pecunidrias
contratadas.
Paragrafo 2° A vedacdo de | Paragrafo 21° A vedacdo

que trata o Pardgrafo 1° acima
ndo ¢ aplicavel a celebracdo de
contrato, acordo ou outro
instrumento de assuncdo de
direitos e obrigagdes no
contexto de operacoes
financeiras mediante emissao,
pela Companhia e qualquer
uma de suas subsidiarias, sejam
elas diretas ou indiretas, que
acarretem na emissao de
valores mobilidrios
representativos de  divida,
incluindo, mas ndo se
limitando a notas promissorias,
debéntures, commercial papers,
notes, bonds, conforme
disposto neste Estatuto Social.

de que trata o Paragrafo 1° acima
ndo ¢ aplicavel a celebracio de
contrato, acordo ou outro
instrumento de assuncdo de
direitos e obrigagdes no contexto
de operagdes financeiras
mediante emissao, pela
Companhia e qualquer uma de
suas subsididrias, sejam elas
diretas ou indiretas, que
acarretem na emissdo de valores
mobiliarios representativos de
divida, incluindo, mas nao se
limitando a notas promissdrias,
debéntures, commercial papers,
notes, bonds, conforme disposto
neste Estatuto Social.




ANEXO IX A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO
PROPOSTA E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
(conforme Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A administracdo entende que as alteracGes propostas com relacdo as modifica¢fes do Estatuto
Social ndo acarretardo quaisquer efeitos juridicos e econdmicos relevantes, conforme
detalhado no Anexo VIII.



ANEXO X A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DIREITO DE RECESSO

(conforme Anexo 20 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A Companhia entende que as alteracdes apresentadas na Proposta de Administracdo nédo
ensejanda direito de recesso nos termos do artigo 137, da Lei das Sociedades por Acdes e, por
consequéncia, ndo héa porque se determinar o valor de reembolso para esta finalidade.

Eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios poderao ser obtidos por meio

do e-mail ri@jbs.com.br ou no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.jbs.com.br/ri).



mailto:ri@jbs.com.br
http://www.jbs.com.br/ri

ANEXO XI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
CONSOLIDACAO DO

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andnima regida pelo presente
Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, centros de distribuicdo, escritdérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o
disposto no artigo 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O objeto social da Companhia é: (a) escritério administrativo; (b)
exploracdo por conta propria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos,
industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus
derivados (incluindo, sem limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); ()
processamento, preservacdo e producdo de conservas de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, racoes, enlatados, importacao e exportacdo dos produtos derivados;
(d) industrializacdo de produtos para animais de estimacao, de aditivos nutricionais para
racdo animal, de racdes balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento préprio e
de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e preparacédo de carnes para terceiros;
(9) indastria, comércio, importacdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne,
farinha de osso e ragdes; (h) compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servicos de confecgdes em geral;
(i) beneficiamento, comercializagdo atacadista, importacdo e exportagdo de couros e
peles, chifres, ossos, cascos, crinas, las, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e
proteina animal; (j) distribuicdo e comercializagdo de bebidas, doces e utensilios para



churrasco; (k) industrializacdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos saneantes-
domissanitarios, de higiene; (I) industrializacdo, distribuicdo, comercializacao,
importacdo, exportacdo, beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e
artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacdo, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, e “k” do objeto social da
Companhia; (n) industrializacdo, locacdo e vendas de maquinas e equipamentos em
geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “d”, “1”, 97, “k”, “I” ¢ “m” do objeto social da Companhia e na medida
do necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do
faturamento anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i”, “j”, “k”, “1” ¢ “m” do
objeto social da Companhia; (p) industrializacdo, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento biologico
de residuos organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”,
“d”, “17, 97, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario
para exercé-las; (q) estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco
(flandres e cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “d”, “1”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da
Companhia; (r) deposito fechado e de mercadorias para terceiros, exceto armazeéns
gerais e guarda moveis; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102,
de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacdo de mercadorias pereciveis de
terceiros; (t) transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u) producdo, geracdo e comercializacdo de energia
elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente para calefacdo com ou
sem autorizacdo do Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacéo,
importacdo e exportagdo de biocombustivel, biodiesel, glicerina, residuo orgénico
resultante do processo de fabricacdo de biodiesel (borra), alcool soltvel, aditivos, 6leos
vegetais, aditivos organicos para misturar, 6leo reciclado, ésteres, produtos quimicos e
derivados; (w) a industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de
produtos quimicos em geral; (X) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (y) comercializagdo de
matérias primas agricolas em geral; (z) industrializacao, distribuicdo, comercializacao e
armazenagem de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e subprodutos de origem animal e vegetal; (aa) intermediacéo e agenciamento
de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios; (ab) prestacdo de servigos de
andlises laboratoriais, testes e analises técnicas; (ac) fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de animais; (ad) fabricacdo de sorvetes e
outros gelados comestiveis; (ae) comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos ndo especificados anteriormente; (af) fabricacdo de aditivos de uso



industrial; (ag) fabricacdo de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah)
fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos; (ai) moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (aj) fabricacdo de produtos quimicos organicos ndo especificados
anteriormente; (ak) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio,
importagcdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo do leite e seus
derivados; (al) beneficiamento, industrializacdo, distribui¢cdo, comércio, importacao,
exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios de
qualquer género; (am) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao,
consignacao e representacdo de produtos agropecuarios, maquinas, equipamentos, pecas
e insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da Companhia; (an)
distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao, consignacao e representacdo
de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ao) prestacdo de servicos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (ap) participagdo em outras
sociedades no pais e exterior, como sécia, acionista ou associada; (ar) producao,
geracdo e comercializacdo de energia elétrica; (aq) industrializacdo de couros, peles e
seus derivados, sua preparacdo e acabamento, industrializacdo de estofamento e outros
artefatos de couros; (ar) transporte rodoviario de produtos perigosos; (as) exploracdo do
ramo de industrializacdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo de ingredientes e
produtos para alimentos e a representacdo de produtos em geral; (at) recuperacdo de
materiais plasticos; (au) recuperacdo de materiais ndo especificados anteriormente; (av)
tratamento e disposicdo de residuos ndo perigosos; (aw) tratamento de disposicdo de
residuos perigosos; (ax) fabricacdo de artefatos de material plastico para outros usos ndo
especificados anteriormente; (ay) comércio atacadista de aves abatidas e derivados; (az)
criacdo de outros galinaceos, exceto para corte; (aaa) producdo de ovos; (aab) producédo
de pintos de um dia; (aac) fabricacdo de medicamentos para uso veterinario; e (aad)
fabricacdo de couros curtidos, envernizados, metalizados, camurcas, atanados, cromos;
(aae) regeneracdo, tingimento e pintura de couro; (aaf) carga e descarga; e (aag)
monitoramento de energia elétrica.

Paragrafo Unico A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade
com o objeto expresso no artigo 3° bem como participar de outras sociedades, no pais
Ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social é de R$ 23.631.071.304,24 (vinte e trés bilhdes,
seiscentos e trinta e um milhdes, setenta e um mil, trezentos e quatro reais e vinte e
quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.728.747.412 (dois



bilhdes, setecentas e vinte e oito milhGes, setecentas e quarenta e sete mil e quatrocentas
e doze) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 1.375.853.183 (um bilhéo, trezentas e
setenta e cinco milhges, oitocentas e cinquenta e trés mil e cento e oitenta e trés) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, observado o disposto no §2° do art.166 da
Lei das Sociedades por A¢bes. O Conselho de Administracdo fixara o niamero, preco, e
prazo de integralizacdo e as demais condi¢fes da emissao de acdes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
podera deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acOes ordinarias.

Paragrafo 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢do de compra de acles a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob
seu controle, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das op¢des de compra.

Paragrafo 4° E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
Paragrafo 5° A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Paragrafo 6° Sempre que o Conselho de Administragdo aprovar o aumento de capital
dentro do limite do capital autorizado, a consolidacdo dos Artigos 5° e 6° do Estatuto
Social devera constar na pauta da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 7° O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinérias e
cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as agOes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) designada pelo Conselho de Administragdo, em nome de seus titulares, sem
emisséo de certificados.



Paragrafo Unico O custo de transferéncia e averbacdo podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 9° A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em
acOes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por aces, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
mediante andncio publicado, devendo a primeira convocacéo ser feita, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei
das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente.

Paragrafo 5° As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao



das assinaturas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida
por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 (dois)
Secretarios.

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

1. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

I1l. reformar o Estatuto Social;

IV.  deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhiza;

V. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacgdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

IX.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 12 Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

1. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos



membros do Conselho Fiscal;
I11. reformar o Estatuto Social;

IV.  deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhiza;

V. atribuir bonificagcdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

VI.  aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacéo;

IX.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposicdes Comuns aos Orgédos da Administracio

Artigo 13 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos cargos far-se-a4 por termo de posse lavrado em livro
préprio, que devera conter disposicao expressa de sujeicdo a clausula compromissoria
prevista no artigo 49 deste Estatuto Social, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho

de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos



administradores, cabendo a administracdo da Companhia fixar a remuneracéo individual
dos Conselheiros e da Diretoria.

Artigo 15 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgédos de
administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S0 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicio
de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes 0s
membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegagéo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacéo.

Secdo Il - Conselho de Administracao

Artigo 16 O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deveréo fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balco
(respectivamente, “Regulamento do Novo Mercado” e “B3”) devendo a caracterizago
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista
controlador direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides



do conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha
reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos Gltimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Para os fins
da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagGes descritas
abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia
do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do
relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em
sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a companhia ou com 0 seu
acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da referida
sociedade ou entidade; ou (V) recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar. Ademais, é considerado conselheiro independente, porém, aquele eleito
nos termos do artigo 141, Pardgrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 5° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 6° A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para 0s
membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 7° O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informagOes ou participar de reunibes de Conselho de Administragéo
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 8° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como 6rgdos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar 0
Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre 0s
membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a



Companhia.

Paragrafo 9° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se
houver, ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto serd& nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros,
Ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos, observado o disposto no artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberacfes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao
Presidente do 6rgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do
Conselho de Administracdo. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do 6rgdo, sendo que as deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente exercera as funcbes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporéario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelos demais membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as hipéteses previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, (i) a0 menos uma vez por
trimestre; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho serdo
realizadas mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administragdo ou de
qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, e
com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro poderd, através de
solicitagcdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria néo



incluida na ordem do dia da reunido. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1° As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administracdo com, pelo menos, 7
(sete) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe
prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma
copia da referida ata sera entregue a cada um dos membros apos a reuniao.

Artigo 19 Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia;

I1. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes, observado
o0 disposto neste Estatuto Social;

I11. fixar a remuneracédo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela Assembleia
Geral;

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e sobre quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

V1. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,

VII. aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e
o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como
formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins
de retencéo de lucros;



VI1I. deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

IX.  submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢do do lucro liquido
do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI.  apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades,
bem como autorizar a constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de subsidiarias e a
instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia;

XI11. autorizar a emissdo de a¢bes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as condic¢Oes de
emissdo das acgOes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para 0 Sseu exercicio nas emissdes de acgdes, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre: (i) a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias, como previsto no paragrafo 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo
das debéntures, em valor do capital social ou em numero de acdes e (ii) debéntures
simples, ndo conversiveis em acfes, com ou sem garantia real, estabelecendo, por
delegacdo da Assembleia Geral, quando da emisséo de debéntures conversiveis e néo
conversiveis em agdes ordinarias realizada nos termos deste inciso X1V, sobre a época e
as condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condicOes para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
0 modo de subscrigdo ou colocacgdo, bem como os tipos de debéntures;

XV. outorgar opcdo de compra de acGes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela



Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com ag0es de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados o0s
dispositivos legais pertinentes;

XVII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “notas
promissorias”, “certificado de recebiveis”, “commercial papers”, ou outros de uso
comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢des de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de

Administracdo como condicéo de validade do ato;

XVII1.estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacao;

XIX. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel;

XX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria, limitado, por operacdo, a 5% (cinco
por cento) do patriménio liquido consolidado constante nas ultimas demonstracdes
financeiras padronizadas disponiveis e, em conjunto dentro do exercicio social, a 10%
do patriménio liquido consolidado nas Gltimas demonstracGes financeiras padronizadas
disponiveis para aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacfes societarias,
arrendamentos de plantas industriais, associacfes societarias ou aliancas estratégicas
com terceiros, bem como autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em
participacBes societarias, arrendamentos de plantas industriais, associa¢fes societarias
ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXI. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens imdveis,
excetuando-se as hipoteses contempladas no orgcamento anual da Companhia, bem
como, estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens
do ativo permanente e bens imoveis;

XXII. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais € a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacOes proprias e/ou de suas controladas e a
prestacdo de fianca, pela Companhia, em contratos de locacdo em favor de seus
empregados e/ou empregados de sociedades controladas direta ou indiretamente pelo
periodo que perdurar seu contrato de trabalho, bem como autorizar a constituicdo de



onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacOes préprias de valor
superior ao valor de al¢ada da Diretoria;

XXI11.aprovar a celebracdo, alteracdo ou resciséo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia ou suas Controladas e quaisquer partes relacionadas em
valores iguais ou superiores a R$ 100.0000.000,00 (cem milhGes de reais) considerados
individual ou cumulativamente, no periodo dos ultimos 12 (doze) meses) e quaisquer
outras transacdes com partes relacionadas indicadas na Politica de Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de Administracédo; e estabelecer o valor de algada da Diretoria
para aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia ou suas Controladas e quaisquer partes relacionadas e
quaisquer outras transacdes com partes relacionadas observadas na Politica de Partes
Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracéo;

XXIV.estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncéo de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital
da Companhia de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria;

XXV. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor (que ndo o Diretor Presidente),
do que se lavrara ata no livro proprio;

XXVI. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de
acoes

XXVII. aprovar as politicas de divulgacdo de informagdes ao mercado e negociacdo
com valores mobiliarios da Companhia;

XXVIIL. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

XXIX. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;
XXX. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre

a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e



XXXI. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a celebracdo de qualquer
contrato, acordo ou outro instrumento de assuncdo de direitos e obrigagcdes que (a) ndo
permita a Companhia ou a suas controladas sua rescisdo, por iniciativa da Companhia
ou de suas controladas, realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a
informar a contraparte sua intencdo de rescindir a relagdo contratual; ou que (b) acarrete
em pagamento de qualquer modalidade de san¢do ou obrigacdo pecunidria para a
Companhia ou suas subsidiarias, incluindo mas ndo se limitando a multa, lucros
cessantes, clausula take or pay e/ou compromisso da Companhia ou de suas subsidiarias
de permanecer com a obrigacdo de pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual ou
superior ao equivalente a 3 (trés) meses das obrigacOes pecunidrias celebrados entre a
Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, em seu
nome, e de acordo com as demais previsdes e limitagdes estabelecidas pela Lei e pelo
presente Estatuto Social.

Secdo Il — Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Administracao
e Controle, Diretor de Financas, Diretor de RelacGes com Investidores, Diretor
Executivo de Relagdes Institucionais e os demais Diretores sem designacdo especifica.
Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacdo com Investidores séo de
preenchimento obrigatdrio. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés)
anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° Salvo no caso de vacéncia no cargo, a eleicdo de Diretoria ocorrera até
30 (trinta) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° Nos casos de renlncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relacdes com Investidores, quando tal fato implicar na nédo
observancia do numero minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo sera
convocado para eleger o substituto, que completard 0 mandato do substituido.

Paragrafo 3° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
funcbes desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21 Sem prejuizo dos casos nos quais seja necessaria a especifica autorizagdo
pela Lei ou pelo presente Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente, de forma
exclusiva, com possibilidade de delegar mediante procuracdo ad hoc, as seguintes



atividades: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a Companbhia; (iii)
supervisionar a elaboracdo do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de
negécios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos o0s negdcios e operacbes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no
exterior, observadas as atribuicbes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi)
dirigir, no mais alto nivel, as relaces publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou outros
atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar; e (ix) outras
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 22 Compete ao Diretor de Administracdo e Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de Contabilidade, Tecnologia da
Informacdo, Contas a Receber/Crédito, Contas a Pagar e Administrativo; e (ii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de Financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracdo do
orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a captacdo e administragéo de recursos, bem como
as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribuicdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de RelacBes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area de RelagGes com Investidores da Companhia;
(i) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comisséo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e o0s
demais O6rgdos de controle e demais instituicGes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribuicdes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor Executivo de Relagdes Institucionais: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas Juridica, de Marketing Institucional, de
Relacdo com a Imprensa e de Tributos da Companhia; (ii) coordenar, administrar e
dirigir as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) planejar,
propor e implantar politicas e atuacbes da Companhia relativas as areas mencionadas no
item (i) acima; (V) supervisionar e coordenar os servicos juridicos da Companhia; (vi)



opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (vii) representar, isoladamente, a
Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticbes publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e
sociedades privadas; e (viil) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos, auxiliar o
Diretor Presidente na coordenacdo, administracéo, direcdo e supervisdo dos negocios da
Companhia, de acordo com as atribuicbes que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de alcada da
Diretoria fixados pelo Conselho de Administragdo nos casos previstos no artigo 19
deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negoécios da Companhia,
especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberac6es do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

1. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

I11.  propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, 0 orcamento de
capital, o plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente;

IV.  deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicdo, escritorios, secdes, agéncias, representacdes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo; e

VI. convocar a Assembleia Geral, no caso de vacéancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo.



Artigo 28 A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate
na votagéo.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagédo
que permita a identificagdo e a comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Artigo 30 As convocacOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o.

Artigo 31 Todas as deliberagGes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro de
atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela assinatura
isolada do Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de 2 (dois) Diretores
em conjunto ou, na falta destes, pela assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o
disposto no artigo 19, XXV, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuracdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por 2 (dois) Diretores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracées
ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° S8o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operacfes ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo conforme previsto no artigo 19, XXII deste Estatuto Social e/ou quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL



Artigo 33 O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com 0s poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual numero, acionistas ou néo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 3° A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que devera
contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 49 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para 0 cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
Artigo 36 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o pardgrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI



DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as demonstracfes financeiras do exercicio, 0 Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destina¢do do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no
artigo 190 da Lei das Sociedades por Acbes, conforme o disposto no paragrafo 1° deste
artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de deducdo:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(© Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacdes da reserva legal e
reserva para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos
termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar 0 excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agdes; e

(e) Os lucros que remanescerem apés as dedugdes legais e dividendos minimos de
que trata a alinea (c) deste artigo 38 serdo destinados em parcela anual, ndo superior a
90% (noventa por cento) do lucro liquido ajustado a formacgdo da Reserva Estatutaria de
Investimento, que terd por fim financiar a aplicacdo em ativos operacionais e/ou
recompra de acdes proprias (para permanéncia em tesouraria ou cancelamento), ndo



podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneracao anual global
dos administradores, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para 0
imposto de renda e contribui¢do social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em
que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, poderda a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 40 A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

(@ 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(©) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta



de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reserva de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secédo | — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 43 A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pablica de
aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condic¢Ges e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 44 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros Conselho Fiscal as disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente,
pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado deverad corresponder ao preco justo
apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Secéao 111 - Protecao da Dispersao da Base Acionaria



Artigo 46 Qualquer Comprador (conforme definido no paragrafo 11 deste artigo), que
adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acOes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera
efetivar uma oferta pablica de aquisicao de acdes para aquisicdo da totalidade das acOes
de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicivel da
CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Comprador devera solicitar o
registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac6es ou direitos em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de aquisicio de acBes devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na oferta de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do preco justo apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) do preco de emissdo de acbes verificado em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢bes nos termos deste artigo, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de acdes para aumento de
capital da Companhia até o momento de liquidacdo financeira da oferta publica de
aquisicdo de acOes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacdo na
bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacBes das acdes de emissao
da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais alto
pago pelo Comprador, a qualquer tempo, para uma acao ou lote de acdes de emissdo da
Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso
determine a ado¢do de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisicdo superior, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3° A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agBes mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.



Paragrafo 4° O Comprador estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta
publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipdtese do Comprador ndo cumprir com as obriga¢fes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta pablica de aquisicéo de ac6es; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo podera votar para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obriga¢Ges impostas por este artigo.

Paragrafo 6° O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das acOes de sua emissé@o em decorréncia: (i) de sucesséo legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii)
da incorporacdo de a¢Oes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrigéo
de acBes da Companhia, realizada em uma Gnica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acBes com base em preco justo obtido a partir de um
laudo de avaliagdo economico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Ainda,
o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 20%
(vinte por cento) ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores
na data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas da
Companhia apoés tal Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdao da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducgéo do capital social da Companhia com o cancelamento
de acoes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral podera dispensar o Comprador da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acles prevista neste artigo, caso seja do



interesse da Companhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das acGes de
emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco da aquisi¢do, de acordo com 0s
procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e com
observancia ao disposto na regulamentacédo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3
e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagdo deverao ser
assumidos integralmente pelo Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliagdo e o laudo de avaliagcdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicdo de acGes, podera o Comprador dela desistir, obrigando-se
neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da
Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de interpretacdo deste artigo, os termos abaixo iniciados em
letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagéo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

Secdo IV - Disposi¢des Comuns

Artigo 47 E facultada a formulagfo de uma Unica oferta pablica de aquisicdo de
acoOes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de a¢Oes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autoriza¢do da CVM, quando exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 48 Os acionistas responsaveis pela efetivagdo das ofertas publicas de
aquisicdo de acdes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua



efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacéo de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acbes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes, das disposi¢Oes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com
as disposicOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50 A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia



Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cébmputo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragéo contrarios
aos seus termos.

Artigo 53 A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em
sua sede, os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdao da
Companhia.

Artigo 54 Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam
elas diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opcdes (direta ou indiretamente),
ou ainda firmar contratos de opgdo em que figure como lancador, com excec¢do das
sociedades que possuam tal atividade em seu objeto social. Sdo definidas como opcdes
de compra (calls) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo
objeto em uma determinada data por um determinado preco; e como opgdes de venda
(puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto em
uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse artigo serdo
considerados contratos de opcao aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa
ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja, quando ha risco de oscilacdo do preco do ativo objeto
do contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operaces nas
quais o ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do ddlar, preco do ouro, de
commodities, titulos publicos, variacdo cambial e varia¢do de juros.

Paragrafo 1° A vedacdo de que trata o Paragrafo 1° acima ndo é aplicavel a celebracdo
de contrato, acordo ou outro instrumento de assuncdo de direitos e obrigacGes no
contexto de operagdes financeiras mediante emissdo, pela Companhia e qualquer uma
de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, que acarretem na emissao de
valores mobiliarios representativos de divida, incluindo, mas ndo se limitando a notas
promissorias, debéntures, commercial papers, notes, bonds, conforme disposto neste
Estatuto Social.



ANEXO XIlI

(conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de

2009)

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Roberto Penteado de Camargo
Ticoulat
b. data de nascimento 28/06/1961

c. profissédo

Administrador de Empresas

d. CPF ou niimero do passaporte

053.986.928-79

e. cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicao 20/10/2017

g. data da posse 20/10/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018

i. outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim, utilizando-se como critério o0
Regulamento do Novo Mercado da B3.

I. nlmero de mandatos consecutivos 0
m. informacgdes sobre: Roberto Ticoulat é especialista em
i. principais experiéncias profissionais durante | comércio exterior e tem cargos

0s ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagbes que integram (i) o

diretivos em importantes associag¢des de
classe, como o Conselho Brasileiro das
Empresas Importadoras e Exportadoras
— CECIEXx, do qual é presidente, e a
Associacdo Comercial de Sdo Paulo
(ACSP), na qual atua como Vvice-




grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacg0es do terceiro setor

presidente.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

ii. qualquer condenagdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Ticoulat ndo possui qualquer
condenacdo criminal ou administrativa
capaz de impedir que exerca as funcgdes
de administracdo de sociedades.

a. home José Gerardo Grossi
b. data de nascimento 22/08/1932
C. profisséo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

000.235.581-72

e. cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administragéo.

f. data de eleicdo 30/08/2017

g. data da posse 30/08/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018

I. outros cargos ou funcdes exercidas no emissor Membro do Comité de Partes
Relacionadas.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

k. se € membro independente e, caso positivo, | Sim, utilizando-se como critério o

qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Regulamento do Novo Mercado da B3.

|. nimero de mandatos consecutivos




m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
0s ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacg0es do terceiro setor

Advogado formado pela Universidade
Federal de Minas Gerais, tem
especializacdo em Direito Penal e
Filosofia do Direito. Foi professor de
Direito Constitucional, Direito Penal e
Direito Administrativo pela
Universidade de Brasilia. Fez carreira
no ambito puablico, atuando como
Defensor Publico e Promotor Substituto
do Ministério Pudblico do Distrito
Federal e Territorios. Foi Ministro
Substituto, e posteriormente Ministro
Efetivo do Tribunal Superior Eleitoral
na década de 90 e entre 2002 e 2008.
Além disso, mantém com outros sécios,
0 Escritorio José Gerardo Grossi de
Advocacia desde 1988. Por trés biénios,
atuou como Conselheiro da Ordem dos
Advogados do Brasil, Secdo do Distrito
Federal, e foi membro da Comissao de
Defesa das Prerrogativas e Valorizacao
da Advocacia.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

ii. qualquer condenagd0 em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Grossi ndo possui qualquer
condenacdo criminal ou administrativa
capaz de impedir que exerca as funcdes
de administracdo de sociedades.

a. nome Cledorvino Belini
b. data de nascimento 03/05/1949
C. profisséo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

116.050.068-15




e. cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administracéo.

f. data de eleicdo 20/10/2017

g. data da posse 20/10/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

Membro do Comité Financeiro e de
Gestdo de Riscos.

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim, utilizando-se como critério o
Regulamento do Novo Mercado da B3.

|. ndmero de mandatos consecutivos

0

m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
0s ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagOes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizag0es do terceiro setor

Cledorvino Belini fez carreira de 44
anos na Fiat, tendo presidido a
montadora no Brasil e na América
Latina durante 11 anos, entre 2004 e
2015. Belini também foi presidente da
Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores — Anfavea
entre 2010 e 2013.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenagdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,

O Sr. Belini ndo possui qualquer
condenacdo criminal ou administrativa
capaz de impedir que exerca as funcgdes
de administracdo de sociedades.




na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

a. home

Gilberto Meirelles Xand6 Baptista

b. data de nascimento

24/08/1965

c. profisséo

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

090.973.728-28

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicdo 13/06/2017

g. data da posse 13/06/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018.

i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

Membro do Comité de Auditoria,
Membro do Comité Financeiro e de
Gestdo de Riscos e do Comité de
Governanca.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Né&o é membro independente.

|. nmero de mandatos consecutivos

0

m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante

0s ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagOes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de

O Sr. Gilberto Meirelles Xando
Baptista ¢ formado em Administracao
de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas, com Mestrado em Varejo pela
USP/FEA e especializacdo em Gestdo
de Negocios PGA pela Fundacdo Dom
Cabral/INSEAD, na Franca.
Atualmente é Diretor Presidente da
Vigor Alimentos S.A. Possui forte
vivéncia multidisciplinar em carreira
desenvolvida nas éareas de Financas,




valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

Controladoria,  Trade Marketing,
Marketing, Comercial (Brasil e
Exterior) e Gestdo de Unidade de
Negodcios nas empresas Natura, Sadia
S.A. e Coopers & Lybrand.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenagdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

O Sr. Gilberto N&o possui condenagéo
criminal ou administrativa capaz de
impedir que exerca as funcbes de
administracdo de sociedades.

d. home

Aguinaldo Gomes Ramos Filho

b. data de nascimento

17/04/1993

c. profissédo

Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte

394.840.458-55

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracéo.

f. data de eleicao 16/09/2017

g. data da posse 16/09/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018.

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou funcdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou nédo

Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o é membro independente.

I. nmero de mandatos consecutivos

0

m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante

Aguinaldo Gomes Ramos Filho
acumula experiéncia no setor de carne




0s ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos o0s cargos de

administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacg0es do terceiro setor

bovina no Brasil e América Latina,
atuando em diversas fungdes. Iniciou
sua carreira como integrante da equipe
comercial da JBS Carnes, passando
pelas éareas de mercado interno e
exportacdo. Presidiu as operacfes da
JBS Uruguai e, posteriormente, ocupou
0 cargo de Presidente da JBS Paraguali,
onde foi responsavel pela consolidagédo
da JBS como principal player no pais e
liderou o projeto de construcdo do mais
moderno frigorifico da América Latina.
Hoje, é diretor executivo da VL
Participagdes, que atua no segmento de
agronegocio.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

I. qualquer condenagé&o criminal

ii. qualquer condenacdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o possui condenacdo criminal ou
administrativa capaz de impedir que
exerca as funcdes de administracdo de
sociedades.

a. home

Wesley Mendonca Batista Filho

b. data de nascimento

04/12/1991

c. profissao

Empresario

d. CPF ou numero do passaporte

389.569.918-71

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administragédo

f. data de eleicdo 16/09/2017

g. data da posse 16/09/2017

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio




encerrado em 31 de dezembro de 2018.

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

Presidente das operagfes da JBS na
América do Sul e Membro do Comité
Financeiro e de Gestdo de Riscos.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Né&o é membro independente.

|. nmero de mandatos consecutivos

0

m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e funcdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

Wesley Filho comecgou sua carreira
como Trainee na planta de Greeley da
JBS USA no Colorado. Ap6s completar
0 Programa de Trainee, Wesley mudou-
se para o Brasil, juntando-se a JBS S.A.
Na América do Sul, trabalhou em vérias
posicbes de lideranca, sendo o
responsavel pelas exportacdes para a
Asia, assumindo posteriormente a
presidéncia das operacbes da JBS
Uruguai e JBS Paraguai. Em 2014
assumiu a presidéncia das operagdes da
JBS no Canada e, desde 2016, liderava
as operacdes de carne bovina no
Canadd e Estados Unidos. Hoje é
presidente das operacdes da JBS na
América do Sul.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenagd0 em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o possui condenagdo criminal ou
administrativa capaz de impedir que
exerca as funcdes de administracdo de
sociedades.




a. home

Jeremiah Alphonsus O'Callaghan

b. data de nascimento

02/08/1953

c. profissao

Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

012.266.188-55

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracédo

f. data de eleicdo 20/10/17

g. data da posse 20/10/17

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018.

I. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Diretor de Relagdes com Investidores e
Membro do Comité de Governanca.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o é membro independente

I. nimero de mandatos consecutivos

0

m. informacgdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante
0s Gltimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

O Sr. O’Callaghan nasceu em Cork,
Irlanda em 1953. Estudou Engenharia
na University College Cork e imigrou
para o Brasil em 1979. Ingressou na
indistria  de carnes em 1983,
desenvolvendo estratégias de comércio
global para o setor de carne bovina
brasileira. Trabalhou inicialmente na
Mouran (1983 a 1989), depois na
Bordon (1989 a 1995) e ingressou no
Grupo JBS em 1996 para desenvolver a
area de Negocios Internacionais.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

O Sr. O’Callaghan ndo possui qualquer
condenacgdo criminal ou administrativa




i. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenagcdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

capaz de impedir que exerca as funcdes
de administracdo de sociedades.

a. home Adrian Lima da Hora
b. data de nascimento 02/02/1964
C. profisséo Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

372.365.394-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleicdo

30/04/2018

g. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018)

I. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou funcgdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o € membro independente.

|. nimero de mandatos consecutivos

1

m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante

os ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios

Graduado em  Administragdo de
Empresas e Ciéncias Contébeis pela
Universidade Catdlica de Pernambuco,
possui MBA intensivo na Ahold Retail
Academy, Cornell e na Provar - USP.
Forte vivéncia na industria de proteina
animal, com background relevante no
varejo e em auditoria externa (Ernst &
Young). Atuou como CFO, CAO e




com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

controller em grandes organizagdes
multi-localizadas e como membro do
Conselho de Administracdo da Inalca
JBS e entre outras empresas na Italia e
em Monaco. Possui conhecimento do
mercado de emissdo de dividas e de
processos junto ao CADE. Fluente em
inglés, italiano e espanhol. CFO Seara —
2015 a 2016 / CAO Rodopa — 2011 a
2015.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

ii. qualquer condenagd0 em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos,
a condenacgdo criminal, & condenacédo
em processo administrativo da CVM e
a condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou
comercial legal.

a. nome André Alcantara Ocampos
b. data de nascimento 14/04/1980
C. profisséo contador

d. CPF ou nimero do passaporte

273.340.808-90

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. data de eleicdo

30/04/2018

g. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018)

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,

N&o é membro independente.




qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

|. nmero de mandatos consecutivos

0

m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacg0es do terceiro setor

Mais de 20 anos de experiéncia na area
contébil e controladoria em empresas
de médio e granade porte. Atualmente é
Diretor Vice-Presidente Corporativo do
grupo J&F. Atuou como Gerente de
Controladoria da Flora SIA
(Setembro/2011 a Outubro/2012) e
Coordenador de Contabilidade da
Syngenta (Abril/2001 a
Setembro/2011). Foi Conselheiro Fiscal
de Empresas do Setor de Energia.
Possui inglés avangado.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenagé&o criminal

ii. qualquer condenacdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos,
a condenacdo criminal, a condenacéo
em processo administrativo da CVM e
a condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou
comercial legal.

a. home Demetrius Nichele Macei
b. data de nascimento 26/12/1970
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

787.870.509-78

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleicéo

30/04/2018

0. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral




Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018)

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o € membro independente.

I. nimero de mandatos consecutivos

07 (sete) mandatos consecutivos

m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
0s ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

Advogado (licenciado), Doutor em
Direito  Tributario pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo
(2012), Mestre em Direito Econémico e
Social (2004) e Especialista em Direito

Empresarial pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana
(2000), Bacharel em Direito pela

Universidade Federal do Parana (1994).
Professor de Direito Tributario da
graduacdo, especializacdo e mestrado
da Faculdade de Direito Curitiba
(UNICURITIBA). Professor convidado
no Curso de Posgrado en Derecho
Tributario na Universidad Austral de
Buenos Aires/Argentina e ex-professor
da Faculdade Auténoma de Direito de
Séo Paulo (2006-2007) e da PUC/PR
(2000-2006). Ocupou o0s cargos de
Diretor Juridico na JBS Argentina S/A,
Gerente na  Deloitte  Auditores
Independentes e ainda, assessor juridico
na OCEPAR e do Conselho Fiscal da
UNIMED Curitiba. Realizou Curso de
Extensdo em Direito Norte-Americano




pela Fordham University, em Nova
lorque/EUA (2010). Publicou os livros
“Tributagdo do Ato Cooperativo” e "A
Verdade Material no Direito
Tributario”. Participa do Conselho
Tematico de Assuntos Tributarios da
Federacdo das Inddstrias do Parana
(FIEP) e é associado do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). Atualmente é membro efetivo
do Conselho Fiscal da JBS S.A,
Eldorado Celulose S.A. e Excelsior
Alimentos S.A. e participou até 2016
do Conselho Fiscal da Vigor Alimentos
S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenagé&o criminal

ii. qualquer condenacdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Ndo possui qualquer condenacao
criminal ou administrativa capaz de
impedir que exerca as funcbes de
administracdo de sociedades.

a. nome Marcos Godoy Brogiato
b. data de nascimento 19/09/1968
c. profissao Contador

d. CPF ou numero do passaporte

949.583.438-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. data de eleicéo

30/04/2018

0. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro




de 2018)

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o € membro independente.

|. ndmero de mandatos consecutivos

11 (onze) mandatos consecutivos.

m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
0s ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagOes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

Técnico em Contabilidade e graduado
em Administragdo de Empresas pela
Pontificia Universidade Catolica de Sdo
Paulo — PUC. Foi funcionario do Grupo
Bordon (1973 - 2001), sendo o0s
seguintes os Ultimos cargos exercidos:
Gerente de Contabilidade Geral (1996 -
1998), reportando-se a Diretoria de
Planejamento e Controle; Gerente
Financeiro (1998 - 2001), reportando-se
ao Diretor Presidente. Entre 2001 e
2006 prestou servicos de assessoria
para 0 Grupo Bordon e, desde entéo,
coordena a contabilidade de empresa
vinculada ao grupo. Atualmente é
membro suplente do Conselho Fiscal da
JBS S.A. e Excelsior Alimentos S.A. A
JBS S.A., e Excelsior Alimentos S.A.
sdo controladas indiretamente pela J&F
Investimentos S.A. e participou até
2016 no Conselho Fiscal da Vigor
Alimentos S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenagé&o criminal

ii. qualquer condenagd0 em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,

N&o possui qualquer condenacao
criminal ou administrativa capaz de
impedir que exerca as funcbes de
administracao de sociedades.




na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

a. home José Paulo da Silva Filho
b. data de nascimento 14/04/1963
c. profisséo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

386.730.294-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de eleicao

30/04/2018

g. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as
demonstracgdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018)

i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o € membro independente.

I. nimero de mandatos consecutivos

04 (quatro) mandatos consecutivos.

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram, destacando as sociedades
ou organizacbes que integram (i) 0 grupo
econdémico do emissor, ou (ii) de socios com
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobiliarios do emissor

Graduado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Catolica de Pernambuco e
P6s Graduado em Gestdo Empresarial
pela Fundacdo  Getulio Vargas.
Experiéncia de 17 anos como auditor
independente e mais de 10 anos como
diretor nas areas de administracdo e
finangas, onde atuou como Diretor de
Administracdo e Controle da JBS S.A.
(2009 — 2011) da J&F Investimentos
S.A. (2012 — 2014), holding do Grupo
JBS e Conselheiro Fiscal da Vigor




ii. indicacdo de todos os cargos de administracao
que ocupe em outras sociedades ou organizagcOes
do terceiro setor

Alimentos S.A. (2014 - 2016),
controlada indiretamente pela J&F
Investimentos S.A. Atualmente £
membro efetivo do Conselho Fiscal da
JBS S.A. A JBS S.A. é controlada
indiretamente pela J&F Investimentos

S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

ii. qualquer condenagdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos,
a condenacgdo criminal, & condenagédo
em processo administrativo da CVM e
a condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou
comercial legal.

a. nome Sandro Domingues Raffai
b. data de nascimento 02/01/1965
C. profisséo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

064.677.908-71

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. data de eleicdo

30/04/2018

g. data da posse

Até 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018)

I. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou func¢des no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o é membro independente.

|. nimero de mandatos consecutivos

11 (onze) mandatos consecutivos.




m. informacdes sobre:
I. principais experiéncias profissionais durante
0s ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual
tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o
grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor
ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacg0es do terceiro setor

Graduado em Contabilidade pela
Faculdade Oswaldo Cruz e pobs-
graduado pela Escola de Comeércio
Alvares Penteado — FECAP em Gestao
Tributaria. Desde 2006 atua como
assistente de controladoria do Escritorio
de Contabilidade F.F. Ltda. Atualmente
€ membro suplente do Conselho Fiscal
da JBS S.A. e da Excelsior Alimentos
S.A. e da Eldorado Brasil Celulose S.A.
e

A JBS S.A. e Excelsior Alimentos S.A.
sdo controladas indiretamente pela J&F
Investimentos S.A.; e a Eldorado Brasil
Celulose S.A. é controlada diretamente
pela J&F Investimentos S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacédo criminal

ii. qualquer condenagd0 em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o possui qualquer condenacao
criminal ou administrativa capaz de
impedir que exerca as funcdes de
administracdo de sociedades.

Robert Juenemann

a. nome
b. data de nascimento 22/10/1965
c. profissdo advogado

d. CPF ou numero do passaporte

426.077.100-06

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

f. data de elei¢do

30/04/2018

0. data da posse

Ate 30/05/2018

h. prazo do mandato

1 (um) ano (até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro




de 2018)

I. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

N&o exerce outros cargos ou fungdes no
emissor.

J. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao.

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Membro independente.

|. nmero de mandatos consecutivos

m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa

2. Cargo e funcdes inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram, destacando as sociedades
ou organizacbes que integram (i) 0 grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracao
gue ocupe em outras sociedades ou organizacfes
do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

I. qualquer condenagé&o criminal

ii. qualquer condenacdo em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

N&o esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos,
a condenacao criminal, a condenacéo
em processo administrativo da CVM e
a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou
comercial legal.




12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no altimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunibes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Conselho de Administracao Percentual de participacdo nas reunifes
Roberto Penteado de Camargo Ticoulat 100%*
José Gerardo Grossi 100%*
Cledorvino Belini 100%*
Gilberto Meirelles Xand6 Baptista 93,75%*
Aguinaldo Gomes Ramos Filho 100%*
Jeremiah Alphonsus O'Callaghan 100%*
Wesley Mendonga Batista Filho - 100%*
Conselho Fiscal

Adrian Lima da Hora 100%
André Alcantara Ocampos 0%
Demetrius Nichele Macei 100%
Marcos Godoy Brogiato 0%

José Paulo da Silva Filho 100%
Sandro Domingues Raffai 0%

*Membros participaram das reunifes desde a sua nomeacéo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Né&o estdo sendo eleitos membros dos comités existentes na Companhia.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

N&o estéo sendo eleitos membros dos comités existentes na Companhia.



12.9. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor
e (i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

O Sr. Wesley Mendonca Batista Filho (Membro Efetivo do Conselho de Administracdo) e o
Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho (Membro Efetivo do Conselho de Administracdo) sao
primos (4° grau por consanguinidade). Ademais, ambos sdo netos do Sr. José Batista Sobrinho
(Membro do Conselho de Administracdo da Companhia).

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social.

Os Srs. Adrian Lima da Hora e Demetrius Nichele Macei sdo membros efetivos do Conselho
Fiscal da Excelsior Alimentos S.A.

b. controlador direto ou indireto do emissor

O Sr. José Paulo da Silva Filho atuou como Diretor de Administragdo e Controle da J&F
Investimentos S.A. (2012 - 2014).

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Néo ha.






ANEXO XI11 A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

OPINIAO DOS DIRETORES
Data-Base: 31.12.2017
(Conforme item 10 do Anexo 24 da Instru¢cédo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

Os diretores devem comentar sobre:
condicgdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria da Companhia acredita que, por meio de sua estratégia de diversificacdo de
produtos, seu potencial de crescimento e sua plataforma global de producéo e distribuicao,
aliados ao seu posicionamento de lider no mercado mundial de proteina animal, a JBS possuli
condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de
negocios e cumprir suas obrigacbes de curto e longo prazos, incluindo empréstimos e
financiamentos, como também para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos, no minimo, para 0s proximos 12 meses.

Em 25 de julho de 2017 a Companhia anunciou a celebracdo de acordo de preservacdo de
linhas de crédito entre sociedades controladas operacionais no Brasil e da sua divisdo global
de couros, de um lado, e certas institui¢des financeiras, de outro lado (“Acordo de
Estabilizagdo”). As condig¢des do Acordo de Estabilizag&o asseguraram a liquidez financeira e
a normalidade das operagdes da JBS e permitiram a estabilizagcdo do endividamento de curto
prazo e a preservacdo dos contratos bancérios em suas condi¢Bes originais, necessaria a
adequacao do perfil financeiro da JBS. O Acordo de Estabilizacdo envolveu um grupo de
instituices financeiras publicas e privadas, tanto brasileiras quanto estrangeiras, e tem como
premissa a estabilizacdo do endividamento por um periodo de 360 dias. Durante este periodo,
a JBS tem efetuado o pagamento integral dos juros incorridos nos termos dos contratos
originais, bem como o pagamento de quatro parcelas de 2,5% do montante principal do
endividamento em questdo sendo o primeiro no inicio do Acordo de Estabilizacdo e os demais
em 90, 180 e 270 dias. Na ocorréncia de determinados eventos de liquidez, tais como a venda
de participacGes societérias, a JBS tem amortizado extraordinariamente a divida sujeita ao
Acordo de Estabilizacdo em montante equivalente a 80% dos recursos liquidos derivados de
tais eventos de liquidez. Simultaneamente, a JBS também celebrou um acordo que prevé a
renegociacgdo das dividas com o Grupo Itat Unibanco, de forma que 40% do saldo devedor



total foram pagos tal como originalmente contratados, renovando-se o prazo de pagamento
dos 60% remanescentes, nas condi¢des originais, para 12 meses a contar dos respectivos
vencimentos.

Em 31 de dezembro de 2017, o indice de endividamento era de 3,16x (representado pelo
passivo circulante acrescido do passivo nédo circulante e dividido pelo patriménio liquido),
reduzindo se comparado ao indice de 3,37x de 31 de dezembro de 2016. Em 31 de dezembro
de 2015, o indice de endividamento era de 3,32x. A reducdo apresentada em 2017 se deve
principalmente a reducdo dos empréstimos e financiamentos por meio de pagamentos
realizados com a geragdo operacional de caixa e com a alienagdo de certos ativos e
participacOes societarias, além do aumento do lucro liquido do periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2017 se comparado com o lucro liquido do periodo correspondente em 2016.

Em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
indice endividamento 3,16x 3,37x 3,32x
b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando (i)

hipdteses de resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate:

A Diretoria da Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresenta niveis adequados
de alavancagem, tendo em consideracdo sua diversificacdo de produtos e sua plataforma
global de producdo e distribuicdo. A relacdo da divida liquida (representada pelos
empréstimos e financiamentos circulantes acrescidos dos empréstimos e financiamentos nao
circulantes e diminuidos pelo caixa e equivalentes de caixa) e patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2017 era de 173,2%, em 31 de dezembro de 2016 era de 199,4%, e em 31 de
dezembro de 2015 era de 165,8%. Esta reducdo é decorrente da reducdo de empréstimos e
financiamentos bancarios no Brasil, que foram pagos principalmente com caixa gerado nas
atividades operacionais da Companhia e também com recursos provenientes da alienagdo de
certos ativos e participacbes societarias, além do aumento do lucro liquido do periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2017 se comparado com o lucro liquido do periodo
correspondente em 2016.



Em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
(em milhGes de R$, salvo se diversamente
indicado)
Emprésti fi i t
.mprestlmos e inanciamentos 13.526.1 18.148.8 20.906.6
circulantes
Emorésti fi . ¢ «
.mpres imos e financiamentos nao 43.498.6 38.111.6 44.976.1
circulantes
Total d st
ol o ge  CMPIesmos € g 5047 56.260,4 65.882,7
financiamentos
(-) Caixa e equivalentes de caixa 11.741,3 9.355,6 18.844,0
(=) Divida liquida 45.283,3 46.904,8 47.038,7
Patriménio liquido 26.140,7 23.517,3 28.366,4
Relaca divid liquid b
elacdo ivida liquida  sobre 173.2% 199,4% 165.8%

patrimonio liquido

A luz da reducdo de empréstimos e financiamentos realizados no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2017, a Companhia apresentou uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros na proporcao apresentada na tabela abaixo:



Exercicio encerrado em
31 de dezembro de

2017 2016 2015

(em milhGes de R$, salvo se diversamente indicado)

Capital de terceiros (passivo circulante

+ passivo nao circulante) 82.555,30 79.298,50 94.136,6
Capital proprio (patriménio liquido)  26.140,7 23.517,3 28.366,4
Capital total (terceiros + préprio) 108.696,0 102.816,8 122.503,0
Parcela de capital de terceiros 76,0% 77,1% 76,8%
Parcela de capital proprio 24,0% 22,9% 23,2%

Em 31 de dezembro de 2017, a empresa ndo possuia acdes resgataveis.
C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

A necessidade de recursos da Companhia refere-se principalmente a: (i) compra de matéria
prima, sendo que a aquisicdo de animais e grdos para alimentagdo de animais para abate
representa uma importante parcela desta conta; (ii) obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais;
(iii) pagamento de empréstimos e financiamentos; (iv) pagamento de impostos; e (V)
dispéndios de capital relacionados a aquisi¢do e manutencéo de ativos imobilizados.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i) o caixa gerado pelas atividades
operacionais e (ii) empréstimos e financiamentos.

Os Diretores acreditam que o caixa disponivel, a geracdo de caixa de suas atividades
operacionais e o refinanciamento dos empréstimos e financiamentos existentes da Companhia
serdo suficientes para cobrir suas necessidades de liquidez e compromissos financeiros para
0S préximos 12 meses.



O EBITDA Ajustado no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2017 e 31 de dezembro
de 2017, foi de R$13.415,9 milhdes e as despesas financeiras liquidas no mesmo periodo,
foram de R$5.592,3 milhdes. Dessa forma, o EBITDA Ajustado apresentou indice de
cobertura de 2,4 vezes as despesas financeiras liquidas. O saldo da divida liquida, composto
por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de
dezembro de 2017, era de R$45.283,3 milhdes, correspondendo a 3,4 vezes o EBITDA
Ajustado.

O EBITDA Ajustado no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2016 e 31 de dezembro
de 2016, foi de R$11.286,9 milhdes e o resultado financeiro liquido no mesmo periodo, foi de
R$6.311,3 milhdes negativos. Dessa forma, o EBITDA Ajustado apresentou indice de
cobertura de 1,8 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio. O saldo da divida liquida,
composto por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em
31 de dezembro de 2016, era de R$46.904,8 milhGes, correspondendo a 4,1 vezes 0 EBITDA
Ajustado.

O EBITDA Ajustado no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2015 e 31 de dezembro
de 2015, foi de R$13.300,4 milhdes e o resultado financeiro liquido no mesmo periodo, foi de
R$1.300,6 milhdes negativos. Dessa forma, o EBITDA Ajustado apresentou indice de
cobertura de 10,2 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio. O saldo da divida liquida,
composto por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em
31 de dezembro de 2015, era de R$47.038,7 milhGes, correspondendo a 3,1 vezes 0 EBITDA
Ajustado.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos néo
circulantes da Companhia é a sua propria geracao de caixa de suas atividades operacionais. A
Companhia também utiliza linhas de crédito de capital de giro de bancos comerciais e
operacgdes de mercado de capitais como alternativas de financiamento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:



Os Diretores acreditam que a geracdo de caixa das atividades operacionais da Companhia €
suficiente para cumprir as obrigacOes de capital de giro e investimentos em ativos néo
circulantes. Havendo eventuais descasamentos das disponibilidades com os montantes
vincendos no curto prazo, a Companhia conta com linhas de crédito nos principais bancos
comerciais atuantes no Brasil, Estados Unidos e em outros paises. A Companhia ainda pode
utilizar-se de emissdes de titulos de divida no mercado de capitais internacional.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i)
contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo
com institui¢des financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricGes a nos impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se nds estamos cumprindo
essas restricoes:

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2017, os contratos de empréstimos e financiamentos somavam
R$57.024,7 milhdes, sendo que R$13.526,1 milhdes representavam empréstimos de curto
prazo e R$43.498,6 milhdes correspondiam a empréstimos de longo prazo. Nesta data os
contratos de empréstimos e financiamentos representavam 69,1% do passivo circulante e ndo
circulante, que totalizaram R$82.555,3 milhdes.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015, empréstimos e
financiamentos somavam R$56.260,4 milhdes e R$65.882,7 milhGes, respectivamente,
representando 70,9% e 70,0% do passivo circulante e ndo circulante, os quais, somados,
totalizaram R$79.298,5 milhdes e R$94.136,6 milhdes nos mesmos periodos.

A Companhia contrai empréstimos e financiamentos com o intuito de financiar suas
atividades operacionais, assim como para adequar a sua estrutura de capital para niveis 0s
quais a Diretoria acredita ser razoaveis. O endividamento de longo prazo foi contraido para
financiar o crescimento futuro da Companhia, seja por meio de aquisi¢cbes ou crescimento
organico.



A tabela abaixo apresenta a composic¢do do endividamento em 31 de dezembro de 2017 e 31

de dezembro de 2016.

Modalidade

Em moeda estrangeira

ACC - Adto. de contrato de cdmbio
Pré-pagamento

144-A

Nota de crédito — importacdo
FINIMP

Capital de giro - Euros

Em moeda nacional

FINAME

FINEP

JBS Mortgage

Senior Secured Credit Facility JBS
Lux

Term loan JBS Lux 2018

Term loan JBS Lux 2020

Term loan JBS Lux 2022

Term loan Five Rivers 2019
Notas 6,25% Moy Park 2021
Notas 8,25% JBS Lux 2020
Notas 7,25% JBS Lux 2021
Notas 5,875% JBS Lux 2024
Notas 5,75% JBS Lux 2025
Notas 5,75% PPC 2025

Linha de crédito PPC - Term loan

Consolidado
Taxa Circulante Né&o Circulante
Média
Anual 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
(em R$ milhdes)
4,82% 5.055,8 7.753,8 — —
5,61% 5.049,0 5.803,3 3.084,9 4.992,8
7,14% 153,4 150,7 8.331,3 8.201,8
4,44% 98,6 98,3 0,0 0,0
5,09% 15,7 10,7 4,7 19,0
2,38% 30,0 0,9 58,6 78,9
10.402,5 13.817,7 11.479,5 13.292,5
7,90% 53,6 80,1 96,2 153,6
5,54% 26,0 25,8 86,5 83,7
5,80% 0,6 0,6 6,1 6,6
3,12% 13,8 0,4 1.933,9 0,0
- 0,0 3,9 0,0 1.321,5
- 0,0 18,4 0,0 1.552,0
4,10% 107,3 55,9 9.056,7 3.790,4
4,07% 276,5 17,0 0,0 276,0
6,25% 8,0 7,3 1.317,0 1.191,3
8,25 % 79,6 75,8 2.298,9 2.256,9
7,25 % 23,0 18,9 3.768,9 3.703,1
5,87 % 67,2 64,2 2.466,5 2.427,8
5,75 % 7,6 52 2.956,1 2.909,6
5,75 % 42,0 26,3 2.477,3 1.616,3
2,61% 1473 0,6 2.4479 1.604,6



Consolidado

Taxa Circulante N4o Circulante
Média
Modalidade Anual 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
(em R$ milhdes)
Linha de crédito PPC - crédito 2,84% 0,3 0,0 216,2 0,0
rotativo
Notas 5,875% PPC 2027 5,88% 29,8 0,0 1.962,3 0,0
Marshaltown 2,34% 0,1 0,1 32,4 31,6
Capital de giro - Reais 10,54% 1217 435,5 22,5 16,4
Capital de giro - Dolares 3,83% 112,5 362,7 0,0 132,8
Americanos
Capital de giro - Euros 1,51% 90,7 176,2 10,6 14,6
Capital de giro - Pesos Argentinos - 0,0 74,5 0,0 0,0
Nota de crédito - exportacdo 9,03% 1.603,5 1.368,8 528,5 1.317,1
Nota de crédito - importacéo 3,96% 187,5 315,5 0,0 0,0
FCO - Fundo do Centro Oeste 10,15% 1,7 1,9 0,0 1,7
CDC - Crédito Direto ao 17,99% 10,1 4,4 30,7 12,0
Consumidor
CCB - BNDES 9,00% 3,0 10,8 19,0 6,1
ACC - Adto. de contrato de cAmbio  3,82% 0,1 0,9 0,0 0,0
Custeio Pecuario 11,11% 100,6 1.137,6 0,0 0,0
Linha de crédito canadense - 3,70% 0,0 0,0 -0,5 2449
crédito rotativo
Linha de crédito canadense - term - 0,0 2,4 0,0 30,7
loan
Linha bancéria canadense - 0,0 8,1 0,0 0,0
Linha de crédito Andrews Meat - 0,0 0,0 0,0 0,0
Linha de crédito mexicana 8,34% 1,8 0,0 252,4 76,0
Outros 2,05% 7.8 31,3 32,8 41,9
3.123,6 4.331,1 32.019,1 24.819,1

13.526,1 18.148,8 43.498,6 38.111,6




A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de
R$57.024,7 milhdes, conforme apurado em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Vencimento 31.12.16 AV
Circulante 13.526,1 23,7%
2019 3.336,3 5,9%
2020 7.003,3 12,3%
2021 6.213,8 10,9%
2022 11.915,5 20,9%
Vencimentos ap6s 2022 15.029,6 26,4%

57.024,7 100,0%




A tabela abaixo apresenta a composic¢do do endividamento em 31 de dezembro de 2016 e 31

de dezembro de 2015.

Modalidade

Em moeda estrangeira

ACC - Adto. de contrato de cAmbio
Pré-pagamento

144-A

Nota de crédito - importacéo

Nota de crédito - exportacao
FINIMP

Capital de giro - Euros

Em moeda nacional
FINAME

FINEP

JBS Mortgage

Senior Secured Credit Facility JBS

Lux

Term loan JBS Lux 2018
Term loan JBS Lux 2020
Term loan JBS Lux 2022
Term loan Five Rivers 2019
Notas 6,25% Moy Park 2021
Notas 8,25% JBS Lux 2020
Notas 7,25% JBS Lux 2021
Notas 5,875% JBS Lux 2024
Notas 5,75% JBS Lux 2025
Notas 5,75% PPC 2025
Linha de crédito PPC - Term loan

Consolidado

Taxa Circulante Nao Circulante

Média

Anual 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15

(em R$ milhdes)

4,32 % 7.753,8 10.022,3 — —
4,94 % 5.803,3 46288 4.992,8 4.161,3
7,14 % 150,7 1.304,1 8.201,8 9.826,1
4,00 % 98,3 196,0 — —

- — 81,4 — —
4,59 % 10,7 0,2 19,0 143
2,82 % 0,9 1,2 78,9 98,6

13.817,7 16.234,0 13.292,5 14.100,3

7,26 % 80,1 90,1 153,6 218,0
6,36 % 25,8 11,5 83,7 80,8
5,80 % 0,6 0,7 6,6 8,7
4,00 % 0,4 2,0 — —
3,80 % 3,9 10,2 1.321,5 1.573,9
3,80 % 18,4 34,1 1.552,0 1.875,0
4,00 % 55,9 40,9 3.790,4 4.579,6
2,70 % 17,0 20,3 276,0 3497
6,25 % 7,3 10,4 1.191,3 1.702,0
8,25 % 75,8 92,1 2.256,9 2.694,6
7,25% 18,9 24,4 3.703,1 4.424,7
5,88 % 64,2 77,9 2.427,8 2.906,2
575 % 5,2 7,3 2.909,6 3.482,8
575 % 26,3 32,1 1.616,3 1.934,6

2,00 % 0,6 11 1.604,6 1912,1



Modalidade

Plainwell Bond

Marshaltown

Capital de giro - Reais

Capital de giro - Ddlares Americanos
Capital de giro - Euros

Capital de giro - Pesos Argentinos
Nota de crédito - exportacao

Nota de crédito - importacéo

FCO - Fundo do Centro Oeste

CDC - Crédito Direto ao Consumidor
CCB - BNDES

ACC - Adto. de contrato de cAmbio
Custeio Pecuério

Linha de crédito canadense - crédito
rotativo

Linha de crédito canadense - term loan
Linha bancéria canadense

Linha de crédito Andrews Meat

Linha de crédito mexicana

Outros

Consolidado

Taxa Circulante N4o Circulante

Média

Anual 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
(em R$ milhdes)

- — 8.4 — 24,0

2,34 % 0,1 0.1 316 37,7

15,95 % 435,5 848,4 16,4 330,9

4,63 % 362,7 417,7 132,8 1318

1,98 % 176,2 233,9 14,6 8,4

7,26 % 74,5 2,8 — —

16,30 % 1.368,8 1.597,9 1.317,1 2.299,8

3,65 % 315,5 351,7 — —

10,14 % 1,9 1,9 1,7 3,5

18,93 % 4.4 2,1 12,0 2,2

3,67 % 10,8 22,7 6,1 18,9

3,54 % 0,9 1,3 _ _

10,62 % 1.137,6 509,3 — —

4,80 % — 0,5 2449 230,4

3,65 % 2,4 2,7 30,7 38,8

3,50 % 8,1 13,1 — —

- — 34,1 — —

7,10 % 0,0 1124 76,0 —

0,92 % 31,3 56,7 41,9 6,8
4.331,1 4.672,6 24.819,1 30.875,9
18.148,8 20.906,6 38.111,6 44.976,1

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de

R$56.260,4 milhdes, conforme apurado em 31 de dezembro de 2016:

Vencimento

Consolidado

31.12.16

AV




Circulante
2018
2019
2020
2021

Vencimentos ap6s 2021

18.148,8 32,3%
4.351,0 7,7%
952,8 1,7%
9.722,3 17,3%
5.774,7 10,3%
17.310,8 30,8%
56.260,4 100,0%

Os Diretores acreditam que os recursos disponiveis para a Companhia em 31 de dezembro de
2017 sdo suficientes para atender as necessidades de liquidez para os proximos 12 meses.

Contratos Financeiros

Na data deste Formulario de Referéncia, os contratos financeiros em vigor mais relevantes sao

descritos na tabela abaixo, inclusive no que se refere a eventuais restrigdes contratuais

impostas @ Companhia. Até a presente data, e no melhor entendimento da administracéo, tais
clausulas estdo sendo cumpridas pela Companhia.

Modalidade Emissoras Covenants / Garantias Eventos de
144 - A: RestricBGes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da|A escritura das Notas
IBS S.A. Companhia e de algumas das controladas, dentre outras coisas, em: |prevé 0s eventos de
Notas 2020 - incorrer em endividamento adicional, caso a relacdo divida |inadimplemento de praxe

-JBSS.A. liquida/EBITDA seja superior a 4,75/1,0; (1). Caso ocorra evento
144 - A: - criar 6nus; de inadimplemento, o
JBSS.A. - vender ou alienar ativos; agente fiduciario ou os
Notas 2023

- celebrar transacdes com partes relacionadas;

detentores de pelo menos




Modalidade Emissoras ¢ | Covenants / Garantias Eventos de
- consolidar ou celebrar fusdo ou alienar todos os ativos a outra|25% do valor principal
sociedade; total das notas a época

144 - A: - celebrar transagdes de arrendamento com opgao de recompra (sale | pendentes poderdo

JBS S.A. leaseback); declarar imediatamente

Notas 2024 - alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas; e | devidos o principal e
- declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer |juros acumulados sobre
distribuicdes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da |as notas.

- Os empréstimos contém garantia de primeira prioridade sobre | Eventos de
recebiveis, estoques de produtos acabados e estoques de insumos. | inadimplemento de
-JBSS.A; - Os empréstimos contém representacdes de praxe e uma cldusula |praxe (1) e inclui o
- JBS Global | restritiva que requer um indice de cobertura do servigo da divida | descumprimento da
Luxembourg S.ar.l; minimo de 1,00 para 1,00. Este indice € aplicAvel somente se a|manutencao dos

Linha de | - Burcher Pty. Limited; | disponibilidade dos empréstimos for menor que o maior entre 10% | documentos de garantias

Credito - JBS USA Food |do valor maximo dos empréstimos e US$70 milhdes. e da prioridade. Se um

Sénior Company Holdings; Adicionalmente, existem covenants que podem restringir a JBS Lux | evento de

Garantida - JBS USA Food | e algumas de suas controladas, dentre outras coisas, em: inadimplemento

JBS Lux Company; - incorrer em endividamento adicional; acontecer, os devedores

- JBS Ansembourg | - criar 6nus em imobilizado, receitas e ativos; podem, dentre outras
Holding S.ar.l; - fazer certos investimentos e empréstimos; opcbes, encerrar 0
- JBS Luxembourg S.a |- vender ou alienar ativos; compromisso, declarar
r.l.; - pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas; |todo o saldo a ser devido
- JBS USA Holding |- pagar antecipadamente ou cancelar certos endividamentos; e pago, juntamente com
-JBSS.A; - Garantia de primeira prioridade sobre todos os ativos fixos da JBS

- JBS Global | Lux e de certas controladas da JBS Lux.

Luxembourg S.a r.l.;- -

Burcher PTY Limited; | Adicionalmente, existem covenants que podem restringir a JBS Lux

Term loan|- JBS USA Food|e algumas de suas controladas, dentre outras coisas, em: Fver?tos de

JBS Lux | Company Holdings;- - |- incorrer em endividamento adicional, |nad|mplerr-1ento de

2022 JBS USA Food | - criar 6nus em imobilizado, receitas e ativos; pr.axe(l), Ils.tadas sob

Company; - fazer certos investimentos e empréstimos; Linha Rotativa Alterada

- JBS Ansembourg
Holding; S.ar.l
- JBS Luxembourg S.a

- vender ou alienar ativos;
- pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

- pagar antecipadamente ou cancelar certos endividamentos;

e Retificada.




Modalidade Emissoras ¢ Covenants / Garantias Eventos de
r.l.; and - consolidar ou celebrar fusdo ou alienar todos os ativos a outra
- Cada uma das|sociedade;
subsidiarias que | - entrar em joint ventures (exceto quando permitido) ou criar outras

garantem a Linha de

Crédito Sénior

controladas;

- criar novas linhas de negdcios;

Garantida JBS  Lux |- celebrar transagdes com partes relacionadas;
(sujeita a certas | - restringir controladas em distribuir dividendos;
excecoes). - dar garantias reais em favor de outros credores; e
- celebrar transacdes de arrendamento com opgao de recompra (sale
leaseback).
Notas 8,25% |- JBS S.A,; Existem covenants que podem restringir a JBS Lux e algumas de | A escritura das Notas
JBS Lux |- JBS Global | suas controladas, dentre outras coisas em: prevé 0s eventos de

Notas 7,25%
JBS Lux 2021

Notas 5,875%
JBS Lux 2024

Notas
JBS Lux 2025

5,75%)|

Luxembourg S.a r.l.;-
Burcher PTY Limited;
- JBS USA Food
Company  Holdings;-

JBS USA Food
Company;

JBS Ansembourg
Holding; S.ar.l

- JBS Luxembourg S.a

- incorrer em endividamento adicional;

- criar énus;

- vender ou alienar ativos;

- pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

- permitir a restricdo da distribuicdo de dividendos ou outros
pagamentos restritos por suas controladas restritas;

- pagar antecipadamente ou cancelar certos endividamentos;

- celebrar transacdes com partes relacionadas;

- celebrar transacdes de arrendamento com opgao de recompra (sale

inadimplemento de
praxe (1). Caso ocorra
evento de
inadimplemento, 0

agente fiduciario ou os
de
do valor

detentores pelo
menos 25%
principal total das notas

a época pendentes

Notas 5,75%
PPC 2025

Notas 5,875%)
PPC 2027

- PPC;
- Uma das controladas
da PPC.

Existem covenants que podem restringir a PPC e algumas de suas
controladas, dentre outras coisas em:

- incorrer em endividamento adicional;

- criar 6nus;

- pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

- vender ou alienar ativos;

- celebrar transagdes com partes relacionadas; e

- consolidar ou celebrar fusdo ou alienar substancialmente todos os
ativns da PPC

de

inadimplemento de praxe

Eventos

(1). Caso ocorra evento
de

agente fiducidrio ou o0s

inadimplemento, o

detentores de pelo menos|
25% do valor principal
total das notas a época

nendenteg naderAnl




Modalidade Emissoras ¢ | Covenants / Garantias Eventos de
- Garantia de primeira prioridade nas: i) contas a receber e estoques
da PPC e suas controladas ndo-mexicanas, ii) 100% da participacdo
Linha de societéria nas controladas domésticas da PPC, To-Ricos Ltd. e To-
crédito PPC - Ricos Distribution Ltd., e 65% das participagGes societarias da PPC
Term loan - PPC; nas controladas diretas estrangeiras, iii) substancialmente a|Eventos de
- Algumas controladas | totalidade das propriedades e intangiveis pessoais dos credores e |inadimplemento de praxe
da PPC. garantidores e iv) substancialmente a totalidade do imobilizado da | (1).
Linha de PPC e dos garantidores.
crédito PPC -
Crédito Adicionalmente, existem covenants que podem restringir a PPC e
rotativo algumas de suas controladas, dentre outras coisas em:
- incorrer em endividamento adicional;
- Garantia de certos ativos fixos, contas a receber e estoques da JBS | Eventos de
T-erm -Ioan - JBS Five Rivers; Five Rivers e contas a receber e estoques da J&F Oklahoma; inadimplemento de
Five  Rivers - J&F Oklahoma. - RestricBes contratuais de praxe que limitam a habilidade da JBS | praxe(1), e inclui o
2019 Five Rivers e suas controladas restritas de, entre outras coisas, | descumprimento da
- Garantia de primeira prioridade sobre contas a receber, produtos | Eventos de
acabados, ingredientes para alimentagdo, ativos bioldgicos, | inadimplemento de praxe
estoques de insumos e ativos fixos da JBS Canada; (1). Se um evento de
- Os empréstimos contém uma clausula restritiva que requer um | inadimplemento
Linha de indice de cobertura do servico da divida minimo de 1,00 para 1,00. | acontecer, os devedores
Crédito - JBS USA Holding Este indice é aplicavel somente se a disponibilidade dos|podem, dentre outras
Canadense - Lux; empréstimos for menor que o maior entre 10% do valor maximo | op¢des,  encerrar 0
(;ré;dti.to -JBSSA. dos empréstimos e CAD$10 milhdes por 5 dias Uteis consecutivos. | compromisso,  declarar
otativo

Adicionalmente, existem covenants que podem restringir a JBS
Canada em:
- incorrer em endividamento adicional,

- criar 6nus em imobilizado, receitas e ativos;

todo o saldo a ser devido
e pago, juntamente com

0s juros acumulados.




Modalidade Emissoras ¢ | Covenants / Garantias Eventos de
RestricBes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da | Eventos de

- Moy Park (Newco)| \oy park e de algumas das subsidiérias, dentre outras coisas, em: | inadimplemento de praxe

Limited; - incorrer em endividamento adicional, caso a relacdo divida|(1). Caso ocorra evento

Notas  6.25% Moy Park Limited; | jjquida/EBITDA seja superior a 3,5/1,0 e a relagéo divida liquida|de inadimplemento, o
Moy Parkl . .O’Kane Poultry | sanior/EBITDA néo seja inferior 3,0/1,0; agente fiduciario ou os
b021 Limited; - criar 6nus; detentores de pelo menos
- Outras  subsidiarias| _ yender ou alienar ativos: 25% do valor principal

materiais  (conforme| _ cejeprar transages com partes relacionadas; total das notas & época

definicdo da escritura). | _ consolidar ou celebrar fusdo ou alienar todos os ativos a outra | pendentes podero

(1) - Eventos de inadimplemento de praxe incluem o descumprimento ou inobservancia de
termos, restricBes contratuais ou outras avencas previstos em referida linha de crédito,
inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado,
falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do
periodo de caréncia aplicavel, prolacdo de sentencas judiciais ou decisGes desfavoraveis
contra o emissor ou suas controladas, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e
insolvéncia.

Conforme mencionado 10.1 (a) acima, a Companhia, juntamente com suas sociedades
controladas operacionais no Brasil e da sua divisdo global de couros, celebrou, em 25 de julho
de 2017, o Acordo de Estabilizacdo com determinados credores para estabilizacdo das
obrigac@es financeiras pelo periodo de 12 (doze) meses. Em 25 de setembro de 2017 e 3 de
outubro de 2017, nos termos do Acordo de Estabilizacdo, a Companhia, determinadas
sociedades de seu grupo econdmico, e os credores signatarios do Acordo de Estabilizacdo
celebraram o0s seguintes instrumentos para assegurar 0 cumprimento das obrigacoes
assumidas nos Acordos de Estabilizacdo: (a) Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de
Direitos Creditorios e Outras Avencas para cessdo fiduciaria da totalidade dos direitos
creditorios derivados das operacfes de mercado interno; (b) Instrumento Particular de
Alienacdo Fiduciaria de Estoque e Ativo Biologico e Outras Avengas para alienagdo
fiduciaria da totalidade dos estoques e ativos biologicos; e (c) instrumentos regidos pelas
legislagcbes do Estado de Nova lorque, da Holanda, das Ilhas Cayman, da Alemanha e do



Reino Unido para constituicdo de garantia sobre os direitos creditérios derivados das
operacOes de mercado externo, e estoques e ativos bioldgicos localizados nessas jurisdi¢des,
conforme aplicével.

Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o existe grau de subordinacdo contratual entre os empréstimos e financiamentos
quirografarios da Companhia. Os empréstimos e financiamentos que possuem garantias reais
contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Em 31 de dezembro de 2017, uma parcela dos empréstimos e financiamentos, no montante de
R$29.159,2 milhdes apresentava garantias reais, que podem ser classificadas basicamente em
trés espécies: (i) duplicatas a receber e estoques; (ii) carta de fianca; (iii) hipoteca e penhor
sobre parte do maquinario das fabricas e outros bens. Na mesma data, uma parcela dos
empréstimos e financiamentos, no montante de R$27.865,4 milhGes, era constituida por
contratos quirograférios.

Obrigacdes Contratuais

A tabela seguinte sumariza os empréstimos e financiamentos, juros estimados sobre
empréstimos e financiamentos, pagamentos relacionados a aquisi¢ao de plantas, obrigacdo de
arrendamento financeiro, obrigacdes de arrendamento operacional e outras obrigacdes de
compra em 31 de dezembro de 2017 que tém impacto significante na liquidez da Companhia.

Menos de 1 Entre 1 e 3 Entre 4 e 5 Mais de 5
Obrigacfes Contratuais ano anos anos anos Total
(em milhdes de reais)

Empréstimos e financiamentos 13.526,1 10.339,6 18.129,3 15.029,6 57.024,7
@)
Juros estimados sobre

empréstimos e financiamentos
2 2.743,7 4.535,8 2.878,6 1.918,1 12.076,2
Outros passives financeiros (3) 73,2 28,2 11,6 0,8 113,0



Obrigacbes de arrendamento 28,9 30,6 16,5 55,1 131,1
financeiro (4)

Obrigacbes de arrendamento 469,6 698,8 481,0 365,9 2.015,3
operacional (4)

Obrigac6es de compra (5) 22.887,5 23.769,3 15.259,2 16.418,8 78.334,8
Total 39.729,0 39.402,3 36.776,2 33.788,3 149.695,1

Inclui juros acumulados e ndo pagos em 31 de dezembro 2017.

Inclui juros sobre a totalidade dos empréstimos e financiamentos. Os pagamentos sao
estimados considerando taxas variaveis e termos com base nos juros efetivos em 31 de
dezembro de 2017 e as datas de pagamentos esperadas.

Inclui obrigacdes relacionadas a aquisi¢cdo de unidades industriais e/ou obrigacGes decorrentes
de aquisicdo de empresas.

Os valores de arredamento financeiro e arrendamento operacional consistem nos pagamentos
minimos futuros de obrigacdes ndo cancelaveis com prazos acima de um ano.

Inclui contratos de compra de bens ou servigos que sdo exigiveis e legalmente vinculantes e
que especifiquem todos os termos significantes, incluindo quantidades minimas ou fixas de
compra; provisdes minimas ou varidveis de precos; e o cronograma aproximado. Os valores
de obrigacGes de compra incluem itens como a compra futura de animais vivos, gréos, e
pagamentos a integrados. Os valores excluem os compromissos futuros de contratos que sdo
autorizados, cancelaveis ou que contenham clausulas de encerramento sem penalidades.

Restrigdes Contratuais

As principais restricbes contratuais das obrigagdes tomadas pela Companhia estdo descritas
acima na secao “Contratos Financeiros”.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja
utilizados:



A Companhia, por meio de suas subsidiarias nos Estados Unidos, Australia, Canada, México
e Reino Unido, possuiu compromissos de emprestimos e financiamentos ndo utilizados. A
tabela abaixo mostra os valores tomados e disponiveis de cada uma destas linhas em 31 de
dezembro de 2017.

Tomad

0 Disponivel

(em US$ milhdes)
Senior Secured Credit Facility (Linha de Crédito Sénior Garantida) 585,8 291,6

Linha de Crédito na Moy Park 9,6 17,4
ANZ Credit Facility (Linha de Crédito ANZ) - 42,9
Canadian Bank Facility - 8,0
Canadian Credit Facility (Linha de Crédito Canadense) - 59,6
Mexico Credit Facility (Linha de Crédito do México) 76,3 -
PPC US Credit Facility (PPC Linha de Crédito US) 73,3 631,9
TOTAL 7450 1.051,4
h. alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

Descricao das principais linhas contabeis

Receita Liquida. A receita liquida da Companhia (receita depois de deducbes correspondentes
a cancelamentos, descontos e impostos sobre venda) consiste principalmente por:

Receita com venda de carne bovina. No Brasil, Estados Unidos, Canadé e Australia, a receita
com venda de carne bovina no mercado doméstico e exportacdo incluem: (1) cortes de carne
bovina resfriada e congelada, incluindo cortes tradicionais, cortes nobres e middos; (2)
produtos processados e com valor agregado de carne bovina, incluindo carne bovina
congelada cozida e pré-cozida, carne bovina enlatada cozida, carne bovina em cubos e
produtos prontos para 0 consumo, como hamburgueres e linguigas. Adicionalmente, a
Companhia vende carne resfriada e congelada de cordeiro, ovelha e porco produzidas na
Austrélia e produtos processados e de valor agregado de carne de cordeiro, ovelha e porco
produzidos na Australia e Nova Zelandia.



Receita com venda de carne suina. Receita com venda de: (1) produtos de carne suina
resfriada e congelada, corte com 0sso, cortes sem 0sso e miudos, produzidos nos Estados e
Brasil; e (2) produtos processados e de valor agregado de carne suina, incluindo presunto,
bacon, linguicas, entre outros produzidos nos Estados Unidos, em cada caso para 0s mercados
domeéstico e exportacao.

Receita com venda de carne de frango. No Brasil, Estados Unidos, México, Porto Rico, e no
Reino Unido, as vendas no mercado domeéstico e exportacdo incluem receitas com a venda de:
(1) produtos de frango resfriado, incluindo frango inteiro ou em partes refrigerado ou
congelado, frango pré-embalado e pronto para consumo; e (2) produtos preparados de frango,
incluindo por¢des de peito de frango refrigeradas e congeladas, frango em tiras, nuggets e
cortes de frango com 0sso.

Outros. No Brasil e Europa (Reino Unido, Irlanda, Franca e Holanda), as vendas no mercado
domeéstico e exportagdes incluem a venda de: (1) produtos processados e de valor agregado de
carne suina, incluindo presunto, bacon, linguicas; (2) produtos processados e de valor
agregado de frango, incluindo nuggets e frango em tiras; e (3) produtos preparados (incluindo
pratos prontos, pizza congelada, lasanha). Adicionalmente, as opera¢fes no Brasil da
Companhia vendem couros e outros subprodutos animais (incluindo colageno, biodiesel,
produtos de higiene e limpeza, embalagens metalicas e envoltérios) e conta com uma
transportadora, empresa de gestdo de descartes e uma trading.

Custo dos Produtos Vendidos. Uma parte significativa do custo dos produtos vendidos
consiste nos custos de compra de matéria-prima utilizada na producéo de ativos bioldgicos e a
compra de animais vivos (bovinos, cordeiro e porcos) prontos para o abate. Os custos de
matéria-prima sdo geralmente influenciados pelas flutuag6es nos precos do milho e da soja,
que sdo os ingredientes para a ragcdo consumida nas operacOes verticalizadas da Companhia.
Adicionalmente aos custos com animais vivos e ragdo, o custo dos produtos vendidos também
consiste em outros custos de produgdo (incluindo embalagens e outras matérias-primas) e
mé&o-de-obra. Os principais drivers de custo por produto s&o os seguintes:

Carne Bovina. A Companhia geralmente compra bovinos vivos no mercado spot, tendo em
vista que esta ndo cria 0s animais para abate. O negocio de bovino é indiretamente
influenciado por flutuagcdes dos precos no mercado spot com base na disponibilidade de oferta



de bovinos. No Brasil e Australia, as operacfes de bovinos sdo impactadas principalmente
pela oferta de bovinos criados em pasto e na América do Norte pela oferta de bovinos criados
em confinamento. Redugdes nos rebanhos reprodutores podem afetar a oferta, e como
consequéncia os custos, ao longo de um periodo de anos.

Carne Suina. Na América do Norte, a Companhia geralmente compra animais vivos no
mercado spot ou sob contratos que flutuam com as condi¢es de mercado, e cria apenas cerca
de 15% da sua necessidade de porcos. No Brasil, 0 negdcio de suinos é verticalmente
integrado. Nosso negécio de suinos é diretamente afetado por flutuagdes no preco de
ingredientes para ragéo.

Despesas operacionais. As despesas operacionais da Companhia consistem
principalmente em:

Despesas Gerais e Administrativas. Este item inclui principalmente as despesas relacionadas
com a folha de pagamentos de colaboradores corporativos, utilidades e manutencdo dos
escritorios corporativos e sede da Companhia.

Despesas com Vendas. Este item inclui despesas relacionadas com propagandas, pagamento
de comissdes e salarios de colaboradores que fazem parte dos times de venda e provisdo para
pagadores duvidosos.

Despesa Financeira Liquida. Este item inclui despesas relacionadas a juros sobre empréstimos
e financiamentos, receita de juros, tarifas bancérias, ganhos e perdas com variacdo cambial e
ajustes a valor justo de operacdes com derivativos. A maioria dos ganhos e perdas em todos
0s anos apresentados é relativa a pratica anterior da Companhia de contratar derivativos para
se proteger contra a depreciacdo do real frente a moedas estrangeiras, e foi reportada com um
componente das receitas (despesas) financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa,
bancos e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir
da data da contratacdo. As aplicaces financeiras sdo de alta liquidez e s&o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
valor. Essas aplicagOes tém a finalidade de satisfazer os compromissos de caixa de curto prazo
(gestdo diaria de recursos financeiros da Companhia e suas controladas) e ndo para
investimento ou outros propositos.



Contas a receber. As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos
clientes no curso normal dos negdcios da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, 0 montante correspondente é classificado no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda do seu valor
recuperavel. Ou seja, na préatica, sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor
recuperavel.

Estoques. Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisicdo ou producdo, que nao
supera os valores de mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques é
reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

Ativo biologico. Empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de gréos,
aumento de rebanho (operagdes de confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de
agriculturas diversas estdo sujeitas a realizar a valorizacdo de seus ativos, a fim de se
determinar o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito
deve ser registrado no resultado do exercicio. A avaliacdo dos ativos bioldgicos é feita
trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho, ou perda, na variagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos € reconhecido no resultado no periodo em que ocorre, em linha especifica da
demonstracdo do resultado, como receita bruta. O registro dos ativos bioldgicos € feito através
do conceito de valor a mercado e custo.

Imobilizado. Os itens do ativo imobilizados sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo
ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta
ou indiretamente atribuiveis a aquisi¢do ou construcgéo de ativos, séo capitalizados como parte
dos custos desses ativos. Os custos de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados
aos ativos sdo capitalizados com base em taxa média de captacdo sobre o saldo de obras em
andamento. Esses custos sdo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos
relacionados. A depreciacéo é reconhecida pelo méetodo linear com base na vida Util estimada
de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds a vida util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util



estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados pelo menos no final
do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apo6s alienacdo ou quando ndo ha
beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contébil residual do ativo e sdo reconhecidos no
resultado.

Intangivel. E composto, em sua maior parte, por &gio decorrente de expectativa de
rentabilidade futura, registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo
de aquisicdo ou formacdo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas (perda no valor recuperdvel). A amortizacdo € reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de
amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Agio decorrente de combinacao de negocios

O é&gio resultante de uma combinacdo de negocios é demonstrado ao custo na data da
combinacdo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Os &gios sao submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que poderdo apresentar reducdo no valor recuperavel.
Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducdo no valor
recuperavel é registrada. Qualquer perda por reducdo no valor recuperdvel de agio é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducgdo no valor recuperavel
ndo é revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagdo de determinado ativo com respectivo 4gio alocado, o valor atribuivel de
agio é incluido na apuracéo do lucro ou prejuizo da alienacéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio
Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e
ndo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperdvel testado no minimo



anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util
indefinida tém a recuperacdo do seu valor econdmico testada quando h& indicadores
potenciais de reducdo ao valor recuperdvel ou anualmente, independentemente de haver
indicadores de perda de valor.

Ao fim de cada exercicio, ¢ feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducgéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar 0 montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos o0s custos na venda ou 0
valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto que reflita uma avaliacdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancas nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel. Quando a perda por reducdo ao
valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo
para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
como se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo em periodos anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida diretamente no resultado.

Fornecedores. Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do
negocio da Companhia. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os saldos
de fornecedores sdo classificados no ativo circulante. Caso contrdrio, 0o montante
correspondente é classificado no ativo ndo circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos
encargos, variagbes monetérias ou cambiais.

Empreéstimos e financiamentos. Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento
dos recursos captados, liquidos dos custos de transagdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de



encargos, juros e variacbes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente,

incorridos até as datas dos balancos.

Ativos e passivos contingentes. Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é
"praticamente certo” seu éxito, ou com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados nas notas
explicativas das demonstracbes financeiras. Os passivos contingentes sdo provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados
como perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstragdo dos resultados consolidados

para 0s exercicios

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado

nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(em milhGes de reais)

2017
Consolidado

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE 168.873,4

VENDAS

Mercado interno

Mercado externo

DEDUGCOES DE VENDAS
Devolucdes e descontos

Impostos sobre as vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO

123.583,1
45.290,4
(5.703,4)
(3.697,0)
(2.006,5)
163.170,0

(139.397,7)
23.772,2

AV %

103,5%

75,7%
27,7%
(3,5)%
(2,3)%
(1,2)%
100,0%

(85,4)%
14,6%

2016
Consolidado

176.894,2

128.268,8
48.625,4
(6.513,7)
(3.787,1)
(2.726,6)
170.380,5

(149.066,7)
21.313,8

AV %

103,8%

75,3%
28,5%
-3,8%
-2,2%
-1,6%
100,0%

(87.,5)%
12,5%

2017/2016
AH%

(4,5)%

(3,6)%
(6,9)%
(12,4)%
(2,4)%
(26,4)%
(4,2)%

(6,5)%
11,5%



(DESPESAS) RECEITAS (17.0438)  (104)%  (147292)  (86)%  157%
OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (8.216,3) (5,00% (5.006,8) (2,9)% 64,1%
Com vendas (8.862,0) (5,4)% (9.849,7) (5,8)% (10,0)%
Outras receitas (despesas) 34,5 0,0% 127,3 0,1% (72,9Y%
Resultado financeiro liquido (5.595,3) (3,4)% (6.311,3) (3,1)% (11,3)%
Resultado de equivaléncia patrimonial 18,6 0,0% 17,5 0,0% 6,4%
RESULTADO ANTES DA PROVISAO 1.151,8 0,7% 290,8 0,2% 296,0%

PARA [IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social (1.274,7) (0,8)% (286,8) (0,2)% 344,4%
corrente

Imposto de renda e contribuicdo social 1.148,4 0,7% 561,1 0,3% 104,7%
diferidos

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO 1.0255 0,6% 565,1 0,3% 81,5%
EXERCICIO

Atribuido a:

Participacdo dos acionistas controladores 534,2 0,3% 233,6 0,1% 128,7%
Participacdo ~ dos  acionistas  ndo 491,3 0,3% 3315 0,2% 48,2%

controladores

Comparagéo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016

De maneira geral, as contas de resultado foram impactadas (i) pela apreciacdo do real frente
ao délar americano, que passou de um cambio médio de R$/US$3,49 durante o ano encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$/US$3,19 durante o periodo corresponde em 31 de
dezembro de 2017; e (ii) pela alienacdo de participacdo acionaria em suas subsidiarias com
operag0es frigorificas de carne bovina no Uruguai, Paraguai e Argentina.



Resultado Consolidado das Operacgoes

Lucro Liquido

Lucro liquido
Lucro bruto como percentual da
receita liquida
Lucro liquido como percentual da
receita liquida

Pelas razbes descritas abaixo, a Companhia registrou lucro liquido de R$1.025,5 milhGes no
ano encerrado em 31 de dezembro de 2017, um aumento de 81,5% se comparado ao lucro
liquido de R$565,1 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2016. O lucro liquido
como percentual da receita foi de 0,3% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2016. Ja no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro liquido como percentual da receita

foi de 0,3%.

Receita Liquida

Receita liquida
Receita liquida organica

Volume de vendas (em mil toneladas)

Preco médio de venda (em reais por

Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacao
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

1.025,5 565,1 460,4
14,6% 12,5% 1,1p.p.
0,6% 0,3% 0,3 p.p.

Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacao
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

163.170,0 170.380,5 (7.210,5)
170.526,7 167.595,4 2.931,3
19.656,2 20.342,4 (686,2)
8,68 8,24 0,44

% Variacdo

81,5%

% Variagéo

(4,2)%
1,7%
(3,4)%

5,3%



Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

quilo)

Impacto de aquisices 2.405,6 — 2.405,6

Impacto de desinvestimentos 1.489,1 2.785,2 (1.296,1) —
Efeito de varicdo cambial (11.251,4) — (11.251,4) —

A receita liquida da Companhia decresceu R$7.210,5 milhdes ou 4,2% em 2017 se comparada
a 2016. A receita liquida foi impactada por:

Receita Liquida Orgénica — A receita liquida orgéanica foi impactada positivamente pelo
aumento de precos médios de todos os segmentos em que a Companhia opera, aliado ao
aumento do volume vendido de Carne Suina; parcialmente compensada pela reducdo dos
volumes dos segmentos de Carne Bovina, Carne de Frango e Outros.

Impacto de AquisicBes — O resultado das operacdes da Companhia no ano encerrado em 31
de dezembro de 2017 foi impactado principalmente pelas seguintes aquisigdes: (1) doze
meses de operagdes da JFC LLC e suas subsidiarias (Grupo GNP), que foram adquiridas em
06 de janeiro de 2017; e (2) oito meses de operacOes da Plumrose, que foi adquirida em 13 de
marco de 2017.

Impacto de Desinvestimentos — O resultado das opera¢Ges da Companhia no ano encerrado
em 31 de dezembro de 2017 foi impactado principalmente pela alienacdo da totalidade das
acOes das subsidiarias operacionais de carne bovina: JBS Argentina S.A., JBS Paraguay S.A.
e Frigorifico Canelones S.A. (Uruguai).

Efeito da Variacdo Cambial — Redugdo na receita liquida de R$11.251,4 milhGes como
resultado principalmente da apreciacdo do real frente ao dolar americano resultando em

perdas na consolidacéo das operacgdes nos Estados Unidos.

Custo dos Produtos Vendidos



Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Custo dos Produtos Vendidos 139.397,7 149.066,7 (9.669,0) (6,5)%
Lucro Bruto 23.772,2 21.313,8 2.458,4 11,5%
Custo dos produtos vendidos como 85,4% 87,5% (2,1)p.p. —

porcentagem da receita liquida

O custo de produtos vendidos da Companhia decresceu R$9.669,0 milhdes, ou 6,5% em 2017,
se comparado a 2016. O custo de produtos vendidos foi impactado por:

Aquisicdes — um aumento de R$1.956,9 milhes relativo as aquisi¢des concluidas em 2017,
incluindo a aquisi¢ao do Grupo GNP e da Plumrose USA, Inc. (“Plumrose”);

Desinvestimentos — uma reducgéo liquida de R$1.140,8 milhdes relativo aos desinvestimentos
concluidos em 2017, incluindo a alienacdo das operagdes de bovinos na Argentina, Uruguai e
Paraguai;

Custos Operacionais — a variacdo de custos se deve principalmente: (1) uma redugdo com
matéria-prima e animais vivos de R$328,5 milhdes; (2) um aumento do custo de mao-de-obra
de R$2.277,8 milhdes; e (3) um aumento do custo com energia elétrica de R$625,7 milhdes; e
Variagcdo Cambial — uma reducdo de R$9.746,3 milhGes principalmente relacionado ao efeito
da variacdo cambial como resultado da apreciacdo do real frente ao ddélar americano na
consolidacao das operagdes nos Estados Unidos.

Para a discussao dos custos operacionais por segmento, veja “—Resultados dos Segmentos.”
Despesas Gerais e Administrativas e Outras Despesas
Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacao % Variagdo
2017 2016



Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Despesas gerais e administrativas 8.216,3 5.006,8 3.209,4 64,1%
General and administrative expenses
Despesas gerais e administrativas
como porcentagem da receita liquida
5,0% 2,9% 2,1p.p. —

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram R$3.209,4 milhdes, ou
68,1% em 2017 se comparado a 2016. As despesas gerais e administrativas foram impactadas
principalmente por:

Aquisi¢des — um aumento de R$140,0 milhdes relativo a adi¢do de vérios departamentos
administrativos em relacdo as aquisicbes que foram concluidas em 2017, em particular a
aquisicdo do Grupo GNP e da Plumrose;

Desinvestimentos — uma reducdo liquida de R$60,9 milhdes relativo aos desinvestimentos
concluidos em 2017, incluindo a alienagdo das opera¢des de bovinos na Argentina, Uruguai e
Paraguai;

Despesas de Mao-de-obra Corporativa — um aumento de R$297,9 milhGes relacionado
com despesas de mao-de-obra;

Despesas com impostos e contribui¢cbes — um aumento de R$2.743,3 milhdes relacionado
com impostos e contribuicdes, principalmente devido a adesdo da Companhia ao Programa
Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT”); e

Variagdo Cambial — uma reducéo de R$248,2 milhGes principalmente relacionado ao efeito
da variagdo cambial como resultado da apreciacdo do real frente ao dolar americano na
consolidacdo das operacgdes nos Estados Unidos;



Despesas com Vendas
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Despesas de vendas 8.862,0 9.849,7 (987,7) (10,0)%
Despesas de vendas como porcentual
da receita de vendas 5,4% 5,8% 0,4)p.p. —

As despesas com vendas da Companhia aumentaram R$987,7 milhdes, ou 10,0% em 2017 se
comparado a 2016. As despesas com vendas foram impactadas por:

Aquisi¢do — um aumento de R$155,4 milhdes relativo a adi¢do de varios departamentos de
venda em relacéo as aquisi¢cBes que foram concluidas em 2017, em particular a aquisicdo do
Grupo GNP e da Plumrose;

Desinvestimentos — uma reducgéo liquida de R$65,0 milhdes relativo aos desinvestimentos
concluidos em 2017, incluindo a alienagdo das operagdes de bovinos na Argentina, Uruguai e
Paraguai;

Variacdo Cambial — uma reducdo de R$413,9 milhGes principalmente relacionado ao efeito
da variacdo cambial como resultado da apreciacdo do real frente ao ddélar americano na
consolidacdo das operacdes nos Estados Unidos;

Frete — um aumento de R$310,5 milhdes em despesas com fretes, principalmente como
resultado do aumento nos volumes de venda nos Estados Unidos;

Comissdes — uma reducdo de R$427,8 milhdes de comissdes, principalmente como resultado
da reducéo nos volumes de venda no Brasil; e

Outras — uma reducdo de R$429,8 milhdes em outras despesas de vendas e marketing.
Despesas Financeiras Liquidas



Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016

(em milhdes de reais)

Despesas financeiras liquidas (5.595,3) (6.311,3) 716,0 (11,3)%
Resultado de variacbes cambiais

ativas e passivas (962,4) 3.958,8 - -

Ajuste a valor justo de derivativos 28,6 (6.650,7) - -

Juros passivos (4.761,0) (3.836,4) (924,6) 24,1%
Juros ativos 258,0 518,4 (260,3) (50,2)%
Impostos, contribuicdes, tarifas e (158,5) (301,3) 142,8 (47,4)%
outros

As despesas financeiras liquidas diminuiram R$716,0 milhdes, ou 11,3% em 2017 se
comparadas com 2016, principalmente pelo:

Variacdo Cambial—- a receita com variacdo cambial durante o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016 foi de R$3.958,8 milhdes como resultado da apreciacdo do real frente a
moedas estrangeiras. Ja no periodo correspondente em 2017, houve uma despesa com
variacdo cambial de R$962,4 milhdes como resultado da desvalorizacdo do real frente a
moedas estrangeiras;

Atividades de Gerenciamento de Risco —a Companhia reconheceu despesas com resultados
de operacBes com derivativos de R$6.650,7 milhdes durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2016. J& no periodo correspondente em 2017, houve um ganho com resultados
de operacfes com derivativos de R$28,6 milhdes, substancialmente todo relacionado a pratica
de proteger a exposicdo contra a desvalorizagao do real adotada pela Companhia no passado;
Juros Passivos — um aumento de 24,1% em despesas com juros, principalmente como
resultado do reconhecimento de R$927,1 milhdes de juros referentes & adesdo da Companhia
PERT, relacionado a débitos de INSS, PIS, COFINS, e IR/CSLL da Companhia inscritos ou
ndo na divida ativa da Uni&o;



Juros Ativos — uma reducdo de 50,2% em receitas de juros, principalmente como resultado
da reducdo nos juros das aplicacbes devido a uma menor parcela do caixa mantido em
aplicagdes no Brasil, onde as taxas de juros sdo mais elevadas; e

Tarifas bancarias — uma reducdo de 47,4% em tarifas bancarias e outras despesas,
principalmente como resultado da reducdo de novos empréstimos e financiamentos no Brasil.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variagéo
2017 2016

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Resultado antes da provisdo para 1.151,8 290,8 860,9 296,0%
imposto de renda e contribuigdo

social

Taxa nominal (34%) (34%) — —
Beneficio (despesa) esperado (391,6) (98,9) (292,7) 296,0%
Imposto de renda e contribuicdo (1.274,7) (286,8) (987,8) 344,4%
social corrente

Imposto de renda e contribuicdo 1.1484 561,1 587,3 104,7%
social diferidos

Despesas totais de imposto (126,3) 274,3 — —

A aliquota nominal de imposto de renda no Brasil é de 34%, porém nossa taxa efetiva pode
variar de periodo para periodo com base nas flutuagdes nos montantes de lucro tributavel
gerado por cada uma de suas subsidiarias estrangeiras, diferencas em aliquotas nominais
nestas jurisdices estrangeiras e 0 montante de créditos fiscais gerados a partir de impostos
pagos em jurisdicdes estrangeiras que podem ser utilizados para compensar impostos pagos
no Brasil. Adicionalmente, a natureza e prazo de diferengas permanentes geradas durante o
periodo também podem impactar a taxa efetiva da Companhia. Essas diferencas permanentes
geralmente se referem a: juros ndo tributdveis em jurisdicdes estrangeiras, créditos de
impostos em jurisdigdes estrangeiras, atividades produtivas no mercado doméstico, dedugdes



nos Estados Unidos, impostos pagos no exterior sobre dividendos recebidos por subsidiarias
ndo integrais, amortizacdo de agio no Brasil, e 0 reconhecimento do carrego de perdas
tributérias ndo reconhecidas anteriormente.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, a aliquota efetiva do imposto de renda
ficou menor do que a nominal por conta do reconhecimento de algumas diferencas
permanentes, tais como créditos de guias pagas advindas das subsidiarias do exterior,
deducGes devidas aos financiamentos intercompanies resultantes da reorganizagdo da JBS
USA feita no final de 2015, bem como pelo reconhecimento, no ano corrente, devido a adesdo
ao PERT, de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL néo
constituidos em anos anteriores. A Companhia espera que sua taxa efetiva continuara a flutuar
no futuro por conta dos impactos das deducgdes dos financiamentos intercompanies e outros
itens.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o imposto de renda foi o inverso da
aliquota nominal da Companhia por conta do reconhecimento de um beneficio no lucro
tributavel de R$362,1 milhdes devido a flutuacdo no nivel de ganhos (perdas) no mercado
doméstico e no exterior que tiveram um impacto significante no diferencial da taxa no
exterior. Adicionalmente, a taxa efetiva foi impactada no ano corrente por deducGes devidas
aos financiamentos intercompanies resultantes da reorganizagéo corporativa da JBS USA feita
no final de 2015, impostos pagos sobre os dividendos recebidos da Pilgrim’s Pride
Corporation (“PPC”) e o nivel das dedugdes referentes as atividades produtivas no mercado
doméstico dos Estados Unidos, todos significantes se comparados ao lucro antes de impostos
da Companhia.

Resultados dos Segmentos
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variagéo
2017 2016

(em milhdes de reais)

Receita liquida 163.170,0 170.380,5 (7.210,5) (4,2)%
Segmento de Carne Bovina 90.671,1 97.465,2 (6.794,1) (7,0)%
Segmento de Carne de Frango 41.298,3 42.225,6 (927,3) (2,2)%



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacéo % Variagdo

2017 2016
Segmento de Carne Suina 21.3747 20.055,3 1.3194 6,6%
Segmento Outros 9.825,9 10.634,5 (808,6) (7,6)%
Custos operacionais 154.225,7 163.594,2 (9.368,5) (5,7)%
Segmento de Carne Bovina 88.059,9 96.120,2 (8.060,3) (8,4)%
Segmento de Carne de Frango 37.525,5 39.350,5 (1.825,0) (4,6)%
Segmento de Carne Suina 19.038,7 18.119,9 918,8 5,1%
Segmento Outros 9.601,5 10.003,6 (402,0) (4,00%
Lucro operacional 8.912,5 6.786,3 2.126,2 31,3%
Segmento de Carne Bovina 2.611,1 1.345,0 1.266,2 94,1%
Segmento de Carne de Frango 3.772,8 2.875,1 897,7 31,2%
Segmento de Carne Suina 2.336,0 1.935,3 400,6 20,7%
Segmento Outros 192,6 631,0 (438,4) (69,5)%

A Companhia mede sua rentabilidade dos segmentos por meio do lucro operacional, que nédo
inclui a receita (despesa) financeira, a participacdo nos lucros ou prejuizos de investidas no
patrimdénio liquido ou o imposto de renda. Para calcular os custos operacionais da
Companhia, que sdo ajustados por custos de reestruturacdo, reorganizacdo e outros, a
Companhia subtrai o lucro operacional de sua receita liquida. A Companhia revisa
regularmente 0s custos operacionais totais em base de segmento por segmento.

Segmento de Carne Bovina
Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variagédo % Variacao

2017 2016

(em milhGes de reais, exceto quando

indicado)
Receita liquida 90.671,1 97.465,2 (6.794,1) (7,0)%
Receita liquida organica 95.639,9 94.680,0 959,9 1,0%
Volume de vendas (em mil 6.881,1 7.001,1 (120,0) 1,7)%

toneladas)



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variagao % Variagéo
2017 2016
Preco médio de vendas (em 13,90 13,52 0,38 2,8%
reais por quilo)
Impacto de desinvestimentos 1.489,1 2.785,2 (1.296,1) -
Efeito de variacdo cambial (6.458,0) - (6.458,0) -
Custos operacionais 88.059,9 96.120,2 (8.060,3) (8,4)%
Lucro operacional 2.611,1 1.345,0 1.266,2 94,1%
Margem operacional (% da 2,9% 1,4% 1,5 p.p. -

receita liquida)

Receita liquida. Variagdes na receita liquida do segmento de Carne Bovina (receita depois de
deducGes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

um aumento de 3,6% nos precos médios de venda nos Estados Unidos, Australia e Canada;
um aumento de 6,7% nos precos médios de venda no Brasil;

um aumento liquido de 1,7% nos volumes de vendas das operagdes nos Estados Unidos,
Austrélia e Canadg; e

uma reducdo liquida de 19,0% nos volumes de vendas no Brasil, principalmente como
resultado da reducéo da reducdo do nimero de animais processados.

Efeito de desinvestimentos — uma reducdo de R$6.458,0 milhdes relativo aos
desinvestimentos concluidos em 2017, incluindo a alienacdo das opera¢des de bovinos na
Argentina, Uruguai e Paraguai; e

Efeito da variacdo cambial — uma reducdo liquida de R$1.296,1 milhdes devido a apreciacdo
do real frente ao dolar americano resultado em perdas de consolidacdo das operagdes nos
Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais diminuiram R$8.060,3 milhdes, ou 8,4%, de
R$96.120,2 milhGes em 2016 para R$88.059,9 milhGes em 2017, e foram impactados
principalmente pelo:



Custos Operacionais — (i) uma reducdo de R$1.713,2 milhGes relativo as operagdes no
Brasil, principalmente relacionado a redugdo de volumes vendidos; (ii) um aumento liquido
de R$764,5 milhdes principalmente relativo ao aumento do volume de vendas nos Estados
Unidos e no Canada;

Desinvestimentos — uma reducéo liquida de R$1.287,7 milhdes relativo aos desinvestimentos
concluidos em 2017, incluindo a alienagdo das operac¢des de bovinos na Argentina, Uruguai e
Paraguai; e

Variagdo Cambial — uma reducdo de R$6.134,7 milhdes devido a apreciacdo do real frente
ao ddlar americano resultado em perdas de consolidacéo das opera¢fes nos Estados Unidos.
Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne Bovina aumentou em R$1.266,2 milhdes, ou 94,1%, de R$1.345,0 milhGes em 2016
para R$2.611,1 milhGes em 2017.

Segmento de Carne de Frango
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 41.298,3 42.225,6 (927,3) (2,2)%
Receita liquida organica 42.805,0 42.225,6 579,5 1,4%
Volume de vendas (em mil toneladas) 8.357,2 8.619,7 (262,4) 3,00%
Preco médio de vendas (em reais por 5,12 4,90 0,22 4,6%
quilo)

Impacto de aquisi¢Ges 1.381,1 - 1.381,1 -
Efeito de variacdo cambial (2.887,8) - (2.887,8) -
Custos operacionais 37.525,5 39.350,5 (1.825,0) (4,6)%
Lucro operacional 3.772,8 2.875,1 897,7 31,2%

Margem operacional (% da receita
liquida) 9,1% 6,8% 2,3 p.p. —



Receita Liquida. Variagcdes na receita liquida do segmento de Carne de Frango (receita
depois de deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas)
consistem principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

um aumento liquido de 5,9% nos precos médios de venda das opera¢des nos Estados Unidos,
Meéxico, Porto Rico e Reino Unido;

um aumento liquido de 4,9% nos volumes de vendas das operagdes nos Estados Unidos,
México, Porto Rico e Reino Unido;

uma reducao de 3,7% nos precos médios de venda das operac6es no Brasil; e

uma reducao de 8,2% nos volumes de vendas das operacdes no Brasil.

Impacto de Aquisi¢des — Os resultados operacionais no ano encerrado em 31 de dezembro de
2017 foram impactados principalmente pela aquisi¢do do Grupo GNP;

Efeito da Variagdo Cambial — uma reducdo na receita liquida de R$ 2.887,8 milhdes,
principalmente devido a apreciacdo do real frente ao dolar americano resultando em perdas na
consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia reduziram em R$1.825,0
milhdes, ou 4,6%, de R$39.350,5 milhGes em 2016 para R$37.525,5 milhdes em 2017, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) uma reducdo de R$970,9 milhdes principalmente relacionado a
uma reducdo dos volumes de vendas no Brasil, (ii) um aumento liquido de R$384,3 milhdes
principalmente relacionado a um aumento nos custos de producdo e volumes nos Estados
Unidos, México, Porto Rico e Reino Unido;

Aquisicdes — um aumento de R$1.283,7 milhGes referente a adicdo de doze meses das
operacdes do Grupo GNP, incluindo custos com matéria-prima e mao-de-obra; e

Variacdo Cambial — uma reducdo de R$2.569,4 milhdes, principalmente relativo ao efeito
da apreciacdo do real frente ao dolar americano e os impactos da variacdo cambial na
consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.



Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne de Frango aumentou em R$897,7 milhGes, ou 31,2%, de R$2.875,1 milhdes em
2016 para R$3.772,8 milhdes em 2017.
Segmento de Carne Suina
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variacdo
2017 2016
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 21.374,7 20.055,3 1.319,4 6,6%
Receita liquida organica 22.105,9 20.055,3 2.050,6 10,2%
Volume de vendas (em mil toneladas) 2.880,2 2.769,8 110,4 4,0%
Preco médio de vendas (em reais por 7,67 7,24 0,43 6,0%
quilo)

Impacto de aquisi¢cGes 1.024,5 - 1.024,5 —
Efeito de variagdo cambial (1.755,7) - (1.755,7) —
Custos operacionais 19.038,7 18.119,9 918,8 5,1%
Lucro operacional 2.336,0 1.935,3 400,6 20,7%
Margem operacional (% da receita

liquida) 10,9% 9,7% 1,3p.p. —

Receita Liquida. Variacdes na receita liquida do segmento de Carne Suina (receita depois de
deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:

Receita liquida orgéanica — A receita liquida organica foi afetada por:

um aumento de 4,0% nos precos medios das operac¢des no Brasil;

um aumento de 6,1% das operacdes nos Estados Unidos, incluindo um aumento das vendas de
produtos de valor agregado, como bacon e produtos prontos para 0 consumo;

um aumento de 5,9% nos volumes das operagdes no Brasil; e

um aumento de 3,8% nos volumes de vendas das operagdes nos Estados Unidos.

Impacto de Aquisicdes — Os resultados operacionais da Companhia no ano encerrado em 31
de dezembro de 2017 foram impactados pela aquisi¢do da Plumrose.



Efeito da Variacdo Cambial — uma reducdo na receita liquida de R$1.755,7 milhdes,
principalmente devido a apreciacdo do real frente ao dolar americano resultando em perdas na
consolidacéo das operagdes nos Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia aumentaram em R$918,8
milhdes, ou 5,1%, de R$18.119,9 milhGes em 2016 para R$19.038,7 milhGes em 2017, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) um aumento de R$44,5 milhGes principalmente relacionado a um
aumento nos custos de producdo no Brasil, e (ii) um aumento de R$1.433,4 milhGes
principalmente relacionado ao aumento do volume vendido e da maior diversificagdo no mix
de produtos de maior valor agregado e, portanto, com maiores custos de producdo, nos
Estados Unidos;

Aquisi¢cbes — um aumento de R$982,9 milhGes referente a aquisi¢do da Plumrose, incluindo
custos com matéria-prima e méo-de-obra; e

Variagdo Cambial — uma reducdo de R$1.550,2 milhdes, principalmente relativo ao efeito da
apreciacdao do real frente ao ddlar americano e os impactos da variagdo cambial na
consolidacéo das operagdes nos Estados Unidos.

Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne Suina aumentou em R$400,6 milhGes, ou 20,7%, de R$1.935,3 milhdes em 2016
para R$2.336,0 milhdes em 2017.

Segmento Outros
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida (1) 12.326,6 13.319,5 (992,9) (7,5)%
Receita liquida organica 12.710,1 13.319,5 (609,4) (4,6)%
Volume de vendas (em mil toneladas) 1.760,2 1.951,9 (191,7) (9,8%)%
Preco médio de vendas (em reais por 7,22 6,82 0,40 5,8%
quilo)

Efeito de variacdo cambial (383,5) - (383,5) —

Custos operacionais (1) 12.134,0 12.688,5 (554,6) (4,4)%



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacéo % Variagdo
2017 2016
Lucro operacional 192,6 631,0 (438,4) (69,5)%
Margem operacional (% da receita
liquida) 1,6% 4,7% (3,2)p.p. —

Exclui receitas e custos operacionais intersegmentos.

Receita Liquida. Variacdes na receita liquida do segmento ‘Outros’ (receita depois de
deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

uma reducdo de 19,7% nos precos médios de vendas de subprodutos de bovinos no Brasil;
uma reducdo de 0,5% nos precos medios de venda de subprodutos e produtos preparados de
frango e suinos no Brasil principalmente fruto de um cenario de demanda interna ainda
desafiador;

um aumento de 2,2% nos volumes de vendas de subprodutos e produtos preparados de frango
e suinos no Brasil;

um aumento de 5,2% nos volumes de venda de subprodutos de bovinos no Brasil; e

um aumento de 3,7% na receita liquida com produtos processados no Reino Unido.

Efeito da Variacdo Cambial — uma reducdo na receita liquida de R$383,5 milhdes,
principalmente devido a apreciacdo do real frente ao ddlar americano e a libra esterlina
resultando em perdas na consolidacdo das opera¢des nos Estados Unidos e Reino Unido.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia diminuiram em R$554,6
milhdes, ou 4,4%, de R$12.688,5 milhGes em 2016 para R$12.134,0 milhdes em 2017, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) uma reducdo de R$447,9 milhdes principalmente relacionado a
reducdo das matérias-primas para producdo de subprodutos bovinos das operacGes no Brasil,
(ii) um aumento de R$302,6 milhdes principalmente devido ao aumento dos custos de
producéo e das matérias-primas para a fabricacdo de produtos processados a base de frango e



suinos no Brasil, e (iii) um aumento de R$136,5 milhdes relacionado ao aumento de volumes
e custo de producdo de produtos processados das operagdes no Reino Unido;

Variagdo Cambial — uma reducdo de R$377,7 milhdes, principalmente relativo ao efeito da
apreciacdo do real frente ao délar americano e a libra britanica.

Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
‘Outros’ diminuiu em R$438,4 milhdes, ou 69,5%, de R$631,0 milhdes em 2016 para
R$192,6 milhdes em 2017.



JBSS.A.
Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos bioldgicos

Impostos a recuperar

Derivativos a receber

Ativos disponiveis para venda
Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Ativo biolégico

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Investimentos em coligada, controladas e joint
ventures

Imobilizado

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Intangivel

Agio

Outros ativos néo circulantes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

JBS S.A.

30.12.2017
31.12.17 31.12.16 /31.12.2016
Consolidado AV %  Consolidado AV % AH%
11.741,3 10,8% 9.355,6 9,1%  255%
9.333,3 8,6%  9.589,2 93% (2,1)%
9.684,9 8,9%  9.608,5 93% 0,8%
2.767,3 25%  2.673,1 26%  3,5%
9744 09% 1.677,8 1,6%  (41,9)%
30,8 0,0 38,3 0,0% (19,6)%
817,7 08% 0,0 0,0% -
755,9 0,7% 9774 1,0%  (22,7)%
36.105,5 33,2% 33.919,8 33,0% 6,4%
967,8 09% 977,0 1,0  (0,9)%
7.521,1 6,9%  4.718,5 4,6%  59,4%
897,5 0,8% 1.3155 13%  (31,8)%
64,0 0,1%  362,6 04%  (82,3)%
33.563,1 30,9% 33.110,9 322% 1,4%
4349 0,4%  454,1 04% (4,2%
5.512,1 51%  5.012,1 49%  10,0%
22.488,2 20,7% 21.916,7 21,3% 2,6%
1.141,7 1,1% 1.028,4 1,0% 11,0%
72.590,4 66,8% 68.896,0 67,0% 5,4%
108.696,0  100,0% 102.815,8 100,0% 5,7%



Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

31.12.2017
31.12.17 31.12.16 /31.12.2016

PASSIVO E PATRIMONIO

p Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 9.992,8 9,2% 10.717,0 10,4% (6,8)%
Empréstimos e financiamentos 13.526,1 12,4% 18.148,8 17, 7% (25,5)%
Obrigac0es fiscais 1.392,8 1,3% 500,9 0,5% 178,0%
Obrigac0es trabalhistas e sociais  3.007,8 2,8% 2.595,4 2,5% 15,9%
Dividendos declarados 127,5 0,1% 90,5 0,1% 40,8%
Compromissos com terceiros para 73,2 0,1% 161,1 0,2% (54,6)%
investimentos
Derivativos passivos 118,7 0,1% 133,1 0,1% 0,0%
Passivos  classificados como 23,3 0,0% 0,0 0,0% -
mantido para venda
Outros passivos circulantes 917,3 0,8% 1.001,8 1,0% (8,4)%
TOTAL DO CIRCULANTE 29.179,3 26,8% 33.348,6 32,4% (12,5)%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 43.498,6 40,0% 38.111,6 37,1% 14,1%
Obrigac0es fiscais 787,2 0,7% 228,8 0,2% 244,1%
Obrigac0es trabalhistas e sociais  1.848,2 1,7% 437,2 0,4% 322,7%
Compromissos com terceiros para 39,9 0,0% 102,1 0,1% (61,0)%
investimentos
Imposto de renda e contribuicdo 3.697,2 3,4% 3.763,0 3,7% 1,7%
social diferidos
Provisdo para riscos processuais  2.888,2 2,7% 2.707,6 2,6% 6,7%
Outros passivos ndo circulantes  616,7 0,6% 599,5 0,6% 2,9%
TOTAL DO NAO
CIRCULANTE 53.375,9 49,1% 45.949,9 44, 7% 16,2%

PATRIMONIO LIQUIDO



JBSS.A.

Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

Capital social

Reserva de capital

Reservas de reavaliacao

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Atribuido & participagdo dos
acionistas controladores
Participacdo dos acionistas nédo
controladores

TOTAL DO PATRIMONIO
LiQuIDO

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

31.12.2017
31.12.17 31.12.16 /31.12.2016
23.576,2 21,7% 23.576,2 22,9% 0,0%
(289,3) (0,3)% (1.743,9) 1,7)% (83,4)%
67,9 0,1% 735 0,1% (7,6)%
2.277,2 2,1% 3.648,6 3,5% (37,6)%
(1.344,4) (1,2)% (3.180,4) (3,1)% (57,7)%
24.287,6 22,3% 22.374,0 21,8% 8,6%
1.853,1 1,7% 1.143,3 1,1% 62,1%
26.140,7 24,0% 23.517,3 22,9% 11,2%
108.696,0 100,0% 102.815,8 100,0% 5,7%

Comparacdo das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016

De maneira geral, as contas patrimoniais foram impactadas (i) pela depreciagéo do real frente
ao ddlar americano, que passou de R$/US$3,26 em 31 de dezembro de 2016 para R$/US$3,31
em 31 de dezembro de 2017; e (ii) pela alienacdo de participacdo aciondria em suas
subsidiarias com operacdes frigorificas de carne bovina no Uruguai, Paraguai e Argentina.

Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou 6,4%, passando de R$33.919,8 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$36.105,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As principais varia¢des foram:



aumento de 25,5% do caixa e equivalentes de caixa, de R$9.355,6 milhGes em 31 de
dezembro de 2016 para R$11.741,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, em decorréncia
principalmente da geracdo de caixa nas atividades operacionais. A administragdo julga que a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa é a adequada para que a Companhia mantenha a
liquidez necesséaria para lidar com a volatilidade dos mercados em que possui atividades
operacionais;

reducdo de 2,7% nas contas a receber de clientes, de R$9.589,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2016 para R$9.333,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente a
reducdo das contas a receber referentes as operacgdes de bovinos no Brasil;

estabilidade dos estoques, que aumentaram apenas de 0,8%, de R$9.608,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$9.684,9 milhdes;

reducdo de 41,9% nos impostos a recuperar, de R$1.677,8 milhGes em 31 de dezembro de
2016 para R$974,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da
transferéncia de créditos de PIS e COFINS do curto para o longo prazo.

R$817,7 milhGes em ativos classificados como disponiveis para venda decorrente
principalmente do compromisso da Companhia em alienar os ativos da Five Rivers Cattle
Feeding (“Five Rivers”), que incluem estoques, imobilizado, direito a exploragdo do uso de
agua. Como os ativos da Five Rivers possuem agio alocado, esse agio também foi realocado
como parte dos ativos classificados como mantidos para venda.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante registrou um aumento de 5,4%, passando de R$68.896,0 milhdes em
31 de dezembro de 2016 para R$72.590,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As principais
variacgdes foram:

aumento de 59,4% nos impostos a recuperar, de R$4.718,5 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$7.521,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da
transferéncia de créditos de PIS e COFINS do curto para o longo prazo;

reducdo de 31,8% em créditos com empresas ligadas, que passou de R$1.315,5 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$897,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente
principalmente da reducéo da utilizagéo da linha de crédito entre a subsidiaria indireta JBS
Five Rivers (subsidiaria da JBS USA) e a J&F Oklahoma (subsidiaria da controladora J&F



Investimentos S.A., ndo consolidada na Companhia).

aumento de 1,4% do imobilizado, que passou de R$33.110,9 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$33.563,1 milhdes em 31 de dezembro 2017, decorrente principalmente do
impacto da desvalorizacdo do real frente ao dolar americano na consolidacdo dos ativos
imobilizados fora do Brasil, das aquisicbes do Grupo GNP e da Plumrose, compensados
parcialmente pelos ativos alienados e ativos classificados como disponiveis para venda;
incremento de 10,0% no intangivel, passando de R$5.012,1 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$5.512,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da
incorporacgdo dos ativos intangiveis das aquisicdes do Grupo GNP e da Plumrose; e

aumento de 2,6% do agio, passando de R$21.916,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$22.488,2 milhes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da incorporagédo
dos ativos intangiveis das aquisi¢cbes do Grupo GNP e da Plumrose.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante diminuiu em 12,5%, passando de R$33.348,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$29.179,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As principais
variacdes foram:

reducdo de 6,8% em fornecedores, de R$10.717,0 milhGes em 31 de dezembro de 2016 para
R$9.992,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da alienacéo das
operacdes de bovinos na Argentina, Paraguai e Uruguai;

reducdo de 25,5% em empréstimos e financiamentos circulantes, passando de R$18.148,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$13.526,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
decorrente principalmente do pagamento de empréstimos e financiamentos mantidos junto a
bancos no Brasil; e

aumento de R$178,0% das obrigacGes fiscais, de R$500,9 milhGes em 31 de dezembro de
2016 para R$1.392,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente (i) do imposto de renda
e contribuicdo social a serem pagos sobre o lucro auferido nas operacdes da JBS USA, e (ii)
da adesdo da Companhia ao PERT, relacionado a débitos de INSS, PIS, COFINS, e IR/CSLL
da Companhia inscritos ou ndo na divida ativa da Unido ; e

aumento de 15,9% das obrigacdes trabalhistas e sociais, de R$2.595,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$3.007,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente
principalmente da adesédo da Companhia ao PERT, conforme descrito acima.



Passivo N&o Circulante

O saldo do passivo ndo circulante aumentou 16,2%, passando de R$45.949,9 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$53.375,9 milhGes em 31 de dezembro de 2017. As principais
variacgdes foram:

aumento de 14,1% dos empréstimos e financiamentos ndo circulantes, passando de
R$38.111,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$43.498,6 milhGes em 31 de
dezembro de 2017, decorrente principalmente da emissdo de titulos no mercado de capitais
por meio das subsidiérias da Companhia nos Estados Unidos;

aumento de 244,1% das obrigac6es fiscais, de R$228,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016
para R$787,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente principalmente da adesdo da
Companhia ao PERT, conforme descrito acima; e

aumento de 322,7% das obrigacdes trabalhistas e sociais, de R$437,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$1.848,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, também decorrente
principalmente da adesédo da Companhia ao PERT, conforme descrito acima.

Patrimonio Liquido
O patrimdnio liquido registrou um aumento de 11,2%, passando de R$23.517,3 milhdes em
31 de dezembro de 2016 para R$26.140,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 devido ao:

aumento da reserva de capital em decorréncia do (a) cancelamento de a¢des em tesouraria em
mar¢o de 2017; (b) transferéncia de acGes em tesouraria para o plano de stock option; e (c)
redu¢do devido perda na venda da Moy Park para a Pilgrim’s Pride;

reducdo da reserva de lucros em decorréncia da: (a) reducdo do capital social oriunda do
cancelamento das acdes em tesouraria (a Lei das S.A permite utilizar a reserva de lucro ao
invés do capital social); (b) reducdo devido a compra de acdes em tesouraria em junho de
2017; e (c) aumento pela destinagdo do lucro acumulado para reserva de lucro no
encerramento do exercicio; e

reducdo de outros resultado abrangentes devido a baixa por realizacdo de outros resultados
abrangentes oriundo da alienacdo da JBS Argentina e Vigor.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015



A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstracdo dos resultados consolidados
para 0s exercicios

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2016 2015 2016/2015

(em milhdes de reais) Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE

VENDAS 176.894,2 103,8% 169.395,2 104,0% 4,4%
Mercado interno 128.268,8 75,3% 117.978,2 72,4% 8,7%
Mercado externo 48.625,4 28,5% 51.417,0 31,6% -5,4%
DEDUCOES DE VENDAS (6.513,7)  -38%  (6.480,7)  -40%  0,5%
Devolucdes e descontos (3.787,1) -2,2% (3.671,1) -2,3% 3,2%
Impostos sobre as vendas (2.726,6) -1,6% (2.809,6) -1,7% -3,0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 170.380,5 100,0% 162.914,5 100,0% 4,6%
Custo dos produtos vendidos (149.066,7) -87,5%  (140.324,2) -86,1% 6,2%
LUCRO BRUTO 21.313,8 12,5% 22.590,3 13,9% -5,7%

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (14.583,6) -8,6% (13.470,0) -8,3% 8,3%

Administrativas e gerais (4.861,3) -2,9% (4.025,3) -2,5% 20,8%

Com vendas (9.849,7) -5,8% (9.377,9) -5,8% 5,0%
Outras receitas (despesas) 0,1% 0,0% -290,8%



127,3 (66,7)

Resultado financeiro liquido (6.311,3) -3,7% (1.300,6) -0,8% 385,3%

Resultado de equivaléncia patrimonial 17,5 0,0% 58,9 0,0% -70,3%

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO

SOCIAL 271,1 0,2% (2.750,0) -1,7% -109,9%
Imposto de renda e contribuicéo social corrente  (286,8) -0,2% (2.979,7) -1,8% -90,4%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  557,9 0,3% 229,7 0,1% 142,9%

LUCRO  LIQUIDO  (PREJUiZO) DO

EXERCICIO 7075 0,4% 5.128,6 3,1% -86,2%
Atribuido a;

Participacdo dos acionistas controladores 376,0 0,2% 4.640,1 2,8% -91,9%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 3315 0,2% 488,5 0,3% -32,1%

Comparacdo dos resultados operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015

Resultado Consolidado das OperacGes
Lucro Liquido
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Lucro liquido 707,5 5.128,6 (4.421,1) (86,2)%



Ano encerrado

dezembro de
2016
Lucro bruto como percentual da 12,5%
receita liquida
Lucro liquido como percentual da
receita liquida 0,4%

em 31

2015
13,9%

3,1%

de

Variacéo

1,4)p-p.

(2,7)p.p.

% Variagdo

Pelas razbes descritas abaixo, a Companhia registrou lucro liquido de R$707,5 milhdes no
ano encerrado em 31 de dezembro de 2016, uma reducdo de 86,2% comparado ao lucro
liquido de R$5.128,6 milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015. O lucro liquido
como percentual da receita foi de 3,1% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015. O
lucro liquido como percentual da receita foi de 0,4% no ano encerrado em 31 de dezembro de

2016.

Receita Liquida

Ano encerrado

dezembro de
2016

em 31

2015

de

Variacéo

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 170.380,5
Receita liquida organica 152.687,7
Volume de vendas (em mil toneladas) 19.029,2

Preco médio de venda (em reais por 8,02
quilo)

Impacto de aquisicGes 12.927,4
Efeito de vari¢do cambial 4.765,4

162.914,5
162.914,5
18.506,0

8,80

7.466,0
(10.226,8)
523,3

(0,78)

12.927,4
4.765,4

% Variagdo

4,6%
(6,3)%
2,8%

(8,9)%

A receita liquida da Companhia cresceu R$7.466,0 milhGes ou 4,6% se comparada a 2015. A

receita liquida foi impactada pelo:

Receita Liquida Organica — A receita liquida organica foi impactada negativamente pela



reducdo dos precos de vendas principalmente nos segmentos de Carne Bovina e de Carne de
Frango; parcialmente compensada pelo aumento dos volumes de todos os segmentos da
Companhia.

Impacto de AquisicBes — O resultado das operacdes da Companhia no ano encerrado em 31
de dezembro de 2016 foi impactado principalmente pelas seguintes aquisicdes: (1) seis meses
de operagdes dos Ativos da Tyson Foods no México, que foram adquiridos em 29 de junho de
2015; (2) trés meses de operacGes do negocio da Primo, que foi adquirido em 30 de marco de
2015; (3) nove meses de operacdes da Moy park, que foi adquirida em 28 de setembro de
2015 e (4) dez meses de operacGes do negdcio de suinos da Cargill, que foi adquirido em 30
de outubro de 2015.

Efeito da Variacdo Cambial — Um crescimento na receita liquida de R$4.764,4 milhdes
como resultado principalmente da desvalorizagdo do real frente ao dolar americano resultando
em ganhos na consolidacéo das operac¢des nos Estados Unidos.

Custo dos Produtos Vendidos
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Custo dos Produtos Vendidos 149.066,7 140.324,2 8.742,5 6,2%
Lucro Bruto 21.313,8 22.590,3 (1.276,5) (5,1)%
Custo dos produtos vendidos como 87,5% 86,1% 1,4 p.p. —

porcentagem da receita liquida

O custo de produtos vendidos da Companhia aumentou R$8.742,5 milh&es, ou 6,2% em 2016,
se comparado a 2015. O custo de produtos vendidos foi impactado pelo:

Aquisi¢des — um aumento de R$10.957,2 milhdes relativo a aquisi¢des concluidas em 2015,
incluindo a aquisicao da Primo, da Moy Park e dos ativos de suinos da Cargill;

Custos Operacionais — a variacdo de custos se deve principalmente a: (1) uma reducdo com
matéria-prima e animais vivos de R$7.332,9 milhdes; (2) um aumento do custo de méo-de-



obra de R$461,1 milhdes; e (3) um aumento em outros custos de R$363,9 milhdes; e
Variagdo Cambial — um aumento de R$4.338,2 milhdes, principalmente relacionado ao efeito
da variagdo cambial como resultado da desvalorizagdo do real frente ao délar americano na
consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.

Para a discussao dos custos operacionais por segmento, veja “—Resultados dos Segmentos.”

Despesas Gerais e Administrativas e Outras Despesas
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variagdo
2016 2015
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Despesas gerais e administrativas 4.734,0 4.093,3 640,7 15,7%
General and administrative expenses
Despesas gerais e administrativas
como porcentagem da receita liquida
2,8% 2,5% 0,3 p.p. —

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram R$640,7 milhdes, ou 15,7%
em 2016 se comparado a 2015. As despesas gerais e administrativas foram impactadas
principalmente por:

Aquisi¢cbes — um aumento de R$278,9 milhdes relativo a adigdo de varios departamentos
administrativos em relacdo as aquisicbes que foram concluidas em 2015, em particular a
aquisicdo da Primo, da Moy Park e dos ativos de suinos da Cargill;

Despesas de Mao-de-obra Corporativa — um aumento de R$99,6 milhdes relacionado com
despesas de méo-de-obra;

Variagcdo Cambial — um aumento de R$83,8 milhdes, principalmente relacionado ao efeito da
variacdo cambial como resultado da depreciacdo do real frente ao ddlar americano na
consolidagéo das operacgdes nos Estados Unidos; e

Outras despesas — um aumento de R$178,4 milhdes relacionado com todas as outras despesas
gerais e administrativas.

Despesas com Vendas



Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Despesas de vendas 9.849,7 9.377,9 471,8 5,0%
Despesas de vendas como porcentual
da receita de vendas 5,8% 5,8% — —

As despesas com vendas da Companhia aumentaram R$471,8 milhdes, ou 5,0% em
comparacdo a 2015. As despesas com vendas foram impactadas por:

Aquisicdo — um aumento de R$635,8 milhdes relativo a adi¢cdo de varios departamentos
administrativos em relacdo as aquisicbes que foram concluidas em 2015, em particular a
aquisicdo da Primo, da Moy Park e dos ativos de suinos da Cargill;

Variagdo Cambial — um aumento de R$164,6 milhdes, principalmente relacionado ao efeito
da variacdo cambial como resultado da depreciacdo do real frente ao délar americano na
consolidacdo das operacdes nos Estados Unidos;

Frete — uma reducdo de R$136,9 milhdes em despesas com fretes, principalmente como
resultado da reducéo nos volumes de venda de carne bovina no Brasil;

Comissdes — uma reducdo de R$47,3 milhdes de comissdes, principalmente como resultado
da reducdo nos volumes de venda de carne bovina no Brasil; e

Outras — uma reducdo de R$114,2 milhdes em outras despesas de vendas e marketing.

Despesas Financeiras Liquidas
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
(em milhdes de reais)



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
Despesas financeiras liquidas (6.311,3) (1.300,6) (5.010,7) 385,3%
Resultado de variacbes cambiais
ativas e passivas 3.958,8 (9.224,8) - -
Ajuste a valor justo de derivativos (6.650,7) 10.603,3 - -
Juros passivos (3.836,4) (3.430,7) (405,7) 11,8%
Juros ativos 518,4 970,7 (452,3) (46,6)%
Impostos, contribuicdes, tarifas e (301,3) (219,1) (82,3) 37,6%
outros

As despesas financeiras liquidas aumentaram R$5.010,7 milhdes, ou 385,3% em 2016 se
comparadas com 2015, principalmente pelo:

Variacdo Cambial- despesas com variacdo cambial de R$9.224,8 milhdes principalmente
como resultado da depreciacdo do real frente a moedas estrangeiras durante o ano encerrado
em 31 de dezembro de 2015, se comparado a uma receita com variacdo cambial de R$3.958,8
milhdes principalmente como resultado da apreciacdo do real frente as moedas estrangeiras
durante o periodo correspondente em 2016;

Atividades de Gerenciamento de Risco — a Companhia reconheceu receitas com resultados
de operagbes com derivativos de R$10.603,3 milhdes para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2015, se comparado com perdas com resultados de operacdes com derivativos
de R$6.650,7 milhGes durante o periodo correspondente em 2016, substancialmente todo
relacionado a pratica de proteger a exposicdo contra a depreciacdo do real adotada pela
Companhia no passado;

Juros Passivos — um aumento de 11,8% em despesas com juros, principalmente como
resultado (i) do impacto da variagcdo cambial da depreciacdo do real frente ao dolar americano
entre 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2015 e o periodo correspondente em 2016,
relacionado a exposi¢do da Companhia ao dolar americano e (ii) do aumento da taxa de CDI
no Brasil;



Juros Ativos — uma reducdo de 46,6% em receitas de juros, principalmente como resultado
da reducéo da posicéo de caixa; e

Tarifas bancarias — um aumento de 37,6% em tarifas bancérias e outras despesas,
principalmente como resultado do refinanciamento dos empréstimos e financiamentos
existentes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variagéo
2016 2015

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Resultado antes da provisdo para 436,4 7.878,7 — —
imposto de renda e contribuigdo

social

Taxa nominal (34%) (34%) — —
Beneficio (despesa) esperado (148,4) (2.678,8)

Imposto de renda e contribuicdo (286,8) (2.979,7) 2.692,9 (90,4)%

social corrente

Imposto de renda e contribuicdo 557,9 229,7 328,2 142,9%
social diferidos

Beneficio (despesas) totais de imposto  271,1 (2.750,0) — —

A aliquota nominal de imposto de renda no Brasil é de 34%, porém nossa taxa efetiva pode
variar de periodo para periodo com base nas flutuagdes nos montantes de lucro tributéavel
gerado por cada uma de suas subsidiarias estrangeiras, diferencas em aliquotas nominais
nestas jurisdices estrangeiras e 0 montante de créditos fiscais gerados a partir de impostos
pagos em jurisdicOes estrangeiras que podem ser utilizados para compensar impostos pagos
no Brasil. Adicionalmente, a natureza e prazo de diferengas permanentes geradas durante o
periodo também podem impactar a taxa efetiva da Companhia. Essas diferencas permanentes
geralmente se referem a: juros ndo tributdveis em jurisdicdes estrangeiras, créditos de
impostos em jurisdi¢Oes estrangeiras, atividades produtivas no mercado domestico, dedugdes



nos Estados Unidos, impostos pagos no exterior sobre dividendos recebidos por subsidiarias
ndo integrais, amortizacdo de agio no Brasil, e 0 reconhecimento do carrego de perdas
tributérias ndo reconhecidas anteriormente.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2016, o imposto de renda foi o inverso da aliquota
nominal da Companhia por conta do reconhecimento de um beneficio no lucro tributavel de
R$436,4 milhdes devido a flutuacdo no nivel de ganhos (perdas) no mercado domestico e no
exterior que tiveram um impacto significante no diferencial da taxa no exterior.
Adicionalmente, a taxa efetiva foi impactada no ano corrente por deducgdes devidas aos
financiamentos inter-companhia resultantes da reorganizacao corporativa da JBS USA feita
no final de 2015, impostos pagos sobre os dividendos recebidos da PPC e o nivel das
deducdes referentes as atividades produtivas no mercado doméstico dos Estados Unidos,
todos significantes se comparados ao lucro antes de impostos da Companhia. A Companhia
espera que sua taxa efetiva continuara a flutuar no futuro por conta dos impactos das deducGes
dos financiamentos inter-companhia e outros itens.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2015, a taxa efetiva da Companhia foi em linha com
as taxas historias. A taxa efetiva foi impactada no ano anterior pelo pagamento de dividendos
recebidos pela PPC, que foram compensados pelo reconhecimento do carrego de perdas
tributérias de anos anteriores e pelo nivel das deduc@es referentes as atividades produtivas no
mercado doméstico dos Estados Unidos.

Resultados dos Segmentos
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
(em milhdes de reais)

Receita liquida 170.380,5 162.914,6 7.466,0 4,6%
Segmento de Carne Bovina 97.465,2 99.715,3 (2.250,1) (2,3)%
Segmento de Carne de Frango 42.225,6 40.223,4 2.002,2 5,0%
Segmento de Carne Suina 20.055,3 12.829,2 7.226,1 56,3%
Segmento Outros 10.634,5 10.146,7 487,8 4,8%

Custos operacionais 163.594,2 153.307,0 10.287,3 6,7%



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacéo % Variagdo

2016 2015
Segmento de Carne Bovina 96.120,2 97.004,2 (883,9) (0,9)%
Segmento de Carne de Frango 39.350,5 34.705,3 4.645,2 13,4%
Segmento de Carne Suina 18.119,9 11.815,3 6.304,6 53,4%
Segmento Outros 10.003,6 9.782,2 221,3 2,3%
Lucro operacional 6.786,3 9.607,6 (2.821,3) (29,4)%
Segmento de Carne Bovina 1.345,0 27111 (1.366,2) (50,4)%
Segmento de Carne de Frango 2.875,1 5.518,1 (2.643,0) (47,9Y%
Segmento de Carne Suina 1.935,3 1.013,9 921,5 90,9%
Segmento Outros 631,0 364,5 266,5 73,1%

A Companhia mede sua rentabilidade dos segmentos por meio do lucro operacional, que ndo
inclui a receita (despesa) financeira, a participacdo nos lucros ou prejuizos de investidas no
patriménio liquido ou o imposto de renda. Para calcular os custos operacionais da
Companhia, que sdo ajustados por custos de reestruturacdo, reorganizacdo e outros, a
Companhia subtrai o lucro operacional de sua receita liquida. A Companhia revisa
regularmente os custos operacionais totais em base de segmento por segmento.

Segmento de Carne Bovina
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015

(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 97.465,2 99.715,3 (2.250,1) (2,3)%
Receita liquida organica 93.412,6 99.715,3 (6.302,7) (6,3)%
Volume de vendas (em mil toneladas)

7.273,0 7.201,5 715 1,0%
Preco médio de vendas (em reais por
quilo) 12.84 13.85 (1.00) (7,2)%
Impacto de aquisicGes 829,9 — 829,9 —

Efeito de variacdo cambial 3.222,7 — 3.222,7 —



Ano encerrado em 31 de

dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
Custos operacionais 96.120,2 97.004,2 (883,9) (0,9)%
Lucro operacional 1.345,0 2.711,1 (1.366,2) (50,4)%
Margem operacional (% da receita
liquida) 1,4% 2,7% (1,3)p-p. —

Receita liquida. Varia¢des na receita liquida do segmento de Carne Bovina (receita depois de
deducGes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

uma reducao de 11,9% nos precos médios de venda nos Estados Unidos, Australia e Canadd;
uma reducdo liquida de 4,9% nos volumes de vendas no Braz Il, principalmente como
resultado da redugdo de 321,2 mil animais processados;

um aumento liquido de 4,2% nos volumes de vendas das operacBes nos Estados Unidos,
Austrélia e Canadd; e

um aumento de 6,2% nos precos médios no Brasil.

Impacto de aquisi¢des — Os resultados das operagdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2016 foram principalmente impactados por trés meses adicionais de operagdes do negdcio da
Primo, que foi adquirida em 30 de marco de 2015, e que foram incluidas nos resultados da
Companhia em 2015.

Efeito da variagdo cambial — um aumento de R$3.222,7 milhdes, principalmente devido a
desapreciacdo do real frente ao dolar americano resultado em ganhos de consolidacdo das
operacdes nos Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais diminuiram R$883,9 milhdes, ou 0,9%, de
R$97.004,2 milhdes em 2015 para R$96.1020,2 milhGes em 2016, e foram impactados

principalmente pelo:

Custos Operacionais — (i) uma reducdo liquida de R$4.987,3 milhGes, principalmente



relativo a reducdo no custo do boi vivo nos Estados Unidos e no Canada principalmente como
resultado de uma maior disponibilidade de animais durante 2016 e (ii) um aumento de
R$975,2 milhGes relativo as opera¢des no Brasil, principalmente relacionado a um aumento
no custo do animal vivo no Brasil como resultado de uma reducdo da disponibilidade de
animais durante 2016;

Aquisicdes — um aumento de R$510,2 milhdes referentes a adigdo de trés meses de operacdes
do negocio da Primo, incluindo custos de matéria-prima e de mao-de-obra; e

Variagcdo Cambial — um aumento de R$3.205,5 milhdes, principalmente relativo ao efeito da
depreciacdo do real frente ao ddlar americano e os impactos da variacdo cambial na
consolidacdo das operacdes nos Estados Unidos.

Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne Bovina reduziu em R$1.366,2 milhdes, ou 50,4%, de R$2.711,1 milhGes em 2015
para R$1.345,0 milhGes em 2016.

Segmento de Carne de Frango
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacéo % Variagdo
2016 2015
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 42.225,6 40.223,4 2.002,2 5,0%
Receita liquida organica 37.807,5 40.223,4 (2.415,9) (6,0)%
Volume de vendas (em mil toneladas)

8.257,6 7.640,9 616,7 8,1%
Preco médio de vendas (em reais por
quilo) 458 5.26 (0,69) (13,00%
Impacto de aquisi¢Ges 3.248,7 — 3.399,7 —
Efeito de variacdo cambial 1.169,4 — 1.169,4 —
Custos operacionais 39.350,5 34.705,3 4.645,2 13,4%
Lucro operacional 2.875,1 5.518,1 (2.643,0) (47,9Y%

Margem operacional (% da receita
liquida) 6,8% 13,7% (6,9)p.p. —



Receita Liquida. Variacdes na receita liquida do segmento de Carne de Frango (receita
depois de deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas)
consistem principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

uma reducdo liquida de 15,7% nos precos medios de venda das operagdes nos Estados
Unidos, México e Porto Rico;

uma reducdo de 2,8% nos precos médios de venda das operacGes no Brasil;

uma reducdo de 6,1% nos volumes de vendas das operacdes no Brasil;

uma reducéo de 4,5% no volumes de venda das opera¢des no Reino Unido;

um aumento liquido de 13,4% nos volumes de vendas das operacdes nos Estados Unidos,
Meéxico e Porto Rico; e

um aumento de 1,6% nos precos médios de venda das opera¢des no Reino Unido.

Impacto de Aquisi¢des — Os resultados operacionais no ano encerrado em 31 de dezembro de
2016 foram impactados principalmente pelo nimero incremental de periodos sobre o periodo
comparavel: (1) seis meses de operagdes dos ativos da Tyson Foods no México, que foram
adquiridos em 29 de junho de 2015; e (2) nove meses de operacdes do negocio da Moy Park,
que foi adquirido em 28 de setembro de 2015.

Efeito da Variagdo Cambial — um aumento na receita liquida de R$1.169,4 milhdes,
principalmente devido a desvalorizacdo do real frente ao ddélar americano resultando em
ganhos na consolidacdo das operacdes nos Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia aumentaram em R$4.645,2
milhdes, ou 13,4%, de R$34.705,3 milhdes em 2015 para R$39.350,5 milhGes em 2016, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) um aumento de R$876.3 milhGes principalmente relacionado a um
aumento nos custos de ragdes no Brasil, (ii) uma reducdo de R$546,8 milhdes principalmente
relacionado a uma reducdo nos custos de ragdo nos Estados Unidos e (iii) uma reducgéo de
R$64,9 milhdes relacionado com as operacdes no Reino Unido;



Aquisicdes — um aumento de R$3.515,2 milhdes referente a adigdo de seis meses das
operacOes dos ativos da Tyson Foods no México e nove meses de operacGes do negdcio da
Moy Park, incluindo custos com matéria-prima e mdo-de-obra; e

Variagdo Cambial — um aumento de R$1.049,1 milhdes, principalmente relativo ao efeito da
depreciacdo do real frente ao ddlar americano e o0s impactos da variagdo cambial na
consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.

Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne de Frango reduziu em R$2.643,0 milhGes, ou 47,9%, de R$5.518,1 milhGes em 2015
para R$2.875,1 milhdes em 2016.

Segmento de Carne Suina
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variagéo
2016 2015
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida 20.055,3 12.829,2 7.226,1 56,3%
Receita liquida orgéanica 13.104,6 12.829,2 275,4 2,1%
Volume de vendas (em mil toneladas)

1.883,9 1.843,7 40,2 2,2%
Preco médio de vendas (em reais por
quilo) 6,96 6,96 — —
Impacto de aquisi¢es 6.393,5 — 6.393,5 —
Efeito de variacdo cambial 557,2 — 557,2 —
Custos operacionais 18.119,9 11.815,3 6.304,6 53,4%
Lucro operacional 1.935,3 1.013,9 9215 90,9%
Margem operacional (% da receita
liquida) 9,7% 7,9% 1,7 p.p. —

Receita Liquida. Variagdes na receita liquida do segmento de Carne Suina (receita depois de
deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:



Receita liquida orgénica — A receita liquida organica foi afetada por:

um aumento de 10,9% nos volumes de vendas das operagdes no Brasil

um aumento de 1,2% nos volumes de vendas das operagdes nos Estados Unidos, incluindo um
aumento das vendas de produtos de valor agregado, como bacon e produtos prontos para o
consumo;

um aumento de 1,2% nos precos médios de vendas das operagdes nos Estados Unidos; e

uma reducdo de 11,0% nos precos médios de vendas das operagdes no Brasil.

Impacto de Aquisi¢des — Os resultados operacionais da Companhia no ano encerrado em 31
de dezembro de 2016 foram principalmente impactados pela adicdo de dez meses de
operacdes do negdcio de suinos da Cargill, que foi adquirido em 30 de outubro de 2015.

Efeito da Variacdo Cambial — um aumento na receita liquida de R$557,2 milhdes,
principalmente devido a desvalorizacdo do real frente ao dolar americano resultando em
ganhos na consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia aumentaram em R$6.304,6
milhdes, ou 53,4%, de R$11.815,3 milhdes em 2015 para R$18.119,9 milhdes em 2016, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) um aumento de R$189,8 milhGes principalmente relacionado a um
aumento nos custos de racdes no Brasil, e (ii) uma reducdo de R$4.163,1 milhGes
principalmente relacionado a uma reducdo nos custos de racdo e animais vivos nos Estados
Unidos;

Aquisi¢des — um aumento de R$9.954,8 milhdes referente a adicdo de dez meses das
operacdes do negdcio de suinos da Cargill, incluindo custos com matéria-prima e méo-de-
obra; e

Variagdo Cambial — um aumento de R$307,2 milhGes, principalmente relativo ao efeito da
desvalorizacdo do real frente ao dolar americano e os impactos da variagdo cambial na
consolidacdo das operagdes nos Estados Unidos.



Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
de Carne Suina aumentou em R$921,5 milhdes, ou 90,9%, de R$1.013,9 milhdes em 2015
para R$1.935,3 milhGes em 2016.
Segmento Outros
Ano encerrado em 31 de
dezembro de Variacao % Variacdo
2016 2015
(em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Receita liquida (1) 13.319,5 11.275,2 2.044,3 18,1%
Receita liquida organica 10.926,1 11.275,2 (349,1) (3. 1)%
Volume de vendas (em mil toneladas)

1.614,8 1.819,9 (205,1) (11,3)%
Preco médio de vendas (em reais por
quilo) 6,77 6,20 0,57 9,2%
Impacto de aquisi¢cGes 2.455,3 — 2.455,3 —
Efeito de variagdo cambial (61,9) — (61,9) —
Custos operacionais (1) 12.688,5 10.910,7 17779 16,3%
Lucro operacional 631,0 364,5 266,5 73,1%
Margem operacional (% da receita
liquida) 4,7% 3,2% 1,5 p.p. —

Exclui receitas e custos operacionais intersegmentos.

Receita Liquida. Variagdes na receita liquida do segmento ‘Outros’ (receita depois de
deducdes correspondentes a cancelamentos, descontos e impostos sobre vendas) consistem
principalmente de:

Receita liquida organica — A receita liquida organica foi afetada por:

uma reducéo de 19,4% em volumes de vendas de subprodutos de bovinos no Brasil;

uma reducdo de 1,1% nos volumes de vendas de subprodutos e produtos preparados de frango
e suinos no Brasil;

um aumento de 7,1% nos precos médios de venda de subprodutos de bovinos no Brasil;

um aumento de 6,0% nos precos médios de venda de subprodutos e produtos preparados de



frango e suinos no Brasil principalmente devido a melhorias no mix destes produtos.

Impacto de Aquisi¢des — Os resultados operacionais da Companhia no ano encerrado em 31
de dezembro de 2016 foram principalmente impactados pela adicdo de nove meses de
operacOes do negocio da Moy Park, que foi adquirido em 28 de setembro de 2015. Este
impacto se deve principalmente a adicdo de vendas de produtos preparados de frango
produzidos pela Moy Park em suas plantas produtivas no Reino Unido e de outros produtos
preparados produzidos em suas plantas no Reino Unido, Irlanda, Franca e Holanda.

Efeito da Variacdo Cambial — O efeito da variacdo cambial na diminuiu a receita liquida
devido & apreciacdo do real frente a libra britanica resultando em perdas na consolidacéo
relativas aos trés meses de operagcbes da Moy Park. O cambio médio real/libra britanica foi de
R$5,093 por GBP1,00 no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015, se comparado a
R$4,746 por GBP1,00 para o periodo correspondente em 2016, representando uma variagdo
de 7,3% entre esses periodos.

Custos Operacionais. Os custos operacionais da Companhia aumentaram em R$1.777,9
milhdes, ou 16,3%, de R$10.910,7 milhdes em 2015 para R$12.688,5 milhdes em 2016, e
foram impactados principalmente pelos:

Custos Operacionais — (i) um aumento de R$135,6 milhGes principalmente relacionado a um
aumento nos custos de ragdes de frango e suinos no Brasil, e (ii) uma reducdo de R$589,2
milhdes principalmente relacionado a uma redugdo nos volumes de vendas de subprodutos
bovinos das opera¢des no Brasil;

Aquisicdes — um aumento de R$2.407,3 milhdes referente a adicdo de nove meses das
operacOes do negdcio da Moy Park, incluindo custos com matéria-prima e médo-de-obra; e

Variacdo Cambial — uma reducdo de R$60,0 milhdes, principalmente relativo ao efeito da
apreciacao do real frente a libra britanica e os impactos da variacdo cambial na consolidacéo
de trés meses de operagdes da Moy Park.

Lucro Operacional. Como resultado do mencionado acima, o lucro operacional do segmento
‘Outros’ aumentou em R$266,5 milhdes, ou 73,1%, de R$364,5 milhdes em 2015 para
R$631,0 milhGes em 2016.






JBSS.A.
Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos bioldgicos

Impostos a recuperar

Derivativos a receber

Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Ativo biolégico

Impostos a recuperar

Créditos com empresas ligadas
Investimentos em  coligada,
controladas e joint ventures
Imobilizado

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

Intangivel

Agio

Outros ativos ndo circulantes
TOTAL DO NAO
CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

JBS S.A.

30.12.2016
31.12.16 31.12.15 /31.12.2015
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
9.355,6 9,1% 18.844,0 15,4% (50,4)%
9.589,2 9,3% 12.119,7 9,9% (20,9)%
9.608,5 9,3% 11.109,7 9,1% (13,5)%
2.673,1 2,6% 2.873,4 2,3% (7,00%
1.677,8 1,6% 2.875,0 2,3% (41,6)%
38,3 0,0% 737,9 0,6% (94,8)%
977,4 1,0% 1.250,3 1,0% (21,8)%
33.919,8 33,0% 49.810,0 40,7% (31,9)%
977,0 1,0% 1.100,4 0,9% (11,2)%
47185 4,6% 1.558,6 1,3% 202,7%
1.3155 1,3% 1.968,0 1,6% (33,2)%
362,6 0,4% 354,1 0,3% 2,4%
33.110,9 32,2% 35.381,1 28,9% (6,4)%
454,1 0,4% - 0,0%
5.012,1 4,9% 6.892,5 5,6% (27,3)%
21.916,7 21,3% 24.411,4 19,9% (10,2)%
1.028,4 1,0% 1.026,7 0,8% 0,2%
68.896,0 67,0% 72.692,9 59,3% (5,2)%
102.815,8 100,0% 122.503,0 100,0% (16,1)%




Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigac0es fiscais

Obrigac6es trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Compromissos com  terceiros  para
investimentos

Derivativos passivos

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigac0es fiscais

Obrigac0es trabalhistas e sociais
Compromissos com  terceiros  para

investimentos

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Proviséo para riscos processuais
Outros passivos nao circulantes
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reservas de reavaliacao

Reservas de lucros

31.12.2016
31.12.16 31.12.15 /31.12.2015
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
10.717,0 10,4% 12.421,0 10,1% (13,7)%
18.148,8 17,7% 20.906,6 171% (13,2)%
500,9 0,5% 843,9 0,7%  (40,6)%
2.595,4 25% 2.892,0 2,4%  (10,3)%
90,5 0,1% 1.103,3 09% (91,8)%
161,1 0,2% 901,9 0,7%  (82,1)%
133,1 0,1% - 0,0% -
1.001,8 1,0% 1.068,7 09% (6,3)%
33.348,6 32,4% 40.137,5 32,8% (16,9%
38.111,6 37,1% 44.976,1 36,7% (15,3)%
228,8 02% 297,1 02% (23,00%
437,2 0,4% 597,7 05% (26,8)%
102,1 0,1% 233,9 02%  (56,3)%
3.763,0 3,7% 4.248,6 35% (11,4)%
2.707,6 2,6% 2.850,0 23% (5%
599,5 0,6% 795,7 06% (24,1)%
45.949,9 44 7% 53.999,1 44,1% (14,9%
23.576,2 22,9% 23.576,2 19.2% 0,0%
(1.743,9) -1,7% (791,2) (0,6)% 120,4%
73,5 0,1% 81,1 01% (9,3)%
3.648,6 35% 3.502,0 29%  4,2%



JBSS.A.

Balancos patrimoniais
(Em milhdes de reais)

31.12.2016

31.12.16 31.12.15 /31.12.2015
Outros resultados abrangentes (3.180,4) -3,1% 406,3 0,3%  (882,9)%
Atribuido & participacdo dos acionistas
controladores 22.374,0 21,8% 26.774,3 21,9% (16,4)%
Participacédo dos acionistas néo
controladores 1.143,3 1,1% 1.592,1 1,3% (28,2)%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 23.517,3 22,9% 28.366,4 232% (17,1)%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 100,0 100,0
LiQuUIDO 102.815,8 % 122.503,0 % (16,1)%

Comparacao das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e
31 de dezembro de 2015

De maneira geral, as contas patrimoniais foram impactadas pela apreciacdo do real frente ao
ddlar americano durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Ativo Circulante
O ativo circulante reduziu 31,9%, passando de R$49.810,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$33.919,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016. As principais variagdes foram:

reducdo de 50,4% do caixa e equivalentes de caixa, de R$18.844,0 milh6es em 31 de
dezembro de 2015 para R$9.355,6 milhGes em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia
principalmente da utilizacdo de caixa nas atividades de financiamento e de investimento. A
administracdo julga que a posicdo de caixa e equivalentes de caixa € a adequada para que a
Companhia mantenha a liquidez necessaria para lidar com a volatilidade dos mercados em
que possui atividades operacionais;

reducdo de 20,9% nas contas a receber de clientes, de R$12.119,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$9.589,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente



principalmente a reducdo das contas a receber das operagdes no Brasil;

reducdo de 13,5% em estoques, de R$11.109,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$9.608,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente principalmente da reducdo dos
estoques referentes a bovinos no Brasil devido a redugdo do abate destes animais;

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo circulante registrou uma reducdo de 5,2%, passando de R$72.692,9 milhGes em
31 de dezembro de 2015 para R$68.896,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. As principais
variacgoes foram:

reducdo de 6,4% do imobilizado, que passou de R$35.381,1 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$33.110,9 milhdes em 31 de dezembro 2016, decorrente principalmente do
impacto da apreciacdo do real frente ao dolar americano na consolidacdo dos ativos
imobilizados fora do Brasil; e

reducdo de 27,3% do intangivel, passando de R$6.892,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015
para R$5.012,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente principalmente (1) do
impacto da apreciacdo do real frente ao dolar americano na consolidacdo dos ativos
imobilizados fora do Brasil, (2) R$452,6 milhGes referentes & perda de valor recuperavel de
certas marcas e patentes devido a decisdo da Companhia de ndo mais utilizar tais marcas e
patentes e (3) amortizacdo de R$357,3 milhGes principalmente relacionada a carteira de
clientes; e

reducdo de 10,2% do &gio, passando de R$24.411,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$21.916,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente principalmente do impacto da
apreciacdo do real frente ao délar americano na consolidacdo dos ativos imobilizados fora do
Brasil.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante diminuiu em 16,9%, passando de R$40.137,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$33.348,6 milhGes em 31 de dezembro de 2016. As principais
variacgoes foram:

reducdo de 13,7% em fornecedores, de R$12.421,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$10.717,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente principalmente do impacto da



apreciacdo do real frente ao délar americano sobre a consolidacdo da conta de fornecedores
das operac0es fora do Brasil;

reducdo de 13,2% em empréstimos e financiamentos circulantes, passando de R$20.906,6
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$18.148,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
decorrente principalmente (1) do impacto da apreciacdo do real frente ao dolar americano
sobre os empréstimos e financiamentos da parte da divida em moeda estrangeira; e (2) do
acesso a linhas de capital de giro de curto prazo para financiamento das exportacGes com
custos que a Companhia julga ser bastante competitivos; e

reducdo de R$91,8% dos dividendos declarados, de R$1.103,3 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$90,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente da reducdo do lucro
liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, vide se¢do 10.1 (h) — “Exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 20157

Passivo N&o Circulante

O saldo do passivo nao circulante reduziu 14,9%, passando de R$53.999,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$45.949,9 milhGes em 31 de dezembro de 2016. As principais
variacdes foram:

reducdo de 15,3% dos empréstimos e financiamentos ndo circulantes, passando de R$
44.976,1 milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$38.111,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2016, decorrente principalmente do impacto da apreciacdo do real frente ao dolar
americano sobre os empréstimos e financiamentos da parte da divida em moeda estrangeira;
parcialmente compensado pela contratacdo de empréstimos e financiamentos para financiar o
capital de giro necessario na conducdo normal dos negdcios;

reducdo de 11,4% em imposto de renda e contribuicdo social diferidos, de R$4.248,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$3.763,0 milhes em 31 de dezembro de 2016 decorrente
do impacto da apreciacdo do real frente ao dolar americano sobre a combinagdo de negdcios e
do reconhecimento de diferengas temporéarias passivas no resultado;

Patriménio Liquido
O patrimdnio liquido registrou uma reducdo de 17,1%, passando de R$28.366,4 milhdes em
31 de dezembro de 2015 para R$23.517,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 em



decorréncia principalmente do impacto negativo de R$3.578,2 milhdes dos ajustes de
conversao e variagdo cambial dos investimentos no exterior como resultado da apreciacdo do
real frente ao d6lar americano durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Fluxo de Caixa

A tabela abaixo apresenta o fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e de
financiamentos para os periodos indicados:

Ano encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 2015

(em milhdes de reais)

Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 5.239,5 3.667,4 7.384,8
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (2.462,0) (3.539,4) (20.755,9)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos (634,4) (8.096,8) 15.165,3
Variagdo  cambial sobre caixa e
equivalentes de caixa 2425 (1.519,5) 2.139,4
Variagdo liquida no caixa e equivalentes de
caixa 2.385,7 (9.488,4) 3.933,6
Caixa e equivalentes de caixa inicial

9.355,6 18.844,0 14.910,4
Caixa e equivalentes de caixa final 11.741,3 9.355,6 18.844,0

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais pode variar de acordo com a flutuagéo
das receitas de vendas, custo dos produtos vendidos, despesas operacionais, variacGes nas
atividades operacionais, juros pagos e recebidos e impostos de renda e contribuigdo social
pagos.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no ano encerrado em 31 de dezembro de



2016 foi de R$3.667,4 milhdes, comparado com o caixa gerado pelas atividades operacionais
de R$5.239,5 milhdes no periodo correspondente em 2017. A variagdo no fluxo de caixa das
atividades operacionais entre esses periodos se deve principalmente:

ao lucro liquido registrado pela Companhia de R$565,1 milhdes no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2016, comparado ao lucro liquido de R$ 1.025,5 milhdes no periodo
correspondente em 2017, que depois de ajustes, resultaram em uma geracdo de R$11.769,2
milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado com uma geracdo de
R$13.749,6 milhdes no periodo correspondente em 2016;

ao caixa relativo as variacBes nos ativos e passivos, que passaram de uma utilizacdo de
R$2.959,3 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2016 para uma utilizacdo de
R$3.978,1 milhGes no periodo correspondente em 2017, principalmente devido ao uso de
caixa relativo aos pagamentos relacionados a adesdo ao PERT; ao aumento dos ativos
biolbgicos, e da reducdo das contas a pagar;

a variacfes nos juros pagos, que diminuiram de R$4.118,1 milhdes no ano encerrado em 31
de dezembro de 2016 para R$3.910,7 milhdes no periodo correspondente em 2017,

a variacgdes nos juros recebidos, que diminuiram de R$518,4 milhGes no ano encerrado em 31
de dezembro de 2016 para R$416,3 milhdes no periodo correspondente em 2017; e

a variaces no imposto de renda e contribuicdo social pagos, que diminuiram de R$1.542,7
milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.037,4 milhdes no periodo
correspondente em 2017.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no ano encerrado em 31 de dezembro de
2015 foi de R$7.384,8 milhdes, comparado com o caixa gerado pelas atividades operacionais
de R$3.667,4 milhdes no periodo correspondente em 2016. A variacdo no fluxo de caixa das
atividades operacionais entre esses periodos se deve principalmente:

ao lucro liquido registrado pela Companhia de R$5.128,6 milhGes no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2015, comparado ao lucro liquido de R$707,5 milhGes no periodo
correspondente em 2016, que depois de ajustes, resultaram em uma geracdo de R$12.824,2
milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado com uma geracdo de
R$11.769,2 milhdes no periodo correspondente em 2016;

ao caixa relativo as variac@es nos ativos e passivos, que passaram de uma geracdo de R$265,0



milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015 para uma utilizacdo de R$2.959,3
milhdes no periodo correspondente em 2016, principalmente devido ao uso de caixa relativo
ao aumento dos ativos bioldgicos, aumento dos impostos a recuperar e 0 aumento das contas a
receber de clientes, parcialmente compensados pela reducdo dos estoques e 0 aumento nas
contas a pagar aos fornecedores;

a variacOes nos juros pagos, que diminuiram de R$4.144,8 milhdes no ano encerrado em 31
de dezembro de 2015 para R$4.118,1 milhGes no periodo correspondente em 2016;

a variacgdes nos juros recebidos, que diminuiram de R$970,7 milhGes no ano encerrado em 31
de dezembro de 2015 para R$518,4 milhdes no periodo correspondente em 2016; e

a variages no imposto de renda e contribuigdo social pagos, que diminuiram de R$2.530,3
milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$1.542,7 milhdes no periodo
correspondente em 2016.

Atividades de investimentos

O fluxo de caixa gerado por (aplicado nas) atividades de investimentos € principalmente
relacionado a: (1) aquisi¢Oes de subsidiarias menos a posicao de caixa a época da aquisi¢ao;
(2) aquisicdo de ativos imobilizados; (3) aquisicdo de ativos intangiveis; e (4) recebimento
pela venda de ativos imobilizados. Nos anos encerrados em 31 de dezembro 2015, 2016 e
2017, o caixa aplicado nas atividades de investimentos totalizou R$20.755,9 milhGes,
R$3.539,4 milhdes e R$2.462,0 milhdes, respectivamente.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2015, R$15.472,1 milhGes foi o caixa utilizado no
pagamento de aquisi¢cGes, R$5.637,9 milhGes foi o caixa utilizado na aquisicdo de ativos
imobilizados e R$1.380,7 milhdes foi o caixa utilizado em transacdes com partes relacionadas
relativo a recebiveis sob a linha de crédito entre a Companhia e a J&F Oklahoma, e R$510,0
milhGes em recursos recebidos pela venda de ativos imobilizados.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2016, R$3.649,0 milhdes foi o caixa utilizado na
aquisicdo de ativos imobilizados e R$482,5 milhGes foi o caixa utilizado em aquisigdes,
liguido de caixa obtido na aquisicdo, parcialmente compensado por R$403,7 milhdes em
caixa gerado em transacfes com partes relacionadas relativo a recebiveis sob a linha de
crédito entre a Companhia e a J&F Oklahoma, e R$287,9 milhfes em recursos recebidos pela
venda de ativos imobilizados.



No ano encerrado em 31 de dezembro de 2017, R$3.112,0 milhdes foi o caixa utilizado na
aquisicdo de ativos imobilizados e R$1.821,9 milhGes foi caixa utilizado em aquisi¢cdes de
controladas, liquido de caixa obtido na aquisicdo, parcialmente compensado por R$1.796,2
milhdes recebido pela alienagdo dos ativos de confinamento no Canadd, das participacdes
societarias em operacgdes de carne bovina no Uruguai, Paraguai e Argentina, e da participacdo
acionario de 19,43% que a Companhia possuia na Vigor; e por R$492,8 milhdes em caixa
gerado em transacdes com partes relacionadas relativo a recebiveis sob a linha de crédito
entre a Companhia e a J&F Oklahoma.

Atividades de Financiamento

O fluxo de caixa gerado atividades de financiamentos inclui principalmente recursos de novos
empréstimos e financiamentos e derivativos liquidados em caixa. O fluxo de caixa aplicado
nas atividades de financiamento inclui principalmente os pagamentos de principal de
empréstimos e financiamentos, pagamentos relacionados a derivativos liquidados em caixa,
pagamento por acfes mantidas em tesouraria e pagamentos de dividendos. No ano encerrado
em 31 de dezembro de 2015 o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de
R$15.165,3 milhdes, j& nos anos encerrados em 31 de dezembro 2016 e 2017, o caixa liquido
aplicado nas atividades de financiamento totalizaram R$8.096,8 milhdes e R$ 634,4 milhGes
respectivamente.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2015, R$46.945,9 milhdes foram recursos de
empréstimos e financiamentos, e R$9.639,3 milhGes foram recursos de derivativos;
parcialmente compensados principalmente por R$37.943,4 milhdes em pagamentos de
empréstimos e financiamentos, R$1.235,2 milhdes em pagamentos de dividendos para
acionistas ndo-controladores, R$1.432,7 milhdes em caixa utilizado na compra de a¢Ges em
tesouraria, R$482,7 milhdes em dividendos pagos e R$345,1 milhdes na compra de acdes de
subsidiaria (PPC).

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2016, R$28.509,4 milhdes foi caixa utilizado no
pagamento de empréstimos e financiamentos, R$5.983,2 milhdes foi caixa utilizado no
pagamento de derivativos, R$1.102,2 milhdes foi caixa utilizado no pagamento de
dividendos, R$821,1 milhdes foi caixa utilizado na compra de a¢fes em tesouraria, R$575,2
milhGes foi caixa utilizado pagamento de dividendos a acionistas ndo-controladores e
R$396,1 milhGes foi caixa utilizado na compra de acdes de subsidiaria (PPC), parcialmente



compensado por R$29.254,9 milhGes em recursos de empréstimos e financiamentos.

No ano encerrado em 31 de dezembro de 2017, R$26.676,8 milhGes foi caixa utilizado no
pagamento de empréstimos e financiamentos, R$93,4 milhGes foi caixa utilizado no
pagamento de dividendos, R$255,9 milhdes foi caixa utilizado na compra de agbes em
tesouraria, e R$93,4 milhdes foi caixa utilizado na compra de agdes de subsidiaria (PPC),
parcialmente compensado por R$26.348,2 milhGes em recursos de empréstimos e
financiamentos, e R$95,3 milhdes em pagamentos recebidos relativos a derivativos.

Opiniéo dos Nossos Diretores sobre:

Resultados das operacGes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais;

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
As receitas consistem principalmente de:

Receita com venda de carne bovina. No Brasil, Estados Unidos, Canada e Australia, a receita
com venda de carne bovina no mercado doméstico e exportacdo incluem: (1) cortes de carne
bovina resfriados e congelados, incluindo cortes tradicionais, cortes nobres e miudos; (2)
produtos processados e com valor agregado de carne bovina, incluindo carne bovina
congelada cozida e pré-cozida, carne bovina enlatada cozida, carne bovina em cubos e
produtos prontos para o consumo, como hambuirgueres e linguicas. Adicionalmente, a
Companhia vende carne resfriada e congelada de cordeiro, ovelha e porco produzidas na
Australia e produtos processados e de valor agregado de carne de cordeiro, ovelha e porco
produzidos na Australia e Nova Zelandia.

Receita com venda de carne suina. Receita com venda de: (1) produtos de carne suina
resfriada e congelada, corte com 0sso, cortes sem 0sso e miudos, produzidos nos Estados e
Brasil; e (2) produtos processados e de valor agregado de carne suina, incluindo presunto,
bacon, linguicas, entre outros produzidos nos Estados Unidos, em cada caso para 0s mercados
domeéstico e exportacao.



Receita com venda de carne de frango. No Brasil, Estados Unidos, México, Porto Rico, e no
Reino Unido, as vendas no mercado domeéstico e exportacdo incluem receitas com a venda de:
(1) produtos de frango resfriado, incluindo frango inteiro ou em partes refrigerado ou
congelado, frango pré-embalado e pronto para consumo; e (2) produtos preparados de frango,
incluindo por¢des de peito de frango refrigeradas e congeladas, frango em tiras, nuggets e
cortes de frango com 0sso.

Outros. No Brasil e Europa (Reino Unido, Irlanda, Franca e Holanda), as vendas no mercado
domeéstico e exportacdes incluem a venda de: (1) produtos processados e de valor agregado de
carne suina, incluindo presunto, bacon, linguicas; (2) produtos processados e de valor
agregado de frango, incluindo nuggets e frango em tiras; e (3) produtos preparados (incluindo
produtos pronto para 0 consumo, pizza congelada, lasanha). Adicionalmente, as operacdes no
Brasil da Companhia vendem couros e outros subprodutos animais (incluindo colageno,
biodiesel, produtos de higiene e limpeza, embalagens metélicas e envoltdrios) e conta com
uma transportadora, empresa de gestdo de descartes e uma trading.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
Principais fatores que podem afetar as operacdes e condi¢do financeira da Companhia.
Efeitos da Variacdo Cambial Entre o Real e Moedas Estrangeiras

Por ser uma companhia global com 83,7% de sua receita bruta gerada fora do Brasil no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado operacional e financeiro da Companhia
tem sido, e continuardo a ser, afetados pela depreciacdo ou apreciacdo do real frente a moedas
estrangeiras. Qualquer depreciacdo ou apreciacdo do real frente as moedas estrangeiras pode
impactar as receitas da Companhia, causando um aumento ou diminui¢édo do valor monetario,
caso todas as demais variaveis se mantenham inalteradas. Adicionalmente, uma parte
substancial dos nossos empréstimos e financiamentos ao denominados em moeda estrangeira.
Por este motivo, qualquer depreciagdo do real frente & moedas estrangeiras pode aumentar
significativamente as despesas financeiras da Companhia e os empréstimos e financiamentos
circulantes e ndo circulantes denominados em reais. Por outro lado, qualquer apreciacdo do
real frente as moedas estrangeiras pode significar uma diminuicdo das despesas financeiras e



dos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes denominados em reais.

O efeito da variacdo cambial na consolidagdo impacta as receitas e despesas consolidadas
geradas por subsidiarias que tem moeda funcional diferente do real, principalmente a JBS
USA.

A taxa média de cambio foi de R$3,490 por US$1,00 no ano encerrado em 31 de dezembro de
2016, para R$3,192 por US$1,00 no periodo correspondente em 2017, representando uma
apreciacao de 9,3% entre estes periodos. A taxa final de cdmbio em 31 de dezembro de 2016
foi de R$3,259 por US$1,00, para R$3,308 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2017,
representando uma desvalorizacdo do real de 1,5%.

A taxa média de cambio foi de R$3,332 por US$1,00 no ano encerrado em 31 de dezembro de
2015, para R$3,490 por US$1,00 no periodo correspondente em 2016, representando uma
desvalorizacéo de 4,5% entre estes periodos. A taxa final de cdmbio em 31 de dezembro de
2015 foi de R$3,905 por US$1,00, para R$3,259 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2017,
representando uma apreciacdo do real de 19,8%.

Efeitos de Aquisigdes

Os resultados das operacGes da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015 apresentam limitada comparabilidade principalmente pela aquisicdo da
Primo, aquisic¢do dos ativos da Tyson Foods no México, aquisicdo da Moy Park, do negdcio
de suinos da Cargill, aquisicao das operacfes da JFC LLC e suas subsidiarias (Grupo GNP), e
aquisicdo das operacgdes da Plumrose, que foram concluidas em 1° de dezembro de 2014, 30
de margo de 2015, 29 de junho de 2015, 28 de setembro de 2015, 30 de outubro de 2015, 6 de
janeiro de 2017, e 13 de marco de 2017 respectivamente.

Efeitos de Desinvestimentos
Conforme divulgado ao mercado por meio de Fato Relevante em 20 de junho de 2017 a

Companhia anunciou seu programa de desinvestimentos, aprovado por unanimidade pelo
Conselho de Administracdo, onde foi prevista a desmobilizacdo de determinados ativos para



reforco da posicdo financeira.

Em 14 de julho de 2017, a Companhia atraves de sua subsidiaria indireta, JBS Food Canada
Inc. (JBS Canada), celebrou um acordo para a alienacdo de sua operacdo de confinamento e
uma fazenda adjacente, localizadas em Brooks (Alberta), no Canada, 8 MCF Holdings Ltd.
(MCF) pelo valor de CAD 50,0 milhdes. O acordo prevé que a MCF continue fornecendo
gado para a unidade de producéo de carne bovina da JBS Canada em Brooks. A conclusao
desta transacdo ocorreu em 30 de outubro de 2017. Os impactos desta alienagdo nos
resultados da Companhia foram considerados imateriais pela Administracao;

Em 31 de julho de 2017, a Companhia, por meio de sua subsidiéria integral JBS Handels
GmbH, concretizou a venda de suas subsidiarias com operacdes frigorificas de carne bovina
no Uruguai (Frigorifico Canelones), Paraguai (JBS Paraguay) e Argentina (JBS Argentina),
para sociedades do Grupo Minerva, pelo montante de US$300,0 milhdes (R$992,5 milhdes)
mais capital de giro de aproximadamente US$23,0 milhdes (R$71,0 milhdes). Esta transacéo
foi concluida em agosto de 2017, e resultou em uma perda de R$109,6 milhdes, dos quais
R$452,3 milhdes referem-se a reclassificacio de Outros Resultados Abrangentes
(basicamente perda de variacdo cambial). A Companhia reconheceu esse valor na rubrica de
‘Outras despesas operacionais’.

Em 3 de agosto de 2017, a Companhia celebrou um acordo para a alienagéo da totalidade de
sua participacdo acionaria de 19,43% na Vigor para o Grupo Lala, S.A.B. de C.V. ("Grupo
LALA™). Em 26 de outubro de 2017, a Companhia concluiu a venda da Vigor, recebendo
R$785,9 milhGes durante o exercicio, e recebera R$62,0 milhdes a partir do exercicio de
2018, com base em determinados eventos estabelecidos em clausulas do instrumento de
compra e venda. O valor a receber esta registrado na rubrica outros ativos ndo circulantes. A
operacdo gerou um ganho de R$330,5 milhdes e foi reconhecida na rubrica outras receitas
operacionais, na Companhia. Por se tratar de um acionista minoritario, a Companhia
reconhecia os resultados da Vigor por meio de equivaléncia patrimonial.

Em 11 de setembro de 2017, a Companhia celebrou a alienagdo da totalidade de sua
participacdo aciondria na Moy Park para a PPC, subsidiéria indireta da Companhia, por
aproximadamente GBP 792,5 milhdes (R$3,3 bilhdes). Esta transacdo foi aprovada por
unanimidade pelo Comité Especial do Conselho de Administragdo da PPC e foi reconhecida
como uma transacdo de controle comum.



O Programa de Desinvestimento foi concluido em 2018 com a concluséo da venda dos ativos
de confinamento nos Estados Unidos da controlada Five Rivers, conforme anunciado ao
mercado por meio de Fato Relevante em 16 de margo de 2018.

Efeitos da Flutuacdo dos Precos de Mercado de Animais Vivos e Ingredientes para
Racdo Animal

As margens operacionais da Companhia dependem, dentre outros fatores, do pregco de compra
de matéria-prima, principalmente animais vivos e ingredientes para racdao animal, e dos precos
de venda de seus produtos. Estes precos podem variar significativamente, incluindo durante
periodos curtos de tempo, devido a um nimero de fatores, incluindo a oferta e demanda de
carne bovina, carne de frango e carne suina. Matéria-prima correspondeu por cerca de 76,9%
do custo de producdo durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2017. A oferta e 0
mercado de animais vivos dependem de um numero de fatores que a Companhia tem pouco
ou nenhum controle sobre, incluindo a ocorréncia de doengas como a encefalopatia
espongiforme bovina (comumente referida como doenca da vaca louca), e a febre aftosa, o
custo da alimentagdo animal e as condi¢cdes econdmicas e climaticas.

Os pregos do gado demonstram uma natureza ciclica, tanto em termos sazonais quanto em
épocas mais longas, refletindo a oferta e demanda de gado no mercado e 0 mercado de outros
produtos proteicos, como o peixe. Estes custos séo determinados pelas forgas de mercado em
constante mudanca da oferta e procura, bem como outros fatores sobre os quais temos pouco
ou nenhum controle. Estes outros fatores incluem:

* restricoes a importagdes e exportagdes, incluindo mudangas potenciais na estrutura tributéria
dos Estados Unidos;

» mudangas nos niveis de estoques de animais vivos e de graos;

* condi¢des econdmicas;

* doengas que atingem plantagdes e animais vivos; €

* regulagdes ambientais e de conservagao.



A Companhia, em geral, ndo entra em contratos de longo-prazo e precos fixos com seus
clientes, e, como resultado, os precos que vendemos nossos produtos sdo determinados em
grande parte por condigdes de mercado. A maioria dos animais vivos sdo comprados de
produtores independentes que vendem 0s animais vivos para a Companhia sob contratos de
venda ou no mercado aberto. Um aumento significativo nos precos de carne bovina, de frango
e suina por um periodo de tempo pode ter um efeito adverso nas receitas da Companhia.
Adicionalmente, uma parte dos contratos de compra e venda futuras sdo marcados a mercado
de forma que os ganhos e perdas néo realizadas sdo reportadas nos resultados trimestralmente.
Portanto, perdas nos contratos podem afetar adversamente os resultados da Companhia e
podem causar volatilidade nos resultados trimestrais.

A rentabilidade dos processos industriais pode ser materialmente afetada pelos precos das
commodities relacionadas com a racdo animal, como grdos, milho e soja. A producdo de
ingredientes para racdo € positiva ou negativamente afetada principalmente pelo nivel global
de oferta e demanda, politicas norte-americanas e de outros paises e pelo padrdo de clima
mundial. A volatilidade dos precos de mercado dos ingredientes para racdo se mantém
elevado. Altos precos por ingredientes para racdo animal podem ter um efeito adverso nos
resultados da Companhia.

Efeito da flutuacédo das taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2017, 19,7% dos empréstimos e financiamentos da Companhia eram
sujeitos a flutuacbes das taxas de juros, incluindo flutuacBes nas: (1) taxas de juros do
mercado brasileiro com o Certificado de Depdsito Interbancario, ou CDI, e a Taxa de Juros de
Longo Prazo, ou TJLP rate e (2) taxas de juros de mercados ndo brasileiros como a London
Interbank Offered Rate, ou LIBOR, e a Euro Interbank Offered Rate, ou EURIBOR.
Flutuacdes nas taxas de cambio e nas taxas de jutos podem ser causadas por um ndmero de
fatores, que ndo estdo sob controle da Companhia. Se as taxas de cambio ou taxas de juros,
como o CDI, TJLP, LIBOR ou EURIBOR aumentarem de forma significativa, as despesas
financeiras da Companhia irdo aumentar e sua habilidade de contrair financiamentos pode
diminuir, o que pode causar um efeito adverso material em seus resultados.

Efeito das atividades de hedging



A Companhia pode entrar em transac6es de hedging, incluindo transacgdes envolvendo taxa de
cambio e commodities que cobrem periodos variados de tempo e tém provisdes de precos
variaveis. A Companhia estd exposta a possiveis mudancas no valor de nossos instrumentos
derivativos, causados principalmente por flutuacdes nas taxas de cambio e nos precos das
commodities. Estas flutuacbes podem resultar de mudancas nas condigdes econémicas,
sentimentos dos investidores, politicas monetéarias e fiscais, liquidez dos mercados globais,
eventos politicos internacionais e regionais e atos de guerra ou terrorismo.

Efeito das Condic¢des Econdmicas Globais

Os negocios da Companhia podem ser afetados adversamente pelas mudancas nas condi¢bes
econémicas globais, incluindo mudancas no PIB, inflacdo, taxas de juros, disponibilidade de
capital, taxas de consumo, disponibilidade de energia e custos (incluindo sobretaxas de
combustivel) e os efeitos das iniciativas governamentais para gerenciar as condicGes
econémicas. Essas mudancas podem afetar negativamente a demanda por produtos tanto no
mercado nacional quanto internacional, ou o custo e a disponibilidade de nossas matérias-
primas, ingredientes culinarios e materiais de embalagem necessarios, afetando adversamente
nossos resultados financeiros.

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam 0s nossos
resultados financeiros e operacionais:

Os efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades encontram-se detalhados na
secdo 10.1 (h) acima - altera¢es significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

b. Resultados das operagdes da Companhia: (comentario sobre as variagdes das
receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracfes de
volume, e introducgdo de novos produtos e servigos):

Os comentarios sobre as variagdes das receitas atribuiveis a modificacdo de pregos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos
encontram-se detalhados na secdo 10.1 (h) acima - alteragdes significativas em cada item das
demonstracgdes financeiras.



Andlise de sensibilidade

Cambio

- . ~

'
Cendrio (i) VaR 99% 1.C. 1 dia

Cendrio (i) Variagio do cdmbio em 25%

~

' ' -
Cendrio (iii) Variagio do cidmbio em 50%

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Efeito no resultado

Exposigio do R$ Risco atual Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consclidado
Operacional Apreciagio 3,3080 3,3682 67.703 134.846 4,1350 8930.073 1.852.459 4,9620 1.860.146 3.704.918
Financeira Depreciagio 3,3080  3,3882 (380.648) (491.681)  4,1350 (5.231.919) (6.754.485) 49620 (10.463.838) (13.508.073)
Derivativos de
protecio cambial Depreciacao 3,3080 3.3682 (285) 4,1350 (3.915) 4.9620 (7.830)
(313.145) (357.120) (4.301.846) (4.905.942) (8.603.692) (9.811.884)
Cendrio (i) VaR 99% 1.C. 1 dia Cendrio (ii) Variagio do cdmbio em 25% Cendrio (iii) Variagio do cimbio em 50%
Cambi Efaito no patriménio liquido Efeito no patriménio liquido Efeito no patriménio liquido
ambio
Exposicdo do RS Risco atual Cambio Controladora Consoclidado Cambio Controladora Consolidado Cambio Controladora Consolidado
Divida liquida em
controladas no - A
exterior Depreciagio 3,3080 31,3682 {439.868) (439.868)  4,1350 (6.042.700) (6.042.700)  4,9620 {12.085.399) {12.085.399)
(439.868) (439.868) (6.042.700) (6.042.700) (12.085.399) (12.085.399)

Na nota 32 - Instrumentos financeiros e gestdo de riscos - das Demonstracfes Contabeis para
os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia apresenta a anélise de
sensibilidade de seus riscos cambiais associados com a suas exposi¢cdes as demais moedas
estrangeiras e também analise de sensibilidade de suas exposic¢des as principais commodities.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducgdo de novos produtos e servigo:

2017 - No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional
liquida consolidada da Companhia apresentou uma reducdo de 4,2% em relacdo ao ano
anterior, totalizando R$163.170,0 milhdes. As variagdes da receita liquida sdo discutidas na
secdo acima: 10.1 (h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

2016 - No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional
liquida consolidada da Companhia apresentou um aumento de 4,6% em relacdo ao ano
anterior, totalizando R$170.380,5 milhdes. As variagdes da receita liquida s&o discutidas na
secdo acima: 10.1 (h) alteracdes significativas em cada item das demonstracOes financeiras.

2015 - No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a receita operacional
liquida consolidada da Companhia apresentou um aumento de 35,2% em relacdo ao ano
anterior, totalizando R$162.914,5 milhdes. As variacdes da receita liquida sdo discutidas na



secdo acima: 10.1 (h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

C. impacto da inflacédo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro:

Resultado Operacional

O desempenho operacional da Companhia pode ser afetado pelo custo de aquisicdo dos
animais Vvivos e graos para alimentacdo de frangos e suinos, que por sua vez sao impactados
pela oferta e demanda, e consequentemente pela inflacdo, vigente nos mercados onde a
empresa atua. O custo de matéria-prima representou aproximadamente 76,9%, 78,1% e 80,0%
do custo de producdo em 2017, 2016 e 2015, respectivamente.

A receita bruta de vendas é afetada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia
repassa parte, ou a totalidade, dos aumentos nos custos para seus clientes nos mercados
domeésticos em que opera por meio de aumentos de precos. A Companhia ndo pode prever, no
entanto, se serd capaz de repassar 0 aumento dos custos para seus clientes no futuro. As
vendas nos mercados domésticos onde a Companhia atua diretamente representaram 73,2%,
72,5% e 69,6% da receita de vendas em 2017, 2016 e 2015, respectivamente.

A receita bruta de vendas também pode ser afetada pela taxa de cdmbio, uma vez que uma
parcela significativa das vendas da Companhia é destinada ao mercado externo. As
exportacBes representaram 26,8%, 27,5% e 30,4% da receita operacional bruta de vendas em
2017, 2016 e 2015 respectivamente.

Resultado Financeiro

As variagdes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no futuro o resultado financeiro e
0 endividamento, dado que a Companhia possui uma parte expressiva do endividamento
denominado em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o
endividamento denominado em moeda estrangeira era de R$21.881,9 milhdes, R$27.110,2
milhdes e R$30.334,2 milhbes, respectivamente e representava 20,1%, 26,4% e 25,2% do
passivo e patrimdnio liquido, respectivamente.



As exposicbes a risco de mercado da Companhia sdo constantemente monitoradas,
especialmente os fatores de risco relacionados a variagcbes cambiais, de taxas de juros e precos
de commodities que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de
caixa futuros e investimentos liquidos em operag6es no exterior. Nestes casos, a Companhia e
suas controladas empregam instrumentos financeiros de prote¢éo, inclusive derivativos, desde
que aprovados pelo Comité de Gestéo de Riscos.

Em 2017 a Companhia obteve receitas financeiras com derivativos de R$28,6 milhdes e
despesas com variacdo cambial de R$962,4 milhdes. Em 2016 a Companhia obteve despesas
financeiras com derivativos de R$6.650,7 milhdes e receitas com variacdo cambial de
R$3.958,8 milhdes. Em 2015, a Companhia obteve receitas financeiras com derivativos de
R$10.603,3 milhdes e despesas financeiras com variacdes cambiais de R$9.224,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017, 19,7% do endividamento total da Companhia estava sujeita a
flutuacGes nas taxas de juros, especificamente o London Interbank Offered Rate, ou LIBOR, e
a taxa de deposito interbancario do Brasil (Certificado de Deposito Interbancério), ou CDI,
conforme publicada pela CETIP e a Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP. Em 31 de
dezembro de 2016, 27,2% do endividamento total da Companhia estava sujeita a flutuac6es
nas taxas de juros.

10.3 Opinido dos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da
Companhia e em seus resultados:

a. da introducéo ou alienacéo de segmento operacional:

N&o houve nenhuma introducéo ou alienacdo de segmento operacional durante os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.
No entanto, durante esses exercicios foram concluidas aquisicdes de ativos e participacdes
sociais que contribuiram para a expansdo dos segmentos operacionais ja existentes (descritos
no item abaixo).

Ainda, durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015 houve uma reclassificagdo
dos segmentos operacionais e a venda de ovos e alguns subprodutos, tais como espinhaco,



gordura abdominal, cartilagem, entre outros, antes incluidos nos segmentos de Carne de
Frango e Carne Suina, passaram a ser incluidos no segmento operacional ‘Outros’.

b. da constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria:

E parte da estratégia de negdcios da Companhia, a aquisi¢do de empresas, porém a empresa
mantém seu atual foco no ganho de eficiéncia, tanto operacional como financeira, de suas
operacOes. Desde a sua fundacdo, a Companhia ja realizou diferentes aquisi¢cbes que
adicionaram receitas oriundas dessas empresas.

Eventos operacionais relevantes:

A Companhia usa 0 método de alocacdo contabil do custo de aquisicdo para registrar as
combinagbes de negdcios que nao estdo sob controle comum. A contrapartida transferida em
uma combinacdo de negocios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisigdo para 0s
antigos controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da
adquirida. Geralmente, todos os ativos adquiridos e passivos incorridos e passivos
contingentes assumidos sdo mensurados, inicialmente, a valor justo a partir da data de
aquisicdo. A Companhia reconhece qualquer participacdo de nao-controladores na adquirida
em uma aquisicdo numa base de aquisicdo, ou a valor justo ou parte proporcional da
participacdo dos nao-controladores dos montantes registrados dos ativos liquidos. Os custos
relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O excesso i) da contraprestacdo transferida; ii) do montante de quaisquer participacfes de ndo
controladores na adquirida (quando aplicavel); e iii) do valor justo, na data de aquisicdo, de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos é registrado como agio. Quando a soma dos trés itens acima for menor que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho € reconhecido diretamente na demonstracdo do
resultado do periodo como '‘Ganho de barganha'.

Em janeiro de 2017, a subsidiéria indireta da Companhia, PPC, adquiriu 100% da participacdo
acionaria da empresa JFC LLC e suas subsidiarias (Grupo GNP) pelo montante de
aproximadamente R$1,1 bilhdes (US$357 milhdes) sujeito a ajustes de capital de giro. O
Grupo GNP é um negocio de aves integrado verticalmente, sediado no estado de Minnesota,



Estados Unidos da América. O negdcio adquirido tem uma capacidade de producédo de 2,1
milhdes de aves por semana em suas trés fabricas e fortalece ainda mais a posicao estratégica
da Companhia no mercado norte-americano de frango. O &gio gerado nesta combinacdo de
negdcio é elegivel para dedutibilidade fiscal nos Estados Unidos da América.

Em marco de 2017 a JBS USA, subsidiaria da Companhia, entrou em acordo para a aquisi¢éo
da totalidade das a¢des da Plumrose, constituida sob as leis do Estado de Delaware, Estados
Unidos da América, com ativos localizados em diversos estados dos Estados Unidos da
América, constituidos por 5 unidades de producdo e 2 centros de distribuicdo, focados na
nroducin de hacon. nresunta e outros nrodutos nrocessados relacionados. de modo a adauirir

VALOR JUSTO Plumrose GNP
Caixa e equivalentes de caixa 22 K1
Contas a receber de clientes 88.081 57.703
Estoques 143.848 96.906
Ativos bioldgicos 79.643
Outros ativos 449 13.268
Imabilizado 416.467 450.720
410.012
" - . Participagao . 2 i Dedutibilidade Data de ap—
Companhia adquirida | Adquirente (%) aquuitr;iua Descrigdo do negécio fiscal do 4gio aquisicio | 1.108.283
JBS Aves - Unidade integrada de fabricagdo de produtos de aves com sede em Rolandia, 80.186
. e rasil;
AMS(EBOE; ';Ea‘%'g%u‘ja Lsdgbglgéarga 100% —Eapacigﬂqdeddesabz;te de Bfrr'l_l\\r':ﬁes a_v%s por _mésé Al ; dod Nao Feggwreswro 42.102
Alimentos) - A aquisigio da Big Frango fortalece ainda mais a Seara Alimentos no mercado de
frango brasileiro —
- ” 122,288
- Produtor lider de presunto, bacon e pequenos produtos na Austrdlia e Nova —
Australian Consolidated BS Zelandia; Margo
Food Holdings Pty. Australia 100% - A aquisigdo da Primo permite a JBS Australia expandir suas operages de came Nao 2015 985.995
Limited (Primo) de porco, bem como crescer nos mercados consumidores de pratos prontos com
valor agregado. 1117127
- Unidade integrada de fabricagao de produtos de aves com sede em Gomez 131132
Palacio, Durango, México; —_—
: Pilgrim's - Tem uma capacidade de produgao de trés milnes de aves por semana em suas
Pru\?.le_mex l:;ldmg LLC Pride 100% trés fabricas e emprega mais de 4.500 pessoas em suas fabricas, escritdrios e sete Nao J;‘;h;
yson Mexico) Corporation centros de distribuigao; do
- A aquisigao de Tyson México fortalece ainda mais a posigao estratégica da PPC ) e
no mercado de frango México.
- Lider em produtos de frango de alto valor agregado e em referéncia no 99.146
desenvolvimento e inovagéio de produtos alimentares;
Moy Park Holdings JBSSA 100% - Sua base de clientes inclui os principais distribuidores e cadeias de fast-food no Nag Setembro 42.198
Europe Ltd. (Moy Park) . Reino Unido & na Europa Continental; 2015
- Aguisigdo da Moy Park faz a JBS a maior processadora de aves no mundo,
conforme mensurado pela receita do grupo
- Aquisigao de duas fabricas de processamento de suinos, cinco fabricas de ragao
. e quatro granjas de suinos;
Cargll Ino.is .S, Swift Pork 100% - Aquisicao da Cargill fortalece a posicéo estratégica da Swift Pork no mercado de Sim Outubro - e~
(Cargill) F " - - 2015
porco nos Estados Unidos da América, bem como permite a expanséo da produgdo 1SI goes
de suinos
JBS Aves - Unidade integrada ao negdcio de aves com sede em Porto Alegre,
FRS S/A Agroavicola (Subsidiaria 100% - Capacidade de abate de 20.658 aves por més; Nao Dezembro
Industrial (FRS) da Seara - Aquisigao de FRS fortalece ainda mais a Seara Alimentos no mercado de frango 2015
Alimentos) brasileiro.
rnee |dnigo blo-ouns (a21e) g
pecs)s (1dniqs blo-jouus 2088 e
3048 s04e



As informagdes pro-forma apresentadas acima nao possuem finalidade de representar os
resultados da Companhia caso a concluséo das aquisi¢es tivessem ocorrido na data do
exercicio corrente, assim como ndo indica resultados esperados em exercicios futuros, sendo
apenas demonstrada para fins informativos.

Aquisicées 2015

VALOR JUSTO Big Frango Primo Jﬁcﬁ:’g Cargill Moy Park ¥ FRS .

Caixa e equivalentes de caixa 18.746 15.167 17173 732196 636 JU I ntes
Contas a receber de clientes 76.402 356.662 74.999 310.457 373.530

Estoques 32.077 365.959 103.943 271.365 490.479 1.078

Ativos biolégicos 42483 107.437 637.558 311.434

Outros ativos 143.906 51.675 11.340 13.240 375.842 53.151

Imobilizado 227.802 1.048.631 648.875 1.036.000 1.449.205 593.749

Intangivel 156.318 551.696 81.943 911.618 2.164.568 101.045 31 de
ATIVO 697.734 2.389.790 1.045.710 3.180.238 5.897.254 749.659

Fornecedores 148.286 364.089 66.861 259.027 1.128.709 41.476

Empréstimos e financiamentos 553.345 1.877.720

Qutros passivos 282.568 133.010 29.962 81.862 786.694 838.359

Impostos correntes e diferidos 89.353 4.565 162.502 323.439 199.482 fo ram
Participagdo de n&o controladores (4.480)

PASSIVO 1.073.552 501.654 259.325 340.889 4.112.082 1.079.317

Ativos e passivos liquidos (375.818) 1.888.136 786.385 2.839.349 1.785.172 (329.658)

Prego de aquisigio ¥ 30.000  3.834.603 1,176.093 5.463.096 5.602.378 436.898

ﬁgio gerado na operacio 405.818 1.946.467 389.708 2.623.747 3.817.206 766.556

Critério para dedutibilidade fiscal no Brasil: Todo agio gerado nas combinacBes de negdcio
no Brasil sdo elegiveis para dedutibilidade fiscal, mas eles se tornam dedutiveis apés
incorporacdo entre a adquirente e as empresas adquiridas. Assim, para tornar-se dedutivel o
processo de incorporacdo é obrigatorio. A Companhia pretende tomar as medidas necessarias
para que o gio resultante dessas aquisicdes seja, futuramente, dedutivel.

Preco de aquisicdo: As aquisi¢cdes sdo pagas com caixa e equivalentes de caixa.

Moy Park: Corresponde ao custo de aquisicdo, apds ajuste de capital de giro, e inclui a
contraprestagdo contingente de R$430 milhdes paga integralmente até 30 de setembro de

Ananr
Receita liquida Lucro liguido
Companhia 2016 2015 2016 2015
Big Frango 1.497.657 1.040.296 67.736 190.362
Primo 3.776.394 2.903.436 46.696 22.654 je Cada
Tyson Mexico 493.617 843.883 (119) 45.642
Cargill 10.123.867 1.006.791 589.365 41.977
Moy Park 6.822.727 1.925.773 144,740 68.377
FRS 19.363 nfa (567) nia

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram reconhecidos ajustes referentes
as aquisicdes da Tyson México, Cargill e FRS de acordo com as avalia¢cfes finais do valor



justo. Esses ajustes sdo compostos por mudancas no valor justo do ativo imobilizado, agio e
imposto de renda diferido. Devido a imaterialidade, esses ajustes ndao foram aplicados
retrospectivamente. No consolidado, os ajustes consistiam em aumento em imobilizado de
R$259,7 milhdes, uma reducdo em marcas e patentes no intangivel de R$120,3 milhdes, um
aumento no imposto de renda diferido passivo de R$27,6 milhdes, reduzindo o &gio em
R$111,8 milhdes. E, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia
recebeu R$30,2 milhdes como resultado da conclusdo do ajuste de capital de giro relacionado
a aquisicao da Cargill, feita em 2015. Este montante foi registrado reduzindo o &gio.

As receitas liquidas e lucros liquidos apresentados como pro-forma, baseados nas aquisicdes
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Informagoes pro-forma: 2016 2015
Receita liquida pro-forma n/a 180.759.061
Lucro liguide pro-forma nla 7.956.447

As informagdes pro-forma apresentadas acima ndo possuem finalidade de representar os
resultados da Companhia caso a conclusdo das aquisi¢Oes tivessem ocorrido na data do
exercicio corrente, assim como ndo indica resultados esperados em exercicios futuros, sendo
apenas demonstrada para fins informativos.

Outras transagoes:

NAanfarmna Aafinida Ahaiva A PAarmnanhia AaanAliiin Alidran AarIAT AR AR TmAtarviaia M AvAnn~~a A
Anin Aadidival

Agio dedutivel

Data de Percentual Prego de i para fins
Companhia aquisicdo (%) adquirido  aquisicao @ Agio fiscais
Conceria Priante S.p.A Margo 2015 100% 39.529 16.509 Sim
Knox International Trading Co Pty Limited Junho 2015 100% 7.810 18.579 Nao
Seara Norte Alimentos Ltda. Julho 2015 100% 71.887 26.606 Nao "
Scott Technology Limited Abril 2016 50,1% 124.229 105.294 Nao

C. eventos ou operagdes ndo usuais:
N&o h& eventos ou operagdes ndo usuais praticadas pela Companhia.

Opiniéo dos Diretores sobre:



Mudancgas significativas nas praticas contabeis:
N&o houve mudancas significativas entre as praticas contdbeis adotadas nas demonstracdes
contébeis da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas:

A seguir sdo apresentadas as alteracGes de normas existentes que foram publicadas e serdo
obrigatdrias para os periodos subsequentes, ou seja, iniciados a partir de 1 de janeiro de 2018.
A Companhia ndo iré aplicar a ado¢do antecipada destas normas.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Substitui as orientacGes existentes e inclui novos modelos
para a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas
esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos
sobre a contabilizacdo de hedge; e, mantém as orientacdes existentes sobre o reconhecimento
e desreconhecimento de instrumentos financeiros.

A Administragdo da Companhia entende que as novas orientacbes ndo trardo impactos
significativos na mensuracao dos seus ativos financeiros. No que se refere a divulgacdo, 0s
principais impactos estdo na classificacdo dos ativos e passivos financeiros, sendo que a nova
norma exclui a categoria de Empréstimos e Recebiveis onde atualmente sdo classificados
caixa e bancos, contas a receber de clientes e créditos com empresas ligadas. Ainda, a
Companhia estima que ndo haverd impactos relevantes pela mudanca de modelo de perdas
incorridas para perdas esperadas.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes: Introduz uma estrutura abrangente para
determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita € mensurada substituindo
as atuais normas para o reconhecimento de receitas.

A Administracdo da Companhia avaliou tais alteragbes e concluiu que serdo minimos 0s
impactos na mensuragdo de suas receitas uma vez que a Companhia reconhece suas receitas
liquidas da maior parte de suas devolucBes, descontos comerciais, bonificagcdes, e outras
dedugdes similares. A Companhia ndo espera nenhum impacto no momento do
reconhecimento da receita de contratos com clientes. A Companhia irda adotar o método de
transicdo de efeito cumulativo, e estima um impacto de reconhecimento inicial imaterial bem
como, que tais alteracfes, sejam imateriais nos periodos subsequentes em virtude da natureza



do negocio da Companhia.

A Administracdo da Companhia espera impactos ndo significativos em sua atual politica de
reconhecimento de receitas, mas precisard mudar alguns procedimentos e controles para
garantir que os novos contratos com clientes sejam avaliados e contabilizados de acordo com
0S NOVOS requerimentos

IFRS 16 - Arrendamento mercantil: Requer o reconhecimento dos arrendamentos mercantis
operacionais nos mesmos formatos dos arrendamentos mercantis financeiros (em vigor para
exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). A norma ira impactar o registro
dos arrendamentos operacionais em aberto conforme nota 18.a. Arrendamentos operacionais.
Até o momento, a Companhia ndo determinou quais desses compromissos resultardo no
reconhecimento de um ativo e um passivo para pagamentos futuros, bem como o impacto em
sua demonstracdo de fluxo de caixa, e resultado.

N&o ha outras normas, alteracGes de normas e interpretacdes que nao estdo em vigor que a
Companhia espera ter impacto relevante decorrente de sua aplicacdo em suas demonstracdes
contabeis.

Efeitos significativos nas praticas contabeis:

A Administragdo entende que ndo houve efeitos significativos das alteragbes em
praticas contabeis com relacdo aos Gltimos trés exercicios sociais da Companhia.

Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor:
Ressalva

O relatorio emitido pelos auditores independentes relativo as demonstra¢fes contabeis
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2017 (“Demonstragdes Financeiras”)
reporta que, exceto pelos efeitos ndo conhecidos dos assuntos mencionados na secdo
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as Demonstragdes Financeiras apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2017, o desempenho



individual e consolidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa, individuais e
consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Conforme descrito na Nota Explicativa N° 2, a ressalva apresentada no relatério dos auditores
independentes estd relacionada aos acordos de colaboracdo premiada firmados por ex-
executivos da Companhia e de sua controladora J&F Investimentos S.A. (“J&F”) com o
Ministério Publico Federal (“MPF”), no &mbito dos quais foi admitida a pratica de
determinadas condutas em beneficio ou no &mbito de empresas controladas pela J&F,
incluindo a JBS (“Acordos de Colabora¢do”), tal como informado ao mercado por meio do
comunicado ao mercado em 18 de maio de 2017. Em 05 de junho de 2017, conforme
informado ao mercado por meio do fato relevante divulgado nessa data, a J&F assinou acordo
de leniéncia com o MPF com relagdo aos mesmos fatos objeto dos Acordos de Colaboracao
(“Acordo de Leniéncia” e, em conjunto com os Acordos de Colaboracio, os “Acordos”),
tendo a JBS aderido ao Acordo de Leniéncia em 6 de setembro de 2017, por decisdo unanime
do seu Conselho de Administracdo, também divulgada ao mercado por meio de fato relevante
publicado no mesmo dia.

Nesse contexto, foi iniciada uma investigacdo interna e independente com o objetivo de
identificar e avaliar documentos e informacGes que possam corroborar as condutas narradas
nos Acordos (“Investigacdo Interna Independente”). Em julho de 2017 a J&F concluiu o
processo de constituicdo do denominado Comité de Supervisdo Independente (“CSI”), nos
termos previstos no Acordo de Leniéncia, composto por trés advogados renomados indicados
pelo MPF, cuja fungdo principal ¢ acompanhar o cumprimento do Acordo de Leniéncia pela
J&F e suas controladas que a ele aderiram, sobretudo no que diz respeito a obrigagdo de
realizar a Investigacao Interna Independente por meio de assessores juridicos contratados pela
J&F. Diversas tarefas ja foram realizadas por tais assessores sob a supervisédo do CSI, como,
por exemplo, as extracOes e processamento de dados e informacdes.

Diante da abrangéncia e da complexidade da Investigacdo Interna Independente, e
considerando que existem acdes pendentes de realizacdo que ndo estdo totalmente sob o
controle da Companhia e informagfes que ainda ndo foram tornadas publicas (conforme
referido na Nota Explicativa n° 2.2 as Demonstracbes Financeiras), os auditores



independentes entendem que as futuras conclusdes dessa investigacdo poderdo eventualmente
resultar em alteragbes significativas nas Demonstragcdes Financeiras, assim como nas
demonstracfes contibeis comparativas.

Contudo, a Companhia ja pode identificar e mensurar reflexos contabeis decorrentes das
informacBes conhecidas até esta data, que estdo registrados nas Demonstracdes Financeiras.
Inclusive, a Companhia decidiu apresentar, em conjunto com as Demonstracfes Financeiras,
determinados saldos do exercicio de 2016 ajustados, para fins de comparabilidade, os quais
foram objeto de énfase dos auditores independente, conforme detalhado adiante.

Ademais, a despeito de a Investigacdo Interna Independente estar em curso, as Demonstracdes
Financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas e padrdes contabeis e de
acordo com as rotinas e procedimentos internos usuais da JBS.

A Companhia informa que prosseguird acompanhando os resultados da Investigacdo Interna
Independente e a disponibilizagdo de outras informagdes relacionadas aos Acordos e, se
porventura se tornar disponivel informacédo que indique com suficiente precisao a necessidade
de algum ajuste nas Demonstracfes Financeiras, a Companhia avaliara a eventual necessidade
de adequado reconhecimento contabil.

Pelos mesmos motivos descrito acima, os auditores independentes também referiram em seu
parecer que as demonstracfes financeiras da Seara Alimentos Ltda. estdo sujeitas a eventuais
alteracdes apds a conclusdo da Investigacdo Interna Independente, razéo pela qual o auditor
independente dessa controlada ndo foi capaz de avaliar, até a presente data, 0s possiveis
impactos que podem decorrer dessas alteracdes.

Enfase

Adicionalmente, o relatério dos auditores independentes relativo as Demonstraces
Financeiras contemplou énfase acerca (i) da reapresentacdo de determinados saldos de
periodos anteriores para fins de comparabilidade, (ii) dos acordos de preservacéo de linhas de

créedito e (iii) dos procedimentos investigativos e judiciais relevantes.

Conforme descrito na Nota Explicativa N° 2.2 as demonstracdes contabeis individuais e



consolidadas, valores correspondentes as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016 e em relagdo ao saldo de abertura em 1° de janeiro de 2016 foram
alterados e estdo sendo reapresentadas para refletir a correcdo de erros na contabilizagdo de
determinados pagamentos referidos nos Acordos, que haviam sido langados como despesas da
Companhia e, com excecdo das doagoes oficiais, foram considerados dedutiveis para fins de
imposto de renda (IRPJ) e contribuicéo social (CSLL).

Em relacdo aos acordos de preservacao de linhas de crédito, os auditores chamam a atencédo
ao mencionado na Nota Explicativa n® 17 as demonstracBes contabeis, individuais e
consolidadas, referente aos acordos de estabilizagdo com instituicdes financeiras e demais
acordos contratuais que contém determinadas obrigacGes e covenants. O ndo cumprimento
desses acordos podem trazer impactos significativos sobre as atividades operacionais da
Companhia.

Por fim, também serviu de base para a énfase dos auditores os processos contra a Companhia
no ambito da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), dentre outros de natureza criminal,
administrativo e judicial, detalhados na Nota Explicativa n° 24 as demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas. O desfecho negativo desses processos podera trazer impactos para
a Companhia.

Opinido dos Nossos Diretores acerca das Politicas Contdbeis Criticas Adotadas
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questfes
incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros:

A Administracdo da Companhia adota praticas contabeis criticas com o objetivo de descrever
sua situacdo e resultados financeiros. A determinacdo destas praticas exige que a
Administragéo faca julgamentos dificeis, subjetivos e complexos sobre questdes relevantes e
cujas incertezas sdo inerentes. Na medida em que aumenta 0 nimero de variaveis e premissas
relativas a tais questdes incertas e futuras, estas determinagdes tornam-se ainda mais



subjetivas e complexas.

A administracdo da Companhia entende que, para a elaboragdo das demonstragdes financeiras
de acordo com o IFRS e de acordo com os CPCs, a Companhia deve efetuar certos
julgamentos e utilizar premissas na determinacdo do valor e registro de estimativas contabeis,
a respeito dos efeitos de questdes que sdo, por natureza, incertas e que impactam o valor 0s
ativos e passivos. A Administracdo ainda ressalta que os resultados efetivos podem divergir
de tais estimativas.

As principais praticas contabeis consideradas na formagdo do julgamento e estimativas da
administracdo sobre determinados eventos futuros relacionam-se: (a) as estimativas contabeis;
(b) aos instrumentos financeiros; (c) aos investimentos em coligada, controladas e
empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures"); (d) ao intangivel (e) aos ativos
arrendados; (f) ao ativo bioldgico; (g) a provisdo para ajuste ao valor recuperavel; (h) aos
ativos e passivos contingentes; (i) aos impostos diferidos; (j) plano de outorga de compra de
acoes; (k) a conversdo de moedas estrangeiras; e (I) a apuracéo do resultado. Abaixo segue 0
detalhamento de cada uma destas préaticas contabeis criticas:

a) Estimativas contabeis

No processo das aplicacfes das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo fez os
seguintes julgamentos, o0 que eventualmente pode ter impacto material nos valores
reconhecidos nas demonstracdes contabeis:

* perdas no valor recuperavel de ativos ndo financeiros;

* perdas no valor recuperdvel de impostos a recuperar;

* beneficios de aposentadoria;

* mensuracao a valor justo de itens relacionados a combinagdes de negdcios;
* valor justo de instrumento financeiro;

* provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas;

* perdas no valor recuperavel de ativos financeiros;

* ativo bioldgico; e

« vida util do ativo imobilizado.



A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente.
Revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis do periodo
em que ocorrer a revisao.

A liquidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados decorrentes de possiveis imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacao.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposicdes contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo, acrescido
de qualquer custo de transacdo atribuido a transacdo, ou aquisi¢cdo, do ativo ou passivo
financeiro. A remensuracdo dos ativos e passivos financeiros ocorre no final de cada periodo
de acordo com a classificacdo de cada ativo ou passivo financeiro, que sdo classificados,
conforme segue: (1) valor justo por meio do resultado; (2) empréstimos concedidos e
recebiveis; (3) passivos pelo custo amortizado; e (4) instrumentos financeiros derivativos. A
Companhia nao designou nenhum derivativo como hedge de fluxo de caixa, e, portanto, todo
0 ajuste de valor justo € reconhecido no resultado do periodo.

i) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado:

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como "mantido para negociacdo” e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gesté@o de riscos documentada e a estratégia
de investimentos da Companhia. Os ativos e passivos financeiros estdo representados nas
demonstragfes contabeis pelos valores de custo e respectivas apropriacdes de receitas e
despesas e estdo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizagdo ou liquidagéo.
Os derivativos de mercado futuro tém os valores justos calculados com base nos ajustes
diarios das variagdes das cotacdes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam
como contraparte. O swap € obtido calculando-se de forma independente as pontas ativa e



passiva, trazendo-as ao seu valor presente. As cotacOes futuras utilizadas para o calculo da
curva deste contrato foram extraidas da base de dados da Bloomberg. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas
no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do periodo.

i) Empréstimos concedidos e recebiveis:

Empréstimos concedidos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo registrados inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel.

i) Passivos financeiros pelo custo amortizado:

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na
data em que sdo originados. Todos o0s outros passivos financeiros (incluindo passivos
designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagcdes contratuais retiradas,
canceladas ou quitadas.

iv) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge:

De acordo com uma politica de gerenciamento de risco do grupo, a Companhia contrata ou
vende instrumentos financeiros derivativos para minimizar o risco de perda com exposicéo,
principalmente, de riscos de variacOes de taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos de
commodities, entre outros, que podem afetar negativamente o valor dos ativos e passivos
financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros. Estes instrumentos financeiros sao registrados
apenas a partir do momento em que a Companhia se torne parte das disposi¢des contratuais
dos instrumentos. Derivativos sdo mensurados inicialmente a valor justo e, qualquer custo
incorrido de transacdo diretamente atribuido ao mesmo, é registrado no resultado do periodo.



O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria, com base
nas informagdes de cada operagdo contratada e nas respectivas informacdes de mercado nas
datas de encerramento das demonstracdes contébeis, tais como taxas de juros e cdmbio. Os
montantes classificados nas demonstracGes de fluxo de caixa e demonstragédo do resultado do
exercicio sdo consistentes com a natureza do instrumento. A maioria dos ganhos e perdas
relativos a protecdo anterior da Companhia de celebrar contratos de derivativos para proteger
a Companhia contra a desvalorizacdo do Real, foram registrados como um componente da
receita (despesa) financeira.

Em conjunto com os ativos e passivos financeiros ndo-derivativos, os derivativos s&o
apresentados liquidos nas demonstracfes contabeis quando a Companhia possui o direito de
apresenta-los liquidos e pretende liquida-los da mesma forma ou realizar o ativo e o0 passivo
simultaneamente. Caso estes critérios nao sejam atendidos, os instrumentos financeiros séo
apresentados em valor bruto nas demonstragdes contabeis. Usualmente, 0s nossos contratos
com as partes especificam que os derivativos serdo liquidados em montantes liquidos. Néao
existem saldos materiais que ndo atendem a esses critérios.

c) Investimentos em coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto
("'joint ventures')

Nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia, os investimentos em coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (“joint ventures™) sdo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial. Coligadas sdo aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia
significativa, mas sem exercer o controle. Joint ventures sao aquelas nas quais o controle é
exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais socios.

As variacOes cambiais de investimentos em moeda estrangeira sdo reconhecidas no
patrimonio liquido, na rubrica de ajustes acumulado de converséo.

d) Intangivel
E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura,

registrado pelo custo de aquisicdo ou formacdo, deduzido da amortizagdo e das perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor recuperdvel). A amortizacao,



quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A
vida util estimada e 0 método de amortizacdo s&o revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

i) Agio decorrente de combinac&o de negdcios:

O é&gio resultante de uma combinacdo de negocios é demonstrado ao custo na data da
combinacdo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Os &gios sao submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que poderdo apresentar reducdo no valor recuperavel.
Se o valor recuperdvel for menor que o valor contabil, a perda por reducdo no valor
recuperavel é registrada. Qualquer perda por reducdo no valor recuperdvel de agio é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo no valor recuperavel
ndo € revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienacdo de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de
agio € incluido na apuracédo do lucro ou prejuizo da alienacéo.

ii) Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio:

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e
ndo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperdvel testado no minimo
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util
indefinida tém a recuperacdo do seu valor econdmico testada quando ha indicadores
potenciais de reducdo ao valor recuperdvel ou anualmente, independentemente de haver
indicadores de perda de valor.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar 0 montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou 0



valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o0 qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancgas nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel. Quando a perda por reducdo ao
valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo
para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
como se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo em periodos anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida diretamente no resultado.

e) Ativos arrendados

Os arrendamentos nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e 0s
beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamento financeiro, onde séo
registrados como uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado
e um passivo de financiamento. Se ndo houver transferéncia significativa dos riscos e
beneficios inerentes & propriedade, os arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais, e sdo reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrendamento.

f) Ativo biologico

A Companhia possui atividades agricolas tais como, aumento de rebanho (operagdes de
confinamento de gado ou gado a pasto), desenvolvimento de avos e matrizes de aves e suinos
destinadas a reproducdo e, de desenvolvimento de aves e suinos destinados ao abate em
periodo de maturagéo para corte.

A valorizacdo é reconhecida no resultado do exercicio, em linha especifica da demonstracao
do resultado como receita bruta através do valor de mercado, nas operacdes de bovinos no
Brasil, por ser possivel mensurar de forma confiavel em virtude da existéncia de mercados



ativos.

Os demais ativos bioldgicos estdo substancialmente representados pelo seu custo de
aquisicdo, mais a absorcdo de custos acumulada, devido ao curto ciclo de vida e a margem de
rentabilidade ser substancialmente representativa apenas no processo de industrializacao.
Assim, estes sdo mantidos a custo e, aqueles destinados a reproducdo, além de serem
mantidos a custo sdo amortizados conforme sua capacidade de produzir novos ativos.

g) Provisdo para ajuste ao valor recuperavel

As perdas estimadas sdo calculadas com base na andlise do "aging list", provisionando os
itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo
montante é considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizacdo das contas a receber, com base nos histéricos de perdas. As
perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa, bem como suas reversdes sdo
registradas demonstracdo do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. Quando ndo existe
expectativa de recuperacdo de contas a receber, os valores provisionados sao revertidos
diretamente contra o ativo correspondente.

h) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é "praticamente certo™ seu éxito, ou
com base em decisGes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sao apenas divulgados.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados e 0s passivos
contingentes avaliados como perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados.

1) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre
amortizacgéo fiscal do agio e as reservas de reavaliacéo, diferencas temporarias entre as bases



fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos sdo determinados
usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balancos e que devem ser aplicadas
quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos passivos forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢édo da probabilidade de que
o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias, despesas
tributérias e créditos tributérios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

j) Plano de outorga de compra de agdes

A Companhia opera um plano de remuneracdo com base em a¢6es, liquidados com acdes. A
Companhia outorga opc¢des de ac¢bes a funcionarios com o proposito de despertar o0 senso de
propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da JBS. Os
diretores estatutarios, diretores e gerentes gerais sdo elegiveis ao plano. O Diretor Presidente
da Companhia estabelece os critérios de outorga das opcdes, definindo os colaboradores
participantes. A quantidade de a¢Bes autorizadas a serem outorgadas sobre o plano é limitada
a 2% do capital social da Companhia, e também é limitada a aumentar 0,4% do capital social
da Companhia por ano.

O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opcdes, é
reconhecido como despesa em contrapartida da reserva de capital. O valor total da despesa é
reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido sendo determinado mediante
referéncia ao valor justo das opcOes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes
de aquisicdo de direitos com base no servi¢co e no desempenho que ndo sé&o do mercado. A
quantidade de opcGes a que cada beneficidrio tem direito, é calculada com base no preco
médio das a¢Oes nos trés meses anteriores a data da outorga. O plano de outorga de opcéo de
compra de agles possui 0 prazo maximo de exercicio de dez anos variando de acordo com
cada contrato individual. Todas as opc¢des devem ser liquidadas pela entrega fisica de aces.



Na data do balangco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos
direitos devem ser adquiridos e sendo necessario reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstracdo do resultado, com um ajuste correspondente no
patriménio liquido. O valor justo médio ponderado de cada op¢do outorgada foi estimado na
data da outorga com base no modelo de precificacao de op¢oes Black&Scholes-Merton.

k) Conversdo de moedas estrangeiras

As transacfes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas
funcionais de cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira na data das demonstracdes contabeis sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balango. As variacGes
cambiais positivas e negativas dos itens monetarios é a diferenca entre custo amortizado em
moeda estrangeira convertidos a taxa de cdmbio no final do periodo.

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas controladas séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam
(moeda funcional), sendo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa
cambial correspondentes a data de encerramento do balanco para ativos e passivos, pela taxa
historica para as movimentacdes ocorridas no patriménio liquido e pela taxa cambial médio
do periodo para as contas de receitas e despesas, quando aplicavel, e com o registro no
patrimoénio liquido dos efeitos da variacdo cambial, sob a rubrica de “Ajustes acumulados de
conversao”.

I) Apuracéo do resultado

O resultado das operacbes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e
suas controladas.

Nas demonstrac6es do resultado a receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como apos a eliminacdo das vendas entre empresas do

grupo.



A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando, e somente quando:

1) 0 valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

ii) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade do bem;

iii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e suas
controladas;

Iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestédo dos bens vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais bens;

V) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacéo, sejam confiavelmente
mensuradas.

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades indicando
respectlvos passwos (|||) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
T R "7 " Controladora__~_ consolidado 'S 0€ recebimentos futuros de

MA2AT MA24T
Para os
2017 - -
2018 17.171 469.618
2019 17.594 395897 financeiro e operacional”,
2020 18.161 302.893
2021 18.755 260.4942r2CIONAIS COM prazo superior a
2022 19.377 220457
Acima de 2022 24.492 365.892
Total 115.550 2.015.251
b. Outros itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes.

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras



indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras, ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor:

A Companhia estima que tais pagamentos serdo convertidos no resultado, como despesa ao
longo do periodo do arrendamento.

b. Natureza e o proposito da operacao:

A Controladora possui contratos de arrendamento operacional de complexos industriais,
curtumes e centros de distribuicdo nos Estados da Bahia, Goids, Maranhdo, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Pard, Rio de Janeiro e Séo Paulo.

A JBS USA possui contratos de arrendamento operacional de armazéns, escritdrios
comerciais e instalagdes de manutencdo de veiculos nos Estados Unidos da América, bem
como escritorios de marketing na Asia, centros de distribuicdo e armazéns na Austrélia e dois
escritérios no México. Adicionalmente, a JBS USA arrenda equipamentos, veiculos de
transporte rodoviario e outros ativos.

A Seara Alimentos através de sua controlada JBS Aves é arrendataria de unidades produtoras
nos Estados Santa Catarina e Parana.

C. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao:

Vide item 10.6.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)



desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

N&o existem investimentos relevantes previstos em plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos além dos investimentos para a manutencdo dos ativos ja pertencentes a Companhia.

(i1) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos dos investimentos da Companhia séo, principalmente, a prépria
geracdo de caixa das atividades operacionais da Companhia e captacGes de empréstimos e
financiamentos junto a bancos comerciais e ao mercado de capitais.

(ii1) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia por meio de sua subsidiaria JBS USA se comprometeu com um plano para
vender ativos da Five Rivers, que incluem estoques, imobilizado, direito a exploracdo do uso
de 4gua. Como os ativos da Five Rivers possuem 4agio alocado, esse agio também foi
realocado como parte dos ativos classificados como mantidos para venda. A JBS USA
também se comprometeu a vender outros ativos como plantas no Alabama - USA, Dublin -
Irlanda, que ja ndo se enquadram nas operacOes da subsidiaria. Essa operacdo faz parte do
segmento de bovinos da Companhia.

Em 17 de janeiro de 2018, a JBS USA firmou acordo para a alienacdo da totalidade das
operacOes de confinamento da Five Rivers nos Estados Unidos da América para afiliadas da
Pinnacle Asset Management, L.P. (“Pinnacle-Arcadia”), por aproximadamente US$200
milhdes, incluindo o valor de mercado do estoque de silagem e gréos na data do fechamento e
sujeito a ajuste pela variacdo do capital de giro também na data do fechamento (“Alienagdo”).
Em conjunto com a aquisi¢do das agdes da Five Rivers, o comprador firmara contrato de
longo prazo para fornecimento de gado as unidades de abate do grupo JBS em territorio norte-
americano. , A Alienacdo foi concluida em 16 de margo de 2018, conforme anunciado ao
mercado através de Fato Relevante.



Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devem influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

N&o existe aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes em
andamento ou previstos.

C. Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) montantes totais ja gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos:

A Companhia investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, ndo
existem pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desenvolvimento
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa se¢édo

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao “10”.



ANEXO X1V

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
Data-Base: 31.12.2017
(Conforme Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi de
R$ 534.202.891,68 (quinhentos e trinta e quatro milhGes, duzentos e dois mil, oitocentos e
noventa e um reais, sessenta e 0ito centavos).

2. Informar o montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

A proposta da Administracdo é de que a Assembleia Geral aprove o pagamento do dividendo
aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 28 de marco de 2018,
imputado ao valor do dividendo obrigatério, no montante global de R$ 126.873.186,78 (cento e
vinte e seis milhGes, oitocentos e setenta e trés mil, cento e oitenta e seis reais, setenta e oito
centavos) equivalentes a R$ 0,04677847 por acao ordinéria, excetuando-se as a¢des em tesouraria,
conforme base acionaria em 28 de marco de 2018, sujeito a alteragdo decorrente do Plano de
Outorga de Opcoes e do Plano de Recompra de Acdes da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os R$ 126.873.186,78 (cento e vinte e seis milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, cento e oitenta
e seis reais, setenta e oito centavos) representam 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
periodo, ja deduzida a parcela destinada para a reserva legal e adicionado dividendos prescritos.

4. Informar o montante global e valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores:

A Companhia ndo realizou distribuicéo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe.

O valor bruto de dividendos corresponde a R$ 126.873.186,78 (cento e vinte e seis milhdes,

oitocentos e setenta e trés mil, cento e oitenta e seis reais, setenta e oito centavos), sendo

R$ 0,04677847 por agdo ordinaria, excetuando-se as acOes em tesouraria, conforme base acionaria

em 28 de marco de 2018, sujeito a alteracdo decorrente do Plano de Outorga de Opgdes e do

Plano de Recompra de Acdes da Companhia. A Companhia ndo possui juros sobre capital




proprio.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

O pagamento dos dividendos serd efetuado em 26 de junho de 2018, no domicilio bancario
fornecido pelo acionista ao Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo depositaria das acdes
escriturais, ndo havendo a existéncia de juros sobre capital proprio a ser pago.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
Né&o aplicavel.

d) Data da declaracdo do pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A data da declaracdo do pagamento dos dividendos serd a data da AGO 30 de abril de 2018, nao

havendo a existéncia de juros sobre capital proprio a ser pago.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

Néo se aplica, em virtude da Companhia utilizar como base os lucros apurados em balancos
anuais.

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
Né&o aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.
N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agédo de cada espécie e
classe:




a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro por agéo:

Ordinarias (R$)

2017

2016

2015

2017

Dividendo por Acdo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos 126.873.186,78 Né&o aplicavel
JCP (bruto) Né&o aplicavel Né&o aplicavel
JCP (liquido) N&o aplicavel N&o aplicavel
2016

Dividendo por Acgéo: Ordinéarias Preferenciais
Dividendos 89.350.881,76 N&o aplicavel
JCP (bruto) N&o aplicavel N&o aplicavel
JCP (liquido) Né&o aplicavel Né&o aplicavel
2015

Dividendo por Acdo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos 1.102.027.069,27 N&o aplicavel
JCP (bruto) Né&o aplicavel Né&o aplicavel
JCP (liquido) Né&o aplicavel N&o aplicavel

8. Havendo destinacao de lucros a Reserva Legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal.

R$ 26.710.144,58 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil, cento e quarenta e quatro reais, €

cinguenta e oito centavos) equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido.

Preferenciais (R$)
R$ 0,19696 lucro liquido por acdo N&o aplicavel
R$ 0,13814 lucro liquido por agéo Né&o aplicavel
R$ 1,66138 lucro liquido por agéo Né&o aplicavel
b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.




b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
A reserva legal equivale a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, conforme demonstrado a seguir
em R$:

2017
Lucro liquido do exercicio 534.202.891,68
Reserva legal - (5%) 26.710.144,58

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.
N&o aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.
N&o aplicavel.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Né&o aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais.
Né&o aplicavel.

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial a cada
classe.
Né&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social da Companhia prevé que do saldo do lucro liquido remanescente apds as
destinacdes da reserva legal e reserva de contingéncia, é assegurado ao acionista como direito o
recebimento de um dividendo minimo obrigatorio nédo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento). No exercicio em que 0 montante do dividendo minimo obrigatério calculado,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente.
Os dividendos serdo pagos integralmente.




c) Informar o montante eventualmente retido.
N&o aplicavel.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatdrio devido a situacéo financeira da Companhia:

a) Informar o montante da retencdo. N&o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos. Nao aplicavel.

c) Justificar a reten¢do dos dividendos. N&o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:

a) ldentificar o montante destinado a reserva. Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa. N&o aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel. Ndo aplicavel.

d) Justificar a constitui¢ao da reserva. Nao aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultados para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar. N&o aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem a reserva. Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

A Companhia constituiu reserva de lucros de investimentos conforme previsto no Estatuto
Social em seu artigo 38, letra e: Os lucros que remanescerem apds as deducles legais e
estatutérias serdo destinados a formagao de reserva estatutaria de investimentos, que teré por fim
financiar a aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital
social.

b) Identificar o montante destinado a reserva.

O montante de R$ 386.229.667,66 (trezentos e oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte e nove
mil, seiscentos e sessenta e sete reais, sessenta e seis centavos) foi destinado a reserva
estatutaria de investimentos.

c) Descrever como 0 montante foi calculado.
Os lucros que remanesceram apos as deducdes legais e estatutarias foram destinados a formacéo
de reserva para expansdo, conforme calculo abaixo em R$:

Lucro liquido do exercicio 534.202.891,68




Reserva legal (5%) (26.710.144,58)

Base ajustada para calculo dos dividendos 507.492.747,10

Dividendos obrigatérios (25%) (126.873.186,78)
Realizacéo da reserva de reavaliacéo 5.610.107,34
Saldo para destinacéo de reserva estatutaria

de investimento 386.229.667,66

15.  Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital:

a) ldentificar o montante da retenc¢ao. N&o aplicavel.

b) Fornecer cdpia do orgcamento de capital: N&o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) Informar o montante destinado a reserva. Nao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinacdo. N&o aplicavel.




ANEXO XV

(conforme item 13 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

Descri¢do da politica ou préatica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

A remuneracdo do pessoal chave da Administracdo no periodo de 12 meses encerrado em 31
de dezembro de 2017, conforme requerido pela Deliberagdo CVM n° 560, de 11 de dezembro
de 2008, alcancou 0 montante de R$ 22.954.294,61.

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data de
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde documento pode ser consultado:

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros
do Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e nao estatutarios, em linha com as
melhores praticas de governancga corporativa, visa a atrair e reter os melhores profissionais do
mercado. A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta
diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas
da Companhia. A politica de remuneracdo da Companhia passa por uma aprovagdo interna
enquanto que a politica de remuneragdo variavel (bonus) tem como base o acordo com o
sindicato.

b. Composic¢ao da remuneracéo, indicando:



I. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administracdo, assim como os membros do Conselho Fiscal,
recebem apenas remuneracado fixa mensal pelo desempenho de suas fun¢des. Os membros do
dos comités ndo recebem remuneracdo fixa, recebem adicional de comité por participac6es
nas reunides dos comités e os membros dos comités ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos e participacdo nos resultados. Os membros suplentes do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal recebem remuneragdo por cada reunido de que participem. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Companhia ndo é composta por outros elementos para além da remuneracdo fixa. Portanto,
além de referida remuneracdo mensal fixa, ndo ha outros elementos na remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Por sua vez, a remuneracdo da diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra
variavel. A parte fixa é composta pelo saléario e pelo plano de salde. A parte variavel é paga
como participacdo nos resultados da Companhia, bem como a remuneracao baseada em acdes,
conforme descrito no item 13.4 da Proposta de Administracéo.

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o alinhamento
de interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o seu
comprometimento e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

ii. em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracao total:

Este subitem néo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
haja vista que o Unico elemento de suas respectivas remuneragdes é um valor fixo mensal. A
proporcdo da remuneracdo variavel da Diretoria Executiva efetivada para 2017 em relagdo a
remuneracao total é de 55,73% de remuneracgdo variavel e 44,27% remuneracéo fixa.

A proporcdo da remuneragéo variavel da Diretoria Executiva efetivada para 2016 em relagéo
a remuneracdo total é de 40,91 % de remuneracdo variavel e 59,09% remuneracdo fixa. A
proporcao da remuneracdo variavel da Diretoria Executiva efetivada para 2015 em relacdo a



remuneracao total € de 41,69 % de remuneracéo variavel e 58,31% remuneracéo fixa.
iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:
N&o ha metodologia de calculo especifico para cada um dos elementos da remuneracao.

A remuneracdo fixa mensal da diretoria estatutaria € reajustada, em todos os exercicios
sociais, de acordo com os percentuais dos acordos coletivos e também podem ocorrer por
Meérito por desempenho de suas atividades. Os salarios dos conselheiros de administragdo ndo
foram reajustados para o exercicio de 2017, sendo que os salarios dos conselheiros fiscais
foram ajustados de forma a atender ao disposto no Artigo 162, pardgrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acoes.

A remuneracdo variavel dos diretores da Companhia leva em consideracdo o lucro liquido
apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliagdo de desempenho individual,
modelo 360° no qual se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na
atividade.

O plano de saude da diretoria concedido pela Companhia ndo possui metodologia de célculo e
reajuste especificos, sendo que seu reajuste é feito com base em determinacdo da companhia
seguradora.

O plano de remuneracdo baseada em acdes, concedido aos membros da Diretoria Executiva
da Companhia possui uma metodologia de calculo prépria conforme descrito no item 13.4 da
Proposta de Administracao.

iv. raz0es que justificam a composi¢do da remuneracao:

Conforme descrito na alinea “i” acima, as razdes para composi¢do da remuneragdo sdo o
incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando
a ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto

prazo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para este fato



N&o aplicavel.

C. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéao:

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho sdo o
alcance de metas operacionais e financeiras e o desempenho individual.

A remuneracdo variavel dos diretores da Companhia leva em consideracdo o lucro liquido
apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliagdo de desempenho individual,
modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na
atividade.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

A remuneracdo da diretoria estatutaria é estruturada em uma parte fixa e uma parte variavel,
sendo que esta Ultima leva em consideracdo o lucro liquido apurado pela Companhia e uma
avaliacdo individual, modelo 360°, na qual se verificam os desempenhos comportamentais e
de resultados na atividade.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo:

O formato da remuneragdo acima descrito esta alinhado aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia. Conforme descrito no item 13.1 b) alinea “i” acima, a politica de
remuneragdo, com componente fixo e componente variavel, visa ao incentivo na melhoria da
gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao
estimular o comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto
prazo.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:



A totalidade da remuneracdo paga aos Administradores € realizada de forma direta pela
Companhia, inclusive no caso de subsidiérias ou controladas, ndo havendo membros do
Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo ou da Diretoria que recebam remuneracéo
suportada por empresas subsidiarias, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia:

A Companhia ndo possui qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societéario.

h. Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragédo e da diretoria, indicando:

h. Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam
N&o aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Sim utilizamos uma metodologia de remuneracdo do mercado (pesquisa salarial) com as
principais consultorias de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagédo da
politica de remuneragdo do emissor
Né&o aplicavel.



13.2 Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal®:

2018 (previséao) Con.se.lho d? D|reto|.'|a Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva
NUmero total de 9 5 4 18
membros
NUumero de membros 9 5 4 18
remunerados
Remuneracéo Fixa
Anual (em R$)
Salério ou pro-labore 3.780.000,00 14.799.481,75 1.479.948,18 20.059.429,93
Beneficios diretos e
indiretos
Remuneragéo por
participacao em
Comités
Outros 756.000,00 4.374.750,25 295.989,64 5.426.739,89
Encargos INSS | Encargos INSS [ Encargos INSS
(R$4.143.854,89) e
Descricdo de outras Plano de saude
remuneracdes fixas (R$ 230.895,36)
Remuneragéo Variavel
(em R9)
Bonus 14.380.674,00 14.380.674,00
Participacéo nos
resultados
Remuneracéo por
participacao em

1 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de

administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele érgéo.




reunioes

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracOes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios  motivados
pela  cessacao do
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada 14.380.674,00
em acoes
O ndimero de|O numero de|O numero del-
membros membros membros
corresponde  a|corresponde a|corresponde a
média anual do|média anual do|média anual do
ndmero de | nimero de | niimero de
membros de | membros de cada|membros de
cada orgao | 6rgao apurado | cada orgao
apurado mensalmente. apurado
Observacdo mensalmente. mensalmente.-
4.536.000,00 47.935.580,00 1.775.937,82 54.247.517,82
Remuneragéo Total (em
R$)
2017 Con_se_lho d? Dlreto_rla Conselho Fiscal Total
Administracéo Executiva
NUmero total de
membros 9 4 4 17
oS | 9 4 4 1
Remuneragdo Fixa
Anual (em R$)
Salario ou pro-labore 2.160.000,00 6.114.149,09 521.532,00 8.795.681,09
Beneficios diretos e 524.516,33 524.516,33




indiretos

Remuneracéo por
participagdo em

Comités -
Outros 432.000,00 2.097.790,79 104.306,40 2.634.097,19
Encargos INSS
Descricao ge outras Encargos INSS (R$1.913.4I§7,83) e Encargos INSS
remuneracdes fixas Plano de saude
(R$ 184.352,96)
Remuneracdo Variavel
(em R$)
Bonus _
Participacdo nos
resultados 8.500.000,00 8.500.000,00
Remuneracéo por - - -
participagdo em
reunioes
Comissdes - - -
Outros - - -
Descricao de outras - - -
remunerac0es variaveis
Beneficios pos- - - -
emprego
Beneficios motivados - - -
pela cessacdo do
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada 2.500.000,00 ] 2.500.000,00
em acgoes
O namero de O namero de O namero de
membros
5 membros membros
corresponde a L X
- corresponde a média| corresponde a
x média anual do . .
Observagéo . anual do numero de | média anual do
numero de .
membros de cada numero de
membros de cada Lo
Lo orgéo apurado membros de cada
Orgdo apurado R
mensalmente. 0rgdo apurado
mensalmente.
mensalmente. -
Remuneracdo Total |5 595 000,00 |  19.736.456,21 625.838,40 | 22.954.294,61

(em R$)




2016 Con_setlho d? Dlret0|_'|a Conselho Fiscal Total
Administracio Executiva
NUmero total de
membros 7,08 4 4 15,08
NUumero de membros
remunerados 7,08 4 4 15,08
Remuneracéo Fixa
Anual (em R$)
Salario ou pro-labore 1.700.000,00 4.889.783,99 510.604,32 7.100.388,31
Beneficios  diretos e 1.255.098,08 1.255.098,08
indiretos
Remuneracéo por
participacdo em Comités -
Outros 340.000,00 1.290.152,86 102.120,86 1.732.273,72
Encargos INSS
(R$1.131.012,59)
Descricdo de  outras e Plano de saude
remuneracdes fixas Encargos INSS (R$ 159.140,27) Encargos INSS
Remuneragéo Variavel
(em R9)
Bonus -
Participacédo nos
resultados 3.000.000,00 3.000.000,00
Remuneracéo por |- - - -

participagdo em reunioes

Comissoes

Outros

Descricdo de  outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pos-emprego




Beneficios motivados | - - - -
pela cessacao do
exercicio do cargo
Remuneragao  baseada 2.000.000,00 i 2.000.000,00
em acoes
O nimero de|O numero de|O ndmero de
membros membros membros
corresponde a | corresponde a | corresponde a
. média anual do[média anual do|média anual do
Observacéo , . . -
numero de [nUmero de [nUmero de
membros de cada|membros de cada|membros de cada
orgédo apurado | 6rgdo apurado | 6rgdo apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
E;;n“neragao Total &M 5 140.000,00 1243503493 |612.72518 15.087.760,11

13.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Este item ndo se aplica a remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
gue é composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente a remuneracdo variavel da diretoria estatutaria, esta é composta pelo plano de
participacdo nos resultados, que leva em consideracao o lucro liquido da Companhia, além de
um processo de avaliacdo de desempenho modelo 360° onde se verificam os desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliacio também leva em conta
iniciativa, pro-atividade, tomada de decisGes, postura profissional, relacionamento
interpessoal, trabalho em equipe e o alinhamento com os valores da Companhia.

Dessa forma, o valor minimo de remuneragéo variavel que os diretores da Companhia podem
receber é zero, uma vez que ¢ baseado no lucro liquido da Companhia, além de um processo
de avaliacdo de desempenho modelo 360° por meio do qual se verificam os desempenhos




comportamentais e de resultados na atividade, conforme acima mencionado.

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes da diretoria estatutaria, em vigor no
altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢des gerais

O Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Acdes da Companhia foi aprovado na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014 (“Plano”) e é
administrado pelo Conselho de Administracdo, que tem competéncia privativa para deliberar
sobre a emissdo das acOes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a interpretacao, detalhamento e aplicacdo das normas e diretrizes
gerais estabelecidas no Plano.

Dentro da competéncia acima, caberd ao Diretor Presidente toda e qualquer deliberacdo
acerca do Plano e os poderes especificos e necessarios para:

(i) Selecionar os colaboradores elegiveis a quem serdo outorgadas as opc@es, conforme 0s
critérios de elegibilidade estabelecidos no Plano;

(i) Definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo de acdes
atribuiveis ao Plano, a quantidade de opc¢des e a forma de distribuicdo destas entre o0s
colaboradores elegiveis, o preco de exercicio das opc¢des, as condicdes de exercicio e
eventuais restricdes para a alienacdo das a¢des adquiridas ou subscritas;

(iii)  Definir o periodo de Vesting, podendo, inclusive, ndo aplicar qualquer periodo de
Vesting (especialmente quando se tratar de hiring bonus);

(iv)  Prorrogar, de forma genérica ou conforme o caso, o prazo final para o exercicio das
opcdes em vigor;

(v) Modificar os termos e condi¢des das opgdes outorgadas no caso de alguma alteracédo
nas leis aplicaveis; e



(vi)  firmar os Contratos de Opg¢do com os participantes do Plano, bem como os Contratos
de Subscricdo de Acbes e eventuais aditivos, quando necessario

A implementagdo e o gerenciamento do Plano dentro das diretrizes estabelecidas e segundo as
deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo atribuidos ao Diretor Presidente da
Companhia. Todos os atos praticados pelo Diretor Presidente da Companhia na execucdo das
atividades acima deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, exceto aquelas
realizadas de acordo com as atribuigdes do Diretor Presidente da Companhia descritas acima.

As acdes objeto do Plano sdo ac¢Bes ordindrias nominativas emitidas pela Companhia, nos
limites do capital autorizado, e ndo poderdo ultrapassar 2% (dois por cento) do capital social
da Companbhia, observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por cento) do capital social da
Companhia ao ano.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e colaboradores da Companhia e
das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (“Controladas”) que ocupem
as seguintes funcgdes: Estatutarios e Executivos. Os Estatutarios e Executivos sdo indicados
pelo Diretor Presidente da Companhia, enquanto o Diretor Presidente é indicado pelos
membros do Conselho de Administracéo.

Também sdo elegiveis os colaboradores da Companhia e de suas Controladas que, a critério
do Diretor Presidente da Companhia (“Colaborador Elegivel"), tenham se destacado por
contribuir significativamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de
vital importancia para a boa execucdo dos planos e estratégias da Companhia
(“Colaboradores-Chave”).

Em qualquer das hipoteses acima, para se tornar Participante do Plano, o Colaborador
Elegivel devera ser formalmente indicado pelo Diretor Presidente da Companhia, que
determinarg, ainda, a quantidade, prazo e pre¢o das a¢des a serem outorgadas.

Profissionais que prestam servicos sem vinculo empregaticio com a Companhia e/ou suas
Controladas ndo seréo elegiveis para receber qualquer Opg¢éo por meio deste Plano.

O Diretor Presidente da Companhia poderd dispensar tratamento diferenciado a



Colaboradores Elegiveis e/ou participantes que se encontrem em situacao similar, ndo estando
obrigado por qualquer regra de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros
Participantes eventual condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a
determinado(s) participante(s).

Nenhuma disposicdo deste Plano conferira quaisquer direitos aos seus beneficiarios relativos
a garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas Controladas, tampouco
interferira de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas de, consoante
as condicOes legais e as decorrentes do contrato de trabalho, rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o participante.

Nenhuma disposicdo do Plano, conferird, ainda, a qualquer titular de Opcdes, direitos
concernentes a sua permanéncia no cargo de Diretor até o término do Mandato respectivo, ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia ou de suas Controladas de destitui-
lo a qualquer tempo, nem assegurara o direito a reeleicdo para o cargo.

Cada Colaborador Elegivel que se tornar participante do Plano devera a ele aderir
expressamente, mediante declaracdo escrita aos termos do mesmo, sem qualquer ressalva,
obrigando-se ao cumprimento de todos os dispositivos ora estabelecidos.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo estabelecer regras para que determinados colaboradores da
Companhia possam adquirir acdes de sua emissdo através da outorga de opc¢do de compra de
acoes.

O Plano visa despertar em tais colaboradores o senso de propriedade e 0 envolvimento
pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar
seus melhores esforcos aos negocios sociais, contribuindo, assim para o implemento dos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que determinados colaboradores chave da Companhia se tornem acionistas em



condicdes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem
efetivamente com a criacdo de valor, bem como para exercerem suas funces de maneira a
integrar interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento,
assim maximizando os lucros, bem como gerando uma relagdo de longo prazo destes
profissionais com a Companhia. Adicionalmente, 0 modelo adotado espera ser eficaz como
mecanismo de retencdo de administradores e empregados, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagéo das a¢cdes da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

A Companhia entende que o Plano ndo consiste em remunera¢do, mas instrumento de
incentivo de longo prazo dos seus colaboradores chave, pois visa despertar em tais
colaboradores o senso de propriedade e envolvimento pessoal no desenvolvimento e no
sucesso financeiro da Companhia, fazendo-os participar do risco do negdécio.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha com os interesses dos administradores e da Companhia na medida em que visa
despertar nos administradores e empregados participantes o senso de propriedade e o
envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia,
encorajando-os a devotar os seus melhores esfor¢os aos negdcios sociais, contribuindo, assim,
para o implemento dos interesses da Companhia e de seus acionistas no curto, médio e longo
prazo.

Ademais, as outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses em diferentes momentos. A combinacao de periodos de
caréncia diferenciados e a possibilidade de se estabelecer condi¢des (tais como metas
financeiras e empresariais) para aquisi¢do do direito de exercicio das Opgdes fazem com que
os beneficiarios do Plano se comprometam com a constante valorizagdo das nossas a¢des no
curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que as opgles, quando outorgadas, sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas
hipdteses decorrentes de sucessdo por falecimento do participante, tal como tratadas no Plano,



0 que demonstra 0 comprometimento dos administradores e empregados.
f. NuUmero maximo de ac¢Ges abrangidas:

A guantidade total das ac6es destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar 2% do capital social
da Companhia por ano, observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por cento) do capital
social da Companhia ao ano.

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as opg¢des outorgadas com base no Plano,
bem como as a¢des ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos participantes em decorréncia
do Plano, estejam elas ou ndo em seu poder.

g. Numero maximo de opc¢Oes a serem outorgadas.

O Plano estabelece como limite um nimero maximo de opcdes que resulte em uma diluicdo
de 2% do capital social da Companhia observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por
cento) do capital social da Companhia ao ano.

h. Condicdes de aquisicdo de acoes:

O Diretor Presidente da Companhia estabelecera os critérios de outorga das Opcoes,
definindo livremente quais os colaboradores participantes, assim como a quantidade Opc¢des a
gue cada um tera direito. Serdo consideradas a importancia e essencialidade da funcao
exercida, a potencialidade do Participante, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor
agregado que este oferece a Companhia.

O Diretor Presidente da Companhia ndo estara obrigado a atribuir a condi¢cdo de Participante a
todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria de
Colaboradores Elegiveis, sendo-lhe facultado, ainda, em relacdo a dois ou mais Participantes
de uma mesma categoria, atribuir quantidades diferentes de Opcdes.

A Outorga de Opcgoes ao Diretor Presidente sera realizada exclusivamente pelo Conselho de
Administracédo, sendo certo que cabera ao referido 6rgao o estabelecimento dos critérios dessa
outorga, incluindo, mas nédo se limitando a quantidade Opc¢Ges a que o Diretor Presidente tera



direito, o Vesting das Opc¢des, o valor das Opcdes e as demais atribuicdes.

O Participante que desejar exercer suas Op¢des deverda comunicar a Companhia, por escrito,
sua intencdo, nos termos do modelo de comunicacédo a ser divulgado pelo Diretor Presidente
da Companhia.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opcbes ocorrera sempre por
ocasido das reunides ordinarias do Conselho de Administragdo, Unicas datas nas quais as
Opcodes poderéo ser exercidas.

O Diretor Presidente podera determinar a suspensdo do direito de exercicio das Opcles
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da legislacdo em vigor, restrinjam ou
impecam a negociacdo de acdes por parte de colaboradores e administradores da Companhia.

O exercicio da Opgdo serd formalizado mediante celebracdo de Contrato de Subscri¢do de
Acdes, conforme o caso, entre o participante e a Companhia, ou qualquer outro documento
que venha a ser determinado pelo Diretor Presidente da Companhia, o qual conterd a
guantidade de acBes adquiridas ou subscritas, o preco do exercicio e as condi¢bes de
pagamento aprovadas pelo Conselho de acordo com os Contratos de Op¢éo.

Nenhum participante terd quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia até que
as Opcodes sejam devidamente exercidas e as Acdes objeto das Opcbes sejam subscritas nos
termos acima.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio:

O valor das Opcdes e a forma de pagamento, pelo Participante, para sua outorga sera
estabelecido em cada Contrato de Subscricdo de AcOes celebrado entre o Participante e a
Companhia, podendo ser utilizada, dentre outras, a metodologia “Black & Scholes”.

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

Os critérios para fixacdo do prazo para exercicio das Opgdes serdo estabelecidos em cada
Contrato de Subscri¢éo de Agdes celebrado entre o Participante e a Companhia.



Observadas as quantidades e prazos estabelecidos no Plano, as Opc¢des outorgadas deveréo ser
exercidas pelos Participantes até o prazo maximo de 120 (cento e vinte) meses a contar da
Data de Outorga, quando se extinguirdo para todos os efeitos.

O Diretor Presidente tem competéncia para prorrogar 0 prazo maximo para exercicio das
Opcdes em vigor de forma individual ou genericamente a todos os Participantes.

k. Forma de liquidacéo:

A forma de pagamento, pelo Participante, para sua outorga sera estabelecida em cada
Contrato de Subscricdo de Acdes celebrado entre o Participante e a Companhia.

l. RestricOes a transferéncia das agdes:

As OpcOes outorgadas aos Participantes, decorridos ou ndo 0s prazos de reserva de direito,
sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas hipoteses decorrentes de sucesséo por falecimento do
Participante, tal como tratadas neste Plano.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragado
ou extingdo do plano:

Compete a Assembleia Geral da Companhia, mediante proposta do Diretor Presidente da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo modificar, suspender ou extinguir o
presente Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracdo significativa
do panorama econdmico, que possa comprometer a situacédo financeira da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes:

Em caso de desligamento voluntario do participante ou desligamento do participante por
iniciativa da Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este podera exercer as
opcdes que ndo tenham sido exercidas até a data do desligamento, respeitadas as regras de
reserva de direito, em no maximo 30 dias do desligamento.



Na hipotese de desligamento do participante por iniciativa da Companhia em decorréncia de
justa causa, todas as Opgdes que Ihe tenham sido concedidas, aptas ou ndo para exercicio
segundo as regras de reserva de direito, restardo automaticamente extintas de pleno direito,
independente de aviso prévio ou de indenizacdo a qualquer titulo.

13.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Este item ndo se aplica a remuneracdo do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal,
que é composta exclusivamente por uma remuneracdo fixa.

Relativamente a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado da Diretoria
Estatutaria, segue abaixo as informacgdes:

Programa 2018 (Previsto)

a. orgéo Diretoria Estatutaria
b. nUmero total de membros 5
¢. nUmero de membros remunerados 3

d. em relacdo a cada outorga de opcdes de
compra de acgoes:

i. data de outorga Maio/18

ii. quantidade de op¢bes outorgadas 1.468.615

iii. prazo para que as opcdes se tornem 3 anos, 1/3 a cada ano.
exerciveis

Iv. prazo maximo para exercicio das opgoes 10 anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o ha

vi. preco medio ponderado de exercicio de cada| O preco de exercicio global de todas as
um dos seguintes grupos de opcdes opcodes outorgadas, inclusive aos

executivos ndo estatutarios, é de R$ 3,00
(trés reais) pelo lote global a ser exercido
por ano.




* em aberto no inicio do exercicio social 1.468.615
¢ perdidas durante o exercicio social 0

* exercidas durante o exercicio social 0

* expiradas durante o exercicio social 0

e. valor justo das opclGes na data de cada 9,792
outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01%

todas as opc¢Oes outorgadas

Programa 2017 (Realizado)

a. orgéo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4

c. numero de membros remunerados 2

d. em relacdo a cada outorga de opcdes de

compra de acoes:

i. data de outorga Mai/17

ii. quantidade de op¢es outorgadas 210.793

iii. prazo para que as opcdes se tornem
exerciveis

3 anos, 1/3 a cada ano.

iv. prazo maximo para exercicio das opg¢des

10 anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Nao ha

vi. preco medio ponderado de exercicio de cada
um dos seguintes grupos de opcdes

O preco de exercicio global de todas as
opcodes outorgadas, inclusive aos
executivos ndo estatutarios, € de R$ 3,00
(trés reais) pelo lote global a ser exercido

por ano.
* em aberto no inicio do exercicio social 210.793
¢ perdidas durante o exercicio social 0
* exercidas durante o exercicio social 0
* expiradas durante o exercicio social 0
e. valor justo das opcbes na data de cada 11,86

outorga




f. diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opc¢des outorgadas

0,01%

Programa 2016
a. érgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4
c. niUmero de membros remunerados 3
d. em relacdo a cada outorga de opgOes de
compra de acoes:
i. data de outorga Mai/16
ii. quantidade de op¢es outorgadas 179.856

iii. prazo para que as opcdes se tornem
exerciveis

3 anos, 1/3 a cada ano.

iv. prazo maximo para exercicio das opgdes

10 anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Nao ha

vi. preco medio ponderado de exercicio de cada
um dos seguintes grupos de opcdes

O preco de exercicio global de todas as
opcdes outorgadas, inclusive aos
executivos ndo estatutarios, € de R$ 3,00
(trés reais) pelo lote global a ser exercido

por ano.
* em aberto no inicio do exercicio social 179.856
¢ perdidas durante o exercicio social 0
* exercidas durante o exercicio social 0
* expiradas durante o exercicio social 0
e. valor justo das opcbOes na data de cada 11,12
outorga
f. diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01%

todas as opc¢des outorgadas

13.6 Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:




Este item ndo se aplica a remuneracdo do Conselho de Administracdo, que é composta

exclusivamente por uma parte fixa.

Programa 2018 (Proposto)

a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 5

c. niUmero de membros remunerados 3

d. em relacdo as opcdes ainda ndo

exerciveis:

I. quantidade 1.468.615

ii. data em que se tornardo exerciveis

A primeira tranche correspondente a 1/3 das
opcOes outorgadas se tornou exercivel a partir de
janeiro 2018. A segunda tranche correspondente
a 1/3 das opgdes outorgadas se tornou exercivel

a partir de janeiro de 2018. A terceira tranche

correspondente a 1/3 das opgOes outorgadas se

tornaré exercivel a partir de janeiro de 2019.

ili. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberacdo das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das N&o ha
acoes

v. preco médio ponderado de exercicio 11,86

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia 11,77

do exercicio social

e. em relacdo as opcgoes exerciveis:

i. quantidade 0

ii. prazo maximo para exercicio das Né&o aplicavel
opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das Né&o aplicavel
acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio N&o aplicavel
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do Né&o aplicavel




exercicio social

vi. valor justo do total das opcbes no
altimo dia do exercicio social:

Né&o aplicavel

Programa 2017 (Realizado)

a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 4

€. numero de membros remunerados 3

d. em relacdo as opcdes ainda néo

exerciveis:

I. quantidade 210.793

ii. data em que se tornardo exerciveis

A primeira tranche correspondente a 1/3 das
opc¢Oes outorgadas se tornou exercivel a partir de
janeiro 2018. A segunda tranche correspondente
a 1/3 das opgdes outorgadas se tornou exercivel

a partir de janeiro de 2018. A terceira tranche

correspondente a 1/3 das opgOes outorgadas se

tornaré exercivel a partir de janeiro de 2019.

iii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberagéo das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das N&o ha
acoes

v. preco médio ponderado de exercicio 11,86
vi. valor justo das opcdes no ultimo dia 11,77

do exercicio social

e. em relacdo as opcgoes exerciveis:

I. quantidade

70.265 (Exercida em jna/2018)

ii. prazo maximo para exercicio das N&o aplicavel
opcoes

iii. prazo de restrigdo a transferéncia das Né&o aplicavel
acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio Né&o aplicavel
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do Né&o aplicavel




exercicio social

vi. valor justo do total das opcgbes no
altimo dia do exercicio social:

Né&o aplicavel

Programa 2016

a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 4

€. numero de membros remunerados 3

d. em relacdo as opcdes ainda néo

exerciveis:

I. quantidade 179.856

ii. data em que se tornardo exerciveis

A primeira tranche correspondente a 1/3 das
opc¢des outorgadas se tornou exercivel a partir de
janeiro 2017. A segunda tranche correspondente
a 1/3 das opcBes outorgadas se tornou exercivel
a partir de janeiro de 2018. A terceira tranche
correspondente a 1/3 das opcOes outorgadas se
tornaré exercivel a partir de janeiro de 2019.

iii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberagéo das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Néao ha

v. preco médio ponderado de exercicio

11,12

vi. valor justo das opcdes no ultimo dia
do exercicio social

11,40

e. em relacdo as opcgoes exerciveis:

I. quantidade

59.952 (Exercida em jan/2017)

ii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

N&o aplicavel

iii. prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Né&o aplicéavel

iv. preco médio ponderado de exercicio

Né&o aplicéavel

v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do

Né&o aplicéavel




exercicio social

vi. valor justo do total das opcgbes no
altimo dia do exercicio social:

Né&o aplicavel

Programa 2015
a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 4
€. numero de membros remunerados 3
d. em relacdo as opcdes ainda néo
exerciveis:
I. quantidade 138.890

ii. data em que se tornardo exerciveis

A segunda tranche correspondente a 1/3 das
opc¢Oes outorgadas se tornou exercivel a partir de
janeiro de 2017. A terceira tranche
correspondente a 1/3 das opgles outorgadas se
tornou exercivel a partir de janeiro de 2018.

iii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberacdo das opcdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia
das acOes

Uma vez que o Diretor exercer as opgbes que
compra de acbes, ndo existe restricdo para
transferéncia de acdes.

v. preco médio ponderado de exercicio

12,00

vi. valor justo das opc¢des no ultimo dia
do exercicio social

12,35

e. em relacdo as opgoes exerciveis:

I. quantidade

69.445 (Exercida em jan/2016)

ii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

Né&o aplicavel

iii. prazo de restricdo a transferéncia
das acoes

Né&o aplicavel

iv. preco médio ponderado de exercicio

Né&o aplicavel

v. valor justo das op¢bes no ultimo dia
do exercicio social

Né&o aplicavel




vi. valor justo do total das opcbes no | Néo aplicavel
altimo dia do exercicio social:

13.7 Em relagdo as opcdes exercidas e aces entregues relativas a remuneracéo
baseada em a¢6es do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Este item ndo se aplica a remuneracdo do Conselho de Administracdo, que é composta
exclusivamente por uma parte fixa.

Programa 2017
Orgéo Diretoria Estatutaria
N° de membros 4
N° de membros remunerados 3
Em relacdo as Opcdes Exercidas
Quantidade 210.793
Preco médio ponderado de exercicio 11,86
Valor total da diferenca entre o valor 0,09
de exercicio e o valor de mercado das | (resultado da diferenca entre 11,86 —
acOes relativas as opc¢des exercidas 11,77)
Em relacdo a acbes entregues:
Quantidade 210.793
Preco médio ponderado de aquisicéo 11,86
Valor total da diferenca entre o valor 0,09
de aquisicao e o valor de mercado das | (resultado da diferenca entre 11,86 —
acOes adquiridas 11,77)
Programa 2016
Orgéo Diretoria Estatutaria
N° de membros 4
N° de membros remunerados 3
Em relacdo as Opc¢oes Exercidas




Quantidade 0
Preco médio ponderado de exercicio 11,00
Valor total da diferenca entre o valor 0,40
de exercicio e o valor de mercado das | (resultado da diferenca entre 11,40 —
acoes relativas as opg¢des exercidas 11,00)
Em relacéo a acdes entregues:
Quantidade 179.856
Preco médio ponderado de aquisicao 11,00
Valor total da diferenca entre o valor 0,40
de aquisicdo e o valor de mercado das | ( resultado da diferenca entre 11,40 —
acOes adquiridas 11,00)
Programa 2015
Orgéo Diretoria Estatutaria
N° de membros 4
N° de membros remunerados 3
Em relacdo as Opcdes Exercidas
Quantidade 69.445
Preco médio ponderado de exercicio 12,00
Valor total da diferenca entre o valor 0,35
de exercicio e o valor de mercado das | ( resultado da diferenca entre 12,35 —
acoes relativas as opc¢des exercidas 12,00)
Em relacdo a acdes entregues:
Quantidade 208.335
Preco médio ponderado de aquisi¢éo 12,00
Valor total da diferenca entre o valor 0,35
de aquisicdo e o valor de mercado das | ( resultado da diferenca entre 12,35 —
acOes adquiridas 12,00)

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das agbes e das opcdes, indicando, no minimo: (a) modelo de precificacdo; (b)
dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio



ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizado e as premissas
assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; (d) forma de
determinacao da volatilidade esperada; e (e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi
incorporada na mensuracao de seu valor justo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017: Com base no Pronunciamento
Técnico CPC 10, o valor justo das opc¢oes foi estimado na data da outorga e sera reconhecido
como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo foram: (i) preco médio ponderado
das acOes: média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 (trinta) Gltimos pregbes que
antecederam a outorga; (ii) preco de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser
exercido por ano; (iii) volatilidade esperada: volatilidade historica da cotacdo das ac¢les da
Companhia; e (iv) prazo de vencimento da opgéo: as opc¢des outorgadas nos termos do plano
poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, desde que observados 0s prazos de caréncia e 0s
demais termos e condicBes previstos nos respectivos contratos de opcao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016: Com base no Pronunciamento
Técnico CPC 10, o valor justo das op¢des foi estimado na data da outorga e sera reconhecido
como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo foram: (i) preco médio ponderado
das acdes: média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes que antecederam a outorga; (ii) preco
de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido por ano; (iii) volatilidade
esperada: volatilidade historica da cotacdo das acGes da Companhia; e (iv) prazo de
vencimento da opcdo: as opgdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas, total
ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e 0os demais termos e condicbes
previstos nos respectivos contratos de opcao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015: Com base no Pronunciamento
Técnico CPC 10, o valor justo das opcdes foi estimados na data da outorga e sera reconhecido



como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo foram: (i) preco médio ponderado
das acOes: média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes que antecederam a outorga; (ii) preco
de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido por ano; (iii) volatilidade
esperada: volatilidade historica da cotacdo das acGes da Companhia; e (iv) prazo de
vencimento da opcao: as opcdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas, total
ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condicoes
previstos nos respectivos contratos de opcao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014: Com base no Pronunciamento
Técnico CPC 10, o valor justo das opc¢des foi estimado na data da outorga e sera reconhecido
como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo foram: (i) pre¢co médio ponderado
das acOGes: média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes que antecederam a outorga; (ii) preco
de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido por ano; (iii) volatilidade
esperada: volatilidade histérica da cotacdo das acGes da Companhia; e (iv) prazo de
vencimento da opcao: as opcdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas, total
ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e 0s demais termos e condic¢oes
previstos nos respectivos contratos de opcao.

13.9 Informar a quantidade de acBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo.

JBS S.A.

Orgéo Ac0es Ordinarias Ac0es Preferenciais
Conselho de Administracédo 0 0

Conselho Fiscal 0 0

Diretoria Estatutaria 210.793 0

Total em 31.12.2017 210.793 -




A Companhia ¢ diretamente controlada pela J&F Investimentos S.A. (“J&F”). A J&F
atualmente € controlada por ZMF Participacdes Ltda., WWMB Participacfes Ltda., JJMB
Participag¢des Ltda. ¢ Pinheiros Fundo de Investimento em Participag¢des (“Fundo Pinheiros™).
As tabelas abaixo demonstram a quantidade de quotas de emissdo de cada uma dessas
entidades que sdo detidas pelos administradores da Companbhia:

ZMF PARTICIPACOES LTDA.

Orgéo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracao 655.583.372* 100%

Conselho Fiscal - 0%

Diretoria Estatutaria - 0%

Total 655.583.372* 100%

*quotas em usufruto

WWMB PARTICIPACOES LTDA.

Orgéo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracédo 0 0%

Conselho Fiscal - 0%

Diretoria Estatutaria - 0%

Total 0

0%




JJIMB PARTICIPAC}C)ES LTDA.
Orgao Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracédo 0 0%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutaria - 0%
Total 0 0%
Pinheiros Fundo
Orgéo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administragao 0 0%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutaria - 0%
Total 0 0%

* A J&F, por sua vez, detém de forma direta 0 montante de 253.249,93481959 do Fundo
Pinheiros, correspondente a 14,25% da participacdo direta no Fundo Pinheiros.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselhno de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:




Nao ha.

13.11 Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administracéao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2017 Conselho de Diretoria Executiva | Conselho Fiscal

Administragédo (anual) (anual)
(anual)

Numero de membros 9 4 4

Numero de membros 9 4 4

remunerados

Valor da  maior 188.888,89 6.841.476,60 156.459,60

remuneracédo

individual (em R$)

Valor da  menor 188.888,89 919.920,00 156.459,60

remuneracédo

individual (em R$)

Valor médio de 188.888,89 2.935.108,24 156.459,60

remuneracao

individual (em R$)

2016 Conselho de | Diretoria  Executiva | Conselho Fiscal
Administragédo (anual) (anual)
(anual)

Numero de membros |[7,08 4 4

Numero de membros 708 4 4

remunerados

Valor da  maior

remuneracao 288.135,59 3.877.477,65 153.181,30

individual (em R$)




Valor da  menor
remuneracao 288.135,59 1.440.000,00 153.181,30
individual (em R$)
Valor médio de
remuneracao 288.135,59 3.108.758,73 153.181,30

individual (em R$)

2015 Conselho de Diretoria Executiva | Conselho Fiscal

Administracédo (anual) (anual)
(anual)

Numero de membros 8,25 4 4

Numero de membros 795 4 4

remunerados

Valor da  maior

remuneracao 288.000,00 4.194.499,61 117.119,95

individual (em R$)

Valor da  menor

remuneracédo 288.000,00 1.710.336,52 117.119,95

individual (em R$)

Valor médio de

remuneracédo 288.000,00 2.998.123,47 117.119,95

individual (em R$)

2014 Conselho de [ Diretoria  Executiva [ Conselho Fiscal

Administragdo (anual) (anual)
(anual)

Numero de membros |9 4,0 4,0

Numero de membros | 8,25 4 4

remunerados

Valor da  maior|288.000,00 3.201.806,36 117.119,95

remuneracgao

individual (em R$)

Valor da  menor|288.000,00 1.257.185,72 117.119,95




remuneracao
individual (em R$)
Valor médio  de|288.000,00 1.971.340,56 117.119,95
remuneracgao
individual (em R$)

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

Nao ha.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto.

Percentual da Remuneracéo dos Orgéos

Conselho de Administracao

2015 2016 2017

Pessoas Ligadas a J&F Investimentos|720.000,00 720.000,00
S.A. -

Total do Conselho de Administracédo 1.980.000,00 1.700.000,00

Participacédo de Pessoas Ligadas 36,4% 42,35% -
Diretoria
2015 2016 2017

Pessoas Ligadas a J&F Investimentos |1.440.000,00
S.A. 1.440.000

11.992.493,86 -
Total da Diretoria Executiva 12.221.999,55




Participacdo de Pessoas Ligadas 12,00% 11,78% -
Conselho Fiscal
2015 2016 2017
Pessoas Ligadas a J&F Investimentos
S.A. 0,0 0,00 -
Total do Conselho Fiscal 390.399,84 510.604,32 -
Participacédo de Pessoas Ligadas 0,0% 0,0% -

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados.

Conselho de | Diretoria estatutaria | Conselho Fiscal
Administracéo

31/12/2017 0 0 0

31/12/2016 4.844.000,00 0 0

31/12/2015 800.000,00 0 0

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por &rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Néo ha.
13.16 Outras informacoes relevantes

Todas as informac0es relevantes foram prestadas nos demais itens do quadro 13.






