JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2018 AS 10:00 HORAS

Data, Hora e Local: 28 de marco de 2018, as 10:00 horas, na sede social da JBS S.A,,
localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté,
500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”).

Convocacéo: Convocacgéo enviada por e-mail aos membros do Conselho de Administragéo,
nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Verificado o quérum necessario para a instalagdo da Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia diante da presenca da totalidade dos Conselheiros, a saber:
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan (Presidente), José Batista Sobrinho (Vice-Presidente),
Wesley Mendonca Batista Filho, Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Gilberto Meirelles
Xand6 Baptista, José Gerardo Grossi (por voto delegado a Jeremiah Alphonsus
O’Callaghan, na forma do Artigo 15, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia),
Sérgio Roberto Waldrich, Roberto Penteado de Camargo Ticoulat e Cledorvino Belini.

Também participaram parcialmente da reunido para apresentar determinados assuntos da
ordem do dia, como convidados, o Sr. José Marcelo Martins Proenca, Diretor Global de
Compliance da Companhia, o Sr. Eliseo Santiago Perez Fernandes, Diretor de Administracéo
e Controle da Companhia, o Sr. Agnaldo dos Santos Moreira Junior, Gerente de
Administracdo e Administracdo da Companhia, os Srs. Paulo Tufani e Robinson Meira,
representantes da BDO RCS Auditores Independentes S.S. (“BDQO”), e o Sr. Demetrius
Nichele Macei, membro do Conselho Fiscal da Companhia, que ficou a disposicdo dos
membros do Conselho de Administracdo para esclarecimentos em relacdo a andlise das
Demonstracdes Financeiras pelo Conselho Fiscal da Companhia.

Compareceram, ainda, durante toda a reunido, o Sr. Daniel Pitta, Diretor Juridico da
Companhia, o Sr. Tales de Moraes Moreno, membro do Departamento Juridico da
Companhia, e o Sr. Jodo Vicente Lapa de Carvalho e a Sra. Laura Amaral Patella,
advogados do E. Munhoz Advogados.

Composicdo da Mesa: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, Presidente da Mesa; Daniel



Pereira de Almeida Araujo, Secretario da Mesa.

Ordem do Dia:

De carater deliberativo: (i) discussao e deliberagcdo sobre as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, o relatério da administragdo e as contas da diretoria referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) discussao e deliberagdo sobre a Proposta da
Administracdo da Companhia e sobre o Edital de Convocacdo da Assembleia Geral da
Companhia; (iii) discussdo e deliberagdo sobre a convocagdo da Assembleia Geral da
Companhia para deliberar sobre os itens constantes do Edital de Convocacéo; (iv) discusséo e
deliberagdo sobre a renovagdo dos limites da algada da Diretoria para pratica dos atos
previstos no Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; e (v) discussao e deliberagao sobre a
aprovacdo do aprimoramento do Cédigo de Conduta e Etica da Companhia.

Deliberacdes:

0] O Presidente do Conselho de Administracdo apresentou aos Conselheiros as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, o relatério da administracdo referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e as 3 (trés) Demonstracdes Contabeis
Condensadas Intermediarias relativas ao 1°, 2° e 3° trimestres de 2017 (“Demonstractes
Intermediarias”). Foi destacado que JBS USA, Pilgrim's Pride e Moy Park, subsidiarias da
Companhia no exterior e responsaveis por parcela muito significativa dos resultados da JBS,
obtiveram pareceres sem ressalvas dos seus respectivos auditores independentes. Quanto ao
parecer da BDO, foi informado que, exceto pelos efeitos ndo conhecidos dos eventos indicados
como base para a opinido modificada, tal auditor concluiu que as informacdes contdbeis da
JBS refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia, de acordo com as regras contdbeis aplicaveis. Foi reiterado que a
ressalva contida no parecer da BDO decorre da investigacdo interna independente prevista no
acordo de leniéncia firmado pela J&F Investimentos S.A., controladora da Companhia, ao qual
a JBS aderiu em 2017, assim como foi assinalado que determinados atos praticados por ex-
administradores da Companhia em 2017 s&o objeto de tal investigacdo e de procedimentos
administrativos conduzidos pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM, cujo resultado ainda
nao é conhecido. Por fim, foi observado que a BDO néo espera efeitos generalizados para as
Demonstracdes Financeiras da Companhia em decorréncia dos resultados da investigacao
interna em curso e, ainda, que a Diretoria de Administracdo e Controle ja identificou e
mensurou reflexos contabeis decorrentes das informacdes conhecidas até esta data, os quais
foram objeto de provisdes conservadoras realizadas nas Demonstrac6es Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e afetaram as contas de patrim6nio
liquido de exercicios anteriores, levando a reapresentacao, para fins de comparabilidade, de



determinados saldos do exercicio social de 2016. Em seguida, os Conselheiros fizeram
questionamentos aos representantes da BDO presentes a reunido acerca do seu parecer e da
ressalva relativa a investigagéo interna, tendo sido todos esclarecidos. O Conselheiro Sérgio
Roberto Waldrich, presidente do Comité de Auditoria, relatou aos demais Conselheiros que o
Comité de Auditoria emitiu recomendacdo favoravel a aprovacdo das Demonstracdes
Financeiras e do relatério da administragdo em reunido realizada em 27/03/2018. O Secretario
da Mesa observou ainda que o Conselho Fiscal, em reunido do dia 27/03/2018, manifestou-se
no sentido de que as Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e as Demonstracfes Intermediérias refletem adequadamente a situagéo
patrimonial da JBS. Apés debates sobre o tema e em conformidade com a recomendacéo do
Comité de Auditoria, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia decidiram
aprovar, por unanimidade, observadas as consideracdes feitas acima e no parecer da BDO, as
Demonstracdes Financeiras, o relatorio da administragcéo e as contas da diretoria referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, incluindo a reapresentacao, para fins
de comparabilidade, de determinados saldos do exercicio de 2016 e das Demonstra¢cfes
Intermediarias.

(i) O Presidente do Conselho de Administracéo apresentou aos demais Conselheiros as
outras matérias a serem deliberadas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, assim como a respectiva proposta da administracdo sobre esses assuntos.
ApoOs discussdo e debates sobre o tema, os membros do Conselho de Administragédo
manifestaram-se favoraveis as propostas da administracdo e aprovaram, por unanimidade, a
convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia para o dia 30 de
abril de 2018, com vistas a deliberar sobre os itens constantes do Edital de Convocacéo,
autorizando os Diretores a praticar 0s atos necessarios para a adequada disponibilizacéo e
publicacdo do Edital de Convocacéo e da correspondente Proposta da Administracéo.

(iii) O Sr. Daniel Pitta apresentou aos Conselheiros a proposta de renovacdo dos limites
de alcada da Diretoria estabelecidos no Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. Apos
discussao e debates sobre o tema, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
aprovaram, por unanimidade, fixar os seguintes valores de algada da Diretoria da Companhia
para a prética dos atos previstos nos incisos (XVII), (XX), (XXI), (XXII), e (XXIV) do Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia: (XVII) O equivalente a US$ 750.000.000,00 (setecentos e
cinquenta milhGes de délares norte-americanos), por operagéo, para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial
papers” ou outros de uso comum no mercado, para os membros da Diretoria da Companhia e
suas subsidiarias no Brasil e no exterior; (XX) (a) o equivalente a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), de aluguel de plantas industriais, e (b) o equivalente a US$ 200.000.000,00
(duzentos milhGes de délares norte-americanos), para aquisicao ou alienacdo de investimentos



em participacdes societarias, associacdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros,
para os membros da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior; (XXI)
O equivalente a US$ 200.000.000,00 (duzentos milhées de ddlares norte-americanos), por
operacdo, para a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens iméveis, para os
membros da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior; (XXII) (a) O
equivalente a US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de délares norte-
americanos), por operagéo, para a constituicdo de dnus reais e a prestacéo de avais, fiangas e
garantias a obrigacdes préprias ou de qualquer subsidiaria da Companhia no Brasil e no
exterior; e (b) o equivalente a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por ano, para a
constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigacdes proprias e a
prestacéo de fianca, pela Companhia, em contratos de locacdo em favor de seus empregados
elou de empregados de empresas ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo periodo que perdurar seu contrato de trabalho, para os membros da
Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no exterior; e (XXIV) O equivalente a
US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de dolares norte-americanos), por
operacao, para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissédo de titulos ou
assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, para os membros da Diretoria da Companhia e suas subsidiarias no Brasil e no
exterior. Também por decisdo do Conselho de Administracdo, ficam ratificados todos os atos
efetuados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia que tenham sido realizados dentro
dos limites de alcada acima descritos e que tenham sido realizados entre o periodo de 1° de
janeiro de 2018 até a data desta reuniao.

(iv) O Sr. José Marcelo Martins Proenca, Diretor Global de Compliance da Companhia,
realizou apresentacdo aos membros do Conselho de Administracdo sobre os principais termos
e condicdes propostos para aprimoramento do Codigo de Conduta e Etica da Companhia, bem
como sobre o0 novo Cdodigo de Conduta de Parceiros de Negdcio, destacando as estratégias de
treinamento sobre os referidos cddigos. Apés discusséo e debates sobre o tema, os membros
do Conselho de Administragcdo aprovaram, por unanimidade, os aperfeicoamentos ao Cédigo
de Conduta e Etica da Companhia sugeridas nesta reunido e o novo Cédigo de Conduta de
Parceiros de Negdécio, ambos em conformidade com as minutas analisadas e discutidas nesta
data, ficando estabelecido como inicio da vigéncia de ambos os codigos a data de 01/05/2018.

Apenas para fins de complementacdo de informacdes em relacdo a reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia ocorrida em 16/09/2018 (registrada na Junta Comercial de Séo
Paulo sob o0 n°® 458.799/17-8 em sessédo do dia 05/10/2017 e protocolo n° 0.983.080/17-3) que
deliberou as eleicdes do Sr. José Batista Sobrinho para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, e do Sr. Wesley Mendonca Batista Filho para o cargo de Diretor sem designagéo
especifica, ambos para completar 0 mandato em curso da Diretoria eleita em Reunido do



Conselho de Administracdo de 11/05/2016, fica registrada na presente ata as qualificacfes
completas conforme seguem: José Batista Sobrinho brasileiro, casado, industrial, portador da
Cédula de Identidade RG n° 172.026 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n® 052.970.871-04,
residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, estado, de S&o Paulo, com endereco
comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila
Jaguara, CEP 05118-100; e Wesley Mendonca Batista Filho, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de ldentidade RG n° 40.462.364-5 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 389.569.918-71, residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, com endere¢co comercial no mesmo municipio, na Av. Marginal Direita do Tieté,
500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Ata em Forma de Sumaério: Foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a lavratura da ata
em forma de sumario e sua publicagdo com omissdo das assinaturas, nos termos dos
paragrafos 1° e 2°, do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessério a lavratura da ata, a qual, ap6s reaberta a sesséo, foi lida, aprovada por todos os
presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, José Batista Sobrinho,
Wesley Mendonca Batista Filho, Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Gilberto Meirelles
Xand6 Baptista, José Gerardo Grossi (por voto delegado a Jeremiah Alphonsus
O’Callaghan, na forma do Artigo 15, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia),
Sérgio Roberto Waldrich, Roberto Penteado de Camargo Ticoulat e Cledorvino Belini.

Certifico que a presente é um extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracéo lavrada
em livro préprio.

Séo Paulo, 28 de marco de 2018.

Daniel Pereira de Almeida Araujo
Secretario da Mesa



