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JBS S.A. — UMA COMPANHIA GLOBAL DE ALIMENTOS

Apresentagao dos Resultados de 2017 S0 Palo



DISCLAIMER

Noés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como base crencas e
suposi¢coes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros
incluem informacfes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragfes e informacdes acerca do futuro também incluem informacgdes sobre resultados operacionais

non ANy

possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird",

“continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaracdes e informacfes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou hdo. Os resultados futuros e a
criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragcbes com
relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao



DESTAQUES DE 2017

Receita liquida anual de R$S163,2bi

Lucro bruto consolidado cresceu 11,5% para R$S23,8bi

EBITDA consolidado cresceu 18,9% para RS13,4bi
Margem EBITDA consolidada cresceu para 8,2% de 6,6%

Lucro Liquido ajustado! foi de RS2,1bi

Fluxo de caixa operacional de R$5,2bi e Fluxo de caixa
livre de RS2,8bi

Alavancagem reduziu para 3,38x de 4,16x
Divida de curto prazo reduziu 25%

Nota 1: Ajustado para refletir o efeito liquido da adesdo ao PERT



FOCO CONSTANTE EM RESULTADOS & POSICIONAR
A COMPANHIA PARA O FUTURO

BUSCA CONSTANTE POR EXCELENCIA OPERACIONAL PARA GUIAR RESULTADOS
FORTE CULTURA E TIME DE LIDERANCA COMPROVADA

ALAVANCAGEM REDUZIDA E MAIOR LIQUIDEZ

VENCIMENTO DA DiVIDA EXTENDIDO

IMPLEMENTAGCAO DE UM PROGRAMA GLOBAL DE COMPLIANCE




PLATAFORMA GLOBAL EXCLUSIVA
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DIVERSIFICADO PORTFOLIO GLOBAL DE PRODUTOS

MAIOR PRODUTOR
DE CARNE BOVINA

MAIOR PRODUTOR
DE COURO

MAIOR PRODUTOR DE
CARNE DE FRANGO

SEGUNDO MAIOR
PRODUTOR
DE CARNE SUINA

SEGUNDO MAIOR
PRODUTOR DE CARNE
DE CARNEIRO

« LIDERANCA GLOBAL EM
PRODUTOS PREPARADOS
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COMPLIANCE

A JBS estd implementando uma série de iniciativas para fortalecer seu Compliance e
estabelecer um novo padrdo na indUstria. Em 2017, a Companhia:

omeou o WHITE FACA SEMPRE O
S §case  © Deloitte. CERTO . (8

académico Marcelo Contratou a m PROGRAMA DE COMPLIANCE JBS
Proengd como 9 Deloitte para LCII’\(;OU um

[

TRANSPARENCY
Diretor Global de implementacdo Programa de LS
Compliance Confratou o de metodologia Compliance
White&Case para de Due “Faga Sempre o Participou no
__suporte na Diligence para Certo” ranking
implementacdo do ferceiros Transparéncia
programa global de Fortaleceu sua Internacional, a
Compliance e @ drea de fim de melhorar a
assessoramento no Lancou um Compliance por transparéncia em
desenvolvimento ( Canal de meio do relatorios
das melhores Denuncias estabelecimento corporativos
praficas de , do reporte direto
compliance LINHA ETICA JBS ao Conselho de
Administracdo
da JBS
\/,

o



PLANO DE DESINVESTIMENTOS CONCLUIDO

A JBS ARRECADOU

~RS4,0 Bilhoes

Por meio do Plano de Desinvestimentos

02 Out'17 30 Out'17
, Conclusdo da Conclusdo da
20, .lurl 17 alienacdo da venda de
Anuncio do Moy Park para a confinamento e
Plano de PPC por fazenda no Canadd
Desinvestimentos ~£1 bilhdo por CAD 50 milhoes
@ @® @ ©® @ @®
31 Jul' 17 26 Out'17 16 Mar'18
Venda dos ativos de Conclusdo da ConclusGo da
carne bovina na alienacdo da venda da Five
Argentina, Paraguai participacdo de Rivers nos EUA
e Uruguai 19,43% na Vigor por ~Us$200
US$300 milhoes* por ~R$1,1 bilhdo milhoes

A venda da maior parte dos ativos do Programa de Desinvestimentos foi concluida
em 2017. Parte substancial dos recursos recebidos dessas vendas foi usada para
reduzir endividamento. Ao final de 2017, a alavancagem era 3,38x.

*A infengcdo de venda desses ativos foi anunciada em 6 de junho de 2017



_ hicken goujons

Resultados Consolidados 2017
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DE 2017

Receita Liquida (R$ milhdes) Lucro Bruto (R$ milhdes)

Margem Bruta (%)

14,6%
170.381 ,
] 63] 70 ]2,5%)/
-4,2%
23.772
21.314 = 577
11,5% /
7
2016 2017 2016 2017
Receita liquidaem 2017 de Lucro bruto em 2017 de
, & Bl Bi
Reducdo de 4,2% comparado a 2016. Aumento na margem bru’ro de 12,5% em 2016 para

14,6% em 2017



RESULTADOS CONSOLIDADOS DE 2017

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) Lucro Liquido (R$ milhdes)

Margem EBITDA (%) M Lucro por Agdo (RS)

8.2% 0.75

6,6%>/ u
13.416
2.
11.287 > 0,09

-,
—
—
N

i 019
18,9% - ?5??f .
7 E 534,2
2016 2017 2016 2017 2017
EBITDA gjustado’ em 2017 de Lucro liquido gjustado’ em 2017 de
4B| , 1BI
Aumento na margem EBITDA de 6,6% em 2016 Lucro liquido reportado foi de R$534,2 milhdes, aumento
para 8,2% em 2017 de 128,7% em relacdo a 2016, com EPS de R$0,19

Nota 1: gjustado pelo efeito liquido da adesdo ao PERT



RESULTADOS CONSOLIDADOS DE 2017

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes) Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)
5.204 277
~ 7Z
%7 M,9% / %
/ﬁ [

6 2017 2016

ooooooooooooooooooooooooooooooooo ixa livre em
ooooooooooooooooooooooo % em 2017, atingindo 2070%, atingindo




RESULTADOS CONSOLIDADOS DO 4117

Receita Liquida (R$ milhdes)

Lucro Bruto (R$ milhdes)

41.631 ;}734 Receita Liquida no 4T17 de
= % R$42, 78
Aumento de 2,7% comparado
// Qo 4T16.
4716 4717

EBITDA (R$ milhoes)

Margem EBITDA (%)

7.5% 7.5%
EBITDA no 4T17 de

RS3,2si

Margem EBITDA de 7,5% em
ambos os trimestres

3.113 3.198

2,7%

.

4716 471

~N

Margem Bruta (%)

14,3% 14,8%
Lucro Bruto no 4T17 de

R$6 3B|

Aumento na margem bruta de
14,3% no 4T16 para 14,8% no 4T17

v

.

6,8%

4716 4117

Lucro/Prejuizo Liquido (R$ milhdes)

Prejuizo no 4T17 de

R$451 ,7mi

663

4T16 i

-452

X
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DE 2017

Divida Liquida (R$ milhdes) / Alavancagem

Alavancagem
@ Divida liquida reduziu em R$‘I ’ 6 Bi

@ Incluindo efeito da variacdo cambial
46905  -3.5% Convertida para ddlares, a divida liquida reduziu
: //; 45.283 em USS700 milhoes

W A alavancagem reduziv para 3,38X em

2016 2017 2017 de 4,16x ao final de 2016

Divida Liquida (US$ milhdes)

Caixa co final de 2017 era

TN RS$11,7

Adicionalmente, a JBS USA possui US$1.051,4
milhdes (R$3.478,03 milhdes)' em linhas de crédito
rotativas e garantidas

2016 2017

Nota 1: convertido ¢ taxa de cdmbio do final do periodo 15



PERFIL DA DIVIDA 2017

Abertura por Moeda e Custo

v 9,13% a.a.
R$
50% us$

| 95,0%

v 5,40% a.a.

Liquidez total de

Perfil Curto e Longo Prazo

2016 2017
CP
24%
LP
76%

201 7
Divida Cur’ro Prazo R$18 1 bi RS$13,5 bi -25%

RS15,2 Bilhoes

RS1,7 bilhao acima da divida de curto prazo
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Unidades de Negocios 2017
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Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes)
18.154,6 17.473,1 8.87% 9.0%
-3,8%

1.595.3 ; 1.568,7

2016 2017 2016 2017

DESTAQUES 2017
Aumento das exportacdes para Asia € MENA
Lancamento de 94 novos produtos no Brasil
Posicdo de lideranca em diversas regides no mercado domeéstico

Melhor campanha de comemorativos dos Ultimos trés anos em
rentabilidade

Foco continuo na reducdo de custos fixos e despesas

Aumento da preferéncia pela marca
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JBS BRASIL (CARNE BOVINA,
COUROS E NOVOS NEGOCIOS)

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes)

Swift

Hambirguer
de Boving € AVES

e 3 28.204,3
iy | T 23.446,9 6.0%

e I

' . | -16,9%
@ 8,97 1.701,3
-

BATATAj PN

= PALITO .
i , 95% , 84,3 |

7 i Wy s

PICANHA

RESEI'VA
Fuibei

Fribei

2016 2017 2016 2017

DESEMPENHO EM 2017

Receita e margem foram diretamente impactadas por uma
reducdo de 14% no nUmero de animais processados no Brasil

A receita também foi impactada pela venda dos atfivos da
Companhia na Argentina, Uruguai e Paraguai

A unidade de negdcio foi afetada por uma relevante piora no
ciclo de couros

O resultado do ano foi impactado por despesas ndo recorrentes
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JBS USA BEEF

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhoes)
20.560.7 21.663,6 2 3% 6,0%
//; ’ /-
+5,4%
1.308.,6
2BACON. ) +177%
2016 2017 2016 2017

DESTAQUES DE 2017
Aumento de 177% no EBITDA

Crescimento da demanda nos mercados doméstico e
internacional e aumento no preco da carne bovina

Crescente disponibilidade de gado com capacidade produtiva
estavel na industria Americana

ACON CHOPS Na Austrdlia, a disponibilidade de gado permaneceu restrita ao
"{rws longo do ano, afetando a performance da Companhia

A Primo Smallgoods, que opera no atrativo segmento de
alimentos preparados, registrou resultados acima do esperado



JBS USA PORK

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhdes)
fi,x".u.l;,“\v.g;‘- ! ) A g g‘ 3 "’ 6.21016 12 67
e = = 5.345,8 | ”,5%/'
+16,2%
779.9
612,7 \ 7
+27,3% /
)
2016 2017 2016 2017

DESTAQUES DE 2017

O aumento na receita se deve ao crescimento da demanda por
carne suina em ambos os mercados, doméstico e internacional, e
pela aquisicdo da Plumrose

Apesar do aumento da competicdo no mercado doméstico, a
margem EBITDA cresceu de 11,5% em 2016 para 12,6% em 2017

Foco permanente em eficiéncia operacional, bem como a
diversificacdo em produtos de maior valor agregado refletiram no
excelente desempenho reportado pela JBS USA Pork em 2017
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PILGRIM'S PRIDE

Receita Liquida (US$ milhoes) EBITDA (US$ milhdes)
08786 10747 12,9%
» IOIV
+9,0% 1.388,0

1.029,7

N

+34,8%

2016 2016 2017

DESTAQUES DE 2017

Crescimento da receita durante o ano em todas as regides de
atuacdo

Aumento de 34,8% no EBITDA, com a margem EBITDA crescendo
de 10,4% em 2016 para 12,9% em 2017

A PPC finalizou uma série de investimentos estratégicos, que
contribuiram para posicionar a companhia como uma das lideres
na producdo de frango orgdnico, pautando suas operacdes No
fortalecimento das relacdes com clientes-chave, diferenciacdo
de portfdlio de marcas e produtos e melhora no perfil das
margens

22



Foco no futuro
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SUBINDO A BARRA DA QUALIDADE

E DA SEGURANCA DOS ALIMENTOS

Em 2017, a JBS nomeou Alfred Almanza, ex-secretdrio de seguranca

dos alimentos dos EUA, como Diretor Global de Seguranca
dos Alimentos e Garantia da Qualidade

y
y

Almanza passou quase 40 anos No
Departamento de Agriculturag,
Seguranca dos Alimentos e Servico
de Inspecdo dos Estados Unidos -
USDA FSIS

Almanza é globalmente
reconhecido como referéncia
pelo seu frabalho em seguranca
dos alimentos, gestdo de risco
sanitdrio e padrdes internacionais
de acesso a mercados para
carne e frango

— Foco estratégico

v Foco em melhora continua e na padronizacdo
da abordagem da Companhia em seguranca
do alimento

v Adocdo de tecnologias inovadoras para
melhorar a performance

v Promocdo de compartihamento de
conhecimento e melhores praticas de gestdo de
forma global

v Estabelecer a JBS como referéncia global em
seguranca do alimento e garantia da qualidade
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INOVACAO EM PRODUTO E TECNOLOGIA

pilgrims
YzBARE@ ‘

CHICKEN
THIGHS

A Seara lancou uma lasanha com uma
inovadora embalagem que permite que o
produto seja aquecido por iguadl

A Primo lancou uma série de produtos
preparados, incluindo presuntos, bacon e
salame, bem como intfroduziu produtos
inovadores desenvolvidos especialmente
para o Natal

A Pilgrim’s estd investindo em produtos
naturais e orgdnicos, bem como no aumento
da presenca da marca Just Bare nos Estados
Unidos

JBS adquiriu a Scott Technologies em 2015, o
que lhe conferiu acesso direto a tecnologia
de ponta na producao de alimentos que

promove melhora de rendimento com custo
menor em toda a plataforma de producdo
da Companhia

25



ESTRATEGIA

Continuar construindo um plataforma global e diversificada de producdo e distribuicdo com um crescente
foco em produtos de valor agregado com marcas reconhecidas

Produtos de valor
agregado

Plataforma de vendas . +350.000 clientes € vendas
e distribuicao olelfe +150 pCIIISGS

Plataforma de produgdo
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PRIORIDADES DA JBS

Foco continuo em eficiéncia operacional

Crescimento organico

Investimento em inovac¢ao

Target de desalavancagem:

2018: menor que 3,0x
2019: ao redor de 2,0x

Implementacdo de um robusto programa de
Compliance Global

27
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NOSSA MISSAO

“Sermos 0s melhores naquilo que nos propusermos
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, garantindo os
melhores produtos e servigos aos clientes, solidez aos
fornecedores, rentabilidade aos acionistas e a oportunidade de um
futuro melhor a todos os colaboradores.”

— T BS )=
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