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Séo Paulo, 22 de margo de 2018
Prezados Acionistas,

E com muita satisfacio que, em nome do Conselho de Administracéo,
convidamos a todos para participar das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo a serem realizadas em 23 de
abril de 2018, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Praca
Antonio Prado, 48, Centro, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, nos
termos do Edital de Convocacao a ser publicado no jornal Valor Econémico e no

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo amanha.

Nesta carta introdutdria, gostariamos de ressaltar que 2017 foi um ano
importante e ficara marcado na historia dos mercados financeiro e de capitais no
Brasil como o ano de nascimento da B3. Desde entdo, a combinacdo de
atividades de BM&FBOVESPA e Cetip vem sendo realizada com grande

eficiéncia, sobretudo devido ao intenso compromisso de nossos colaboradores.

Nessa linha, vale destacar que em 2017 o Conselho de Administracdo passou a
contar, temporariamente, com trés membros adicionais. Também passaram a
compor a nossa liderangca sénior executivos vindos tanto de BM&FBOVESPA
como de Cetip. Essas medidas, dentre inimeras outras, mostraram-se bastante
efetivas para o nosso processo decisério e tém contribuido de forma expressiva
para o sucesso da combinacdo e para 0 nosso crescimento, na medida em que
nossa lideranga passou a somar conhecimentos dos negocios de ambas as

companhias.

Também foi um ano marcado por uma importante melhora no cenario
macroecondémico. Tivemos aumento na atividade, no consumo € nos
investimentos, além de significativa reducao da inflacdo e das taxas de juro. Sdo
fatores que ja comecam a trazer beneficios para o mercado de capitais. O
Ibovespa bateu varios recordes, os volumes de negociacdo cresceram e
voltaram a ocorrer ofertas publicas de acgbes, assim como expansdo dos

financiamentos de veiculos. E, ndo obstante os recordes operacionais atingidos
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e 0 intenso cenario de stress e volatilidade, nossos sistemas provaram-se

extremamente resilientes e os modelos de risco muito robustos.

Fizemos uma importante atualizacdo do Novo Mercado, o segmento especial da
B3 com o mais elevado padrdao de governanca corporativa. As mudancas
sugeridas para o novo regulamento, aprovado em junho de 2017 pelas
companhias listadas, ocorreram juntamente com o movimento de migracao de
grandes empresas brasileiras para esse segmento. A aposta na melhoria da
governanca no setor privado e nha administracao publica trara grandes beneficios
para o Brasil. Em linha com esse movimento, o Programa Destaque em

Governanca de Estatais teve as primeiras adesdes em agosto do ano passado.

O foco da B3 nos seus principais projetos produziu marcos significativos. Foi
concluida, em agosto, a segunda fase do Projeto de Integracdo da POs-
Negociacdo (IPN), com a migracdo das operagbes dos mercados de renda
variavel e renda fixa corporativa para a clearing multiativos, que ja contava com
0 segmento de derivativos. Trata-se de um projeto de altissima complexidade,
cuja concluséo so foi possivel com a dedicacdo dos nossos funcionarios, além

do apoio do mercado e dos reguladores.

Somadas as duas fases do IPN, a primeira em 2014 e a segunda em 2017,
chega-se ao total de R$41 bilhdes (respectivamente, R$20 bilhdes e R$21
bilhdes) em colaterais liberados para o mercado, com preservacao completa dos

sistemas de seguranca da clearing.

Em 2018, vamos continuar nosso empenho para viabilizar, conectar e
desenvolver os mercados financeiro e de capitais, bem como oferecer um servico
seguro e eficiente, atuando lado a lado dos clientes, sempre na busca de
solugcBes mais inteligentes, que potencializem a geracéo de valor e contribuam
para o desenvolvimento do Brasil. Temos orgulho e nos sentimos honrados por
ser um parceiro de confianga para o mercado. Assim, sabemos que 0 sucesso

de nossos clientes é também nossa responsabilidade.
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Feitas as consideracbes acima, destacamos que as matérias a serem
deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria estdo descritas
no Edital de Convocacéo e no presente documento, o qual contempla propostas
da Administracdo e orientacdes gerais para participacdo nas Assembleias,

ambos divulgados na data de hoje ao mercado.

As matérias que serdo discutidas incluem temas como aprovacédo e destinacao
dos resultados do exercicio de 2017 e proposta de remuneracdo dos
administradores para o exercicio de 2018, bem como mudancas no Estatuto
Social da Companhia visando adequacao as novas regras do Novo Mercado e

aprimoramentos na estrutura de governanca.

Em observancia ao estabelecido pela Instrucdo CVM 481/2009, a B3
disponibilizara o sistema de votacdo a distancia, consoante ja feito nas
Assembleias realizadas nos ultimos exercicios. As orientacées de como exercer
0 voto por meio dos boletins de voto a distancia encontram-se detalhadas no

decorrer desse documento.

Dessa forma, solicitamos a todos examinar cuidadosamente os documentos
relativos as Assembleias que estdo a disposicdo dos acionistas na sede social
da Companhia, no site de Relacbes com Investidores

(http://ri.bmfbovespa.com.br), bem como no site da Comissdo de Valores

Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Ficamos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais.

Pedro Pullen Parente
Presidente do Conselho de Administracao


http://ri.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA
PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA B3 DE 23/4/2018

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacfes acerca das matérias a serem deliberadas
por proposta da Administracdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da B3 a serem realizadas no dia 23 de abril de 2018, bem como

0s esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de
comunicacao oportuna e transparente com seus acionistas e as exigéncias da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da Instrugcdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

A B3 realizard as Assembleias Gerais Ordinéaria e Extraordinaria convocadas

para:

Dia: 23 de abril de 2018

Local: Praca Antonio Prado, n° 48, Centro,
Séo Paulo/SP - Brasil

Horario: 11h00

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQO”) serédo deliberadas as seguintes

matérias constantes da ordem do dia:

(1) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracoes

Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017;

(2) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/12/2017; e
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(3) Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria para o exercicio de 2018.

As propostas da Administracao sobre os itens da Assembleia Geral Ordinaria,
bem como as informacdes sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas no

item B.1 deste documento.

Na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”) serdo deliberadas as propostas
de alteracdo do Estatuto Social da Companhia nos termos detalhados no item

B.2 deste documento.

A. PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A participacao dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma

importancia.

Para a instalacao da Assembleia Geral Ordindria sera necesséria a presenca de
pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. Ja para a instalacao
da Assembleia Geral Extraordinaria, sera necessaria a presenca de pelo menos
2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia, dado que estdo sendo
propostas alteracdes no Estatuto Social — o que requer o quérum minimo de 2/3

(dois tercos) do capital com base na legislacdo aplicavel.

Caso esses quéruns ndo sejam atingidos, a Companhia publicara novo Edital de
Convocacéo anunciando a nova data para a realizacado das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria em segunda convocacdo, podendo estas serem
instaladas com a presenca de qualquer numero de acionistas. Caso néo seja
atingido somente o quérum necessario para instalagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, sera publicado novo Edital de Convocacdo anunciando a nova
data para realizacdo apenas da referida assembleia, podendo entédo esta ser

instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.



ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E

EXTRAODINARIA — 23/4/2018

A participagcdo dos acionistas

devidamente constituido ou por

podera ser pessoal, por procurador
meio de envio de boletim de voto a

distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481. Para tanto, sera exigida a

apresentacdo dos seguintes documentos, em sua via original ou coépia

autenticada:
Para pessoas fisicas o
Para pessoas juridicas o

Para fundos de investimento

documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu

procurador e a respectiva procuracéo

ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a

representacéao legal do acionista.

documento de identidade com foto do

representante legal

altimo regulamento consolidado do
fundo (caso o0 regulamento nao
contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formulério de
informacdes complementares ou
documento equivalente)

estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do

fundo e documentos societarios que
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comprovem 0s poderes de
representacao

e documento de identidade com foto do
representante legal

Nota: A Companhia dispensa a apresentacdo de copia autenticada de
regulamento de fundos caso a via registrada do regulamento esteja
disponibilizada no sistema da Comisséo de Valores Mobiliarios. Adicionalmente,
a Companhia ndo exigira a traducao juramentada de documentos que tenham
sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que
venham acompanhados da respectiva tradug¢éo nessas mesmas linguas. Seréo
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

A.1l. Orientacdes para participacao pessoal

Aos acionistas que desejarem patrticipar pessoalmente das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem
na Praca Antonio Prado, 48, 3° andar, no dia 23/4/2018, a partir das 10h30,

portando os documentos mencionados acima.

A.2. OrientagOes para participagdo mediante o envio de boletim de

voto a distancia

A Companhia adotara para estas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
o sistema de votacgéo a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da Instrucdo CVM
481. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas

instrugdes de voto em relagdo as matérias das Assembleias:

® por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes
de custodia que prestem esse servi¢o, no caso dos acionistas titulares

de acOes depositadas em depositario central; ou
9
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(i) por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das
acOes de emissao da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de

acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou

(i)  por boletim de voto a distancia para participacdo na AGO enviado

diretamente a Companhia, conforme o Anexo | ao presente

documento; e

(iv)  por boletim de voto a distancia para participacdo na AGE enviado
diretamente a Companhia, conforme o Anexo 1l ao presente

documento.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado
de votacdo enviado pelo escriturador com relacdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votagao do
escriturador prevalecerd, devendo o boletim recebido diretamente pela

Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o0 acionista podera alterar suas instrucées de voto
quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de

votacao da Companhia a ultima instrucéo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, 0 acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas. Caso o0 acionista julgue que a alteracdo seja
necessaria, esse devera participar pessoalmente da Assembleia Geral, portando
os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as instrucdes

de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

A.2.1. Exercicio por prestadores de servigos — Sistema de voto a

distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio

de prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus
10
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respectivos agentes de custodia ou ao escriturador das acdes de emissdo da
Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os
acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus agentes de custédia ou com
o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por

eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles
recebidas a Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de

votacao a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrugdes
de preenchimento dos boletins para seus agentes de custédia ou para o
escriturador em até 7 dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja,
até 16/4/2018 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus

agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucées
divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o
escriturador, também em linha com a Instrucdo CVM 481, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacao que

tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos a Praca Antonio Prado, 48, 6° andar,
Centro, CEP: 01010-901, S&o Paulo/SP - Brasil, aos cuidados da Diretoria de

Relag¢des com Investidores:
11
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(1) via fisica do Anexo | ao presente documento devidamente preenchida,
rubricada e assinada, para participagédo na AGO; e/ou

(i) via fisica do Anexo Il ao presente documento devidamente preenchida,

rubricada e assinada, para participacdo na AGE; e

(iii)  copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item A

acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos
documentos referidos em (i) e (i) acima para o endereco eletrbnico

ri@b3.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio da via

original do(s) boletim(ns) de voto e da cOpia autenticada dos demais documentos
requeridos, até o dia 20/4/2018, para a Praca Antonio Prado, 48, 6° andar,
Centro, CEP: 01010-901, S&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de
Relagdes com Investidores. Uma vez recebidos os documentos referidos em (i)
e (ii) acima, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de

sua aceitacdo ou nao, nos termos da Instrucdo CVM 481.

Caso qualquer dos boletins de voto seja eventualmente encaminhado
diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
acompanhado dos documentos comprobatérios descritos no item (ii) acima, este
sera desconsiderado e tal informacéo sera enviada ao acionista por meio do

endereco eletrénico indicado no item 3 do boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (i) acima deverdo ser protocolados na
Companhia em até 2 dias Uteis antes da data das Assembleias Gerais, ou seja,
até 20/4/2018 (inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela

Companhia apos essa data também serdo desconsiderados.

Vale destacar que caso os boletins de voto a distancia para participacdo na AGO
e na AGE sejam assinados por um mesmo representante do acionista, a
documentacdo societaria necesséria para comprovacdo dos poderes de

representacéo, conforme mencionado no item “ii” acima, podera ser apresentada

em apenas 1 via.
12
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A.3. Orientacdes para participacdo por meio de procurador
A.3.1. Procuracao Fisica

As procuragOes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento

fisico.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
81°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da
Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com decisao
do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ2014/3578), a Companhia ndo exigira que o mandatario seja
(i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da
Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus

documentos societarios.

Caso 0 acionista ndo possa ser representado por procurador de sua escolha, a
Companhia disponibiliza os nomes de trés procuradores que poderdo
representa-lo em estrita conformidade com as orientacbes de voto proferidas

pelo acionista:
1) Para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:

Eduardo Lopes Farias, brasileiro, casado, cientista da computacao,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n°®
48, portador da Carteira de Identidade RG n°® 09493120-1 IFP-RJ e inscrito
no CPF/MF sob o n° 027.002.197-32.

13
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2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, solteiro, advogado,
domiciliado na Praca Antonio Prado, n° 48, na Capital do Estado de S&o
Paulo, inscrito na OAB/SP sob o n° 299.389 e inscrito no CPF/MF sob n°
339.407.608-03.

3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:

Erico Rodrigues Pilatti, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital
do Estado de S&o Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP
sob o n® 235.366 e no CPF/MF sob o n°® 221.402.578-20.

Apresentamos, para tanto, o modelo de instrumento de procuragéo abaixo.

Notamos que a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma e/ou a
consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de procuracdo outorgados
pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco exigird a traducao
juramentada das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua

portuguesa, inglesa ou espanhola.

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Companhia”), nomeia e constitui como seus
procuradores:

Eduardo Lopes Farias, brasileiro, casado, cientista da computacgéo, domiciliado
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, portador da
Carteira de Identidade RG n° 09493120-1 IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
027.002.197-32, para votar A FAVOR das matérias constantes da ordem do dia,
de acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, solteiro, advogado, com
endereco na Praca Antonio Prado, n° 48, na Capital do Estado de S&o Paulo,
portador da cédula de identidade n° 34.159.732-6 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob n° 339.407.608-03, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem
do dia, de acordo com a orientacao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;
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Erico Rodrigues Pilatti, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de Séao Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob o
n°® 235.366 e no CPF/MF sob o n® 221.402.578-20, para se ABSTER nas matérias
constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo
proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir, votar e assinar a
ata e a lista de presenca dos Acionistas, em nome do Outorgante, nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a serem realizadas
no dia 23 de abril de 2018, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada
na Praga Antonio Prado, n°® 48, Centro, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, em estrita conformidade com as orientacoes estabelecidas abaixo, acerca
das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia, sendo-lhes permitido
substabelecer, com reserva de iguais, os poderes ora outorgados por meio do
presente instrumento.

Ordem do Dia

| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) aprovar as contas dos administradores e as Demonstracbes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017;

A favor() Contra() Abstencao()

(2) deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2017; e

A favor() Contra() Abstencéao()

(3) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria para o exercicio de 2018.

A favor() Contra() Abstencao()

Il = Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre as seguintes alteracdes do Estatuto Social da Companhia,
conforme detalhadas com marcas de revisdo na Proposta da
Administracéo:

(a) adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes ao novo Regulamento do Novo
Mercado, fruto da reforma concluida em 2017;

A favor() Contra() Abstencao()
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(b) modificar atribuicbes dos 6rgdos da administracdo de modo a otimizar os
processos decisorios e de governanca da Companhia, reforcando o seu
COMPromisso com o aprimoramento constante de sua governanca;

| A favor() Contra() Abstencéo()

(c) simplificar a estrutura administrativa da Companhia;

A favor() Contra() Abstencao()

(d) simplificar a redacao dos dispositivos estatutarios por meio da eliminacao de
conteudo meramente replicado da legislacédo e regulamentacdo em vigor; e

A favor() Contra() Abstencao()

(e) outros ajustes formais e de redacdo, bem como de renumeracdo e de
referéncias cruzadas dos dispositivos estatutarios quando aplicavel.

A favor() Contra() Abstencao()

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao
comparecimento as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, em primeira
e segunda convocacao, se for o caso, e ao lancamento de voto em conformidade
com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacéo
de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento
deste instrumento de mandato. O procurador fica autorizado a se abster em
qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para as
assembleias da Companhia nele referidas, seja em primeira ou em segunda
convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de [2018]

Outorgante
Por: [nome]
[cargo]
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A.3.2.1. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuragdes, os documentos referidos em “A” e “A.3.1”

podem ser entregues na sede da B3 até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas as Assembleias Gerais,
solicitamos que a entrega desses documentos seja feita com a maior

antecedéncia possivel, a partir do dia 2/4/2018.

Os documentos devem ser entregues na Praca Antonio Prado, 48, 6° andar,
Centro, CEP: 01010-901, Sdo Paulo/SP - Brasil, aos cuidados da Diretoria de

Relagdes com Investidores.

B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da B3 submete as Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria as propostas a seguir descritas.

B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
Da B3

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, ha que se promover a realizacdo de uma Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas.

A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da B3 acerca de
cada um dos itens da proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral
Ordinéaria de 23/4/2018, valendo observar que neste ano de 2018 nao esta sendo
proposta a eleicdo de membros do Conselho de Administragcdo dado que os
mandatos ora em vigor terminardo somente na Assembleia Geral Ordinaria de
2019:
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Primeiro item Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2017

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
preparadas pela Administracdo da B3, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social
findo em 31/12/2017, e publicados no jornal “Valor Econémico” e no “Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo” ambos em 2/3/2018, foram aprovados pelo

Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 1/3/2018.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstracfes Financeiras expressam a situacdo econdmico-financeira da
Companhia, bem como as mutac¢des patrimoniais ocorridas no exercicio social
findo, permitindo aos acionistas avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de

lucratividade da B3.

As Demonstracdes Financeiras sao elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accouting
Standards Board (IASB) e interpretacfes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas interpretacdes técnicas e
orientacdes, aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios. Essas
Demonstragbes compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do
Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das
Mutacbes do Patrimdnio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a
Demonstracdo do Valor Adicionado. As Demonstracdes Financeiras sao
complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na

analise e entendimento dessas Demonstracdes.

Relatdrio da Administracao

Acompanha as Demonstracfes Financeiras o Relatério da Administragéo,

documento que apresenta informacbes de carater financeiro, como, por
18



ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAODINARIA — 23/4/2018

exemplo, as principais contas da Demonstragéo do Resultado do exercicio social
encerrado e também informacdes de carater ndo financeiro, estatisticas e
operacionais, tais como informacfes relacionadas aos funcionarios da
Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade social, a

sua governanca corporativa e ao mercado de capitais.

Relatério dos Auditores Independentes

A EY Auditores Independentes examinou as Demonstracfes Financeiras e
emitiu relatério concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da B3 e das
suas controladas em 31/12/2017.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, em sua
pagina de Relacbes com Investidores e nos sites da B3 e da Comissédo de
Valores Mobiliarios, os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do
dia:

(a) Relatério da Administracao;

(b) Demonstra¢Bes Financeiras relativas ao exercicio de 2017;

(c) Comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da B3 requeridos
pelo item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucéo n° 480, de
7/12/2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM 480%),

que também constam do Anexo lll ao presente documento;
(d) Relatério dos Auditores Independentes;
(e) Formulario DFP (Demonstracfes Financeiras Padronizadas); e
() Relatério do Comité de Auditoria, que apresenta suas conclusdes a

respeito das atividades por ele desempenhadas no ano de 2017.
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Segundo item Deliberar sobre a proposta de destina¢éo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31/12/2017

O lucro liquido de R$ 1.296.239.908,78 auferido pela B3 no exercicio social
encerrado em 31/12/2017 corresponde ao resultado obtido nesse exercicio apos

deducéo da provisao para o Imposto de Renda e contribui¢cdes sociais.

O Conselho de Administracdo propde a seguinte destinagéo para o lucro liquido

do exercicio:

(1) R$ 923.007.000,00 a conta de dividendos obrigatorios, montante este
que j& foi integralmente pago aos acionistas por meio de juros sobre
capital préprio relativos ao exercicio de 2017; e

(i) R$ 373.232.908,78 para constituicdo da reserva estatutaria para
investimentos e composicdo dos fundos e mecanismos de

salvaguarda da Companhia.

As informac@es sobre a destinacao do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-11 da

Instrucdo CVM 481 constam do Anexo |V ao presente.

Terceiro item Fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria para o exercicio de 2018

Em reunido realizada no dia 1/3/2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou que a proposta de remuneracdao global anual a ser
apresentada a Assembleia Geral Ordinaria € de até R$15.151 mil para o
Conselho de Administracdo e de até R$51.385 mil para a Diretoria. Tais valores
de remuneracao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2018.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba proposta para 14 membros do
Conselho de Administracdo e 6 membros da Diretoria estatutaria, com 0
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detalhamento de forma a permitir uma analise mais apurada por parte dos

acionistas:

Proposta de Remuneracdo para o Exercicio de 2018 (R$M)

x Remuneracéo Remun_gragé
ADMINISTRADORES ~ Remuneragdo o . ceios  variavelde  © variavel Ueal
Fixa de Longo
Curto Prazo
Prazo

Conselheiros R$ 11.023 - - R$ 4.127 R$ 15.151
Diretores Executivos R$ 9.236 R$ 1.027 R$ 17.500 R$ 23.621 R$ 51.385
Total R$ 20.259 R$ 1.027 R$ 17.500 R$ 27.748 R$ 66.535

Remuneracdo Fixa

A remuneracao fixa da Diretoria estatutaria € composta de 13 salarios ao ano e
férias correspondentes, corrigida anualmente por for¢ca de acordo coletivo. Aos
membros do Conselho de Administracdo € atribuida uma remuneracéo fixa
mensal pela participacdo no referido 6rgdo, uma remuneracédo fixa mensal
adicional aqueles que participam de comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo e, para o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo, hd uma remuneracao fixa adicional semestral.

Beneficios

Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de
vida, ticket refeicdo, vale alimentacéo, previdéncia privada, check up, reembolso
qualidade de vida, auxilio creche, tendo por objetivo o oferecimento de um pacote
atrativo e que seja compativel com os padrdes do mercado para o desempenho

de funcdes semelhantes.
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Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracgéo variavel de curto prazo (Participacdo nos Lucros
e Resultados - PLR), os indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracao para determinacdo da remuneracao sao: (i) remuneracao variavel,
que se baseia no valor target de PLR que varia de acordo com o nivel de cada
cargo; (ii) as avaliacbes de desempenho nas dimensGes empresa, area e
individual, considerando inclusive o cumprimento do orcamento; e (iii) cesta de
indicadores de desempenho global da Companhia. As metas de desempenho

global da Companhia para 2018 sao:

a) Meta LAJIR Ajustado;
b) Meta Pesquisa de Satisfacdo de Clientes (NPS);
C) Meta Disponibilidade Operacional; e

d) Meta de Projetos (execucao e geracao de receitas, quando aplicavel).

Os parametros, indicadores e alvos definidos para cada uma dessas metas de
desempenho ndo sédo divulgados ao mercado dado o entendimento da
Companhia no sentido de que se tratam de informacdes estratégicas.
Adicionalmente, no caso de metas financeiras, essas nao sao apresentadas pelo
fato de a Companhia ndo divulgar projecfes de receitas e resultados para o

mercado.

A distribuicdo da PLR da Companhia somente ocorrera caso seja alcancado o
resultado minimo de 70% do LAJIR Ajustado. Para determinacdo do pool de
PLR, sera levado em consideracdo o cruzamento (i) do percentual de
atingimento da cesta de indicadores de desempenho global da Companhia, que
podera variar de 70% a 120%, (ii) com o LAJIR ajustado orcado para 2018, de
modo que o pool de PLR podera variar de 3% a 8% do resultado do LAJIR

Ajustado. Caso o resultado da cesta de indicadores de desempenho global da
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Companhia supere 0s 120% de atingimento, o pool de PLR sera o equivalente a
8% do resultado do LAJIR ajustado.

Do valor total do pool de PLR, formado conforme descrito acima, parte sera
destinada a Diretoria estatutaria. Sua distribuicdo devera seguir a regra de
targets de PLR por nivel e desempenho nas dimensdes empresa, area e

individual, considerando inclusive o cumprimento do orgcamento.

A proposta de R$ 17.500 mil apresentada acima considera cenario em que: (i)
as metas de desempenho nas dimensdes empresa, area e individual
estabelecida para os membros da Diretoria estatutaria sao atingidas, sendo certo
que a avaliacdo de desempenho sera realizada apenas ao final do exercicio; e
(i) o resultado do LAJIR Ajustado fico em linha com o orcamento do exercicio.
Dessa forma, variacdes, em relacdo a esse cenario, no resultado da avaliacao
de desempenho ou no resultado do LAJIR Ajustado poderdo impactar o valor

efetivo da remuneracéo variavel de curto prazo.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo

A remuneracdo variavel de longo prazo é estruturada por meio de concesséao de
acOes no ambito do Plano de Concessédo de Acdes aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 13 de maio de 2014 e alterado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de abril de 2017. As concessdes sao atribuidas em funcao
de indicadores de desempenho global da Companhia, nivel de cargo e avaliacédo
de desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo

prazo, bem como a retencéo do pessoal-chave da Companhia.

Para a Diretoria estatutaria a concesséo de acdes devera respeitar um prazo
total minimo de 3 (trés) anos entre a data de concessao das ac¢fes e a ultima
data de transferéncia de agdes concedidas. Ademais, devera ser respeitado um
prazo de caréncia minimo de 12 (doze) meses entre: (i) a data de concesséo e
a primeira data de transferéncia de qualquer lote de acdes, e (ii) entre cada uma

das datas de transferéncia de lotes de acdes, ap0s a primeira transferéncia.
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Do montante total da remuneracéo variavel de longo prazo, 44% correspondem
ao incentivo de longo prazo realizado no compromisso de “matching” do membro
da Diretoria estatuaria por meio da manutencao de acdes proprias durante o
periodo de caréncia como condicdo para o efetivo recebimento das acbes

concedidas.

Dessa forma, foram aprovadas, pelo Conselho de Administracéo, as condi¢cdes
de dois programas de concessao de acdes para concessao em 08 de janeiro de
2018, relativos ao exercicio social de 2017, quais sejam, o “Programa de
Concesséao de Agdes Normal B3 2017” e o “Programa de Concessao de Agdes
Adicional B3 2017”.

O Plano de Concessédo de Acbes prevé, ainda, um mecanismo especifico de
concessao de acbes para os membros do Conselho de Administracdo, onde
poderdo receber individualmente até 15.700 acbes cada, sendo que o montante
concedido aos membros do Conselho de Administracéo representou R$4.127
mil em 08 de janeiro, data da concessdo. A concesséo € feita em lote Unico e
devera ser respeitado um prazo de caréncia de 2 anos, a contar do término do
mandato como membro do Conselho de Administracdo para a efetiva

transferéncia.

Os valores propostos como remuneracao variavel de longo prazo nao incluem

encargos sociais e trabalhistas decorrentes da efetiva transferéncia das acoes.

Informacdes adicionais sobre a remuneracdo dos administradores podem ser
encontradas no item 13 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucao

CVM 480, constante do Anexo V ao presente.

B.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria da B3

Nos termos da Lei das S.A., a Assembleia Geral Extraordinaria devera ser

convocada para deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam objeto de
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Assembleia Geral Ordinéaria.

A Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para deliberar sobre alteracfes
no Estatuto Social da Companhia. A seguir, encontram-se os esclarecimentos

da Administracdo da B3 acerca das alteracdes estatutarias propostas.
Unico item Deliberar sobre as propostas de alteracao do Estatuto Social

Em suma, as propostas de alteracdo apresentadas, detalhadas no Anexo VI,
além de outros ajustes de redacdo e de renumeracéo e referéncias cruzadas,

sao as seguintes:

(1) adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes ao novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma concluida em 2017;

(i) modificar atribuicdes dos 6rgaos da administracdo de modo a otimizar
0s processos decisorios e de governanca da Companhia, reforcando
0O Seu compromisso com O aprimoramento constante de sua

governanca,
(i) simplificar a estrutura administrativa da Companhia; e

(iv)  simplificar a redacdo dos dispositivos estatutarios por meio da
eliminacdo de conteaddo meramente replicado da legislacdo e da

regulamentacao em vigor.

O quadro comparativo que destaca todas as propostas de alteracdo do Estatuto
Social com marcas de revisdo, bem como as suas justificativas, conforme exigido

pela Instrucdo CVM 481, encontram-se no Anexo VI deste documento.

C. Informagdes adicionais e documentos pertinentes as matérias a
serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinéaria e

Extraordinéaria da B3

Encontram-se a disposi¢cao dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu

site de Rela¢Bes com Investidores (ri.omfbovespa.com.br), bem como nos sites
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da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

e Boletim de Voto a Distancia para participacdo na AGO

e Boletim de Voto a Distancia para participacao na AGE

e Edital de Convocacéo

e Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2017 (Relatério de Administracdo, Demonstracbes Financeiras,
Relatorio dos Auditores Independentes e Relatério do Comité de
Auditoria)

e Formulério DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

e Atadareunido do Conselho de Administracéo de 1/3/2018 com a Proposta

de Destinacéo de Lucro do exercicio findo em 31/12/2017

e Informacdes relativas a proposta de destinacdo dos resultados requeridas
no Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM 481

e Comentérios dos Diretores sobre a situacédo financeira da B3 — item 10 do

Formuléario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Informacdes sobre a remuneracdo dos administradores — item 13 do

Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Quadro comparativo do Estatuto Social e suas respectivas justificativas

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria de
Relac6es com Investidores, pelos telefones +55 11 2565-4418, 2565-4834 ou
2565-4729 ou enviado e-mail ao ri@b3.com.br.
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Anexo |

Modelo de Boletim de voto a distancia — AGO da B3 de 23/4/2018

Nome do acionista

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagéo do recebimento do
boletim pela Companhia

Orientagdes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito

de voto a distancia, nos termos da Instru¢do CVM n° 481.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um

enderecgo de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui

proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:
- todos 0s campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco

a sua consularizagéo.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administragdo” por vezes referida neste
boletim, e a qual este boletim & anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas na sede social da B3, no seu site de RelagGes com Investidores

(www.bmfbovespa.com.br/ri), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da
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Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Importante esclarecer, ainda, que a instalacdo de conselho fiscal a que se refere o Gltimo
campo abaixo ndo compde a proposta da Administracdo, tendo sido inserida neste

boletim por exigéncia regulatoria.

Orientagdes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher
e enviar o presente boletim diretamente a Companbhia, ou (ii) transmitir as instrucdes

de preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientagdes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermeédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucfes de voto a seus respectivos
agentes de custddia ou ao escriturador das acbes de emissdo da Companhia, observadas
as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus agentes de custodia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissdo das instrucGes de voto via boletim, bem como os

documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacGes de voto por eles recebidas a
Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado

ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, o acionista devera transmitir as instrucoes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até
7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 16/4/2018 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custdédia ou pelo

escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢es de voto dos acionistas por meio de seus

respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
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relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM n° 481, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacao a
uma mesma deliberacéo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no
CPF ou CNPJ.

Os dados para contato do escriturador seguem abaixo.

Banco Bradesco S.A., Departamento de AcGes e Custodia, com endereco no Ndcleo
Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-
900 Telefone para contato: 0800 701 1616 e-mail 4010.acecustodia@bradesco.com.br

Envio do boletim pelo acionista diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar
0s seguintes documentos a Praca Antonio Prado, 48, 6° andar, Centro, CEP: 01010-
901, Sao Paulo/SP — Brasil aos cuidados da Diretoria de Relagfes com Investidores:

Q) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e

assinado; e
(i)  copia autenticada dos seguintes documentos:

(@) para pessoas fisicas:
e documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e o0s
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:
e (ltimo regulamento consolidado do fundo;
e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,

conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
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documentos societarios que comprovem 0s poderes de
representacao; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletronico ri@b3.com.br, sendo que,
nesse caso, também serd necessario o envio da via original deste boletim e da copia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 20/4/2018, inclusive, para a Praca
Antonio Prado, 48, 6° andar, Centro, CEP: 01010-901, S&o Paulo/SP — Brasil, aos

cuidados da Diretoria de Rela¢bes com Investidores.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s
seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte

ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos
da Instrugdo CVM n° 481.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companbhia, e nao
esteja integralmente preenchido ou nd&o venha acompanhado dos documentos
comprobatdrios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista sera

informado por meio do endereco de e-mail indicado acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na
Companhia em até 3 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 20/4/2018
(inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também

serdo desconsiderados.

Deliberac6es relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria

1. Proposta da Administracéo: aprovar as contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2017.
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[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Proposta da Administracéo: deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31/12/2017, conforme Proposta da
Administragéo, nos seguintes termos:

Q) R$ 923.007.000,00 a conta de dividendos obrigatdrios, montante este
que ja foi pago aos acionistas por meio de juros sobre capital proprio
relativos ao exercicio de 2017; e

(i) R$ 373.232.908,78 para constituicdo da reserva estatutaria para
investimentos e composicdo dos fundos e mecanismos de salvaguarda
da Companhia.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Proposta da Administracéo: fixar, para o exercicio de 2018, a remuneracao
global dos membros do Conselho de Administracdo em até R$ 15.151 mil e dos
membros da Diretoria em até R$ 51.385 mil, conforme Proposta da
Administracéo.

[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Questéo regulatdéria que ndo compdbe a Proposta da Administracdo: deseja
solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404,
de 19767

[ ]Sim [ ]Néo [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

Nome do Acionista
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Anexo |l

Modelo de Boletim de voto a distancia — AGE da B3 de 23/4/2018

Nome do acionista

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagéo do recebimento do
boletim pela Companhia

Orientagdes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito

de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um

enderecgo de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui

proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:
- todos 0s campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco

a sua consularizagéo.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administragdo” por vezes referida neste
boletim, e a qual este boletim & anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas na sede social da B3, no seu site de RelagGes com Investidores

(www.bmfbovespa.com.br/ri), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da
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Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Importante esclarecer, ainda, que a instalac@o de conselho fiscal a que se refere o Gltimo
campo abaixo ndo compde a proposta da Administracdo, tendo sido inserida neste

boletim por exigéncia regulatoria.

Orientagdes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher
e enviar o presente boletim diretamente a Companbhia, ou (ii) transmitir as instrucdes

de preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientagdes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucfes de voto a seus respectivos
agentes de custddia ou ao escriturador das acbes de emissdo da Companhia, observadas
as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus agentes de custodia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como o0s

documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacGes de voto por eles recebidas a
Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacdo a ser enviado

ao escriturador da Companbhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, o acionista devera transmitir as instrucoes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até
7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 16/4/2018 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custdédia ou pelo

escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus

respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
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relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Instrucdo CVM n° 481, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacao a
uma mesma deliberacéo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no
CPF ou CNPJ.

Os dados para contato do escriturador seguem abaixo.

Banco Bradesco S.A., Departamento de Acdes e Custodia, com endereco no Nucleo
Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-
900 Telefone para contato: 0800 701 1616 e-mail 4010.acecustodia@bradesco.com.br

Envio do boletim pelo acionista diretamente 8 Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar
0s seguintes documentos a Praca Antonio Prado, 48, 6° andar, Centro, CEP: 01010-
901, Sao Paulo/SP — Brasil aos cuidados da Diretoria de Relag6es com Investidores:

Q) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e

assinado; e
(i)  copia autenticada dos seguintes documentos:

(@) para pessoas fisicas:
e documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e o0s
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

(c) parafundos de investimento:
e Ultimo regulamento consolidado do fundo;
e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,

conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
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documentos societarios que comprovem 0s poderes de
representacao; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletronico ri@b3.com.br, sendo que,
nesse caso, também serd necessario o envio da via original deste boletim e da copia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 20/4/2018, inclusive, para a Praca
Antonio Prado, 48, 6° andar, Centro, CEP: 01010-901, S&o Paulo/SP — Brasil, aos

cuidados da Diretoria de Rela¢bes com Investidores.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s
seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte

ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos
da Instrugdo CVM n° 481.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companbhia, e nao
esteja integralmente preenchido ou nd&o venha acompanhado dos documentos
comprobatdrios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista sera

informado por meio do endereco de e-mail indicado no item acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na
Companhia em até 3 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 20/4/2018
(inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também

serdo desconsiderados.

Deliberac6es relacionadas a Assembleia Geral Extraordinaria

1. Proposta da Administracdo: deliberar sobre as seguintes alteragdes do
Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas com marcas de revisao
na Proposta da Administracéo, para:
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A)

B)

©)

D)

E)

Adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes ao novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma concluida em 2017,
[ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Modificar atribui¢es dos 6rgdos da administracdo de modo a otimizar
0s processos decisorios e de governanca da Companhia, reforgando o
Seu compromisso com o0 aprimoramento constante de sua governanga.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Simplificar a estrutura administrativa da Companhia.
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Simplificar a redacdo dos dispositivos estatutarios por meio da
eliminacdo de conteudo meramente replicado da legislacdo e
regulamentacdo em vigor.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Outros ajustes formais e de redagdo, bem como de renumeragéo e
referéncias cruzadas dos dispositivos estatutarios quando aplicavel.
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Questdo regulatoéria que nao compde a Proposta da Administracdo: deseja
solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404,
de 19767

[ 1Sim [ ] Nao [ ] Abster-se

[Cidade], [data]

Nome do Acionista
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ANEXO III

Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da B3

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Comentarios dos diretores sobre:
a. condicOes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Disclaimer Importante: as demonstracdes financeiras de 2017 foram impactadas pela consumacdo da combinacdo de negocios
com a Cetip S.A. — Mercados Organizados ("Cetip”) em 29 de marco de 2017, de forma que os resultados da Cetip foram
consolidados as demonstracoes da Companhia a partir de 30 de margo de 2017. Sendo assim, com o objetivo de permitir a
comparabilidade dos resultados da Companhia combinada, foram elaboradas demonstracoes de resultados combinadas gerenciais
para os periodos de 2017 e 2016 e as andlises apresentadas ao longo desse Formulario de Referéncia que envolvern métricas das
demonstragdes de resultados desses periodos (2017 e de 2016 quando apresentado em bases comparativas com 2017) utilizaréo
essas informagdes combinadas gerenciais. No caso das analises do balanco patrimonial, serdo utilizadas exclusivamente as
informacgdes contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

O principal destaque do ano de 2017 foi a conclusdo da combinacdo de negocios entre a BM&FBOVESPA e a Cetip e,
consequentemente, criacao da B3. Essa combinagdo, que ja havia sido aprovada pelos acionistas em mai/16, obteve as aprovacoes
regulatdrias necessarias em mar/17 e resultou no fortalecimento do modelo de negdcio e da posigdo estratégica da Companhia,
criando uma empresa de infraestrutura de mercado financeiro com um portfolio de produtos e servigos diversificado e
verticalmente integrado, tecnologia de ponta e exceléncia operacional e de gestao de risco.

Como consequéncia da consumacdo dessa operagao, parte da atencdo da administracdo foi dedicada ao processo de integracdo
das duas Companhias. A execucdo desse programa de integracdo, ao final de 2017, estava em linha com o planejamento,
merecendo destaque as entregas relacionadas a integracao do sistema de gestdo financeira, a unificagdo das praticas de recursos
humanos, a integracgdo fisica das equipes e ao langamento do projeto de nova cultura da Companhia. Com relagdo as sinergias
anunciadas no periodo pré-fusdo, os R$100.000 mil em bases recorrentes que se esperava que seriam atingidos no terceiro ano
apos a fusdo ja serdo totalmente capturados em 2018 e poderdo atingir R$110.000 mil em 2021. Espera-se também que essa
combinagdo gere valor para os clientes da B3. Nesse sentido, as areas comerciais e de desenvolvimento de produtos foram
reorganizadas, com mudangas na estrutura de cobertura de clientes e no papel do escritdrio de projetos da Companhia. Esses
aprimoramentos contribuirdo para aproximar a B3 de seus clientes e ampliar sua capacidade de desenvolver e entregar novos
produtos e servigos.

Com relagdo ao ambiente macroecondmico, merecem destaque o fim do periodo de recessdao, o controle da inflacdo e,
principalmente, a relevante reducao da taxa de juros, que saiu de 13,75% no inicio de 2017 para 7,00% em dez/17. Essa melhora
do ambiente impactou positivamente a atividade de mercado de capitais, com a retomada das operagdes de captagdo de recursos
por parte das empresas, seja via mercado de ages ou via emissdo de divida. Esse ambiente, em especial o ciclo de queda de
juros, também impactou positivamente o mercado de derivativos financeiros. Além disso, o inicio de recuperacdo da economia
resultou em sinais claros de recuperacao na atividade de financiamento de veiculos, na qual a B3 atua por meio do segmento
Cetip UFIN.

Dessa forma, as receitas totais da B3 em 2017 apresentaram alta de 10,8% em comparagao com o ano anterior, com crescimento
em todos os seus segmentos de atuacdo. Os destaques foram as receitas do segmento Bovespa que tiveram aumento de 16,2%,
refletindo a recuperagdo do mercado de agles, e do segmento Cetip UFIN com alta de 15,5%, em decorréncia da recuperagdo
da atividade de financiamento de veiculos.

As despesas da Companhia foram impactadas por uma série de itens nao recorrentes relacionados a combinagdao de negdcios
com a Cetip, além do inicio da amortizagdo de ativos intangiveis reconhecidos nesse processo de combinagdo. Excluindo esses
itens ndo recorrentes ou itens que nao estdo diretamente ligados as operagdes da Companhia, as despesas ajustadas? atingiram
R$1.067.449 mil, alta de 4,2% em relagdo ao ano anterior, pouco acima da inflagdo média da economia.

O lucro liquido recorrente, que exclui itens extraordinarios relacionados a combinagdo de negdcios com a Cetip ou que ndo
estejam relacionados com os negécios recorrentes da companhia, apresentou queda de 12,6% em relagdo a 2016, impactado,
principalmente, pela queda do resultado financeiro em funcdo do aumento do endividamento e da reducdo da posicdo de caixa,
ambos em decorréncia da combinagdo de negdcios com a Cetip.

! Despesas ajustadas pela: (i) depreciacdo e amortizagdo; (ii) plano de concessdo de agBes — principal e encargos — e de opgdes de agdes; (iii) custo da operagdo e
do planejamento da combinagdo dos negdcios com a Cetip; e (iv) provisoes.
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Ja a situacao patrimonial da B3 permaneceu sdlida ao final de 2017, com ativos totais de R$37.579.879 mil e patrimonio liquido
de R$24.310.014 mil, com crescimentos de 20,6% e 27,4%, respectivamente, sobre 2016.

Embora a Companhia tenha elevado seu nivel de endividamento, como sera apresentado ao longo desse item 10 do Formulario
de Referéncia, entendemos que a situacdo financeira e patrimonial da Companhia permanece robusta e que apds a combinacdo
de negdcios com a Cetip, a maior diversificagdo de negdcios aumentou a resiliéncia da companhia.

Por fim, vale ressaltar que a B3 seguiu focada na execucdo de sua estratégia, avangando na integracdo pds-fusdo e concluindo
projetos relevantes como a segunda fase da integragdo das clearings e a renovacdo do sistema de negociacao PUMA. Além disso,
a B3 buscou estar proxima de seus clientes, participantes e reguladores, conectando-os e contribuindo com o desenvolvimento e
crescimento do mercado brasileiro.

EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

0 ano de 2016 destaca-se como um dos mais importantes na histdria da Companhia tendo em vista a aprovacdo pelos acionistas,
em maio, da proposta de combinacao de atividades com a Cetip, a qual foi aprovada pelos 6rgaos reguladores no dia 22 de margo
de 2017. Além disso, os recursos financeiros necessarios para concluir a transacado ja haviam sido obtidos, por meio da venda da
totalidade das acGes do CME Group em abr/16 e da emissdo de debéntures e contratacdo de empréstimo em moeda estrangeira
realizados no final de 2016, onde foram captados aproximadamente R$3.400.000 mil.

No que diz respeito as condicées de mercado, o ano de 2016 teve inicio com expectativas bastante negativas em relagdo ao nivel
de atividade econ6mica e ao desequilibrio fiscal do pais. A gravidade da crise e as expectativas negativas sobre seu
aprofundamento e duracdo estavam diretamente relacionadas ao cenario politico no Brasil, o qual culminou no processo de
impeachment da Presidente da Republica. Apesar da economia ter apresentado seu terceiro ano de recessdo, com a transicao
politica e a nova orientagdo na gestao da economia, observou-se uma melhora relevante nas expectativas sobre a capacidade do
governo de enderecar o déficit fiscal e aprovar as reformas, o que gerou uma recuperacdo do mercado, principalmente no
segmento Bovespa. O giro de mercado passou de 72,9% em 2015 para 79,0% em 2016 e a capitalizacdo de mercado média do
periodo atingiu R$2,24 trilhGes, alta de 1,4% na comparagdo com o ano anterior. Apesar da capitalizagdo de mercado média no
ano ter se mantido praticamente estavel, verificou-se forte recuperacdo dos pregos das agGes no segundo semestre, o que é
evidenciado quando se comparam os finais de periodos, nos quais a capitalizacdo de mercado atingiu R$2,47 trilhdes ao final de
2016 versus R$1,91 trilhdo ao final de 2015, alta de 29,0%. No caso do mercado de derivativos do segmento BM&F, o aumento
de 12,4% no volume médio diario negociado foi neutralizado pela queda de 13,3% do preco médio cobrado pela Companhia,
principalmente em decorréncia de mudangas significativas no mix de contratos negociados, com aumento da participagdo de Mini
contratos que possuem preco inferior a média.

Assim, a B3 encerrou o ano de 2016 com Receita Total (antes das dedugbes de PIS/COFINS e ISS) de R$2.576.426 mil, alta de
4,8% em relacao a 2015. Esse aumento resulta do desempenho do segmento Bovespa, cujas receitas subiram 8,3% e de outras
receitas (ndo ligadas a negociacdo e liquidacdo), para as quais o aumento foi de 13,9% no mesmo periodo. Por outro lado, as
receitas do segmento BM&F cairam 2,2%

Do ponto de vista de eficiéncia na gestao de despesas, a administracdo continuou concentrando esforgos no controle diligente de
suas despesas. As despesas ajustadas? atingiram R$653.129 mil em 2016 alta de 6,3% na comparagao com 2015, em linha com
a inflagdo média da economia. Além disso, foi mantido o compromisso de retornar capital aos acionistas por meio do pagamento
de juros sobre capital préprio, sem comprometer a robustez de balango da Companhia.

O lucro liguido (atribuido aos acionistas da B3) apresentou queda de 34,3% sobre 2015. Excluindo itens extraordinarios em 2016,
o lucro liquido seria de R$1.814.899 mil3, o que representaria alta de 7,1% em relagdo ao ano anterior.

Ja a situacao patrimonial da B3 permaneceu sdlida ao final de 2016, com ativos totais de R$31.155.875 mil e patrimonio liquido
de R$19.076.385 mil, altas de 18,4% e 3,9%, respectivamente, sobre 2015.

A B3 seguiu focada nos seus principais projetos, com destaque para os avangos significativos no projeto da nova Clearing
integrada, o aprimoramento de seus produtos e mercados e a execucdo da estratégia da Companhia para a América Latina. A
estratégia da B3 busca permitir a captura de oportunidades de crescimento, fortalecer o relacionamento com clientes, reguladores
e participantes do mercado e contribuir com o desenvolvimento do mercado brasileiro, tendo como meta a geragao crescente de
valor para os seus acionistas no longo prazo.

2 Despesas ajustadas pela: (i) depreciacdo e amortizacdo; (ii) plano de concessdo de agdes — principal e encargos — e de opcdes de acBes; (iii) custo relacionados a
combinagdo dos negdcios com a Cetip, a qual foi aprovada pelos 6rgdos reguladores no dia 22 de margo de 2017; e (iv) provises, transferéncia de multas e programas
de incentivo aos participantes de mercado.

30 lucro liquido de 2016 exclui os impactos extraordinarios relacionados a alienagdo de agdes do CME Group (R$136.366 mil, apds impostos), operacdo com a Cetip
(R$43.315 mil apds impostos), despesa extraordinaria com concessdo de acGes (R$33.973 mil, apds impostos) e despesas extraordinadrias com provisdo para
contingéncias e success fees (R$154.972 mil, apos impostos). O lucro liquido de 2015 exclui os impactos extraordinarios relacionados as despesas com impairment
(R$1.097.370 mil, ap6s impostos), descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial (R$1.130.444 mil, apds impostos) e a alienagdo de agdes do CME Group
(R$474.191 mil, apds impostos).
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b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composicdes: (i) em 31 de dezembro de 2017, 35,3%
de capital de terceiros e 64,7% de capital proprio; (ii) em 31 de dezembro de 2016, 38,8% de capital de terceiros e 61,2% de
capital proprio; (iii) em 31 de dezembro de 2015, 30,2% de capital de terceiros e 69,8% de capital prdprio, conforme tabela
abaixo.

(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2017 % 2016 % 2015 %
Passivo Circulante e Nao Circulante 13.269.865 35,3% 12.079.490 38,8% 7.956.682 30,2%
Patriménio liquido 24.310.014 64,7% 19.076.385 61,2% 18.352.213 69,8%
Total do Passivo e Patrimdnio liquido 37.579.879 100,0% 31.155.875 100,0% 26.308.895 100,0%

Ao final do exercicio de 2017, o passivo oneroso era composto majoritariamente pela emissdo de divida no exterior realizada em
16 de julho de 2010; pelos recursos captados através de emissao de debéntures e contratagdo de empréstimo em moeda
estrangeira respectivamente (ver item 10.1.f) em dezembro de 2016, com o objetivo de cumprir as obrigacOes financeiras
decorrentes da combinacdo de atividades com a Cetip; pelos empréstimos bancarios contratados pela CETIP Lux com o objetivo
de aumentar a liquidez; e pelos recursos captados junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo de custear
parcialmente as despesas incorridas na elaboracdo do projeto de desenvolvimento de sistema de processamento e gestdo de
dados referentes a gravames em veiculos e imdveis. Sendo assim, a divida bruta da Companhia no final de 2017 era de
R$5.656.038 mil (incluindo o principal da divida mais juros acumulados), sendo 28,9% desse montante com vencimento em até
um ano e 71,1% com vencimento em prazo superior a um ano.

(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2017 % 2016 % 2015 %
Passivo oneroso total 5.656.038 15,9% 5.869.603 23,5% 2.454.265 11,8%
Juros a pagar sobre emissdo de divida no
exterior e empréstimos 59531 58.794 70.181
Emissdo de divida no exterior e empréstimos 2.012.331 1.987.669 2.384.084
Empréstimos 552.230 407.868 -
Debéntures 3.010.601 3.009.301 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 21.345 405.971 -
Patriménio Liquido 24.310.014 81,1% 19.076.385 76,5% 18.352.213 88,2%
:as:i"‘j’g Oneroso Total e Patriménio 29.966.052 100,0% 24.945.988  100,0% 20.806.478  100,0%
C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros*

A B3 é uma empresa que possui alta geracdo de caixa, o que é evidenciado pelo resultado operacional consolidado, que totalizou
R$1.397.058 mil em 2017, R$1.886.850 mil em 2016 e R$1.365.978 mil em 2015; e pelo lucro liquido atribuido aos acionistas da
B3 de R$2.083.986 mil em 2017>, R$2.383.187 mil em 2016° e R$1.694.973 mil em 20157,

As disponibilidades e aplicagdes financeiras consolidadas de curto e longo prazos, incluindo investimentos em agdes de bolsas na
América Latina, alcangaram R$7.835.240 mil (20,8% do ativo total) ao final de 2017; R$14.847.581 mil em 2016 (47,7% do ativo
total), refletindo os recursos captados em dezembro de 2016 e a maior retencao da geracao de caixa da Companhia para fazer
frente as obrigagoes financeiras da combinagdo de atividades com a Cetip; e R$10.054.994 mil (38,2% do ativo total) ao final de
2015, incluindo R$4.853.598 mil referentes a agdes do CME Group e Bolsa de Comercio de Santiago. Vale destacar que as
disponibilidades e aplicacOes financeiras incluem garantias em dinheiro recebidas em operacgoes, registradas no passivo circulante,
que totalizaram R$2.171.449 mil ao final de 2017, R$1.653.835 mil ao final de 2016 e R$1.338.010 mil ao final de 2015.

0O indicador de endividamento liquido ficou positivo em R$ 39.793 mil ao final de 2017 (incluindo R$324.643 mil referente a agGes
de bolsas da América Latina); R$7.277.540 mil negativo ao final de 2016 e inclui R$5.487.719 mil de caixa referente a venda das
acoes do CME Group realizadas em setembro de 2015 e abril de 2016 e os recursos captados em dezembro de 2016 para fazer
frente a combinagdo de negdcios com a Cetip. Em dezembro de 2015 o endividamento liquido ficou em R$6.213.495 mil negativo
(incluindo R$4.853.598 mil referente a agdes do CME Group e Bolsa de Comercio de Santiago contabilizadas como aplicagdes
financeiras). Também vale observar que a B3 possui uma politica de aplicagdo dos saldos em caixa que privilegia a preservacgao
do capital, alocando recursos em investimentos altamente conservadores, com altissima liquidez e baixissimo risco, o que se
traduz em proporgdo expressiva de posigoes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente pds-fixados na taxa de

4 As informagOes sobre resultado operacional, margem operacional e lucro liquido atribuido aos acionistas da B3 se baseiam nas demonstracdes de resultados
combinadas gerenciais para os anos de 2016 e 2017 e na demonstracdo de resultados contabil para o ano de 2015.

5 0 lucro liquido de 2017 exclui os impactos extraordinarios relacionados a operacdo com a Cetip (R$325.383 mil), provisdes ndo-recorrentes (R$17.855 mil),
impairment (R$43.235 mil), amortizagdo de intangivel reconhecida na combinagdo com CETIP (R$384.990 mil) e refinanciamento de impostos REFIS (R$87.809 mil).
60 lucro liquido de 2016 exclui os impactos extraordinarios relacionados a alienacdo de agdes do CME Group (R$136.366 mil, apds impostos), operacdo com a Cetip
(R$43.315 mil apds impostos), despesa extraordinaria com concessdo de agdes (R$33.973 mil, apds impostos) e despesas extraordinarias com provisdo para
contingencias e success fees (R$154.972mil, apés impostos). Ver descricdo no item 10.1.h.

7 0 lucro liquido de 2015 exclui os impactos extraordinarios relacionados ao impairment (R$1.097.370 mil, apds impostos) e os impactos extraordinarios relacionados
a alienagdo de agbes do CME Group (R$1.604.635 mil, ap6s impostos), descritos no item 10.1.h.
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juros basica (CDI/Selic).

Entendemos que, dada sua alta geracdo de caixa, a Companhia apresenta plenas condi¢des para honrar 0s seus compromissos
financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizados

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulantes da Companhia € a sua propria
geracao de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro.

A Companhia também utilizou operacdes de mercado de capitais, tais como a emissdo de divida no exterior realizada em 2010
como alternativa de financiamento de seus investimentos. Ja em dezembro de 2016 a Companhia emitiu debéntures e tomou
empréstimo em moeda estrangeira com o objetivo de cumprir as obrigacdes financeiras decorrentes da combinacado de atividades
com a Cetip. Podemos citar também, os empréstimos bancarios contratados pela Cetip Lux, que ap6s a combinagdo de negdcios
que foi consumada no primeiro trimestre de 2017 passou a ser subsidiaria da B3.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a B3 tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em
ativos ndo-circulantes a sua propria geracao de caixa operacional, inclusive no que diz respeito ao pagamento de juros e principal
da divida.

A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratagdo de
empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no exterior,
como foi 0 caso em 2016, quando emitiu divida com o objetivo de cumprir as obrigacdes financeiras decorrentes da combinagdo
de atividades com a Cetip.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Emissdo de divida no exterior

Em 16 de julho de 2010, a B3 emitiu Senior Unsecured Notes no exterior, com valor nominal total de US$612.000 mil, ao prego
de 99,635% do valor nominal, o que resultou numa captagdo liquida de US$609.280 mil (equivalentes na data a R$1.075.323
mil). A taxa de juros é de 5,50% ao ano, com pagamento semestral nos meses de janeiro e julho e com principal vencendo em
16 de julho de 2020. O custo efetivo foi de 5,64% ao ano, o que inclui o desagio e outros custos relacionados a captacado, dos
quais os principais sao: taxa pela classificagdo de crédito da emissao pelas agéncias de rating Standard & Poor's e Moody’s, taxa
dos bancos estruturadores, custos relacionados a custddia, listagem, além dos custos legais. Os recursos advindos da emissao
foram utilizados para a aquisicdo adicional da participacao acionaria no CME Group na mesma data, que passou de 1,8% para
5% na época.

O saldo atualizado dessa divida (incluindo principal e juros) em 31 de dezembro de 2017 era de R$2.071.862 mil; em 31 de
dezembro de 2016 era de R$2.046.463 mil; e em 31 de dezembro de 2015 era de R$2.454.265 mil. Ja o valor justo da divida,
apurado com dados de mercado, era de R$2.126.672 mil em 31 de dezembro de 2017 (Fonte: Bloomberg).

Desde 16 de julho de 2010, as variagOes da taxa de cambio do principal da divida sdo consideradas como instrumento de
cobertura, com o objetivo de proteger o risco de variagdo cambial sobre parcela equivalente a US$612.000 mil (notional) do
investimento no CME Group. Em set/15, devido a descontinuidade do Aedge de investimento liquido (Nota Explicativa n° 7(a) —
Demonstracdo Financeira do exercicio de 2015), a B3 elaborou um novo documento de Aedge (hedge de fluxo de caixa) para
protecdo de parte do risco cambial das acdes do CME Group que permaneceram sob a sua titularidade. Para tanto, efetuou a
designacdo formal das operacdes documentando: (i) objetivo do hedge, (ii) tipo de hedge, (iii) natureza do risco a ser coberto,
(iv) identificagao do objeto de cobertura (hedged item), (v) identificacdo do instrumento de cobertura (hedging instrument), (vi)
demonstragdo da correlagdo do hedge e objeto de cobertura (teste de efetividade retrospectivo) e (vii) a demonstragao
prospectiva da efetividade.

Em set/15, a B3 alienou 20% das ac¢des detidas no CME Group (reduzindo a sua participagdo de 5% para 4% do capital social da
bolsa norte-americana). Em abr/16, a B3 alienou a totalidade das agdes do CME Group que detinha (equivalente a 13.582.176
Class A Common Stocks, ou 4% do total de agdes emitidas pelo CME Group).

Em mar/16, o hedge de fluxo de caixa foi desfeito e, para evitar a exposicdo cambial do principal da divida, a empresa contratou

operagao de hedge (swap)no montante de US$612 milhdes com vencimento em 3 de abril de 2017, por meio da qual a exposicdo
cambial do principal dessa divida foi substituida por taxa de juros locais (CDI).
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Em mar/17, a Companhia contratou nova operagao de hedge (swap) no montante de US$612 milhdes com vencimento em 2 de
abril de 2018 e 16 de julho de 2020, de forma a substituir a exposicdo cambial da divida por taxa de juros locais (CDI). O saldo
do instrumento financeiro derivativo relativo ao hedge do principal da divida era de R$14.574 mil em 31 de dezembro de 2017.

Em set/16, a B3 contratou Non-Deliverable Forward (NDF) para protecao (hedge) do risco cambial de quatro parcelas dos juros
semestrais da divida no exterior. Em janeiro e julho de 2017, houve a liquidagdo dos quatro termos de moedas referente as
parcelas dos juros semestrais das Senior Unsecured Notes.

Em set/17, a B3 contratou NDF e swap e os designou como instrumentos de hedge para protecao do risco cambial de quatro
parcelas dos juros semestrais das Senior Unsecured Notes. O saldo dos instrumentos financeiros derivativos referente ao hedge
dos juros semestrais da emissdo da divida no exterior era de R$12.051 mil em 31 de dezembro de 2017.

Empréstimo — Unsecured Loans

Para complementar os recursos necessarios no contexto da combinacdo de operacdes com a Cetip, a BM&FBOVESPA contratou,
em dez/16, empréstimo junto a banco de primeira linha no valor de US$125.000 mil, com taxa de 2,57% ao ano com duracdo de
1 ano e 1 més. O empréstimo foi pago em 12 parcelas iguais de US$10.417 mil, no primeiro dia Util de cada més, sendo que a
primeira parcela venceu em fevereiro de 2017. Os recursos obtidos com o empréstimo em dolar foram utilizados para reforgar o
caixa da Companhia e foram designados como instrumento de hedge para protegdo do risco cambial de parte das receitas futuras
indexadas ao dolar do segmento BM&F, quais sejam, as dos contratos futuros de délar e de taxas de juros em dolares (cupom
cambial). O saldo do valor principal mais os juros era de R$34.527 mil em 31 de dezembro de 2017.

Empréstimo Bancario - CETIP Lux

Com o objetivo de aumentar a liquidez, durante o exercicio de 2014, a CETIP Lux, controlada da Companhia, contratou um
empréstimo bancario no montante de US$100.000 mil, que conta com a garantia fidejussoria da Companhia. O empréstimo tinha
prazo de 4 anos, com amortizacao de parcela do principal no montante de US$50.000 mil realizada em agosto de 2017 e
amortizacdo do saldo remanescente prevista para agosto de 2018. A taxa de juros do empréstimo era de 2,57% ao ano e os
pagamentos de juros trimestrais. Em agosto de 2017, a CETIP Lux optou pela repactuagdo do vencimento do empréstimo no
montante de US$100.000 mil, sendo a nova data de vencimento em agosto de 2020 com pagamentos de juros trimestrais e taxa
de juros de 3,6% ao ano.

O contrato de empréstimo estabelece que a Cetip Lux devera manter um patrimonio liquido minimo durante a vigéncia do contrato
e, caso a empresa descumpra com essa clausula, isso pode acarretar no vencimento antecipado do empréstimo.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2016, a CETIP Lux contratou um empréstimo bancario no montante de US$50.000 mil,
que também conta com a garantia fidejusséria da Companhia. O empréstimo tem prazo de 3 anos, com amortizacdo do principal
em setembro de 2019. A taxa de juros do empréstimo é de 4,8% ao ano e os pagamentos de juros semestrais.

Os contratos de empréstimos estabelecem algumas condigcGes que, em caso de descumprimento por parte da CETIP Lux, podem
acarretar no vencimento antecipado dos empréstimos.

0O saldo do valor principal mais os juros dos dois empréstimos, na visao consolidada, € de R$499.200 mil em 31 de dezembro de
2017.

Emissdo de Debéntures

Para fazer frente aos recursos necessarios para a combinacao de operagdes com a Cetip, a Companhia realizou a 12 emissao de
debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes e série Unica. A emissao totalizou o montante de
R$3.000.000 mil e o prazo de vencimento é de 3 anos contados da data da emissdo, ou seja, 01 de dezembro de 2019.

As debéntures possuem juros remuneratorios correspondentes a 104,25% da Taxa DI e pagamento semestral, no dia 1° dos
meses de junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 1° de junho de 2017 e o Ultimo em 02 de
dezembro de 2019. A amortizagdo do principal ocorrera em parcelas iguais no 24° e no 36° meses contados a partir da data de
emissao.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do valor principal mais os juros menos o custo incorrido na emissao das debéntures era de
R$3.010.601 (R$3.009.301 em 31 de dezembro de 2016).

Os recursos liquidos obtidos com a emissdo foram utilizados para cumprir com as obrigacOes financeiras da combinacao de
negdcios com a Cetip.

Outros empréstimos
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Durante o exercicio de 2012, a antiga CETIP obteve junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, aprovacdo de um
financiamento para custear parcialmente as despesas incorridas na elaboragao do projeto de desenvolvimento de sistemas de
processamento e gestao de dados referentes a gravames em veiculos e imdveis. O valor total do financiamento é de R$11.782
mil e sera totalmente liquidado até 2020. O financiamento possuia caréncia de amortizagdo de principal nos primeiros 20 meses
e juros de 4% ao ano sobre 0 saldo devedor, amortizados mensalmente.

No exercicio de 2016, a antiga CETIP firmou um novo contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para custear
parcialmente as despesas incorridas na elaboracao de novos projetos de desenvolvimento de sistemas de processamento e gestdo
de dados. O valor do financiamento liberado até 31 de dezembro de 2017 montava a R$15.001 mil e sera totalmente liquidado
até 2026. O financiamento possui caréncia de amortizacao de principal nos primeiros 17 meses e juros de 9% ao ano sobre o
saldo devedor, amortizados mensalmente.

O saldo do valor principal mais os juros dos empréstimos era de R$18.503 mil em 31 de dezembro de 2017.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, cujos valores em 31 de dezembro de 2017
sao ligeiramente superiores as disponibilidades e aplicagbes financeiras® da Companhia:

Indicador (em milhares de reais) 2017° 2016 ° 20151
Endividamento oneroso bruto 5.656.038 5.869.603 2.454.265
(-) Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras (exclui “garantias
recebidas em operagdes” e “proventos e direitos sobre titulos em

custédia” e inclui dos investimentos em Latam, caixa da venda das (5.600.664) (13.141.543) (8.667.760)

acbes do CME Group e caixa do empréstimo contratado em dezembro

de 2016)

Endividamento oneroso liquido 55.374 (7.271.940) (6.213.495)
ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal de seus negdcios com algumas das principais instituigGes
financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, ndo possuindo outras relagdes de longo prazo além
das descritas nesse formulario.

. grau de subordinagao entre as dividas

Considerando a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes
registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia € a descrita a seguir:
¢ Garantias recebidas em operag0es: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquidacdo como garantia
de operacg0es estdo a elas vinculados até o limite das obrigacOes assumidas, e nao serdo afetados em caso de faléncia ou
recuperagao judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.
o Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisdo para impostos e contribuicdes a recolher e imposto de
renda e contribuigdo social): estes créditos seguirao a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da Lei 11.101/05.
e As demais obrigagdes previstas nos passivos circulante e nao-circulante das DemonstragGes Financeiras da B3 relativas aos
exercicios sociais encerrados em 2017, 2016 e 2015 sdo quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos que regem os endividamentos através das Debéntures, Emissao de divida no exterior e Empréstimo impoem certas
limitagGes de praxe do mercado de divida e que a Companhia entende que nao restringem sua atividade operacional e financeira.
As principais sdo:

e Limitagdo de criagdo de obrigagOes com colaterais pela Companhia e por suas subsidiérias (Limitation on Liens);

¢ Limitacdo de venda e arrendamento mercantil de ativos imobilizados (Limitation on Sale and Lease-Back Transactions);

e Serd permitida a criagdo de novas obrigagGes (General Liens Basket) mesmo com as restrigdes acima mencionadas desde
que a soma (i) do principal consolidado de todas as obrigacOes garantidas por colateral, excluindo colaterais permitidos na
cldusula de excecdes (Permitted Liens), e (i) da divida atribuida as operacles de venda e arrendamento mercantil, inclusive
das subsidiarias, nao exceda 20% do ativo tangivel consolidado do grupo;

8 Para o calculo do indicador de endividamento oneroso liquido, os valores das “garantias recebidas em operacbes” e dos “proventos e direitos sobre titulos em
custddia”, registrados no passivo circulante, foram deduzidos da soma das “disponibilidades” e “aplicagdes financeiras”, registradas no ativo circulante e realizavel a
longo prazo, com o objetivo de melhor demonstrar a real disponibilidade de recursos da Companhia.

° Disponibilidades e aplicagbes financeiras incluem investimentos em agbes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.

10 Disponibilidades e aplicagbes financeiras incluem caixa da venda das agdes do CME Group, investimentos em acdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em
moeda estrangeira e debéntures.

1 Disponibilidades e aplicacbes financeiras incluem as agdes do CME Group e investimento em acBes da Bolsa de Comercio de Santiago.
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¢ Limitacdo de fusdo, consolidacao e combinacao de negdcio (Limitation on Mergers, Consolidations or Business Combinations)
a menos que a companhia resultante assuma o pagamento do principal e juros sobre as notas e o cumprimento de todas
as demais obrigacdes e condicoes.

A B3 cumpre com todas as restricdes impostas ( covenants) em seu endividamento, ndo tendo havido nenhum evento que gerasse
antecipacdo de suas dividas (event of default) desde sua emissao.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui limites em aberto em seus financiamentos.
h. alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstracGes financeiras de 2017 foram impactadas pela consumacao da combinacao de negdcios com a Cetip em 29 de
marco de 2017, de forma que os resultados da Cetip foram consolidados as demonstracdes da Companhia a partir de 30 de marco
de 2017. Sendo assim, com o objetivo de permitir a comparabilidade dos resultados da Companhia combinada, foram elaboradas
demonstragGes de resultados combinadas gerenciais para os periodos de 2017 e 2016 e as analises apresentadas ao longo desse
Formulario de Referéncia que envolvem métricas da demonstracdo de resultados desses periodos (2017 e de 2016 quando
apresentado em bases comparativas com 2017) utilizardo as informagGes combinadas gerenciais. No caso das analises do balanco
patrimonial, serdo utilizadas exclusivamente as informacoes contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

As demonstracdes financeiras de 2016 foram impactadas, principalmente, pela alienacao, em abril, da totalidade das acdes do
CME Group que a Companhia detinha (4% do total de acdes emitidas pelo CME Group), pela provisao extraordinaria referente a
uma disputa judicial que teve sua chance de perda alterada de possivel para provavel e pela provisdo de honorarios de sucesso
advocaticio.

As demonstragoes financeiras de 2015 foram impactadas, principalmente, pelo reconhecimento de /impairment no agio oriundo
da aquisicao da Bovespa Holding, sem impacto caixa, e pela alienacdo, em 9 de setembro, de 20% das acOes detidas pela
Companhia no CME Group (com reducdo de 5% para 4% do capital do CME Group) que, em conjunto com outros aspectos
qualitativos e quantitativos, ocasionou a descontinuidade do método de equivaléncia do investimento no CME Group, sem impacto
caixa.

As tabelas abaixo apresentam informagGes financeiras selecionadas dos trés Gltimos exercicios sociais da Companhia (encerrados
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015). Com o objetivo de proporcionar o melhor entendimento do nosso desempenho, estao
sendo apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais contas e suas variages, considerando-se os seguintes critérios
de materialidade:
i) demonstracdo de resultados (consolidado): linhas de receita que representaram mais do que 3,0% da receita liquida do
exercicio de 2016; linhas de despesas que representaram mais de 5,0% (em moddulo) da receita liquida do exercicio de
2016; linhas de resultados e dedugbes/impostos;
ii) balanco patrimonial (consolidado): principais linhas, além daquelas que representaram mais do que 4,0% do total do
ativo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015;
ii) outras linhas consideradas importantes pela administragdo para explicar os resultados da Companhia, incluindo fatos
extraordinarios e/ou ndo recorrentes ou demais informagoes que possibilitem aos investidores uma melhor compreensao
das demonstrac0es financeiras.
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Combinada Gerencial Contabil

Demonstragdes de Resultados (consolidado)

p Var. (%) Var. (%)
0, 0y
(em mihares de R$, exceto porcentagens) 2017 AV (%) 2016 AV (%) 2017/2016 2017 2016 2017/2016

Receita Total 4.439.101 110,8% 4.005.118 17/1,0% 10,8% 4.072.109 2.576.426 58,1%

Negociagdo e/ou liquidagdo - BM&F 1.108.107 2/,/% 1.050.397 29,1% 5,5% 1.108.107 1.050.397 5,5%
Derivativos 1.089.097 2/,2% 1.030.072 28,6% 5,7% 1.089.097 1.030.072 5,7%

Negociagdo e/ou liquidagdo - Bovespa 1.136.016 28, 4% 977.848 27,1% 16,2% 1.136.016 977.848 16,2%
Negociagdo - emolumentos de pregdo 180.071 4,5% 156.613 4,3% 15,0% 180.071 156.613 15,0%
Transagoes - compensagdo e liquidagdo 924.220 23,1% 802.558  22,3% 15,2% 924.220 802.558 15,2%

Segmento Cetip UTVM 1.101.370 27,5% 1.061.704 29,4% 3,7% 834.748 - -
Registro 113.718 2,8% 110.016 31% 3,4% 89.357 - -
Permanéncia 497.000 12,4% 486.612 13,5% 2,1% 375.890 - -
Utilizagdo mensal 243.962 6,1% 226.522 6,3% 7,7% 184.853 - -
Transagoes 138.584 3,5% 144.364 4,0% -4,0% 101.799 - -
Outras receitas de servigos 108.106 2,7% 94.190 2,6% 14,8% 82.849 - -

Segmento Cetip UFIN 423.636 10,6% 366.777 10,2% 15,5% 323.306 - -

SNG 159.282 4,0% 141.559 3,9% 12,5% 122.067 - -
Sistema de Contratos 194.654 4,9% 170.288 4,7% 14,3% 148.119 - -
Market data e desenvolvimento de solugdes 68.098 1,7% 52.663 1,5% 29,3% 51.913 - -

Outras receitas 669.972 16,7% 548.392 15,2% 22,2% 669.932 548.181 22,2%
Empréstimos de valores mobiliarios 100.405 2,5% 103.975 2,9% -3,4% 100.405 103.975 -3,4%
Depositaria, custodia e back-office 227.228 57% 177.675 4,9% 27,9% 227.228 177.706 27,9%
Vendors - cotagdes e info. de mercado 108.255 2,7% 101.563 2,8% 6,6% 108.255 101.563 6,6%
QOutras 99.476 2,5% 36.197 1,0% 174,8% 99.457 36.012 176,2%

Deducées da receita (432.931) 10,8% (398.236) 11,0% 8,7% (398.513) (255.645) 55,9%
PIS e Cofins (363.438) 91% (328.116) 9,1% 10,8% (335.720) (220.500) 52,3%
Impostos sobre servigos (69.493) 1,7% (70.120) 1,9% -0,9% (62.793) (35.145) 78,7%

Receita liquida 4.006.170 100,0% 3.606.882 100,0% 11,1% 3.673.596 2.320.781 58,3%

Despesas (2.609.112) 651% (1.720.032) 47,7% 51,7% (2.125.051)  (1.226.195) 73,3%
Pessoal e encargos (692.507) 17,3% (730.604) 20,3% -5,2% (628.339) (505.105) 24,4%
Processamento de dados (188.988) 4,7% (183.628) 51% 2,9% (182.512) (144.648) 26,2%
Depreciagio e amortizacio (742.137)  18,5% (204.048)  57% 263,7% (715.560) (98.320) 627,8%
Servigos de terceiros (130.232)  3,3% (101.105)  2,8% 28,8% (111.545) (45.530) 145,0%
Relacionadas a combinagdo coma Cetip (491.832) 12,3% (78.783) 2,2% 524,3% (269.047) (65.629) 310,0%
Diversas (280.087) 7,0% (343.244)  9,5% -18,4% (141.823) (316.506) -55,2%

Resultado operacional 1.397.058 34,9% 1.886.850 52,3% -26,0% 1.548.545 1.094.586 41,5%

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (65.508) 1,6% - - (65.508) -

Resultado financeiro 134.203 3,3% 243.127 6,7% -44,8% 93.507 151.984 -38,5%
Receitas financeiras 918.705 22,9% 1.472.590 40,8% -37,6% 887.128 1.167.300 -24,0%
Despesas financeiras (784.502) 19,6% (656.663)  18,2% 19,5% (793.621) (442.516) 79,3%
Alienagdo das agdes do CME Group - - (572.800) 15,9% -100,0% - (572.800) -100,0%

Resultado antes da tributagao sobre o lucro 1.467.083 36,6% 2.131.059 59,1% -31,2% 1.577.709 1.246.570 26,6%

Imposto de renda e contribuicdo social (241.964) 6,0% (112.367) 31% 115,3% (281.064) 199.494 -240,9%
Corrente (137.049)  3,9% (309.129)  8,6% -55,7% (93.494) (144.391) -35,2%
Diferido (104.915) 2,6% 196.762 55% -153,3% (187.570) 343.885 -154,5%

Lucro liquido do periodo 1.225.119 30,6% 2.018.692 56,0% -39,3% 1.296.645 1.446.064 -10,3%

Atribuidos aos acionistas da B3 1.224.714 30,6% 2.018.891 56,0% -39,3% 1.296.240 1.446.263 -10,4%
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Demonstragoes de Resultados (consolidado) o o Var. (%)
(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2016 AV (%) 2015 AV (%) 2016/2015
Receita total 2.576.426 2.458.847
Neg. e/ou Liq - BM&F 1.050.397 1.074.531
Derivativos 1.030.072 1.053.513
Neg. e/ou Liq. - Bovespa 977.848 903.016
Negociagdo - emolumentos de pregao 156.613 146.645
TransagOes - compensacao e liquidagao 802.558 734.866
Outras receitas 548.181 481.300
Empréstimos de valores mobiliarios 103.975 103.203
Depositaria, custodia e back-office 177.706 130.829
Vendors - cotagdes e informagBes de mercado 101.563 98.434
Dedugées da receita (255.645) (242.213)
Receita liquida 2.320.781 2.216.634
Despesas (1.226.195) (850.656)
Pessoal e encargos (505.105) (443.006)
Processamento de dados (144.648) (122.020)
Depreciacao e amortizagao (98.320) (110.857)
Operagao coma Cetip (65.629) -
Diversas (316.506) (84.457)
Resultado operacional 1.094.586 1.365.978
Resultado de equivaléncia patrimonial - 136.245
Descontinuidade do método de equiv. patrimonial - 1.734.889
Resultado de alienagao de invest. em coligadas - 723.995
Reducdo ao valor recuperavel de ativos - (1.662.681)
Resultado financeiro 151.984 508.796
Receitas financeiras 1.167.300 745.707
Despesas financeiras (442.516) (236.911)
Alienagdo das agdes do CME Group (572.800) -
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 1.246.570 2.807.222
Imposto de renda e contribuigao social 199.494 (603.764)
Corrente (144.391) (45.558)
Diferido 343.885 (558.206)
Resultado liquido das operagdes continuadas 1.446.064 2.203.458
Resultado liquido das operacdes descontinuadas - -
Lucro liquido do periodo 1.446.064 2.203.458
Margem Liquida 62,3% 99,4%
Atribuidos aos:
Acion. BM&FBOVESPA - Operacoes continuadas 1.446.263 2.202.238
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Balango patrimonial (consolidado) Var. (%) Var. (%)

[ [ 0,
(emmilhares de R$, exceto porcentagens) 2017 AV (%) 2016 AV (%) 2015 AV (%) 2017/2016 2016/2015
ATIVO
Circulante 6.506.030 1/,3% 11.612,517 3/,3% 8.673.786  33,0% (44,0%) 33,9%
Disponibilidades 711.140 1,9% 319.124 1,0% 440.845 1,7% 122,8% (27,6%)
AplicagBes financeiras 4.926.832 13,1% 10.964.214  352% 7.798.529 29,6% (55,1%) 40,6%
Instrumentos financeiros derivativos 9.381 0,0% 5.600 0,0% - - 67,5% -
Ndo-circulante 31.073.849 82,7% 19.543.358 62,7% 17.635.109 67,0% 59,0% 10,8%
Realizavel a longo prazo 2.563.595 6,8% 3.749.282 12,0% 1.961.426 7,5% (31,6%) 91,2%
AplicagBes financeiras 2.197.268 5,8% 3.564.243 11,49% 1.815.620 6,9% (38,4%) 96,3%
Instrumentos financeiros derivativos 6.200 0,0%
Inta ngivel 27.891.623 /42% 15.302.206 49,/% 15.189.954 5/,/% 82,3% 0,7%
Agio 22.338.876 59,4% 14.401.628 46,2% 14.401.628 54,7% 551% -
Total do ativo 37.579.879 100,0% 31.155.875 100,0% 26.308.895 100,0% 20,6% 18, 4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 5494563 146% 3.657.832 11,/% 2.096.785 8,0% 50,2% 74,4%
Garantias recebidas em operagdes 2.171.449 5,8% 1.653.835 53% 1.338.010 51% 31,3% 23,6%
Instrumentos financeiros derivativos 21.345 0,1% 405.971 1,3% - - (94,7%) -
Empréstimos 43.232 0,1% 373.919 1,2% - - (88,4%) -
Debéntures 1.513.167 4,0% 17.495 0,1% - - 8549,1%

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 464.063 1,2% 318.827 1,0% 2.902 0,0% 45,6% 10886,5%
Receitas a apropriar 77.485 0,2% - - - - - -
Nio-circulante 7.775.302 20,7% 8.421.658 27,0% 5.859.897 22,3% (7,7%) 43,7%

Emissdo de divida no exterior 2.012.331 54% 1.987.669 6,4% 2.384.084 91% 1,2% (16,6%)
Empréstimos 508.998 1,4% 33.949 0,1% - - 1399,3% -
Debéntures 1.497.434 4,0% 2.991.806 9,6% - - (49,9%) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.081.088 82% 2.976.125 96% 3.272.276  12,4% 3,5% (9,1%)
Patriménio liquido 24.310.014 647% 19.076.385 61,2% 18.352.213  69,8% 27,4% 3,9%
Capital social 3.198.655 85% 2.540.239 82% 2.540.239 97% 25,9% -
Reserva de capital 18.399.366 49,0% 14.327.523 46,0% 14.300.310 54,4% 28,4% 0,2%
Reservas de lucros 2.870.412 7,6% 2.497.828 80% 1.950.980 7, 4% 14,9% 28,0%
Total do passivo e patrimdnio liquido 37.579.879 100,0% 31.155.875 100,0% 26.308.895 100,0% 20,6% 18,4%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS EXERCICIOS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (dados combinados gerenciais)

Conforme mencionado acima, a demonstracdo de resultados de 2017 foi impactada pela consumagdo da combinacado de negdcios
com a Cetip, concluida em mar/17. Da mesma forma, a demonstragdo dos resultados de 2016, quando utilizada como base de
comparagdo com 2017, ndo reflete a companhia combinada, distorcendo assim a analise. Consequentemente, a comparagao
baseada nas demonstracdes contabeis de 2017 e 2016 apresenta crescimento de 58,1% da receita total, alta de 73,3% das
despesas e queda de 10,4% do lucro liquido atribuido aos acionistas, variacdes essas que nao demonstram o verdadeiro
desempenho da companhia. Por conta disso, as comparagdes abaixo foram feitas com base nas demonstragoes de resultados
combinadas gerenciais de 2016 e 2017 com o0 objetivo de apresentar de maneira mais adequada o desempenho da Companhia
em 2017.

Receita Total: a B3 encerrou o0 ano de 2017 com Receita Total (antes das dedugdes de PIS/COFINS e ISS) de R$4.439.101 mil,
alta de 10,8% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete o crescimento de receitas em
todos os segmentos de negdécio da Companhia.

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liguidacdo - BM&F: somaram R$1.108.107 mil (27,7% da receita liquida), 5,5% superior
a 2016, reflexo do crescimento de 26,4% do volume médio didrio de contratos negociados, o qual foi parcialmente neutralizado
pela queda de 22,1% da receita por contrato (RPC) média.

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - Bovespa. atingiram R$1.136.016 mil (28,4% da receita liquida), alta de
16,2% em comparagao com o ano anterior. As receitas ligadas a volumes negociados (negociacdo e transagdes) somaram
R$1.104.291 mil, alta de 15,1% em relacdo ao ano anterior, reflexo do crescimento dos volumes negociados.

Negociagdo — emolumentos de pregéo. totalizaram R$180.071 mil em 2017, alta de 15,0% comparada a 2016.
Transagbes — compensacao e liquidagdo: totalizaram R$924.220 mil em 2017, alta de 15,2% comparado a 2016.
Receitas do segmento Cetip UTVM: totalizaram R$1.101.370 mil em 2017 (27,5% da receita liquida), 3,7% superior a 2016,

impactada, principalmente, pelo crescimento de 7,7% da receita de utilizacgdo mensal, em fun¢do do reajuste anual dos precos
pela inflagdo do periodo (IGP-M) e pela alta de 14,8% em outras receitas, reflexo do aumento da quantidade de TEDs processadas.

Receitas do segmento Cetip UFIN: somaram R$ 423.636 mil em 2017 (10,6% da receita liquida), alta de 15,5% em comparacado
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com o ano anterior, reflexo do crescimento de 12,5% das receitas do SNG e de 14,3% das receitas do Sistema de Contratos,
ambas impulsionadas pelo aumento do nimero de veiculos financiados.

Qutras receitas: atingiram R$669.939 mil (16,7% da receita liquida) em 2017, alta de 22,2% sobre o ano anterior. Os principais
destaques foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios: em 2017, a receita totalizou R$100.405 mil (2,5% da receita total), 3,4% inferior a 2016 em
fungao da reducdo de volume de contratos em aberto no ano, reflexo da menor disposicdo de alguns investidores em implementar
estratégias que apostassem na queda de precos das a¢es no segmento Bovespa.

Depositaria, Custodia e Back-office: totalizaram R$227.228 mil (5,7% da receita liquida) em 2017, com alta de 27,9% sobre 2016,
resultado do aumento de 51,3% da receita do Tesouro Direto, que alcangou R$99.289 mil no ano, do reajuste de pregos pela
inflagdo para alguns servicos prestados pela depositaria a partir de janeiro de 2017 e do aumento de 6% no nimero médio de
contas na central depositaria.

Vendors: totalizaram R$108.255 mil em 2017 (2,7% da receita liquida), crescimento de 6,6% sobre o ano anterior, reflexo pelo
reajuste anual de pregos pela inflacdo.

Outras receitas. somaram R$99.476 mil (2,5% da receita liquida), alta de 174,8% em relagdo ao ano anterior, impactadas por
reversoes de provisdes de: (i) R$57.766 mil relacionada a processo judicial no qual discutia-se o recolhimento de contribuicao
previdenciaria adicional, uma vez que houve decisdo final favoravel no sentido de que a Companhia ndo se enquadra no rol de
contribuintes da referida contribuicdo adicional; e (ii) R$22.597 mil relacionada a passivo atuarial associado a manutencdo do
plano de saude da Companhia2.

Deducdes da Receita: somaram R$432.931 mil em 2017, aumento de 8,7% em relagdo a 2016, em linha com o aumento da
receita total.

Receita Liquida: devido as variagOes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 11,1%, de R$3.606.882 mil em 2016 para
R$4.006.170 mil em 2017.

Despesas: totalizaram R$2.609.112 mil, alta de 51,7% em relagdo ao ano anterior. Excluindo despesa de amortizacdo de ativos
intangiveis resultantes da combinacdo com a Cetip no valor de R$570.338 mil, a despesa total teria somado R$2.038.774 mil,
18,5% superior a 2016, explicada, principalmente, por despesas ndo recorrentes relacionadas a combinagdo de negdcios com a
Cetip.

Pessoal e encargos. totalizaram R$692.507 mil em 2017, queda de 5,2% na comparagao com 2016. Essa redugao reflete os
ganhos de sinergia gerados pela combinagdo de negdcios com a Cetip, os quais neutralizaram o impacto do dissidio anual de
aproximadamente 3,0% aplicado sobre a base salarial da Companhia a partir de ago/17,

Processamento de dados: somaram R$188.988 mil em 2017, aumento de 2,9% em relagdo ao ano anterior, refletindo,
principalmente o reajuste dos pregos de alguns contratos pela inflagdo.

Depreciacdo e amortizagdo: totalizaram R$742.137 mil em 2017, impactadas pela amortizacdo de ativos intangiveis no valor de
R$570.338 mil, resultantes da combinagdo de negdcios com a Cetip.

Servicos de terceiros: atingiram R$130.232 mil, alta de 28,8% na comparacao com o ano anterior, refletindo o aumento de
despesas atreladas ao faturamento que totalizaram R$68.812 mil em 2017 (vs. R$47.192 milhdes em 2016), e aumento nas
despesas com honorarios advocaticios e consultorias relacionadas ao desenvolvimento de projetos e de produtos da Companbhia.

Relacionadas a combinacdo com a Cetijp. somaram R$491.832 mil em 2017, sendo R$333.202 mil em despesas extraordinarias
com pessoal (principalmente programas de rescisdo e retengdao), R$124.717 mil de despesas relacionadas a assessores e
consultores e R$33.910 mil de baixa de ativos relacionados a investimentos que serao descontinuados em fungdo da consumacgao
da operacdo e a outras provisoes.

Diversas: totalizaram R$280.087 mil em 2017, com queda de 18,4% na comparagdo com 2016, impactada principalmente por
despesas ndo recorrentes de R$231.305 mil reconhecidas em 2016 referente a: (i) provisao relacionada a disputa judicial que
teve a sua chance de perda alterada de possivel para provavel; e (ii) provisionamento de success fee que, a partir do 3T16,
passou a ser feito para processos juridicos classificados como chance de perda possivel ou remota.

12 Conforme Lei n® 9.656/98, é assegurado ao funcionario que contribuir com qualquer quantia monetaria para o plano de saude oferecido pela Companhia, o direito
de manter sua condigdo de beneficiario, em caso de demissdo ou aposentadoria, desde que assuma o custo integral de seu plano. A provisdo constituida até dez/16
esta relacionada a diferenca, ao longo do tempo, entre o custo médio do plano de saude negociado pela Companhia e o custo médio estimado com o qual os
beneficidrios inativos arcariam caso ndo mantivessem a condigdo de beneficiarios. A partir de 2017, a Companhia passou a adotar o modelo de tabelas de contribuicdo
por faixa etaria para os planos de assisténcia médica, de forma que os montantes pagos por ex-funcionarios passaram a ser calculados de acordo com a respectiva
faixa etdria, eliminando assim a potencial necessidade de subsidio pela Companhia.

47



Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.397.058 mil em
2017, 26,0% inferior a 2016.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos: no contexto da combinagdo de negdcios com a Cetip, a Companhia realizou a avaliacdo
dos ativos que poderiam apresentar indicagdo de desvalorizagdo. Nesse sentido, foi realizada a redugdo ao valor recuperavel da
plataforma iBalcdo, no valor de R$65.508 mil.

Resultado financeiro: o resultado financeiro totalizou R$134.203 mil em 2017, 44,8% menor em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Receita Financeira. totalizou R$918.705 mil no ano, queda de 37,6% em relacdo a 2016, reflexo da queda do caixa médio do
periodo, tendo em vista o pagamento no valor de R8.373.523 mil da parcela em dinheiro para os ex-acionistas da Cetip, efetuado
em abril de 2017, e da reducdo da taxa de juros que remunera as aplicacoes financeiras da Companhia.

Despesas financeiras: totalizaram R$784.502 mil, alta de 19,5% em relacdao a 2016, explicada, principalmente pelas despesas
com os juros da debénture emitida no final de dezembro de 2016, no valor de R$331.820 mil.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.467.083 mil em 2017, baixa de 31,2% em relacdo a 2016.

Imposto de renda e contribuicdo social: A linha de imposto de renda e contribuicao social somou R$241.964 mil em 2017. O
imposto corrente somou R$137.049 mil e inclui R$46.439 mil em impostos com impacto caixa pagos pelo Banco BM&FBOVESPA,
pela Cetip Info, pela CETIP Lux e também impostos decorrentes da adesdo da B3 ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(“PERT") em agosto de 2017. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos somaram R$104.915 mil, sem impacto caixa.

Lucro liquido do exercicio: atingiu R$1.225.119 mil em 2017, queda de 39,3% sobre 2016. Essa queda reflete a reducdo do
resultado financeiro em decorréncia da menor posicao de caixa e do aumento do endividamento da Companhia, assim como o
aumento das despesas que foram impactadas por despesas ndo recorrentes relacionadas a combinagdo de negdcios com a Cetip
e pelo inicio da amortizacdo de ativos intangiveis resultantes dessa combinagdo.

Lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: atingiu R$1.224.714 mil em 2017, ante R$2.018.891 mil em 2016.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS EXERCICIOS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Receita Total: a BM&FBOVESPA encerrou o ano de 2016 com Receita Total (antes das dedugbes de PIS/COFINS e ISS) de
R$2.576.426 mil, alta de 4,8% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete o aumento das
receitas do segmento Bovespa e de outras linhas de negdcios nao relacionadas a volumes.

Sistemas de negociagcdo, compensacao e liquidacdo - BM&F: somaram R$1.050.397 mil (45,3% da receita liquida), 2,2% inferior
a 2015, reflexo da queda de 13,3% da RPC média, que ndo foi totalmente compensada pelo crescimento de 12,4% do volume
médio negociado didrio no periodo.

Sistemas de negociacdo, compensacao e liquidacdo - Bovespa: atingiram R$977.848 mil (42,1% da receita liquida), alta de 8,3%
em comparagao com o ano anterior. As receitas ligadas a volumes negociados (negociacdo e pds-negociagdo) somaram R$959.171
mil, 8,8% superior ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a alta de 9,2% do volume médio didrio negociado.

Negociagdo — emolumentos de pregédo. totalizaram R$156.613 mil em 2016, alta de 6,8% comparada a 2015.
Transacoes — compensacao e liguidacdo: totalizaram R$802.558 mil em 2016, alta de 9,2% comparado a 2015.

Outras recejtas: atingiram R$548.181 mil (23,6% da receita liquida) em 2016, alta de 13,9% sobre o mesmo periodo do ano
anterior. Os principais destaques foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios: em 2016, a receita totalizou R$103.975 mil (4,5% da receita liquida), estavel em relacdo a
2015.

Depositaria, Custddia e Back-office. totalizaram R$177.706 mil (7,7% da receita liquida), alta de 35,8% sobre 2015, resultado do
aumento de 89,3% da receita do Tesouro Direto, que alcangou R$65.640 mil no ano e do reajuste de pregos pela inflagdo para
alguns servigos prestados pela depositaria a partir de janeiro de 2016.

Vendors. totalizou R$101.563 mil em 2016 (4,4% da receita liquida), crescimento de 3,2% sobre o mesmo periodo do ano

anterior. Esse resultado é reflexo da entrada em vigor, em jul/15, da nova politica comercial e da desvalorizagdo do Real frente
ao Ddlar, dado que 53,4% dessa linha de receita estava denominada na moeda norte-americana.
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Deducdes da Receita: somaram R$255.645 mil em 2016, aumento de 5,5% em relagdo a 2015, em linha com o aumento da
receita total.

Receita Liquida: devido as variagGes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 4,7%, de R$2.216.634 mil em 2015 para
R$2.320.781 mil em 2016.

Despesas: totalizaram R$1.226.195 mil, alta de 44,1% em relacdo ao ano anterior, explicada, principalmente, por: (i) despesas
extraordinarias, sem impacto caixa, relacionadas a provisoes para processos judiciais de R$231.305 mil; (ii) despesas relacionadas
a combinagdo de operagdes com a Cetip de R$65.629 mil; e (iii) R$51.474 mil de despesas ndo recorrentes com concessao de
acoes. Excluindo esses itens extraordinarios, as despesas totais teriam atingido R$877.786 mil, o que representaria aumento de
3,2% sobre 2015.

Pessoal e encargos: totalizaram R$505.105 mil em 2016, alta de 14,0% na comparacdo com 2015. Este aumento é resultado do
impacto do dissidio anual de 8,6%, aplicado sobre a base salarial da Companhia a partir de agosto de 2016, e do crescimento
das despesas com concessdo de agbes. Se excluido o impacto relacionado as despesas com plano de concessdo de agoes, a linha
de pessoal e encargos teria somado R$359.888 milhdes, o que representaria alta de 4,6%.

As despesas com o plano concessdo de agdes atingiram R$145.217 mil em 2016, alta de 46,7% sobre o ano anterior. Desse
montante, as despesas recorrentes somaram R$93.747 mil, compostas por R$48.906 mil em principal e R$44.836 mil de
provisionamento de encargos que serdo recolhidos quando da entrega de agGes aos beneficiarios, o qual foi impactado pela alta
no preco da agdo da BM&FBOVESPA. Ja as despesas extraordinarias — principal e encargos — somaram R$51.474 mil, compostas
por: (i) R$24.974 mil relacionadas a rescisdes; e (ii) provisdao de R$26.500 mil por conta de adequagdo na metodologia de
apropriagdo de despesas relacionadas as concessGes de agGes que ainda ndo cumpriram seu prazo de caréncia, conforme
condicBes estabelecidas no plano de concessdes de acdes da Companhia.

Depreciacdo e amortizacdo: totalizaram R$98.320 mil em 2016, queda de 11,3% sobre 2015 devido a (i) conclusdo da depreciacdao
e amortizagdo de equipamentos e sistemas; e (ii) aumento do periodo de vida util utilizado para célculo de depreciacdo e
amortizacdo de certos equipamentos e sistemas.

Operacdo com a Cetip: somaram R$65.629 mil em 2016, referente as despesas extraordinarias relacionadas a combinacdo de
operagGes com a Cetip, sendo R$50.303 mil referentes aos custos de realizagdo da operacdo!? e R$15.327 mil relacionado ao
planejamento da integragdo das operagGes'4.

Processamento de dados: somaram R$144.648 mil, alta de 18,5% em relagdo ao ano anterior, explicada, principalmente por: (i)
reajustes de precos nos contratos de manutencdo de TI; e (ii) impacto da apreciagdo do Ddlar norte-americano frente ao Real,
entre jan/15 e dez/15, dado que foi feito, nesses meses, hedge de fluxo de caixal® para parte dos contratos denominados em
moeda estrangeira e com competéncia em 2015 e 2016, respectivamente.

Diversas. totalizaram R$316.506 mil, aumento de 274,8% na comparacao ano contra ano e incluem: (i) R$183.936 mil de provisao
extraordinaria referente a uma disputa judicial que teve sua chance de perda alterada de possivel para provavel; (ii) R$47.369
mil referente a provisdao de honorarios de sucesso advocaticio (“success fe€”) que, a partir do 3T16, passou a ser feita para
processos juridicos classificados como chance de perda possivel ou remota, ja que no caso de éxito desses processos a Companhia
devera realizar os pagamentos de success fee contratados; e (iii) transferéncia de R$18.000 mil para a BM&FBOVESPA Supervisdo
de Mercados ("BSM"), ocorrida no 4T16, com o objetivo de custear as atividades dessa instituicdo.

Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.094.586 mil, 19,9%
inferior aos R$1.365.978 mil de 2015. Excluindo os itens extraordinarios anteriormente citados, o resultado operacional seria
R$1.442.995 mil, o que representaria aumento de 5,6% sobre 2015.

Resultado financeiro: o resultado financeiro totalizou R$151.984 mil em 2016 e foi impactado, principalmente, pela contabilizacdo
da venda de participacdo acionaria no CME Group, pela emissdo de debéntures e pela contratacdo do empréstimo, conforme
descrito abaixo:

Receita Financeira: totalizou R$1.167.300 mil no ano, alta de 56,5% em relacdo a 2015, explicada, principalmente pelo aumento
do caixa médio no periodo, que inclui: (i) os recursos oriundos das vendas, em set/15 e abr/16, da totalidade das ag6es do CME
Group detidas pela Companhia, cujo montante total era de R$5.487.719 mil; e (ii) os recursos oriundos da emissdo de debéntures

13 Inclui despesas com publicagBes, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados como assessores na operacdo de combinacdo com a Cetip.
* Inclui despesas com consultorias contratadas para auxiliar no planejamento da integragio de operacdes com a Cetip. A combinacdo das atividades entre
BM&FBOVESPA e Cetip foi aprovada no dia 22 de margo de 2017.

15 A Companhia designou parte de seu caixa em moeda estrangeira para cobertura dos impactos de variacdo cambial de compromissos firmes assumidos em moeda
estrangeira com fornecedores ou prestadores de servigos, sendo que para 0s compromissos cujos pagamentos ocorreram em 2015, o hedge foi feito, principalmente,
em janeiro de 2015, enquanto que para os pagamentos em 2016, o hedge foi feito, principalmente, em dezembro de 2015. Assim, as despesas relacionadas a esses
compromissos e reconhecidas em 2015 tiveram como referéncia a taxa de cambio de janeiro de 2015, enquanto aquelas reconhecidas em 2016 tiveram como
referéncia dezembro de 2015 e foram impactadas pela desvalorizagdo do Real frente ao Doélar norte-americano entre janeiro de 2015 e dezembro de 2015. Nas
demonstragdes financeiras, ver nota 4 — letra d — Hedge de Fluxo de Caixa.
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de R$3.000.000 mil e da contratacdo do empréstimo equivalente a USD125.000 mil, ambos realizados em dez/16.

Despesas financeiras: totalizaram R$442.516 mil em 2016, alta de 86,8% em relagao ao ano anterior, principalmente explicada
por: (i) R$189.818 mil referentes a operacdes de protecdo (hedge) contra variagdo cambial sobre a divida em moeda estrangeira
com vencimento em 2020; (ii) R$17.610 mil referentes a apropriacdo dos juros da emissdo de debéntures realizada em dez/16;
e (i) R$16.350 mil referentes ao IOF incidente na internalizacdo dos recursos da venda das acdes do CME Group; e (iv) despesas
no valor de R$20.586 mil relacionadas a manutengdo de linhas de financiamento no valor de R$2.700.000 mil contratadas, porém
ndo utilizadas (stand-by facility), relacionadas a combinagdo de negdcios com a Cetip.

Alfenacdo das acdes do CME Group: totalizou resultado negativo de R$572.800 mil em 2016, nao recorrente, sendo: i) R$460.509
mil, sem efeito caixa, relacionados a contabilizagdo das variagdes no preco da agdo do CME Group e na cotacdo do Ddlar norte-
americano versus o Real, entre set/15 e o dia do desinvestimento total no CME Group; e (ii) R$112.291 mil, com impacto caixa,
referente ao PIS e COFINS incidentes sobre o ganho de capital gerado na venda de 4% das acdes do CME Group.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.246.570 mil em 2016, queda de 55,6% sobre os R$$2.807.222 mil em
2015, devido principalmente aos impactos extraordinarios das despesas relacionados a venda de acdes do CME Group realizadas
em 2015 e 2016 e ao impairment em 2015.

Imposto de renda e contribuicdo social: A linha de imposto de renda e contribuicdo social somou R$199.494 mil (positivo),
impactada, principalmente, por: (i) reversao de provisao de impostos a pagar no montante de R$477.150 mil (positivo), resultante
da reavaliagdo da composicdo do custo de aquisicdo para fins de apuragdo do ganho de capital tributavel na alienagdo das agGes
do CME Group realizadas em set/15 e abr/16, o que resultou em reversdo de parte das provisdes contabilizadas; (ii) reducao de
imposto no valor de R$306.000 mil resultante da distribuicdo de R$900.000 mil em juros sobre capital proprio ao longo do exercicio
de 2016; e (iii) impacto negativo de R$144.674 mil em reversdo de ativo referente a impostos acumulados no exterior, em
decorréncia da venda das ac6es do CME Group, uma vez que esse ativo fiscal sé poderia ser compensado com ganhos no exterior.

O imposto caixa totalizou R$21.452 mil em 2016, dos quais R$7.302 mil pagos pelo Banco BM&FBOVESPA. Os itens que
impactaram o imposto caixa foram: (i) imposto a pagar de R$439.326 mil sobre o ganho de capital na venda de agdes do CME
Group, ja considerando o ajuste de base mencionado acima; (ii) mudanca do regime tributario de variacdoes cambiais registradas
no balanco, de caixa para competéncia, que reduziu o imposto devido em R$337.599 mil; e (iii) reducdo de base fiscal, decorrente
da amortizacdo do agio de R$541.159 mil.

Lucro liguido do exercicio: atingiu R$1.446.064 mil em 2016, ante R$2.203.458 mil em 2015. Descontados os impactos
extraordinariosi® de 2015 e 2016, o lucro liquido foi de R$1.814.690 mil em 2016 e R$1.696.193 mil em 2015, alta de 7,0%.

Lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: atingiu R$1.446.263 mil em 2016, ante R$2.202.238 mil em 2015.
Descontados os impactos extraordinarios de 2015 e 2016, o lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA foi de
R$1.814.889 mil em 2016 e R$1.694.973 mil em 2015, alta de 7,1%.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
ATIVO TOTAL. apresentou crescimento de 20,6%, passando de R$31.155.875 mil em 2016 para R$37.579.879 mil em 2017.
Ativo circulante: queda de 44,0%, de R$11.612.517 mil em 2016 para R$6.506.030 mil em 2017 (17,3% do ativo total).
Disponibilidades e aplicagcdes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram R$7.835.240
mil, queda de 47,2% na comparagdo com 2016. Essa variagdo € explicada pela combinagdo de atividades com a Cetip, uma vez
que em abril de 2017 ocorreu pagamento no valor de R8.373.523 mil referente a parcela em dinheiro paga aos ex-acionistas da

Cetip.

Ativo ndo-circulante.: aumentou 59,0%, passando de R$ R$19.543.348 mil em 2016 para R$31.073.849 mil em 2017 (82,7% do
ativo total), principalmente impactado pelo aumento de ativos intangiveis reconhecidos na combinagdo de negdcios com a Cetip.

Intangivel: subiu 82,3%, de R$15.302.206 mil em 2016 para em R$27.891.623 mil em 2017, refletindo o aumento do agio, que
passou de R$14.401.628 mil em 2016 para R$22.338.876 mil em 2017, e de outros ativos intangiveis contabilizados na linha
software e projetos, que passou de R$900.578 mil em 2016 para R$5.363.067 mil em 2017. Esses aumentos decorrem do
reconhecimento de ativos intangiveis resultantes da combinacdo de negdcios com a Cetip.

Passivo circulante: apresentou alta de 50,2%, passando de R$3.657.832 mil em 2016 para R$5.494.563 mil em 2017, e
representou 14,6% do passivo total e patriménio liquido da Companhia. Dentro do passivo circulante a linha mais relevante foi a

16 0 Jucro liquido de 2016 exclui os impactos extraordinarios relacionados a alienagdo de agdes do CME Group (R$136.366 mil, apds impostos), operagdo com a Cetip
(R$43.315 mil apds impostos), despesa extraordinaria com concessdo de agbes (R$33.973 mil, apds impostos) e despesas extraordinarias com provisdo para
contingencias e success fees (R$154.972mil, apds impostos). O lucro liquido de 2015 exclui os impactos extraordinarios relacionados as despesas com impairment
(R$1.097.370 mil, ap6s impostos), descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial (R$1.130.444 mil, ap6s impostos) e a alienagdo do CME Group
(R$474.191mil, apds impostos).
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de debéntures, que terminou 2017 no valor de R$1.513.167 mil (incluindo juros e principal) e corresponde a primeira parcela da
debénture emitida em 2016, cuja amortizacao ocorrera em dez/18. Além disso, a linha de garantias em dinheiro recebidas em
operacdes aumentou 31,3%, saindo de R$1.653.835 mil em 2016 para R$2.171.449 mil em 2017, sendo que essa linha possui
como contrapartida disponibilidades e aplicacdes financeiras no ativo.

Passivo_ndo-circulante: totalizou R$7.775.302 mil em 2017, queda de 7,7% em relagdo a 2016. As variacdes mais relevantes
foram: (i) queda de 49,9% na rubrica debéntures, de R$2.991.806 mil em 2016 para R$1.497.434 mil em 2017, explicada pela
parcela a ser amortizada em dez/18 que passou a ser contabilizada no passivo circulante; (ii) aumento dos empréstimos, que
atingiu R$508.998 mil em 2017 frente a R$33.949 mil em 2016, compostos por empréstimo em moeda estrangeira tomados pela
Cetip Lux, controlada da B3; e (iii) aumento na linha de provisao para riscos devido a alteracdo da chance de perda de processos
judiciais para provavel e provisionamento de honorarios de sucesso advocaticio (“success fe€”) relacionados a processos
classificados como chance de perda possivel ou remota.

Endlividamento; a divida bruta da Companhia no final de 2017 era de R$5.656.038 mil (incluindo o principal da divida mais juros
acumulados), sendo 28,9% desse montante com vencimento em até um ano e 71,1% com vencimento em prazo superior a um
ano.

Patrimdnio Liguido: aumentou 27,4%, passando de R$19.076.385 mil em 2016 para R$24.310.014 mil em 2017, composto
principalmente, pela reserva de capital de R$18.399.366 mil que apresentou aumento de 28,4% sobre 2016 e pelo capital social
de R$3.198.655 mil que apresentou alta de 25,9% sobre o ano anterior. Esses aumentos também sdo reflexo da combinagdo de
negdcios com a Cetip.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Ativo total: apresentou crescimento de 18,4%, passando de R$26.308.895 mil em 2015 para R$31.155.875 mil em 2016.

Ativo circulante: alta de 33,9%, de R$8.673.786 mil em 2015 para R$11.612.517 mil em 2016 (37,3% do ativo total),
principalmente por conta: i) da venda da totalidade das acdes do CME Group, cujos recursos recebidos estdo em aplicacdes
financeiras; e ii) da maior retencdo da geracdo de caixa da Companhia, também para fazer frente as obrigagGes financeiras da
combinacdo de atividades com a Cetip.

Disponibilidades e aplicacdes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram R$14.847.581
mil, alta de 47,7% na comparacao com 2015, devido aos recursos captados em dezembro de 2016 e pela maior retencdo da
geracdo de caixa da Companhia, também para fazer frente as obrigacdes financeiras da combinacdo de atividades com a Cetip.

Ativo ndo-circulante: aumentou 10,8%, passando de R$17.635.109 mil em 2015 para R$19.543.348 mil em 2016 (62,7% do ativo
total), principalmente impactado pelo aumento de disponibilidades e aplicacdes financeiras mencionado acima.

Intangivel: estavel em 0,7%, de R$15.189.954 mil em 2015 para R$15.302.206 mil em 2016. O ativo intangivel € composto,
principalmente, pelo agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao da Bovespa Holding.

Passivo circulante: apresentou alta de 74,4%, passando de R$2.096.785 mil em 2015 para R$3.657.832 mil em 2016. As variacdes
mais relevantes ocorreram nas linhas: (i) instrumentos financeiros derivativos, referente ao hedge do principal da divida realizado
no final de mar/16, que totalizou R$405.971 mil (zero em dez/15), impactada pela apreciacdao do Real frente ao Dolar norte-
americano; (ii) empréstimos que totalizaram R$373.919 mil (zero em dez/15) composto por empréstimo de um ano de prazo em
ddlar contratado em dez/16; e (iv) dividendos e juros sobre capital proprio a pagar de R$318.827 mil referentes a juros sobre
capital proprio declarados em 2016 e pagos em 12 de janeiro de 2017. Além disso, o saldo de garantias depositadas em dinheiro
por participantes do mercado, contabilizado na linha de garantias recebidas em operacgdes, atingiu R$1.653.835 mil (R$1.338.010
mil em 2015).

Passivo ndo-circulante: totalizou R$8.412.658 mil em 2016, alta de 43,7% comparado com R$5.859.897 mil em 2015. As variacdes
mais relevantes foram: (i) emissdo de debéntures que somou R$2.991.806 mil; (ii) reducdo da linha emissao de divida no exterior
para R$1.987.699 mil (R$2.384.084 mil em dez/15), que foi impactada pela valorizagdo do Real frente ao Ddlar norte-americano
(contrapartida dessa variagdo estd na linha instrumentos financeiros derivativos); (iii) redugdo na linha imposto de renda e
contribuigdo social diferidos, composta principalmente pelo imposto diferido decorrente da amortizagdo fiscal do agio, para
R$2.976.125 mil (R$3.272.276 mil em dez/15), em decorréncia da baixa de R$920.874 mil em imposto diferido relacionado a
venda das acoes do CME Group, reconhecido em setembro de 2015; e (iv) aumento na linha de provisao para riscos tributarios,
civeis, trabalhistas e outras devido a alteracdo da chance de perda de processos judiciais para provavel e provisionamento de
honorarios de sucesso advocaticio (“success fees”) relacionados a processos classificados como chance de perda possivel ou
remota.

Endividamento: A divida bruta da Companhia no final de 2016 era de R$5.463.632 mil (incluindo o principal da divida mais juros
acumulados), sendo 91,8% dos vencimentos no longo prazo e 8,2% no curto prazo. Em dez/16, para fazer frente as obrigacdes
financeiras decorrentes da combinacgdo de atividades com a Cetip, a BM&FBOVESPA aumentou o nivel do seu endividamento por
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meio da emissdo de debéntures e contratagdo de empréstimo em moeda estrangeira. As caracteristicas do endividamento da
Companhia estdo detalhadas no item 10.f.i acima:

Patriménio_Liguido.: aumentou 3,9%, passando de R$18.352.213 mil em 2015 para R$19.076.385 mil em 2016, composto
principalmente, pela Reserva de Capital de R$14.327.523 mil e pelo Capital Social de R$2.540.239 mil.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. descricdao de quaisquer componentes importantes da receita
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (dados combinados gerenciais)
Entre 2016 e 2017, a Receita Total apresentou alta de 10,8%, de R$4.005.118 mil para R$4.439.101 mil.
Sistemas de negociagdo, compensagao e liguidagdo - BM&F: atingiram R$1.108.107 mil em 2017 (27,7% da receita liquida), alta

de 5,5% sobre o ano anterior, refletindo crescimento de 26,4% do volume médio de contratos negociados, o qual foi parcialmente
neutralizado pela redugdo de 22.1% da RPC média.

Sistemas de negociacdo, compensagdo e liquidagdo - Bovespa: somaram R$1.136.016 mil (28,4% da receita liquida), alta de
16,2% sobre o resultado de 2016. As receitas ligadas a volumes negociados (negociagdo e transagdes) somaram R$1.104.291
mil, alta de 15,1% em relagdo ao ano anterior, reflexo do crescimento 17,6% do volume médio diario negociado.

Segmento Cetip UTVM: totalizaram R$1.101.370 mil em 2017 (27,5% da receita liquida), 3,7% superiores a 2016, aumento esse
explicado, principalmente, pelo crescimento de 7,7% da receita de utilizacdo mensal, em fungdo, em grande parte, do reajuste
anual dos precos pela inflagdo do periodo (IGP-M), e pela alta de 14,8% em outras receitas, reflexo do aumento na quantidade
de TEDs processadas.

Segmento Cetip UFIN: totalizaram R$423.636 mil em 2017 (10,6% da receita liquida), 15,5% maiores que em 2016, devido,
principalmente, ao crescimento de: (i) 12,5% das receitas do SNG (gravames), explicado pelo aumento de 9,7% na quantidade
de veiculos financiados e pelo reajuste anual de pregos pela inflagdo, os quais foram parcialmente neutralizados pelo diferimento
de receitas de exercicios anteriores; e (ii) 14,3% das receitas do Sistema de Contratos, resultado do aumento do nimero de
contratos registrados e do reajuste anual dos pregos pela inflagao.

Outras receitas: atingiram R$669.972 mil (16,7% da receita liquida) em 2017, alta de 22,2% sobre o mesmo periodo do ano
anterior, reflexo, principalmente, do desempenho do servigo da depositaria (+35,8%).

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Entre 2015 e 2016, a Receita Total apresentou alta de 4,8%, de R$2.458.847 mil para R$2.576.426 mil.
Sistemas de negociacdo, compensacdo e liguidacao - BM&F: somaram R$1.050.397 mil (45,3% da receita liquida), 2,2% inferior

a 2015, reflexo da queda de 13,3% da RPC média, que nao foi totalmente compensada pelo crescimento de 12,4% do volume
médio negociado diario no periodo.

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - Bovespa: atingiram R$977.848 mil (42,1% da receita liquida), alta de 8,3%
em comparagao com o ano anterior. As receitas ligadas a volumes negociados (negociacdo e pds-negociagdo) somaram R$959.171
mil, 8,8% superior ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a alta de 9,2% do volume médio diario negociado.

Outras receitas: atingiram R$548.181 mil (23,6% da receita liquida) em 2016, alta de 13,9% sobre o mesmo periodo do ano
anterior, reflexo, principalmente, do desempenho do servigo da depositaria (+35,8%).

b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Ao longo de 2017, os mercados administrados pela B3 foram impactados pela melhora no ambiente macroecondmico, com
destaque para o fim do periodo de recessdo, controle da inflacao e, principalmente, a relevante reducdo da taxa de juros. Essa
melhora teve impacto positivo na atividade de mercado de capitais, com a retomada das operacOes de captacdo de recursos por
parte das empresas e aumento da capitalizacdo de mercado das empresas listadas. O mercado de derivativos financeiros também
apresentou crescimento, principalmente como reflexo do ciclo de queda de juros. Além disso, sinais claros de recuperacdo na
atividade de financiamento de veiculos foram verificados.

No caso de outras receitas, o principal destaque foi a linha de servicos de depositaria que foi impulsionada pelo crescimento do
produto Tesouro Direto, que apresentou forte crescimento.
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EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Ao longo de 2016, os mercados administrados pela BM&FBOVESPA foram impactados pelas mudancas no cenario politico e nas
expectativas econdmicas, tanto internacionalmente como no Brasil. Essa melhora nas expectativas, mesmo com a economia ainda
em recessao, teve impacto direto no desempenho do mercado de acdes do segmento Bovespa, que apresentou aumento tanto
no giro de mercado como na capitalizacao de mercado das companhias listadas. No caso do mercado de derivativos do segmento
BM&F, o aumento de volume foi neutralizado pela queda do preco médio cobrado pela Companhia, principalmente em decorréncia
de mudangas significativas no mix de contratos negociados, com aumento da participacdo de Mini contratos que possuem prego
inferior a média.

O grupo de outras receitas ndo relacionadas a volumes negociados nos mercados de agGes e derivativos também apresentou
crescimento no ano, alta de 13,9% em relacao a 2015, refletindo, notadamente, o crescimento da receita relacionada ao produto
Tesouro Direto, impactada pelo aumento do estoque médio em custddia e crescimento do nimero médio de investidores pessoas-
fisica que negociam titulos publicos federais por meio dessa plataforma.

C. variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracoes
de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liguidacdo - BM&F: essa linha de receita foi positivamente impactada pelo crescimento
de 26,4% do volume médio de contratos negociados, sendo que parte desse impacto foi neutralizado pela queda de 22,1% da
RPC média, em decorréncia de mudancas no mix de contratos negociados. Vale destacar que, em fev/17, a Companhia constituiu
hedge de fluxo de caixal’, designando o empréstimo em moeda estrangeira contratado em dez/16 para cobertura dos impactos
da variacdo cambial sobre parte das receitas denominadas em US$ deste segmento (contratos futuros de ddlar e de taxas de
juros em ddlares)), diminuindo o impacto da variacao da taxa de cambio nas receitas e, em contrapartida, na linha despesas
financeiras.

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - Bovespa: essa linha de receitas foi positivamente impactada pelo aumento
de 17,6% do volume médio diario negociado.

Segmento Cetip UTVM: essa linha de receitas foi positivamente impactada pelos aumentos nos volumes de ativos em permanéncia
e de TEDs processadas e negativamente impactada pelas quedas nos volumes de derivativos de balcdo registrados e em
permanéncia e no nimero de transagdes processadas. Além disso, os pregos dos servigos de utilizagdo e transagdes foram
reajustados pela inflagdo do periodo (IGP-M).

Segmento Cetip UFIN: essa linha de receitas foi positivamente impactada pelo aumento de 9,7% na quantidade de veiculos
financiados e pelo reajuste anual de pregos pela inflagao (IGP-M).

Depositaria: essa linha de receita foi impactada positivamente pelo crescimento dos volumes do Tesouro Direto e aumento de
6% do nimero médio de investidores. Além disso, os precos dos servicos da depositaria foram reajustados pela inflagdo a partir
de jan/17.

Vendors. essa linha foi impactada positivamente pelo aumento do nimero de clientes com acesso aos dados da B3 e pelo reajuste
de pregos pela inflagdo a partir de jan/17.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liguidacdo - BM&F: essa linha de receita apresentou queda de 2,2% em 2016 na
comparacao com 2015, sendo impactada pela queda na RPC média, em funcao: (i) da maior participacao dos Mini contratos no
volume total (de 18,3% em 2015 para 30,6% em 2016), uma vez que a RPC média desses contratos é substancialmente menor
que a RPC média dos demais contratos do segmento; e (ii) do aumento na participacdo das operagdes day trade e de investidores
de alta frequéncia, para os quais os precos cobrados também sdo inferiores, impactando negativamente a RPC média. Excluindo
o impacto dos Mini contratos, a RPC média seria 1,2% inferior a verificada em 2015, influenciada principalmente pela: (i) queda
da RPC dos contratos de Indice de acdes, devido ao aumento da participacdo das operagdes day trade nesse grupo de contratos;
e (i) queda da RPC dos contratos de Taxa de juros em US$, devido a redugdo no prazo médio desses contratos.

Sistemnas de negociacdo, compensacao e liquidacdo - Bovespa: essa linha de receita foi impactada positivamente pela alta de

7 RPC média dos contratos de Taxas de cambio e Taxa de juros em US$ de 2016 considera a média da PTAX de fechamento no final dos meses de dez/15 a nov/16
(R$3,50), enquanto a RPC média de 2017 considera a média da PTAX de fechamento no final dos meses de dez/16 a nov/17 (R$3,19). No entanto, com a adogdo do
hedge de fluxo de caixa nos meses de fev/17 a dez/17, por meio da designagdo de empréstimo em moeda estrangeira para cobertura de impactos da variagdo cambial
sobre parte das receitas geradas por esses contratos, foram reconhecidas receitas considerando taxa de cambio equivalente a R$3,37 em 2017.
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9,2% no volume financeiro médio diario.

Depositaria: essa linha de receita foi impactada positivamente pelo crescimento do Tesouro Direto, cujo estoque médio registrado
cresceu 82,2%, enquanto o nimero médio de investidores cresceu 83,8% Vale destacar que além disso os precos dos servigos
da depositaria foram reajustados pela inflagdo a partir de jan/16.

Vendors. crescimento de 3,2% sobre o mesmo periodo do ano anterior, impactado positivamente pela entrada em vigor, em
jul/15, de nova politica comercial e pela depreciacdo do Real frente ao dolar, dado que 53,4% dessa linha de receita estava
denominada na moeda norte-americana. Por outro lado, verificou-se uma queda no nimero de usuarios e migracdo de cientes
para pacotes de servigos de dados com preco inferior.

d. impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro, quando relevante

Parte das receitas da Companhia sdo impactadas por variagées na taxa de cambio, notadamente as receitas geradas por alguns
contratos no segmento BM&F (futuros de dodlar, taxa de juros em dodlares e commodities), vendors e derivativos de balcdo no
segmento Cetip UTVM. Dessa forma, essas receitas foram negativamente impactadas pela valorizacdao de 9,5% do real frente ao
ddlar norte-americano. Vale destacar que a Companhia constituiu hedge de fluxo de caixa, designando o empréstimo em moeda
estrangeira contratado em dez/16 para cobertura dos impactos da variacdo cambial sobre parte das receitas denominadas em
ddlar do segmento BM&F.
No que diz respeito a exposigdo de balanco a taxa de cambio, o principal e juros semestrais da emissao de divida no exterior
estdo protegidos da variagdo cambial por meio de operacbes envolvendo derivativos (Swaps), conforme item 10.1.f desse
Formulario. Dessa forma, os impactos da variagdo do Real em relagdo ao ddlar norte-americano foram substituidos por juros em
moeda local.
A queda da taxa de juros teve impacto negativo na receita financeira da B3, uma vez que a maior parte de seu caixa,
disponibilidades e aplicacdes financeiras estdo investidos em instrumentos com taxa de juros flutuante. Por outro, lado, teve
impacto positivo nas despesas financeiras da Companhia, considerando que a maior parte também possui taxa de juros flutuante.
A inflagdo tem influéncia em diversas linhas de receitas para as quais o preco cobrado é estabelecido em reais por produto,
transacgdo ou servico prestado, uma vez que a maior parte desses precos € ajustadas anualmente pela inflagdo. Exemplos sao,
servicos de listagem, depositaria, vendors, transacoes no segmento Cetip UTVM, SNG e sistema de contratos.
Adicionalmente, a inflagdo também tem influéncia nas despesas da Companhia, principalmente aquelas relacionadas a pessoal e
encargos, conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os salarios e
encargos sao majorados em linha com a inflacdo do periodo.
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Em 29 de margo de 2017 foi consumada a operacdo de combinacdo de negdcios entre a BM&FBOVESPA e a Cetip, 0 que teve
impacto significativo na demonstragao de resultados e balango patrimonial da B3, conforme descrito ao longo desse item 10.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 29 de margo de 2017 foi consumada a operacao de combinacdo de negdcios entre a BM&FBOVESPA e a Cetip, 0 que teve
impacto significativo na demonstracao de resultados e balango patrimonial da B3, conforme descrito ao longo desse item 10.

C. eventos ou operagdes nao usuais
Em 2017, n3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais com o emissor, além dos eventos ja demonstrados no item 10.3.b.
10.4 - Comentarios dos diretores sobre:
a. mudancgas significativas nas praticas contabeis
No exercicio de 2017, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis
No exercicio de 2017, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.

C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor
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No exercicio de 2017 ndo existem ressalvas e énfases no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras.

10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questées incertas e relevantes para a
descricao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdao em
moeda estrangeira, custos de recuperagdao ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos
e instrumentos financeiros

Reducédo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancgas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por /impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
0s custos de venda e o seu valor em uso.

Os ativos que tém uma vida Uutil indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para a
verificacdo de /impairment, e indicios de possivel impairment sdo reavaliados em periodos menores.

De acordo com as diretrizes do CPC 01/IAS 36, o agio por expectativa de rentabilidade futura (gooawill) deve ser anualmente
submetido ao teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment), ou em prazos mais curtos quando houver indicios de
impairment, O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre 0 4gio ndo sdo passiveis de reversdo.

Bovespa Holding

O agio gerado na aquisicdo da Bovespa Holding em 2008 fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de
avaliagdo econdmico-financeira do investimento foi de R$16.064.309. Em 31 de dezembro de 2015, o teste fundamentado em
laudo de avaliacdo a época elaborado por especialistas independentes identificou necessidade de reducdo ao valor recuperavel
da Bovespa Holding no montante de R$1.662.681 e, consequentemente, o valor contabil do agio passou a ser R$14.401.628.

As premissas adotadas para a projecao dos fluxos de caixa futuros da B3, no segmento BOVESPA (Unidade Geradora de Caixa —
UGC), foram baseadas na analise de sua performance nos Ultimos anos, e nas expectativas de crescimento do seu mercado de
atuacdo (fundamentada em estimativa de remuneracdo média do mercado de capitais no longo prazo), além das expectativas e
estratégias da Administragao.

Tendo como base as expectativas de crescimento do segmento Bovespa, foi projetado o fluxo de caixa que considera as receitas
e despesas relacionadas as atividades do segmento. O periodo de projecao desses fluxos se estende de dezembro de 2017 até
dezembro de 2027. Ja a perpetuidade foi apurada através da extrapolacao do fluxo de caixa de 2027 por uma taxa de crescimento
equivalente a esperada para o PIB nominal no longo prazo, de 6,60% ao ano.

A Administracao entende que um periodo de projecdo de dez anos (e ndo cinco) se fundamenta na percepcao de que o mercado
de capitais brasileiro, no segmento de renda varidvel, deve experimentar um crescimento prolongado, refletindo o tempo
necessario para que indicadores tais como participacao de acOes nas carteiras de investidores, e relagdo Market Cap/PIB do Brasil,
dentre outros, possam atingir patamares observados em outros paises, indicando que se atingiu a maturidade de longo prazo.

Para se determinar o valor presente do fluxo projetado utilizou-se uma taxa média de desconto apds impostos de 13,94% ao
ano, equivalente a 15,65% antes dos impostos (2016 - equivalente a 14,81% e 16,88% respectivamente).

As trés principais varidveis que afetam o valor em uso calculado sdo as taxas de desconto, taxa de crescimento da receita liquida
e taxa de crescimento da perpetuidade. A Administragdo da B3 realizou analises de sensibilidade para determinar os impactos de
mudangas nessas variaveis sobre o valor em uso calculado: aumento de 90bps na taxa de desconto antes dos impostos (um
desvio padrao das taxas de desconto dos Ultimos cinco anos); reducdo de 170bps na taxa de crescimento médio anual da receita
no periodo de 2018 a 2027 (15% de reducdo); e reducdo de 50bps na taxa de crescimento da perpetuidade (um desvio padrao
das médias de séries de 10 anos da variagao do PIB real brasileiro). Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso da
UGC entre 3% e 12% inferiores ao valor em uso calculado.

CETIP

O agio gerado na aquisicao da CETIP em margo de 2017, no montante de R$7.937.248 (Nota 2(d)), esta fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura e por laudo de Alocacdo do Preco de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).
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A B3 utilizou especialista externo e independente para auxiliar na mensuracdo do valor recuperavel do ativo (valor em uso). O
laudo apresentado pelo especialista ndo revelou a necessidade de ajuste negativo ao valor contabil do agio em 31 de dezembro
de 2017.

Tendo como base as expectativas de crescimento dos segmentos UTVM e UFIN, foram projetados os fluxos de caixa que
consideram as receitas e despesas relacionadas as atividades dos segmentos. O periodo de projecdo desses fluxos se estende de
dezembro de 2017 até dezembro de 2022. Ja a perpetuidade foi apurada através da extrapolagdo do fluxo de caixa de 2022 por
uma taxa de crescimento equivalente a esperada para o PIB nominal no longo prazo, de 6,60% ao ano.

As premissas adotadas para a projecao dos fluxos de caixa futuros da B3, nos segmentos UTVM e UFIN (Unidades Geradoras de
Caixa - UGC's), foram baseadas na analise de suas performances nos Ultimos anos, nas expectativas de mercado de retomada da
atividade econdmica, crescimento do mercado automotivo e imobilidrio no Brasil, além das expectativas e estratégias da
Administracdo.

Para se determinar o valor presente do fluxo projetado utilizou-se uma taxa média de desconto apds impostos de 12,37% ao
ano, equivalente a 15,15% antes dos impostos, para o segmento UTVM e uma taxa média de desconto apds impostos de 12,77%
ao ano, equivalente a 15,89% antes dos impostos, para o segmento UFIN.

As trés principais variaveis que afetam o valor em uso calculado sdo as taxas de desconto, taxa de crescimento da receita liquida
e taxa de crescimento da perpetuidade. A Administragdo da B3 realizou analises de sensibilidade para determinar os impactos de
mudancas nessas variaveis sobre o valor em uso calculado: aumento de 90bps na taxa de desconto antes dos impostos (um
desvio padrdo das taxas de desconto dos Ultimos cinco anos); reducdo de 165bps na taxa de crescimento médio anual da receita
no periodo de 2018 a 2022 (15% de redugdo) para o segmento UTVM e 365bps para o segmento UFIN; e reducdo de 50bps na
taxa de crescimento da perpetuidade (um desvio padrdo das médias de séries de 10 anos da variacao do PIB real brasileiro). Os
cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso da UGC entre 6% e 15% inferiores ao valor em uso estimado no laudo do
especialista externo.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A B3 e suas controladas figuram como réus em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, tributaria e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel ou remota, mediante
avaliacdo da B3 e de seus consultores juridicos, na qual se utilizam parametros como as decisGes judiciais e o historico de perdas
em agdes semelhantes.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis, que estdo provisionados, compdem-se principalmente da seguinte
forma:

e Os processos trabalhistas, em sua maioria, referem-se a reclamag0Oes apresentadas por ex-empregados da B3 e funcionarios
de empresas prestadoras de servigos terceirizados, em razao do suposto descumprimento de normas trabalhistas;

o Os processos civeis versam sobre quest8es atinentes & responsabilidade civil da B3 e suas controladas; bem como sobre o
cancelamento de (i) cotas de ex-associados da entdo Associacdo CETIP; e (ii) titulos de ex-associados da entdo Associacao
BM&F;

o Os processos tributarios para os quais ha provisdes versam em sua quase totalidade sobre a incidéncia de PIS e Cofins sobre
(i) receitas da B3 e (ii) recebimento de juros sobre capital préprio.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que ndo estdo provisionados, os valores envolvidos somavam
R$612.489 mil em 31 de dezembro de 2017, sendo R$52.811 mil trabalhistas, R$118.125 mil civeis e R$441.553 mil tributarios,
detalhados na Nota Explicativa n®14 das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
No caso dos processos cuja expectativa de perda é remota, que ndo estdo provisionados, vale destacar o questionamento da
Receita Federal do Brasil sobre a amortizacdo, para fins fiscais, do agio gerado quando da incorporagdo de acGes da Bovespa
Holding S.A. pela B3. Os valores envolvidos nessas discussoes, referentes ao beneficio fiscal obtido entre os exercicios de
2008/2009, 2010/2011 e 2012/2013 somavam R$6.841.679 mil em 31 de dezembro de 2017.

Classificacdo de instrumentos financeiros

A B3 classifica seus ativos e passivos financeiros no momento inicial, de acordo com a sua caracteristica e finalidade da aquisicao.

Caixa e equivalentes de caixa

A B3 considera como saldos de caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstragdo dos fluxos de caixa dinheiro em espécie
e depbsitos bancarios.
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Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e
frequente ou ativos designados pela entidade, no reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo desses instrumentos financeiros sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo
em que ocorrem.

Recebiveis

Incluem-se nessa categoria os ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis da B3 compreendem, substancialmente, contas a receber de clientes. Sdo registrados inicialmente
pelo valor da transagdo e posteriormente pelo custo amortizado, utilizando o método de juro efetivo, deduzidos de qualquer perda
por reducao do valor recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros “ndo derivativos” que sdo designados pela entidade
nessa categoria ou que ndo sdo passiveis de classificagdo em outra categoria, sdo contabilizados pelo valor justo. Os juros de
titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado como receitas financeiras. A parcela correspondente a variagdo no valor justo é reconhecida no resultado abrangente
liguida de impostos, sendo realizada contra o resultado quando da sua liquidacdo ou por redugdo em seu valor recuperavel
(impairment).

Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Garantias recebidas em operacbes

Sdo valores recebidos dos participantes do mercado como garantia contra a inadimpléncia ou insolvéncia. Montantes recebidos
em dinheiro sdo registrados como um passivo e demais garantias que nao em dinheiro sao controladas gerencialmente. Ambos
os tipos de garantias recebidas ndo estao sujeitos a juros ou quaisquer outros encargos.

Incentivo com base em instrumentos patrimoniais

A B3 mantém um plano de incentivo de longo prazo para seus administradores e funcionarios. Até 2014 a B3 outorgava opgoes
de compra de agles, no ambito do Plano de Opcao de Compra de Agdes da B3 - stock option (“Plano de Opgao”), e disso decorre
um estoque remanescente de opgdes em aberto ainda ndo exercidas. Desde 2015, a B3 concede agdes, no ambito do Plano de
Concessado de Agoes da B3 (“Plano de Agbes”). O objetivo é conceder, aos colaboradores da B3 e de suas sociedades controladas,
a oportunidade de se tornarem acionistas da B3, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com os
interesses dos acionistas, bem como possibilitar a B3 e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela administradores e
empregados. O valor justo das opgdes e das agles concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito
€ adquirido (periodo durante o qual as condigGes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas). Na data do balango,
a B3 revisa suas estimativas da quantidade de opgdes e de agles cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes
estabelecidas. A B3 reconhece o impacto da revisdao das estimativas iniciais, se houver, na demonstracao do resultado, em
contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido.

No caso de programas de remuneracao com base em acdes liquidaveis em dinheiro, o valor justo a pagar aos executivos é
reconhecido como despesa com o correspondente aumento no passivo, pelo periodo em que os executivos adquirem o direito ao
pagamento. O passivo é mensurado novamente a cada data de balango e na data de liquidagdo. Quaisquer mudangas no valor
justo do passivo sao reconhecidas como despesa de pessoal na demonstragado do resultado.

Plano de opcao de compra de acoes

Conforme o Comunicado ao Mercado datado de 04 de fevereiro de 2015, a B3 decidiu oferecer aos beneficiarios de outorgas
realizadas no ambito do Plano de Opcdes de Compra de AcOes da B3 a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgoes, ou
(i) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgdes que ja cumpriram o prazo de caréncia
(opgOes vested) e agbes de emissao da B3 a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgoes que ainda
ndo cumpriram tal prazo (opgdes ndo- vested).

Para informag0es relativas ao Plano de opcao de compra de ag¢des vide item 10.3.c.
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Assisténcia médica pos-emprego

A B3 oferece beneficio de assisténcia médica pds-emprego para empregados que adquiriram este direito até mai/09. O direito a
esses beneficios estd condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um
tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego ou da expectativa
de usufruto do beneficio, usando metodologia atuarial que considera a expectativa de vida do grupo em questao, aumento dos
custos decorrente da idade e da inflacdo médica, inflacdo e taxa de desconto. Destes custos sao deduzidas as contribuicbes que
os participantes efetuam conforme regra especifica do Plano de Assisténcia Médica. Os ganhos e as perdas atuariais apurados no
plano de extensdo de assisténcia médica pds-emprego sdo reconhecidos em conformidade com as regras da IAS 19 e do CPC 33
(R1) - Beneficios a Empregados, com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente.

Para mais informacOes referentes ao plano de assisténcia médico pds-emprego da B3, ver Nota Explicativa n® 18 das
Demonstracdes Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que niao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operacdes: as operacoes nos mercados da B3 estdo garantidas por depdsitos de margem em moeda,
titulos publicos e privados, cartas de fianca e acoes, dentre outros. Estas garantias ndo aparecem no balanco patrimonial, exceto
as garantias recebidas em moeda. Informagdes mais detalhadas encontram-se descritas no item 10.7 abaixo.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia.
iv. contratos de construcdo nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
O Banco BM&FBOVESPA administra o Fundo BM&FBOVESPA Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento que possui um patrimonio liquido de R$2.097.356 mil em 31 de dezembro de 2017 (R$44.668 mil,
2016; R$165.794 mil, 2015) e também o FI liquidez Camara BM&FBOVESPA Multimercado que possui um patriménio liquido de
R$2.047.510 mil em 31 de dezembro de 2017.

Na atividade de custodiante, o Banco BM&FBOVESPA ¢é responsavel pela custddia de: (i) titulos de investidores ndo residentes
que, em 31 de dezembro de 2017, totalizaram R$675.472 mil (R$672.963 mil, 2016; R$493.331 mil, 2015).

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

i como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

ii.. natureza e o propdsito da operacdo

iii. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao
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Garantias recebidas em operagbes

A B3, atuando como contraparte central garantidora dos mercados, administra trés camaras de compensacao e liquidacao
(clearings) consideradas sistemicamente importantes pelo Banco Central do Brasil: as Clearings BM&FBOVESPA, de Cambio e de
Ativos.

As atividades desenvolvidas pelas clearings sdo amparadas pela Lei 10.214/01, que autoriza a compensacao multilateral de
obrigacdes, determina o papel de contraparte central das clearings sistemicamente importantes e permite a utilizacdo das
garantias prestadas por participantes inadimplentes para a liquidacdo de suas obrigaces no ambito das clearings, inclusive nos
casos de insolvéncia civil, concordata, intervencao, faléncia e liquidacdo extrajudicial.

Por intermédio de suas clearings, a B3 atua como contraparte central garantidora dos mercados de derivativos (futuros, termo,
opgoes e swaps), de cambio (ddlar pronto), de titulos publicos federais (operagoes a vista e a termo, definitivas e compromissadas,
bem como empréstimos de titulos), de renda variavel (operagOes a vista, termo, opgles, futuros e empréstimo de titulos) e de
titulos privados (operacdes a vista e de empréstimo de titulos). Em outras palavras, ao exercer o papel de clearing, a B3 torna-
se responsavel pela boa liquidagao das operagGes realizadas e/ou registradas em seus sistemas, na forma dos regulamentos em
vigor.

A atuacdo da B3 como contraparte central a expde ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de liquidacdo.
Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias devidas, cabera a B3 acionar
seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidacao das operagdes registradas, no prazo e na forma previstos.
Em caso de falha ou insuficiéncia dos mecanismos de garantia das clearings, a B3 pode ter de recorrer a seu proprio patrimonio
como Ultimo recurso capaz de assegurar a boa liquidacdo das operacoes.

As clearings ndo apresentam exposicao direta ao risco de mercado, uma vez que nao possuem posigoes liquidamente compradas
ou vendidas nos diversos contratos e ativos negociados. No entanto, o aumento da volatilidade dos pregos pode afetar a
magnitude dos valores a serem liquidados pelos diversos participantes do mercado, podendo também elevar a probabilidade de
inadimpléncia de tais participantes. Além disso, conforme ja destacado, as clearings sdo responsaveis pela liquidacdo das
operacdes de participante que se torne inadimplente, o que pode resultar em perdas para a B3 caso os valores devidos superem
o valor das garantias disponiveis. Assim, apesar da inexisténcia de exposicdo direta ao risco de mercado, este é capaz de impactar
e potencializar os riscos de crédito assumidos.

Cada clearing conta com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas proprias. A estrutura de salvaguardas
de uma clearing representa o conjunto de recursos e mecanismos que podem ser por ela utilizados para a cobertura de perdas
relacionadas a falha de liquidacdo de um ou mais participantes. Os referidos sistemas e estruturas encontram-se detalhadamente
descritos nos regulamentos e nos manuais das respectivas clearings, tendo sido objeto de testes e de homologagdo pelo Banco
Central do Brasil, na forma da Resolugdo 2.882/01 do Conselho Monetario Nacional e da Circular 3.057/01 do BACEN.

As estruturas de salvaguardas das clearings baseiam-se, em larga medida, no modelo de reparticdo de perdas denominado
defaulter pays, no qual o montante de garantias depositadas por cada participante deve ser capaz de absorver, com elevado grau
de confianga, as potenciais perdas associadas ao seu inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos
participantes constitui o elemento de maior importancia na nossa estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado
advindos de nossa atuacao como contraparte central garantidora.

Para a maioria dos contratos e operagdes com ativos, o valor exigido em garantia é dimensionado para cobrir o risco de mercado
do negécio, ou seja, sua volatilidade de preco, durante o horizonte de tempo esperado para a liquidacao das posicdoes de um
participante inadimplente. Esse horizonte de tempo pode variar de acordo com a natureza dos contratos e ativos negociados.

Os modelos utilizados para o célculo da margem de garantia baseiam-se, de uma forma geral, no conceito de teste de estresse,
isto é, metodologia que busca aferir o risco de mercado considerando ndo somente a volatilidade histérica recente dos pregos,
mas também a possibilidade de surgimento de eventos inesperados que modifiquem os padroes histéricos de comportamento
dos pregos e do mercado em geral.

A margem de garantia é definida pelo risco de encerramento de um portfélio que a cdmara enfrenta. Para calcular o risco de
encerramento de um portfélio contendo posicoes e garantias de multiplos mercados e classes de ativos, a B3 desenvolveu uma
medida de risco inovadora: Close-Out Risk Evaluation (CORE).

As operagOes nos mercados da B3 estdo garantidas por depositos de margem em moeda, titulos pUblicos e privados, cartas de
fianca e acbes, dentre outros. Em 31 de dezembro 2017 o total das garantias depositadas era de R$244.553.072 mil
(R$266.552.910 mil em 31 de dezembro de 2016 e R$305.162.253 mil em 31 de dezembro de 2015), sendo que desse total
R$242.381.623 mil (R$264.899.075 mil em 31 de dezembro de 2016 e R$303.824.243 mil em 31 de dezembro de 2015) eram
controlados fora do balango da Companhia.

Para mais informag0es referentes as garantias recebidas em operacoes e as estruturas de salvaguardas das clearings da B3, ver
Nota Explicativa n° 17 das Demonstragdes Financeiras da B3 do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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10.8 - Plano de negocios
a. investimentos

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Desde o inicio de 2010, as antigas BM&FBOVESPA e CETIP realizaram significativos investimentos para modernizar-se e trazer
mais eficiéncia para os participantes de mercado e clientes, além de capturar e potencializar oportunidades de crescimento
existentes no pais. A execugdo desses investimentos fortalece ainda mais o posicionamento estratégico e diferencial competitivo
da B3.

Entre 2010 e 2017, a B3 realizou R$2,4 bilhGes em investimentos. Para 2018, o orcamento de investimentos da Companhia é
entre R$220 milhdes e R$250 milhdes.

Principais Projetos realizados entre 2010 e 2017

Antiga BM&FBOVESPA
e Plataforma de negociagao - PUMA Trading System
o Integragdo da Pds-Negociacdo
e Construcdo de novo data center proprio

Antiga CETIP
¢ Plataforma de negociacao - Cetip Trader

Melhorias no sistema de depositaria

Servigo de gravames sobre ativos financeiros
Ferramenta de analise de dados

Plataforma de laudo eletronico para veiculos
Melhorias no Sistema de Contratos

Plataforma para registro para o setor imobiliario
Plataforma de avaliacdo imobiliaria

Por fim, a B3 entende o importante papel que desempenha no processo de fortalecimento e desenvolvimento dos mercados
financeiro e de capitais brasileiros, tendo certeza de que seus investimentos em produtos e tecnologias serdo determinantes para
melhorar a qualidade dos servicos ofertados e para ampliar a transparéncia e solidez do mercado.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a principal fonte de financiamento dos investimentos da Companhia € sua geracdo de caixa operacional. A Companhia
ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratacdo de empréstimos bancarios,
financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no exterior e eventual venda de ativos.

Em 2010, a Companhia utilizou operagdes de mercado de capitais (emissdo de divida no exterior) como alternativa de
financiamento de seus investimentos.

Em dezembro de 2016 a Companhia aumentou o nivel do seu endividamento por meio da emissao de debéntures e contratacdo
de empréstimo em moeda estrangeira para fazer frente as obrigagOes financeiras decorrentes da combinacdo de atividades com
a Cetip.

Em decorréncia da combinagdo, a Companhia absorveu em seu balango empréstimos obtidos principalmente pela CETIP Lux
(empréstimo bancario) e pela antiga Cetip (FINEP).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Como consequéncia da consumagdo da combinagdo de negdcios entre a BM&FBOVESPA e a Cetip, algumas plataformas e projetos
foram descontinuados ao longo do exercicio de 2017, com destaque para a plataforma iBalcdo da antiga BM&FBOVESPA, na qual
eram realizados os registros de operagbes de balcdo, e para o projeto de criagdo de uma CCP (contraparte central) pela antiga
Cetip. Ndo ha outros desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha operacdes de aquisicOes plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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C. novos produtos e servicos
i descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, pois as pesquisas em andamento estao consideradas no item 10.8.a (i) acima.

ii.. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estdo considerados no item 10.8.a (i) acima.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o ha outros projetos relevantes em desenvolvimento ja divulgados além dos citados no item 10.8.a (i) acima.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Ndo aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos estdo considerados no item 10.8.a
(i) acima.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

As demonstrag0es financeiras de 2017 foram impactadas pela consumacdo da combinagdo de negdcios com a Cetip em 29 de
margo de 2017, de forma que os resultados da Cetip foram consolidados as demonstracGes da Companhia a partir de 30 de margo
de 2017. Sendo assim, com o objetivo de permitir a comparabilidade dos resultados da Companhia combinada, foram elaboradas
demonstraces de resultados combinadas gerenciais para os periodos de 2017 e 2016. Dessa forma, as analises apresentadas ao
longo desse Formulario de Referéncia que envolvem métricas da demonstracdo de resultados do exercicio de 2017 (e de 2016
quando apresentado em bases comparativas com 2017) utilizardo as informagdes combinadas gerenciais. No caso das analises
patrimoniais, serdo utilizadas exclusivamente as informag0es contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.
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Anexo IV

Informacoes relativas a proposta de destinacao dos resultados
requeridas no Anexo 9-1-II da Instrucao CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 é de R$1.296.239.908,78.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global distribuido a conta de dividendos é de R$923.007.000,00.

Descricao Bruto por acao (R$) | Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,068807 140.276.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,040023 81.600.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,082456 168.131.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,261382 533.000.000,00
Total distribuido com relagdo ao exercicio de 2017 0,452668 923.007.000,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido distribuido com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 é de 71,2%.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

Nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base no lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

N3o ha proposta de distribuicdo adicional de dividendos com base no lucro liquido do exercicio social de
2017.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe;

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio;

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento;

6. Caso tenha havido declaragdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados;
Vide tabela do item ‘b’ abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
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Bruto
Pagament | por acao
Descricao Deliberacao o (R$) Valor total bruto
Juros sobre o capital proprio | RCA BVMF - 12/05/2017 | 07/06/2017 | 0,068807 140.276.000,00
Juros sobre o capital proprio RCA B3 - 11/08/2017 08/09/2017 | 0,040023 81.600.000,00
Juros sobre o capital proprio RCA B3 - 10/11/2017 07/12/2017 | 0,082456 168.131.000,00
Juros sobre o capital proprio RCA B3 - 08/12/2017 08/01/2018 | 0,261382 533.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 2017 923.007.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

Para fins de divulgacdo do lucro por acdo, o lucro basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas da B3, pela quantidade média ponderada de agGes em aberto durante o periodo, de acordo
com os critérios estabelecidos no pronunciamento contabil CPC 41 — Lucro por Acao, emitido pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis.

2017
1.296.239.908,78

2016
1.446.263.098,70

2015
2.202.238.045,10

Lucro liquido do exercicio
Quantidade média ponderada de
acoes em circulacdo - ON

Lucro basico por agdo (R$)

1.791.892.507
1,229001

1.979.113.405
0,654960

1.786.929.084
0,809357

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descricdao :;;:o(g;; Tg:;%:e Valor total bruto
Dividendos 0,124110 ON 223.581.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,142749 ON 254.392.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,176557 ON 314.641.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,252512 ON 450.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 1.242.614.000,0
2015 0
Descricdo :;;;o(gg; Tg:gc;:e Valor total bruto
Juros sobre o capital proprio | 0,094973 ON 169.663.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,120616 ON 215.592.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,082090 ON 146.730.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,205891 ON 368.015.000,00
;giasl distribuido no exercicio de 900.000.000,00
Descricdo :;;;o(gg; Tg:gc;:e Valor total bruto
Juros sobre o capital préprio | 0,068807 ON 140.276.000,00
Juros sobre o capital proprio | 0,040023 ON 81.600.000,00
Juros sobre o capital préprio | 0,082456 ON 168.131.000,00
Juros sobre o capital préprio | 0,261382 ON 533.000.000,00
;gt1a7l distribuido no exercicio de 923.007.000,00

Observe-se que a Companhia emite apenas agdes ordindrias.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;
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Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, ndo foi proposta a constituicdo de
reserva legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, uma vez
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182
da referida Lei, representa R$18.402.820.280,65 e, portanto, excede 30% do capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos dos artigos 59 e 60 do Estatuto Social, a reserva legal seria constituida pela destinagdo de 5%
do lucro liquido do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos e a provisdo do Imposto de Renda.

Nota-se que ndo ha proposta de destinagdo da parcela do resultado para formacdo de reserva legal,
conforme descrito no item ‘a’ acima.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos;
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agoes preferenciais;
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel. A Companhia emite apenas acoes ordinarias.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 60 do estatuto social da Companhia, apds a constituicdo de reserva legal, o lucro que
remanescer devera ser ajustado pela constituigdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se
for o caso. Do saldo remanescente, 25%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo
obrigatdrio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatdrio estd sendo pago integralmente. Ressalte-se que o Conselho de Administracdo
prop0s a distribuicdo de 71,2% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.

c. Informar o montante eventualmente retido.
Nao ha proposta de retencdo de dividendos.

11. Havendo retencgdo do dividendo obrigatoério devido a situacdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencao;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos;
c. Justificar a retencdo dos dividendos.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retencado de dividendos.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
d. Justificar a constituicao da reserva.

N&o aplicivel. Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
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Nao aplicavel. Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

Conforme artigo 60 do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversdo, se for o caso,
devera ser distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar);
e (i) a totalidade do lucro liquido remanescente sera alocada para a constituicdo de reserva estatutaria que
podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, assegurando a boa
liguidacao das operacbes realizadas e/ ou registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de
negociagdo, registro, compensacao e liquidacdo e dos servicos de custddia.

O valor total destinado a reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.
O Conselho também podera, considerando que o montante da reserva estatutaria seja suficiente para o
atendimento de suas finalidades: (i) propor a assembleia geral que seja destinado a formagdo da aludida
reserva, em determinado exercicio social percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido pelo estatuto;
(ii) deliberar conforme descrito no estatuto; e (iii) propor que parte dos valores integrantes da reserva sejam
revertidos para a distribuicao aos acionistas da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante do resultado proposto para destinacdo a reserva é de R$373.232.908,78. Este montante ndo
inclui o valor de R$649.519,05 relativos a realizacdo de reserva de reavaliacao.

c. Descrever como o montante foi calculado.

R$
Lucro liguido do exercicio 2016 1.296.239.908,78
Juros sobre o capital proprio (923.007.000,00)
Reserva Estatutaria 373.232.908,78*

*Conforme mencionado no item acima, esse montante nao inclui o valor de R$649.519,05 relativos a
realizacdo de reserva de reavaliacao

15. Havendo retencgdo de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencao;

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.
Nao aplicavel. Ndo ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva;

b. Explicar a natureza da destinacao.

Nao aplicavel. Ndo ha proposta de destinacdo de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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Anexo V

Remuneracao dos administradores — Item 13 do Formulario de Referéncia
13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica de remuneracao do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do
Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneragao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio

Nossa pratica de remuneragdo visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, interesse de seus acionistas, a
produtividade e a eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como manter a competitividade no mercado em que
atuamos. Embora a B3 ndo possua uma politica formal de remuneragdo, as diretrizes e montantes praticados pela Companhia
sao anualmente discutidos e aprovados pelo Conselho de Administracao e pelo Comité de Remuneragao.

b. Composicdo da remuneracao
(i) Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um

Conselho de Administragdo: a remuneragao do Conselho de Administragdo € composta por uma remuneracdo fixa mensal e,
para o seu Presidente e Vice-Presidente, ha uma remuneracao fixa adicional semestral. O componente fixo tem por objetivo
compensar adequadamente os conselheiros pela sua participacdo nas reunibes e pelas suas contribuicbes ao Conselho de
Administragdo e a Companhia, sendo a remuneracdo fixa adicional do Presidente e do Vice-Presidente paga em contrapartida ao
maior nimero de fungGes exigidas destes. Adicionalmente, a titulo de incentivo de longo prazo, o Plano de AcOes estabelece um
mecanismo especifico de concessdo de acdes da Companhia para os membros do Conselho de Administracdo. O objetivo do
programa é manter a remuneragao competitiva frente ao mercado e permitir o atingimento de seus objetivos estratégicos de
curto e longo prazo, garantindo o alinhamento ao modelo de negdcio da Companhia. O montante de agGes a serem concedidas
aos membros do Conselho de Administragao é fixo e definido pelo Plano de AgGes que foi aprovado pelos acionistas em 28 de
abril de 2017, de modo a garantir que os conselheiros ndo tenham qualquer influéncia na decisdo sobre a quantidade maxima de
acOes a ser concedida individualmente. O vesting do programa ocorre ordinariamente, 2 anos apds o término de cada mandato
do participante como membro do Conselho de Administracao em que houve a celebracdo do contrato de concessdo de agdes.
Para o Presidente do Conselho de Administracdo é concedida a disponibilidade do uso de veiculo da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: quanto a Diretoria, a remuneracao total é composta de:

e  Salario base mensal, composto de treze pagamentos mensais ao ano, tendo por objetivo a compensacao direta
pelos servigos prestados, em linha com as praticas do mercado;

e Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket refeicdo, vale
alimentacdo, previdéncia privada, check up, reembolso qualidade de vida, auxilio creche, tendo por objetivo a
oferta de um pacote atrativo e que seja compativel com os padrdoes do mercado para o desempenho de fungdes
semelhantes. Para o Presidente é concedida a disponibilidade do uso de veiculo da Companhia;

e Remuneragdo variavel anual constituida e paga por meio do nosso Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR), tendo por objetivo alinhar os administradores com os resultados de curto prazo da
Companhia. Até 2017, a metodologia utilizada para definir o potencial a ser pago a titulo de PLR se baseava
em multiplos do salario mensal atribuidos em fungdo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel
de cargo e avaliagao de desempenho individual. A partir de 2018, a metodologia passou a se basear em targets
de PLR que variam de acordo com o nivel de cada cargo, sendo mantido o alinhamento com indicadores de
desempenho global da Companhia e avaliacao de desempenho nas dimensdes empresa, area e individual que
consideram, inclusive, o cumprimento do orgamento; e

e Incentivo de longo prazo estruturado por meio de concessao de agdes com base no Plano de Acdes. As
concessdes sdo atribuidas em funcdo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo e
avaliacdo de desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com
a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como a retengdo do pessoal-chave da
Companhia.

Comités': os membros externos de alguns dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragao fazem jus
a uma remuneragdo fixa mensal. Os membros do Conselho de Administragdo que participam desses comités de assessoramento
da Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa mensal adicional a remuneracdo recebida pelo cargo de Conselheiro.
Atualmente, temos como comités estatutarios de assessoramento do Conselho de Administragdo: o Comité de Auditoria, o Comité

1 Além dos comités estatutarios listados nesse paragrafo, o Conselho de Administracdo instituiu os seguintes comités de assessoramento que ndao
possuem carater permanente: Comité de Regulacdo de Emissores, Comité de TI e Comité de Acompanhamento da Integragdo.
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de Governanca e Indicacdo, o Comité de Remuneracdo, o Comité de Riscos e Financeiro, o Comité de Produtos e Precificagao,
Comité de Gestdo de Servicos para as Camaras e o Comité do Setor da Intermediacao, sendo que os membros externos destes
trés ultimos comités ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo. Os Diretores, Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer
outro funcionario, que eventualmente participem de comités ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo adicional por essa
participacao.

Conselho Fiscal: a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado. As praticas de remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, se e quando instalado, serdo estabelecidas em conformidade com a legislacdo aplicavel. Vale notar, contudo,
que a Companhia conta com a atuacdo do Comité de Auditoria.

(i) Proporgéo de cada elemento na remuneragdo total em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais

As proporcoes médias de cada elemento da remuneracdo nos anos de 2017, 2016 e 2015 encontram-se nas tabelas abaixo,
considerando as praticas de remuneragdo em vigor.

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2017

Remuneracio Remuneragao
Salario e Pro- Participagdo . . Variavel de unerag
T Beneficios Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 62,94% 13,15% 0% 0% 23,91% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutaria e Nao 17,57% 0% 2,39% 22,69% 57,35% 100%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Importante esclarecer que os valores de remuneragdo referentes ao exercicio de 2017 foram impactados pela reestruturacdo da
Diretoria Estatutaria da Companhia, o que gerou despesas nao recorrentes relativas a compromissos de desligamento e retengdes,
que se mostraram necessarios em fungado do processo de combinagdo com a Cetip e da reestruturacdo do quadro de executivos
da Companhia. As retengdes foram efetuadas por meio de mecanismos de incentivo de longo prazo (concessdo de agdes), com
prazos de caréncia de 4 anos, e foram consideradas para reforcar o alinhamento e comprometimento dos principais executivos
em posicGes criticas para o periodo inicial da integracdo. Verbas de rescisao, por sua vez, estao atreladas aos compromissos de
colaboragdo, ndo competicdo, ndo solicitagao e uso de informagao confidencial.

A tabela abaixo demonstra os valores por componente da remuneragao excluindo os eventos ndo recorrentes reconhecidos em
2017.

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2017 -
Considerando apenas eventos recorrentes

Remuneracio Remuneragao
Salario e Pro- Participagdo Beneficios Variavel de Variavel :I;e Total
labore em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 62,94% 13,15% 0% 0% 23,91% 100%
Administracao
Diretoria
Estatutaria e Nao 27,24% 0% 3,71% 35,18% 33,86% 100%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2016
Remuneracao

.. . I y Remuneragao
Salario e Pro- Participacao . . Variavel de - s
labore em Comités Beneficios Curto Prazo IX') al‘r'ivs:::o Total
(PLR) 9
Conselho de 67,48% 10,83% 0,00% 0,00% 21,69% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutaria e Nao 25,75% 0,00% 6,27% 30,90% 37,08% 100%
Estatutaria
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Comités 100% -- 0% 0% 0% 100%
Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de 2015
Remuneracéio Remuneragdao
Salario e Pro- Participagdo . . Variavel de unerag
T n Beneficios Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 69,02% 9,78% 0% 0% 21,20% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutdaria e Nao 25,91% 0% 4,24% 30,23% 39,62% 100%
Estatutaria
Comités 100% -- 0% 0% 0% 100%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A remuneragao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité
de Remuneragdo, que também reavalia anualmente a remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo da Companhia. No caso da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria, a remuneragdo fixa mensal é corrigida em
fungdo de convengdo coletiva definida de acordo com o sindicato e, eventualmente, pode ocorrer aumento dentro das praticas
salariais definidas pela Companhia por mérito individual. No que tange a politica de remuneracao variavel de curto prazo (PLR) e
ao incentivo de longo prazo (Programas de Acdes, estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de Agdes), as respectivas
regras e defini¢bes sdo propostas pelo Comité de Remuneracdo, no ambito de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo.

No que se refere aos beneficios, € anualmente realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente, ajustes sdo
efetuados de modo a alinhar a competitividade

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter
a competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e varidvel, de curto e de longo prazo. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas do mercado financeiro e de servigos, de porte semelhante ao da Companhia. A partir
dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relacao aos correspondentes cargos e funcoes
existentes na Companhia, para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

Para o Conselho de Administracdo a estratégia de remuneragdo visa manter a competitividade frente ao mercado garantindo o
atingimento de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo e alinhamento ao modelo de negdcio da Companhia.

No caso dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo, a estratégia de remuneragdo também visa
manter a competitividade frente ao mercado, sendo que os membros do Conselho de Administracdo que participam desses
comités fazem jus a uma remuneragao fixa mensal adicional a remuneracao recebida pelo cargo de Conselheiro tendo em vista
a dedicagdo adicional de tempo requerida.

Nossa estratégia de remuneracao para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria visa balancear elementos de curto e longo prazo
que garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manuten¢ao de uma remuneracdo competitiva frente ao mercado,
atracdo e retencdo de executivos e remuneracdo dos profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos
cargos e conforme o seu desempenho. Dessa forma, nossa estratégia de remuneragdo posiciona a remuneracao fixa dos Diretores
Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia na mediana de mercado e o diferencial se dé por meio da remuneracdo variavel de
curto prazo, bem como de incentivos de longo prazo, os quais estdo atrelados ao desempenho global da Companhia e ao
desempenho individual dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutdrios.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e as razbes para esse fato

Conforme mencionado acima os membros externos dos Comités de Produtos e de Precificacdo, de Gestdo de Servigos para as
Cémaras e do Setor da intermediagdo ndo fazem jus a remuneragdo por participagdo nos comités.

C Principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao

O modelo de remuneragao variavel de curto prazo e os incentivos de longo prazo, respectivamente PLR e Programas de Acdes,
adotado para os funcionarios, incluindo Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, leva em conta: (i) os indicadores de desempenho
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global da Companbhia; e (ii) as avaliagdes de desempenho individuais, as quais consideram fatores proprios de cada fungao (como
por exemplo, nivel de cargo e tarefas especificas da funcao/area). Tais indicadores sdo considerados tanto na determinacao do
valor global de PLR a ser distribuido, quanto na definicdo da elegibilidade e volume das concessdes de acoes da Companhia a
serem realizadas.

Até o ano de 2015, o valor total da remuneragao variavel de curto prazo a ser distribuida aos funcionarios estava limitada a 3,5%
do Lucro Liquido Ajustado, considerando-se o limite de despesas ajustadas previsto no orgamento do respectivo exercicio. Caso
o orcamento de despesas ajustadas ndo fosse respeitado, seria aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado
acima citado, na proporcdo de 5% a cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa orcada (as despesas ajustadas
do exercicio de 2015 ficaram dentro do orcamento). Do valor a ser distribuido, uma parte foi destinada a Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, observada a regra de multiplos salariais e diferenciagdo baseada no desempenho individual.

A partir de 2016, o valor total da remuneragdo variavel de curto prazo a ser distribuida aos funcionarios passou a estar limitada
a 4,2% do resultado do LAJIR da Companhia, isto €, Lucro antes dos Juros e Imposto de Renda, excluidas as despesas referentes
ao Plano de Agdes da Companhia (principal e encargos trabalhistas/sociais) e outras despesas nao recorrentes, denominado daqui
em diante como LAJIR Ajustado, considerando-se o limite de despesas ajustadas previsto no orcamento do respectivo exercicio.
Caso o orcamento de despesas ajustadas nao fosse respeitado, seria aplicado um redutor no percentual do LAJIR Ajustado acima
citado, na proporcao de 5% a cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa orcada (as despesas ajustadas do
exercicio de 2016 ficaram dentro do orcamento). Do valor a ser distribuido, uma parte foi destinada a Diretoria Estatutaria e ndo
Estatutaria, observada a regra de mdltiplos salariais e diferenciacdo baseada no desempenho individual.

Em 2017, o valor total da remuneracdo variavel de curto prazo representou 4,2% do resultado do LAJIR Ajustado da Companhia,
considerando-se o limite de despesas ajustadas previsto no orcamento do respectivo exercicio. Caso o orgamento de despesas
ajustadas ndo fosse respeitado, seria aplicado um redutor no percentual do LAJIR Ajustado acima citado, na proporc¢do de 5% a
cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa orcada (as despesas ajustadas do exercicio de 2017 ficaram dentro
do orcamento). Do valor a ser distribuido, uma parte foi destinada a Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, observada a regra de
multiplos salariais e diferenciacdo baseada no desempenho individual.

Para 2018, no que se refere a remuneracgao variavel de curto prazo (PLR), os indicadores de desempenho que serdo levados em
consideracdo para determinagdo da remuneragdo sdo: (i) remuneragdo variavel baseada em valor target de PLR que varia de
acordo com o nivel de cada cargo; (ii) as avaliagdes de desempenho nas dimensGes empresa, area e individual que consideram,
inclusive, o cumprimento do orgamento; e (iii) cesta de indicadores de desempenho global da Companhia. As metas de
desempenho global da Companhia para 2018 sdo:

a) Meta LAJIR Ajustado;

b) Meta Pesquisa de Satisfacdo de Clientes (NPS);

c) Meta Disponibilidade Operacional; e

d) Meta de Projetos (execucdo e geracao de receitas, quando aplicavel).

Os parametros, indicadores e alvos definidos para cada uma dessas metas de desempenho mencionadas acima ndo sdo divulgados
ao mercado dado o entendimento da Companhia no sentido de que se tratam de informagGes estratégicas. Adicionalmente, no
caso de metas financeiras, essas ndo sao apresentadas pelo fato da Companhia ndo divulgar projecdes de receitas e resultados
para o mercado.

A distribuicdo da PLR da Companhia somente ocorrera caso seja alcangado o resultado minimo de 70% do LAJIR Ajustado orcado
para o exercicio. Para determinacdo dos valores globais (poo/) de PLR, serd levado em consideracao o cruzamento (i) do
percentual de atingimento da cesta de indicadores de desempenho global da Companhia, que podera variar de 70% a 120% de
cumprimento, (ii) com o LAJIR Ajustado orcado para 2018, de forma que o poo/ de PLR podera variar de 3% a 8% do resultado
do LAJIR Ajustado. Caso o resultado da cesta de indicadores de desempenho global da companhia supere os 120% de
atingimento, o pool de PLR sera o equivalente a 8% do resultado da LAJIR Ajustado.

No caso dos Programas de AgOes, vale notar que o potencial de ganho dos respectivos beneficiarios esta sujeito de forma
significativa a valorizacdo das acles de emissao da Companhia no mercado. As concessOes de acdes, de acordo com o Plano de
Acoes, poderdo representar até 2,5% do total de a¢bes do capital da Companhia, sendo que o limite anual de acdes concedidas,
podera ser de no maximo 0,8% do total de agGes do capital da Companhia. Ainda, no caso da concessdo de agdes, além dos
critérios e indicadores de desempenho considerados na distribuigdo da PLR, sdo incluidos na andlise que determinara o montante
de agles a ser distribuido aos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios os objetivos de retencdo e alinhamento de longo prazo.

No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de desempenho para sua
determinagdo. Tais elementos de remuneragdo estdo atrelados aos cargos exercidos, e no caso especifico da remuneragao fixa,
também é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da funcao.

d. Estrutura da remuneragao para refletir a evolugcio dos indicadores de desempenho

O pool/de PLR e os montantes dos Programas de Acdes sdo afetados pelo alcance das metas de desempenho global da Companhia,
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conforme detalhado no item 13.1.c.

Adicionalmente, s3o estabelecidos niveis diferenciados de remuneracao em funcdo do desempenho individual de cada um dos
Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, considerando os respectivos cargos, fungoes e responsabilidades.

e. Alinhamento das praticas de remuneracdo aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo

A Companhia visa manter sua remuneracdao competitiva frente ao mercado, de modo a reter e atrair talentos que contribuam
para o atingimento de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Dado o modelo de negdcio da Companhia, € crucial a
retencdo de profissionais qualificados e capacitados para as funcoes de cada cargo e, nesse sentido, a estratégia de remuneragéo
da Companhia contém mecanismos que estimulam a permanéncia e engajamento dos profissionais.

De acordo com essa estratégia de remuneracao, ha um equilibrio entre a remuneracao fixa representada pelo salario-base, a
remuneracdo variavel de curto prazo (PLR) e o incentivo de longo prazo (concedido por meio dos Programas de Acoes). Dessa
forma, o funcionario é incentivado a atingir e superar suas metas anuais, potencialmente impactando a PLR, assim como a
implementar agdes de longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e que serdo refletidas na valorizagdo de suas
acoes no mercado.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel, pois ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos2.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio da Companhia

Nao existe remuneracdo ou beneficio vinculados a ocorréncia de qualquer evento societario envolvendo a Companhia, tais como
alienagdo do controle societario, e/ou efetivacdo de parcerias estratégicas.

Especificamente no caso do Plano de AgGes, em caso de o controle acionario da Companhia ser alterado ou transferido, as
concessdes em vigor poderdo, a exclusivo critério do Conselho de Administragdo, ter os prazos de caréncia ou periodos de
indisponibilidade antecipados.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao individual
do conselho de administracdo e da diretoria

i) Os orgéos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A remuneracdo do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité de Remuneracao
que, nos termos das suas atribuigdes, apresenta uma recomendacao de remuneracdo a ser praticada ao Conselho de
Administragdo que, por sua vez, faz a proposta do montante global a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Dadas as diretrizes do Comité de Remuneracdo e o montante global proposto a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de
Administragdao define a remuneracao individual de seus membros e do Presidente da Companhia e este, por sua vez, estabelece
a remuneracao individual dos membros da Diretoria Estatutaria.

i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia realiza pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade de sua estratégia de remuneracdo. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra de empresas do
mercado financeiro e de servigos, de porte semelhante ao da Companhia, e buscam identificar a pratica dessas empresas nos
diferentes componentes da remuneragdo.

iii) Com gue frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneracdo do emissor
As diretrizes adotadas pela B3 em sua prética de remuneragdo, bem como os montantes a serem pagos sdo discutidos ao menos
uma vez ao ano no Conselho de Administracdo e no Comité de Remuneracao, no contexto da proposta de remuneracao da

administragao.

13.2 Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, 31 de
dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2017 e remuneragao prevista para o exercicio social corrente do

2 No ambito da operagdo de combinagdo de negdcios com a Cetip e da unificacdo de processos operacionais, dois membros da Diretoria Estatutaria
da Companhia receberam, por 2 meses, suas respectivas remuneracGes pela Cetip S.A., sendo certo que nesse periodo tais membros ndo
receberam qualquer remuneragdo paga pela Companhia. Dessa forma, a remuneragdo desses dois membros da Diretoria Estatutaria ao longo
desses dois meses foi reconhecida pela B3.
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Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia:

As tabelas abaixo apresentam a remuneragdo anual atribuida ao Conselho de Administracao e a Diretoria Estatutaria: (i) referente
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, considerando
a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme indicado nos quadros abaixo; e (ii)
prevista para o exercicio social corrente. Adicionalmente, apresentamos em notas as tabelas a remuneracdo do Comité de
Auditoria da Companhia (observando-se que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado, mas que suas fungdes sao
exercidas pelo Comité de Auditoria estatutario e de funcionamento permanente).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Numero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 10 6
Fev 10 6
Mar 10 8
Abr 10 8
Mai 13 6
Jun 14 6
Jul 14 6
Ago 14 6
Set 14 7
Out 14 6
Nov 14 6
Dez 14 6
Total 151 77
Média 12,58 6,42

Para o exercicio de 2017, ¢ importante destacar que o tanto a proposta de remuneracdo aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017 quanto os valores efetivamente realizados foram impactados pela consumacao
da combinacdo de negdcios com a Cetip, que resultou na criagdo da B3, e por mudancas na estrutura de governanca da
Companhia que impactaram a composicdo do Conselho de Administracdo e o nimero de Diretores Estatutarios.

Dessa forma, a proposta para o exercicio de 2017 incorporou os impactos das alteracdes do estatuto social aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2017 e que objetivaram aperfeicoar a estrutura de governanca da
Companbhia e alteraram a composicao da Diretoria Estatutaria que passou a poder ser composta por um Presidente, até 5 Vice-
Presidentes e até 14 Diretores Estatutarios. Contudo, embora a proposta apresentada aos acionistas tivesse como premissa 20
Diretores Estatutarios, o nimero médio de Diretores Estatutarios no exercicio foi de 6,42, conforme tabela acima, fazendo com
que a remuneracdo realizada tenha sido significativamente inferior a proposta. Ainda, as alteragGes no estatuto social da
Companhia ampliaram a composicdo maxima do Conselho de Administragdo da Companhia de 11 para 14 membros para o
mandato em vigor.

Em relagdo a remuneracdo baseada em agoes, conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo, as concess6es no ambito do
Plano de Agdes para determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social seguinte. Assim, a concessao de
acoes referente ao exercicio social de 2016 ocorreu somente em janeiro de 2017, produzindo efeitos a partir do exercicio social
de 2017 até a conclusdo do programa.

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois Programas de AcOes para concessao em 6 de janeiro de 2017, relativos
ao exercicio social de 2016, quais sejam, o “Programa de Concessao de Acdoes BVMF 2016" e o “Programa de Concessao de Agoes
Adicional BVMF 2016”. A quantidade de agdes relativas ao exercicio social de 2016 (com efeitos somente a partir do exercicio de
2017 até a conclusdo dos Programas de AgGes) concedidas aos Diretores Estatutdrios totalizou 866.273 ages no “Programa de
Concessao de Acdes BVMF 2016” que representam 0,05% do total de acdes emitidas pela Companhia, e 480.390 acles no
“Programa de Concessao de Acbes Adicional BVMF 2016”, que representam 0,03% do total de acdes emitidas pela Companhia.
Quanto ao “Programa de Concessdo de Agdes Retengdao AGO” aprovado com o objetivo de reforcar o alinhamento e
comprometimento dos principais executivos em posicoes criticas da Companhia. O referido programa concedido aos Diretores
Estatutarios totalizou 2.444.701 acOes que representam 0,12% do total de acdes emitidas pela Companhia. Adicionalmente, foi
aprovada, como contrapartida ao compromisso de colaboracdo, ndo competicdo, ndo solicitacdo e uso de informacao confidencial,
a concessdo de 987.810 agdes que totalizaram 0,05% do total de agdes emitidas pela Companhia.

Vale ressaltar que para os Programas de Acdes, nao ha o célculo do preco justo e para este efeito é considerado o valor de
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fechamento da acdo na data da concessao, que ocorreu em 6 de janeiro de 2017. Nesta data, o prego de fechamento da acdo
de emissdo da Companhia era R$ 17,05.

Com base no Plano de AgGes, a concessao de 172.696 agbes aos membros do Conselho de Administragdo referente ao exercicio
social de 2016 ocorreu em 6 de janeiro de 2017, com efeito, portanto, a partir do exercicio social de 2017 até a conclusdo do
programa.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal* Total
NUmero total de membros 12,58 6,42 n/a 19
NUmer membr
rel:nuigrggos embros 12,58 6,42 n/a 19
Remuneragdo fixa anual (em R$) R$ 11.238.538,25 R$ 14.075.420,58 n/a R$ 25.313.958,83
Salario ou pro-labore R$ 7.752.367,07 R$ 9.907.780,09 n/a R$ 17.660.147,16
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 1.187.285,27 n/a R$ 1.187.285,27
Remuneragdo por
o rtidpaggfo erﬂ Comitis R$ 1.619.963,04 n/a n/a R$ 1.619.963,04
Outros R$ 1.866.208,14 R$ 2.980.355,22 n/a R$ 4.846.563,36
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 64.978.195,15 n/a R$ 64.978.195,15
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 18.121.014,69 n/a R$ 18.121.014,69
Rem_u_neraj;éo por n/a n/a n/a n/a
participacdo em reunides
Comissdes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a R$ 1.812.084,13 n/a R$ 1.812.084,13
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a R$ 45.045.096,33 n/a R$ 45.045.096,33
cessacao do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em agGes, R$ 2.944.466,80 R$ 70.265.632,00 n/a R$ 73.210.098,80
inclusive opgoes
Valor da remuneracdo R$ 14.183.005,05 R$ 149.319.247,73 n/a R$ 163.502.252,78

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos do referido Comité, em 2017,
totalizou R$1.436.737,48. Os encargos sociais (INSS) sobre este valor foram de R$315.404,11. Montantes esses ndo considerados
na tabela acima.

A Companhia reconheceu em 2017 o montante de R$ 10.291.363,36 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da
remuneracao fixa do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria. Este montante esta considerado no quadro acima, no
campo “Outros” da Remuneragao Fixa, no total de R$ 4.846.563,36 e no campo “Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo” (Compromissos de saida) no total de R$ 5.444.800,00. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicavel,
ja estdo sendo considerados na tabela acima, na linha de Salario ou pré-labore.

A tabela acima apresenta informagGes sobre remuneracdo baseada em agOes atribuida aos membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutdria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias) equivalentes a 57,62% do montante financeiro equivalente a quantidade de acdes
transferida multiplicada pelo preco de mercado na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos
encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneragao baseada em agdes nao estdo considerados no quadro acima, pois tais valores
serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragdes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do programa, e seu valor
final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das agdes com base na cotacdo de mercado desse dia.

Especificamente em 2017 a proposta de remuneragdo da Diretoria Estatutaria também contempla eventos ndo recorrentes, tais
como compromissos de desligamento e retengles, que se mostraram necessarios em funcdo da reestruturacdo do quadro de
executivos da Companhia. As retencdes foram efetuadas por meio de mecanismos de incentivo de longo prazo, com prazos de
caréncia de 4 anos, e foram consideradas para reforgar o alinhamento e comprometimento dos principais executivos em posicdes
criticas para o periodo inicial da integragdo. Verbas de rescisdo, por sua vez, estdo atreladas aos compromissos de colaboragéo,
nao competicdo, ndo solicitacdo e uso de informacao confidencial. O montante reconhecido com tais eventos em 2017 foi de R$
86.905.278,21, e, estao sendo considerados no quadro acima.

A tabela abaixo apresenta os valores referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, desconsiderando os
eventos relacionados aos compromissos de desligamento e retencdes e verbas rescisdrias pagas no periodo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 — Considerando apenas eventos Recorrentes

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Numero total de membros 12,58 6,42 n/a 19,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 — Considerando apenas eventos Recorrentes

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal Total
NUmero de membros
remunerados 12,58 6,42 n/a 19,00
Remuneracdo fixa anual (em R$) R$ 11.238.538,25 R$ 14.075.420,58 n/a R$ 25.313.958,83
Salario ou pro-labore R$ 7.752.367,07 R$ 9.907.780,09 n/a R$ 17.660.147,16
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 1.187.285,27 n/a R$ 1.187.285,27
Remuneragdo por
participaco em Comités R$ 1.619.963,04 n/a n/a R$ 1.619.963,04
Outros R$ 1.866.208,14 R$ 2.980.355,22 n/a R$ 4.846.563,36
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 18.778.999,66 n/a R$ 18.778.999,66
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 18.121.014,69 n/a R$ 18.121.014,69
Remuneragdo por
participacdo em reunides n/a n/a n/a n/a
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a R$ 657.984,97 n/a R$ 657.984,97
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a R$ 1.154.099,16 n/a R$ 1.154.099,16
cessacao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agdes,
inclusive opcBes R$ 2.944.466,80 R$ 22.960.649,50 n/a R$ 25.905.116,30
Valor da remuneracdo R$ 14.183.005,05 R$ 56.969.168,90 n/a R$ 71.152.173,95

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Nuimero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 10 5
Fev 10 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 4
Ago 11 4
Set 11 5
Out 11 6
Nov 11 6
Dez 11 6
Total 130 61
Média 10,83 5,08

Foram aprovados, pelo Conselho de Administragao, dois Programas de AgBes para concessao em 08 de janeiro de 2016, relativos
ao exercicio social de 2015, quais sejam, o “Programa de Concessao de Acdoes BVMF 2015” e o “Programa de Concessao de Agoes
Adicional BVMF 2015”. A quantidade de acGes relativas ao exercicio social de 2015 (com efeitos somente a partir do exercicio de
2016 até a conclusdo dos Programas de AgOes) concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 1.255.701 agdes no “Programa de
Concessao de Acdes BVMF 2015” que representam 0,07% do total de agbes emitidas pela Companhia, e 396.413 agdes no
“Programa de Concessao de Ag¢les Adicional BVMF 2015”, que representam 0,02% do total de acdes emitidas pela Companhia.

J4 a concessao de 172.697 agGes aos membros do Conselho de Administragdo referente ao exercicio social de 2015 ocorreu em

08 de janeiro de 2016, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa.

Vale ressaltar que para os Programas de AcOes, ndo ha o calculo do preco justo; para este efeito, é considerado o valor de
fechamento da acao na data da concessao, que ocorreu em 8 de janeiro de 2016. Nesta data, o preco de fechamento da acao

de emissdo da Companhia era R$ 10,52.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal*  Total
N@mero total de membros 10,83 5,08 n/a 15,92
Numero de membros remunerados 9,83 5,08 14,92
Remuneracdo fixa anual (em R$) R$ 7.999.663,83 R$ 10.524.038,20 n/a R$ 18.523.702,03
Salario ou pro-labore R$ 5.652.575,36 R$ 5.985.533,87 n/a R$ 11.638.109,23
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 2.500.005,07 n/a R$ 2.500.005,07
Remuneracdo por participagdo R$ 907.004,57 n/a n/a R$ 907.004,57
em Comités
Outros R$ 1.440.083,90 R$ 2.038.499,26 n/a R$ 3.478.583,16
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 11.665.114,55 n/a R$ 11.665.114,55
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 10.065.114,55 n/a R$ 10.065.114,55
Remuneragdo por participagdo
em reuniﬁgs por particbas n/a n/a n/a n/a
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a R$ 1.600.000,00 n/a R$ 1.600.000,00
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneﬁciqs_motivados pela cessagdo n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
f:]im;’\‘,‘zrzgj‘;% ebsaseada €M acoes, R$ 1.816.719,84 R$ 22.060.264,76 n/a R$ 23.876.984,60
Valor da remuneracdo R$ 9.816.383,67 R$ 44.249.417,51 n/a R$ 54.065.801,18

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneragdo paga aos membros externos do referido Comité em 2016 totalizou
R$ 1.506.493,59. Os encargos sociais (INSS) sobre este valor foram de R$ 338.961,07. Montantes esses nao considerados na
tabela acima.

(1) Gratificagdes adicionais de contratagdes realizadas.

A Companhia reconheceu em 2016 o montante de R$ 3.478.583,16 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da
remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante esta considerado no quadro acima, no
campo “Outros” da Remuneragdo Fixa. Os encargos trabalhistas (13° Saldrio e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo
considerados na tabela acima, na linha Salario ou prd-labore.

A tabela acima apresenta informacdes sobre remuneracdo baseada em acgles atribuida aos membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, serd acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), equivalentes a 60,12% do montante financeiro equivalente a quantidade de agdes
transferida, multiplicada pelo preco de mercado na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos
encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneracdo baseada em agdes ndo estdo considerados no quadro acima, pois tais valores
serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragGes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa de AgGes, e
seu valor final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das agdes, com base na cotagdo de mercado desse dia.

Por fim, vale mencionar que a proposta de remuneracao apresentada a Assembleia Geral realizada em 18 de abril de 2016 previa
o montante global de remuneracdo de R$49.227.000,00. Em decorréncia de eventos que ndo haviam sido previstos quando da
formulacdo da proposta apresentada a Assembleia Geral, tais como desligamentos e novas contratacdes, indenizagao decorrente
da descontinuidade do beneficio do automoével, e diferenca entre o reajuste do acordo coletivo projetado e o efetivamente definido
pelo sindicato, a remuneracdo efetivamente paga aos administradores durante o exercicio de 2016 somou R$50.587.218,02,
diferenca essa que foi ratificada pela Assembleia Geral realizada em 28 de abril de 2017.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 11 5
Fev 10 5
Mar 10 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
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Out 11 5

Nov 11 5
Dez 10 5
Total 129 60
Média 10,75 5

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois Programas de AcOes para concessao em 2 de janeiro de 2015, relativos
ao exercicio social de 2014, quais sejam, o “Programa de Concessdo de Acoes BVMF 2014” e o “Programa de Concessdo de Acdes
Adicional BVMF 2014". A quantidade de acOes relativas ao exercicio social de 2014 (com efeito somente no exercicio de 2015 até
a conclusdo dos Programas de AgGes) concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 1.349.476 agGes no “Programa de Concessdo
de Agbes BVMF 2014" que representam 0,07% do total de agGes emitidas pela Companhia, e 507.269 acdes no “Programa de
Concessao de Acoes Adicional BVMF 2014”, que representam 0,03% do total de acdes emitidas pela Companhia.

Ja a concessdo de 172.700 agdes aos membros do Conselho de Administragdo referente ao exercicio social de 2014 ocorreu em
2 de janeiro de 2015, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2015 até a conclusao do programa.

Vale ressaltar que para os Programas de AcOes, ndo ha o calculo do preco justo; para este efeito, € considerado o valor de
fechamento da acdo na data da concessao, que ocorreu em 2 de janeiro de 2015. Nesta data, o preco de fechamento da acao
de emissdo da Companhia era R$9,50.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
Numero total de membros 10,75 5 n/a 15,75
Numero de membros remunerados 9,75 5 n/a 14,75
Remuneragao fixa anual (em R$) R$ 7.369.846,20 R$ 8.186.652,20 n/a R$ 15.556.498,40
Salario ou pro-labore R$ 5.340.215,91 R$ 5.333.815,08 n/a R$ 10.674.030,99
Beneficios diretos e indiretos N/A R$ 984.009,63 n/a R$ 984.009,63
(F;gmitégseracao por participagao em RS 756.414,49 N/A o/a RS 756.414,49
Outros R$ 1.273.215,80 R$ 1.868.827,49 n/a R$ 3.142.043,29
Remuneragdo Varidvel (em R$) N/A R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
Bonus N/A N/A n/a N/A
Participagdo nos resultados N/A R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
Rem_lJNneragao por participagao em N/A N/A n/a N/A
reunides
Comissoes N/A N/A n/a N/A
Outros N/A N/A n/a N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A n/a N/A
Benefjglos motivados pela cessagao do N/A N/A n/a N/A
exercicio do cargo
Remuneracgo baseada em agbes, R$ 1.640.574,00 R$ 17.639.077,50 n/a R$ 19.279.651,50
incluindo opgoes
Valor da remuneracdo R$ 9.010.420,20 R$ 35.633.489,92 n/a R$ 44.643.910,12

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndao possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos do referido Comité em 2015 totalizou
R$ 1.420.614,57. Os encargos sociais (INSS) sobre este valor foram de R$344.262,72. Montantes esses nao considerados na
tabela acima.

A Companhia reconheceu em 2015 o montante de R$ 3.142.043,29 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo da
remuneragdo fixa do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante esta considerado no quadro acima, no
campo “Outros” da Remuneragdo Fixa. Os encargos trabalhistas (13° Salério e Férias), quando aplicavel, j& estdo sendo
considerados na tabela acima, na linha Salario ou prd-labore.

A tabela acima apresenta informagOes sobre remuneragdo baseada em agbes atribuida aos membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutdria e este montante, quando aplicavel, serd acrescido de encargos sociais (INSS/FGTS) e
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias) equivalentes a 60,3% do montante financeiro equivalente a quantidade de acbes
transferida, multiplicada pelo prego de mercado na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos
encargos sociais e trabalhistas sobre a remuneragdo baseada em agdes ndo estdo considerados no quadro acima, pois tais valores
serdo reconhecidos gradualmente nas demonstracoes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa de Acdes, e
seu valor final sé podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das ac6es, com base na cotacdo de mercado desse dia.
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A tabela abaixo apresenta informacOes sobre a remuneracdao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia prevista para o exercicio social de 2018, a qual serd submetida a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 23 de abril de 2018.

A remuneragdo variavel de curto prazo da Diretoria Estatutaria (PLR) esta vinculada ao alcance do resultado minimo de 70% do
LAJIR Ajustado orcado para o exercicio de 2018. Para determinacdo dos valores globais do poo/ de PLR, sera levado em
consideracdo o cruzamento do percentual de atingimento da cesta de indicadores de desempenho global da Companhia, que
podera variar de 70% a 120%, com o LAJIR Ajustado orcado para 2018, de forma que pool de PLR podera variar de 3% a 8%
do resultado da LAJIR Ajustada. Caso o resultado da cesta de indicadores de desempenho global da companhia supere os 120%
de atingimento, o pool de PLR sera o equivalente a 8% do resultado LAJIR Ajustado (base de determinagdo do pool do PLR —
item 13.1c”).

Os valores previstos de PLR para a Diretoria Estatutaria para 2018 consideram cenario de atingimento do LAJIR Ajustado orcado
pela Companhia para o exercicio e avaliagdo de performance individual com atingimento das metas previstas para o exercicio.
Desvios em relagdo ao LAJIR Ajustado orcado para 2018 e/ou nivel de atingimento das metas previstas para esse exercicio
poderdo impactar a remuneracdo total da Diretoria Estatutaria prevista para o exercicio (ver item 13.3).

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2018"

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal* Total
NUmero total de membros 14 6 n/a 20
NUmero de membros
remunerados 14 6 n/a 20
Remuneracio fixa anual (em R$) R$ 13.072.834,43 R$ 13.463.831,58 n/a R$ 26.536.666.01
Salario ou pro-labore R$ 9.012.500,00 R$ 9.236.101,77 n/a R$ 18.248.601,77
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 1.027.328,18 n/a R$ 1.027.328,18
Remuneragdo por
participaco em Comités R$ 2.010.792,20 n/a n/a R$ 2.010.792,20
Outros R$ 2.049.542,23 R$ 3.200.401,63 n/a R$ 5.249.943,86
Remuneracdo Variavel (em R$) n/a R$ 17.500.000,00 n/a R$ 17.500.000,00
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 17.500.000,00 n/a R$ 17.500.000,00
Remuneragdo por n/a n/a na n/a
participacao em reunioes
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela
- g n/a n/a n/a n/a
cessacao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em acbes, R$ 4.127.291,00 R$ 23.621.071,44 n/a R$ 27.748.362,44
inclusive opgoes (1)
Valor da remuneragdo R$ 17.200.125,43 R$ 54.584.903,02 n/a R$ 71.785.028,45

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneragao prevista aos membros externos do referido Comité para 2018
serdo de até R$ 1.295.187,62. Adicionalmente, os encargos sociais (INSS) sobre este valor totalizam R$ 259.037,52. Montantes
esses ndo considerados na tabela acima.

(1) Para 2018, a remuneragao de longo prazo considera o valor de concessao de R$ 23,90 (data de concessdo de 08 de janeiro
de 2018), 40% superior ao valor de concessdo referente ao exercicio de 2017 (R$ 17,05). Considerando que a quantidade de
acoes a ser concedida ao Conselho de Administracao é fixa, conforme definido no Plano de Acdes, esse aumento do valor de
concessao da agao impactou o valor da remuneracdo baseada em agles do Conselho de Administracao.

13.3 Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, 31 de
dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017 e remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente:

Até 2017, a remuneragdo variavel de curto prazo (PLR) para os membros da Diretoria baseava-se no conceito de mdltiplos
salariais, que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Para cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma
diferenciagdo baseada em desempenho individual. Nao ha remuneragdo variavel de curto prazo para os membros do Conselho
de Administragao.

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre a remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) referente aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, considerando o
nimero de membros de cada drgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneragdo variavel; e (ii) prevista para o exercicio
social corrente.
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Conforme regra descrita no item 13.1 (c) acima, o valor total da remuneracdo varidvel de curto prazo reconhecido aos
administradores e funcionarios da Companhia durante os exercicios sociais de 2016 e 2017, levou em consideragdo o resultado
do LAJIR Ajustado da Companhia, considerado o limite de despesa ajustada previsto no orcamento do respectivo exercicio. Ja no
caso do exercicio social de 2015, levou-se em consideracdo o Lucro Liquido Ajustado da Companhia, considerando-se também o
limite de despesa ajustada previsto no orcamento do respectivo exercicio.

Desse valor, uma parte foi destinada a Diretoria Estatutaria. Como o orcamento de despesas ajustadas foi respeitado nos
exercicios de 2017, 2016 e 2015, ndo foi aplicado nenhum redutor no percentual do LAJIR Ajustado ou Lucro Liquido Ajustado a
ser distribuido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 — Considerando apenas eventos recorrentes

Conselho de

Administragdao Dlret0|l'|a_ Conselho Fiscal Total
Estatutaria
lemero total de membros n/a 6,42 n/a 6,42
Numero de membros remunerados
Bonus (em R$) 6,42 6,42
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a
resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio n/a R$ 15.782.713,92 n/a R$ 15.782.713,92
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 20.166.801,12 n/a R$ 20.166.801,12
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a R$ 17.536.348,80 n/a R$ 17.536.348,80
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 18.121.014,69 n/a R$ 18.121.014,69
resultado
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016
Conselho de . .
- ~ Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
508 5,08
Numero total de membros n/a ! n/a 5,08
, 5,08
Numero de membros remunerados
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a
resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 11.344.685,33 n/a R$ 11.344.685,33
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 13.865.726,51 n/a R$ 13.865.726,51
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a R$ 12.605.205,92 n/a R$ 12.605.205,92
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 10.065.114,55 n/a R$ 10.065.114,55
resultado
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015
Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Numero total de membros n/a 5 n/a 5
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Numero de membros remunerados 5 5
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneracao
Valor méaximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneracao
Valor previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a
resultado

Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 10.804.395,25 n/a R$ 10.804.395,25
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 13.205.371,97 n/a R$ 13.205.371,97
remuneracao
Valor previsto no plano de n/a R$ 12.004.883,61 n/a R$ 12.004.883,61

remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
resultado

A partir de 2018, a metodologia para distribuicdo de PLR passou a se basear em targets de PLR que variam de acordo com o nivel
de cada cargo, sendo mantido o alinhamento com indicadores de resultados globais da Companhia e avaliagdo de desempenho
nas dimensGes empresa, area e individual que consideram, inclusive, o cumprimento do orgamento. Além disso, nessa nova
metodologia, a distribuicdo da PLR da Companhia somente ocorrera caso seja alcancado o resultado minimo de 70% do LAJIR
Ajustado estabelecido como meta para o exercicio e 0 poo/ de PLR podera variar no intervalo de 3% a 8% do LAJIR Ajustado
com o cruzamento da performance da cesta de indicadores mencionada acima com o percentual de atingimento do LAJIR Ajustado
da Companhia para o ano de 2018 (conforme regra descrita no item 13.1 “c”). Para fins da estimativa dos valores minimo e
maximo previstos na tabela abaixo, foi considerado que o LAJIR Ajustado ficara 10% abaixo e 15% acima, respectivamente, da
meta estabelecida para fins do programa de PLR aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2018”

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Estatutaria Fiscal Total

Numero total de membros / 6 / 6
Numero de membros remunerados n/a n/a
Bbnus (em R$) n/a 6 n/a 6

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao n/a n/a n/a n/a

Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a

resultado
Participacdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de n/a R$ 14.762.000,00 n/a R$ 14.762.000,00

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracio n/a R$ 23.115.000,00 n/a R$ 23.115.000,00

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas n/a R$ 17.500.000,00 n/a R$ 17.500.000,00

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

n/a n/a n/a n/a

resultado

13.4 Em relagdao ao plano de remuneragao baseado em acées do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condigcées gerais

O Plano de Ag0es, que substituiu 0 mecanismo de outorga de opgdes de compra de agdes do Plano de Opgao como instrumento
de incentivo de longo prazo, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2014 e alterado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de abril de 2017.

S3o elegiveis para participar os administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas (Beneficiarios).
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Os poderes do Conselho de Administracdo no ambito do Plano de Acdes podem ser delegados ao Comité de Remuneracdo.
Atualmente, o Conselho de Administracdo conta com a assessoria do Comité de Remuneragdo para a definicdo das condicbes das
concessOes de agbes, nos termos da competéncia estatutdria deste comité. No entanto, nenhuma decisdo do Conselho de
Administragdo ou do Comité de Remuneragdo poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de AgGes: (i) aumentar
o limite total das agdes que podem ser concedidas; (ii) prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente,
sem o consentimento do Beneficiario; (iii) alterar as regras relativas as concessdes de acdes ao Conselho de Administracao.

O Plano de AgGes delega ao Conselho de Administragdo ou ao Comité de Remuneracgdo, conforme o caso, poderes para aprovar
as concessoes de a¢bes e administra-las, por meio de Programas de Concessao de Acoes (Programas de Acoes, assim entendidos
os programas regulares e os Programas Adicionais), os quais devem definir, entre outras condig6es especificas: (i) os respectivos
Beneficiarios; (ii) o nimero total de acdes da Companhia objeto de concessdo; (iii) critérios para eleicio dos Beneficiarios e
determinacao do nimero de ag0es a serem atribuidas; (iv) a divisdo das agbes em lotes; (v) periodos de caréncia para realizacdo
da transferéncia das ag6es ou periodos de indisponibilidade das acdes recebidas pelos Beneficiarios; e (vi) eventuais disposicoes
sobre penalidades.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo, conforme o caso, definirdo, anualmente, o nimero total de acbes
que serdo concedidas aos Beneficiarios em fungdo dos resultados alcancados pela Companhia em cumprimento de metas objetivas
de desempenho, as quais deverdo incluir, ao menos, metas de resultados e de despesas previstas para o respectivo exercicio,
estabelecendo as faixas de quantidade de acdes que deverdo estar vinculadas a expectativa de resultado da Companhia.

Quando do langamento de cada Programa de Acbes, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragao, conforme o
caso, deverdo fixar os termos e as condigdes para a concessao das acoes em Contrato de Concessao de Agles (Contrato), a ser
celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. As regras sobre prazo de caréncia para transferéncia estdo descritas no item

A\
]

As acles objeto da concessdo terdo os direitos estabelecidos no Plano de Acgdes, nos respectivos Programas de Agbes e no
Contrato, sendo certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i) ainda que antes da transferéncia definitiva de tais a¢bes, de
montante equivalente aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia; e/ou (ii) no caso das agdes
transferidas e sujeitas a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos, propriamente ditos, pagos
pela Companhia, podendo em qualquer caso o Conselho de Administragdo ou, por delegacdo deste, o Comité definir mecanismos
de reajuste.

Os Programas de AgOes e os Contratos estdo sujeitos, ainda, as seguintes condicdes gerais:

a) nenhuma acdo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham
sido integralmente cumpridas;

b) nenhuma disposicao do Plano de Agles, de qualquer Programa de A¢des ou do Contrato conferird a qualquer Beneficiario
direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos
da Companhia de interromper, a qualquer tempo, 0 mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado; e

c) as acoes concedidas nos termos do Plano de AcGes ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculadas a remuneracao fixa ou
eventual participacao nos lucros (PLR) dos Beneficiarios.

O Plano de AgGes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agdes para os membros do Conselho de Administragao,
por meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem beneficiarios da concessao ao Conselho os membros do Conselho de Administragao
a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a Assembleia Geral venha a fixar; (ii) serdo
elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho de Administracdo, no caso de vacancia de
cargos, conforme prevé o Estatuto Social da Companhia, e que exercam o cargo, no minimo, por 6 meses no ano do mandato;
(iii) cada Beneficiario membro do Conselho de Administracao podera receber anualmente até 15.700 acles de emissdo da
Companbhia (na hipdtese de renuncia ao recebimento das acdes por qualquer membro do Conselho de Administragao, a quantidade
de agOes que seria concedida ao referido Beneficiario membro do Conselho de Administragdo devera ser distribuida linearmente
aos demais Beneficiarios membros do Conselho de Administragdo); (iv) as concessdes aos membros do Conselho de Administragao
serdo feitas em lote Unico nas mesmas datas em que houver a aprovacao dos Programas para a concessao de acoes aos demais
beneficiarios; (v) as agdes concedidas objeto dos contratos de beneficiarios membros do Conselho de Administracdo serdo
transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como membro do Conselho de Administracdo no qual houve a
celebragdo do Contrato; e (vi) as agdes concedidas aos Beneficiarios membros do Conselho de Administragdo fardo jus ao
recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros proventos pagos pela Companhia, desde a data de sua
concessdo até a data da transferéncia definitiva. Sobre o tratamento dado as hipdteses de destituicao, renlncia, término do
mandato sem reeleigdo e falecimento, veja o item “n” abaixo.

As concessoes no ambito do Plano de AcOes referentes a um determinado exercicio social sempre ocorrerao no inicio do exercicio
social seguinte.

Ocorreram 13 concessdes de agdes no ambito do Plano de Agdes, sendo quatro concessdes aos membros do Conselho de
Administracdo correspondente aos mandatos de 2014, 2015, 2016 e 2017 e nove Programas de Agdes aprovados pelo Conselho
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de Administracdo, quais sejam, “Programas de Concessao de Agdes BVMF 2014, 2015, 2016, 2017”, “Programas Adicionais de
Concessao de Agdes BVMF 2014, 2015, 2016 e 2017” e “Programa de Concessao de A¢des Retencdo AGO” com o objetivo de
reforcar o alinhamento e comprometimento dos principais executivos em posicoes criticas da Companhia. Adicionalmente, no
exercicio de 2017, foram concedidas agGes a ex-Diretor Estatutario como contrapartida ao compromisso de colaboracdo, ndo
competicdo, ndo solicitacdo e uso de informacdo confidencial.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de AgGes é conceder aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se obter um maior
alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com os interesses dos acionistas da Companhia, bem como
possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a elas administradores e empregados.

C Forma como o plano contribui para esses objetivos

O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses € obtido pelo oferecimento da oportunidade aos administradores e
empregados para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse sentido, é importante notar que as concessbes de acdes sao
formatadas de maneira que os Beneficiarios apenas possam auferir um possivel ganho num horizonte de longo prazo, agregado
a valorizagdo das acdes de emissdo da Companhia. Assim, busca-se permitir que os administradores e empregados contemplados
pelo Plano de Acdes, comprometam-se com os objetivos de longo prazo da Companhia e com a geragdo de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficiario permanega vinculado a Companhia para que possa no futuro auferir um possivel
ganho, visa a retencdo de talentos no quadro de pessoal-chave da Companhia. Em suma, a possibilidade de ganhos futuros
condicionados a permanéncia do Beneficiario devera contribuir para a manutencdo da posigdo do beneficiario na Companhia no
longo prazo e para seu empenho na geracao de valor.

No caso especifico dos Programas Adicionais, ainda ha um compromisso do Beneficiario de acdes da Companhia em manter as
AcGes Prdprias de emissdo da Companhia como condicdo para a efetiva participacdo no programa e manutencdo dos direitos
estabelecidos em contrato. Nesta situagdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e da Companhia, visto
que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo. Dado que o referido Programa destina-se
a um grupo chave na organizacdo e conta com uma obrigacdo de contrapartida, reforgamos também o efeito de retengdo de
profissionais criticos para a geracao de valor no curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano de Agbes se insere nas praticas de remuneracdo como instrumento de incentivo de longo prazo, contribuindo na
composigao do total da remuneragdo dos administradores e empregados da Companhia. E, nesse sentido, insere-se nos objetivos
da estratégia de remuneragao de alinhar os objetivos individuais aos objetivos da Companhia, uma vez que os Beneficiarios tém
um incentivo adicional para adotar condutas que, no longo prazo, gerem valor agregado para a Companhia. O incentivo baseia-
se também na possibilidade de ganhos decorrentes da valorizacgdo das agdes de emissdo da Companhia no mercado.
Adicionalmente, as concessdes de agdes, ao oferecerem a possibilidade de realizagdo de ganho apenas mediante o
comprometimento de longo prazo do Beneficiario, atuam como um instrumento de atragdo e retengao dos talentos da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano de Acdes atrela niveis distintos de ganho em funcdo de desempenho, o que constitui instrumento incentivador para o
cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de agdes de médio e longo prazo que gerem valor agregado para
a Companhia e se reflitam na valorizagao de suas agdes no mercado. Nesse sentido, os administradores sao estimulados a buscar
resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano de Ac¢bes alinha os interesses de seus
beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os administradores e empregados
tornem-se acionistas da Companhia, estimulando uma gestao eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados
e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios
ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das acdes ou prazos de
indisponibilidade para agGes que tenham sido transferidas no momento da concessao. A divisdo da concessao de acdes em lotes,
serve como estimulo para a retengdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da Companhia
com participacdo progressivamente maior e que possa auferir um ganho que serd tanto maior quanto mais tempo fique na
Companhia.

Reforgando ainda mais o alinhamento dos administradores com a Companhia, foram implementados Programas Adicionais, que
no caso especifico, preveem também o compromisso do Beneficidrio de tal Programa em manter as AgOes Proprias de emissao
da Companhia como condicao para a participacdo no programa e manutencao dos direitos estabelecidos em contrato. Nesta
situacdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e da Companhia, tendo em vista que aqueles se tornam
ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo. Dado que os Programas supracitados destinam-se a um grupo
chave na organizacao e conta com uma obrigacdo de contrapartida, reforgamos também o efeito de retengdo de profissionais
criticos para a geracao de valor no curto, médio e longo prazo.
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f. Nimero maximo de acoes abrangidas

O Plano de Ag0es prevé que as concessoes de agdes ndo poderdo abranger mais do que o limite maximo de agGes representativas
de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessdo, sendo que o limite anual de acGes concedidas,
podera ser de no maximo 0,8% do total de acdes do capital da Companhia.

Tomando como base a quantidade de agdes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2017, o total de acdes abrangidas
pelo Plano de Acdes podera ser de até 51.478.462 acoes.

g. Nidmero maximo de opcoes a serem outorgadas

Dado que, no ambito do Plano de Acdes, o instrumento de incentivo de longo prazo ocorre por meio da concessao de acles, ndo
ha opcbes a serem outorgadas. O nimero maximo de acdes que pode ser concedido esta descrito no item 13.4.f acima.

h. Condicdes de aquisicdo de acoes

Considerando que, no ambito do Plano de Acbes, as acOes sdo concedidas aos Beneficidrios e efetivamente transferidas,
observados os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas de Ac¢Ges e as condicdes previamente estabelecidas em contrato,
ndo ha regras de aquisicdo de agBes. Vale notar, entretanto, que nenhuma acdo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que
todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

No caso especifico dos Programas Adicionais de Concessdo de AgGes, ainda ha um compromisso do Beneficiario em manter as
acOes proprias de emissdo da Companhia como condicdo para a efetiva participagdo no programa e manutencdo dos direitos
estabelecidos em contrato.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Acdes, o instrumento de incentivo de longo prazo ocorre por meio da concessao de agbes, ndo
ha fixacao do preco de aquisigdo ou exercicio.

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Como ja mencionado em itens anteriores, no ambito do Plano de Acdes, as acdes sdo transferidas aos Beneficiarios, de modo
que ndo ha exercicio.

Ndo obstante, existem regras de caréncias ou indisponibilidade a serem cumpridas para a efetiva transferéncia das AgGes aos
Beneficiarios. Neste sentido, para cada Programa de AgGes, devera ser respeitado um prazo total minimo de 3 anos entre a data
de concessdo das acdes daquele Programa e a ultima data de transferéncia de acdes concedidas ou, conforme o caso, a Ultima
data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢Ges para o0 mesmo Programa. Ademais, devera ser respeitado um
prazo de caréncia minimo de 12 meses entre: (i) a data de concessao de um Programa e a primeira data de transferéncia de
qualquer lote de agdes ou, conforme o caso, a primeira data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acbes daquele
Programa, e (ii) entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de a¢Ges ou cada uma das datas de vencimento dos periodos
de indisponibilidade das a¢des daquele Programa.

Conforme ja mencionado acima, o Plano de Agles estabelece também um mecanismo especifico de concessdo de agdes aos
membros do Conselho de Administracdo. Tais concessoes serdo feitas em lote Unico nas mesmas datas em que ocorrerem as
outorgas para outros Beneficiarios e as agdes objeto destas concessdes serdo transferidas apos 2 anos, a contar do término de
cada mandato como membro do Conselho de Administragao no qual houve a celebragdo do Contrato.

Vale ressaltar que as condicOes e prazos de caréncia do Plano de Opgao foram mantidos para as agoes concedidas em substituicao
as opgOes ndo- vested canceladas (vide itens 13.5 e 13.6 abaixo).

k. Forma de liquidacao

No ambito do Plano de AgOes, as agles serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos fixados no
respectivo Contrato, desde que cumpridas as condigdes estabelecidas no Plano de Agdes, no Programa de Agdes e no Contrato.
Ressalte-se que, para a concessao das acdes no ambito do Plano de AcOes, a Companhia se utiliza de acdes em tesouraria.

L Restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragado, conforme o caso, poderao estabelecer aos Beneficiarios um periodo
minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das acdes da Companhia recebidas no

ambito do Plano de AgBes, bem como aquelas que venham a ser por ele recebidas em virtude de bonificagbes, desdobramentos,
subscrigOes ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario, ou valores
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mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agbes, desde que tais acdes ou valores mobilidrios tenham decorrido
para o Beneficiario da propriedade das acdes objeto do Plano de Agoes.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Remuneracdo, conforme o caso, a alienagdo
das acOes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo de indisponibilidade, acarretara para o Beneficiario (i) a perda,
sem direito a indenizacao, do direito a receber todas as acoes ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito do mesmo
Programa e Contrato; e/ou (ii) a obrigacao de devolver o montante equivalente a todas as acdes que tenham sido efetivamente
transferidas para o Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade estabelecidos no dmbito do mesmo
Programa e Contrato, incluindo a quantidade de acGes eventualmente alienada sem autorizacdo, montante este que devera ser
calculado com base no preco de fechamento da agdo do dia anterior a data de devolucdo.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo do plano

O Plano de AgGes pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da prevaléncia das restrigoes
a negociabilidade das ac0es, e sem alteracdo dos direitos e obrigacdes de qualquer acordo existente.

No Plano de AcOes existe uma previsdo de que, na hipotese de dissolucdo, transformacao, incorporacgdo, fusdo, cisdo ou
reorganizagdo da Companhia apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as acdes concedidas pela Companhia, a
critério do Conselho de Administragdo, poderdo (i) ser transferidas para a companhia sucessora; ou (ii) terdo seus prazos de
caréncia para transferéncia ou vencimento dos periodos de indisponibilidade antecipados.

Na hipétese de o controle acionario da Companhia ser alterado ou transferido, os Contratos dos Programas em vigéncia, a
exclusivo critério do Conselho de Administragdo, poderdo ter seus prazos de caréncia para transferéncia ou vencimento dos
periodos de indisponibilidade antecipados.

n Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes

Tendo em vista que as opcdes outorgadas a Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Opcdo foram canceladas (vide itens 13.5
e 13.16), trataremos neste item apenas a respeito das condigGes do Plano de Acoes, exceto no que diz respeito aos beneficiarios
membros do Conselho de Administragdo.

A destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuigbes do administrador ou a demissdo do Beneficiario por razdo que
configuraria justa causa, consoante a legislacdo civil ou trabalhista, conforme o caso, acarretara (i) na perda, sem indenizacdo,
do direito ao recebimento de todas as acbes que seriam recebidas no ambito do Plano de Aces, que ainda ndo tenham sido
transferidas; e/ou (ii) na obrigacdo de devolver a Companhia o montante equivalente a todas as agdes que tenham sido
efetivamente transferidas ao Beneficidrio no ambito do Plano de Acdes e que ainda estavam sujeitas a periodos de
indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da agdo do dia do desligamento.

Salvo decisao em contrario do Conselho de Administracao ou, por delegacdo deste, do Comité de Remuneracdo, ou ainda, por
delegacdo destes 6rgaos, do Presidente, na hipdtese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia em razao de
destituicao do mandato de administrador ndo abrangidos pelo paragrafo acima ou demissdo sem justa causa, o Beneficiario do
Plano de Acgdes: (i) devera receber a quantidade pro-rata de acOes a ele concedidas no ambito do Plano de Agoes e ainda ndo
transferidas, relativas ao periodo trabalhado no ano do desligamento, dos lotes vincendos; e/ou (i) ficardo livres para negociar a
quantidade prd-rata de agdes que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade, sendo
gue o montante equivalente ao restante das agles ja transferidas e ainda sujeitas ao periodo de indisponibilidade devera ser
devolvido a Companhia, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da acao do dia do
desligamento.

Adicionalmente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou, por delegagdo deste, do Comité de Remuneragao,
ou ainda, por delegacao destes 6rgaos, do Presidente, na hipétese de término da relagdo do Beneficidario com a Companhia em
razao de renlncia ou desligamento voluntario, o Beneficiario: (i) devera receber todas as agdes cujo prazo de transferéncia pela
Companhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato; (ii) perdera, sem indenizagdo, o direito ao
recebimento das agGes cujos prazos de transferéncia ainda ndo tenham decorrido; e/ou (iii) devera devolver a Companhia o
montante equivalente a todas as agles efetivamente ja transferidas para sua titularidade no ambito do Plano de Acdes e que
ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de
fechamento da agdo do dia do desligamento ou renuncia.

O Conselho de Administracdo ou, por delegacao deste, o Comité de Remuneracdo, ou ainda, por delegacdo destes érgaos, o
Presidente, poderao manter ou antecipar os prazos para transferéncia de acdes concedidas a determinados Beneficiarios ou o
vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade, no todo ou em parte, cujo vinculo com a Companhia seja terminado
em razao de rendncia ou desligamento voluntario.
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Caso o Beneficidrio venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia
enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das agbes concedidas sera assegurado ao Beneficiario ou aos
seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As agoes concedidas serdo transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos
no Contrato e aquelas efetivamente transferidas que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisardo ser
devolvidas a Companhia e ficardo livres para negociagao.

As regras aplicaveis aos casos de falecimento e invalidez permanente também sdo aplicaveis em caso de aposentadoria do
Beneficiario, desde que tal Beneficiario comprometa-se a ndo prestar servigos, com ou sem vinculo empregaticio, a empresas e
instituigGes que, mesmo de forma indireta, atuem em mercados coincidentes ao da Companhia, durante, no minimo, 12 meses.

Por fim, em caso de destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administragdo por violagdo de seus deveres e atribuicoes,
conforme a legislagdo comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislagdo trabalhista, caducardo sem indenizacdo todas
as opgoes ndo exercidas, no caso do Plano de Opgao, e agdes nao transferidas, no caso do Plano de A¢des, tendo ou nao decorrido
os prazos de caréncia. No caso de renlncia do Beneficiario membro do Conselho de Administragdo, caducardo sem indenizagdo,
no ambito do Plano de Opcdo, somente as opgbes outorgadas no ano do mandato em que ocorrer a renuincia, € no ambito do
Plano de AgGes, o direito ao recebimento somente das acdes concedidas no ano do mandato em que ocorrer a renuncia, devendo
os prazos de caréncia inicialmente estabelecidos serem observados para o exercicio das demais opgGes ou transferéncia das
demais agOes.

13.5 Remuneracdao baseada em acgdes reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, e remuneracao baseada em acdes prevista
para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre a remuneracdo baseada em agdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 31 de
dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente
atribuida remuneracdo baseada em ag0es; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 04 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas
realizadas no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgGes, ou (ii) cancelar o saldo de opgoes,
recebendo valor em dinheiro para o caso das opgGes que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opgbes vested) e agbes de emissao
da Companhia a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgbes que ainda nao cumpriram tal prazo
(OpgOes ndo-vested).

Apenas as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administragdo correspondente ao mandato de 2013 permanecem
em vigor.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 — Programa de Opg¢oes

a. Orgdo Conselho de Administragdo
b.  numero total de membros 11
c. nimero de membros remunerados 10

d. emrelagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes: BVMF CA 2013

(Programa)
I data de outorga: 02/01/2014
I quantidade de opgdes outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 30.030
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restricdo a transferéncia das agdes: n/a

VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS$ 10,92
e. valor justo das opg¢Ges na data de cada outorga: RS 2,98
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Programas de Concessdo A¢des

orgdo Diretoria Estatutaria
nimero de membros 5 6
nimero de membros remunerados 5 6 5 3
emrelagdoa cada concessdode agdes: ~ BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF - BVMFAD- [B3 Retengdo
BVMF CONVERSAO ~
(Programa) CONVERSAO 2014 2014 2015 2015 2016 2016 AGO-2017

I data de concessdo: 05/01/2015 05/01/2015 | 02/01/2015 | 02/01/2015 | 08/01/2016 | 08/01/2016 | 06/01/2017 | 06/01/2017 | 29/03/2017
tidade d 0

. quantidace de acoes 1.981.603 1.577.963 | 1.349.476 | 507.269 | 1.255.701 | 396.413 | 866.273 | 480.390 | 2.444.701
concedidas:

. prazo de caréncia para transferéncia das ag¢bes (data/quantidade):

jan-18 114.598 105.927 98.772 68.762 138.426 58.862 216.571 160.131 0
mar-18 0 0 0 0 0 0 0 0 167.958
abr-18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-19 0 180.091 114.802 0 141.317 62.029 153.666 127.743 0
mar-19 0 0 0 0 0 0 0 0 83.979
abr-19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-20 0 0 0 0 142.763 0 132.697 116.945 211.316
mar-20 0 0 0 0 0 0 0 0 83.979
jan-21 0 0 0 0 0 0 122.212 0 156.190
mar-21 0 0 0 0 0 0 0 0 62.984

prazo maximo para
V. L o 05/01/2018 07/01/2019 | 04/01/2019 | 04/01/2018 | 13/01/2020 | 13/01/2019 | 15/01/2021 | 15/01/2020 | 29/03/2021
transferéncia das agoes:

razo de restrigdoa
V. P . ¢ . n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
transferéncia das ages:

VI. cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agées:
-em abertonoinicio do exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35
-perdidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35
-transferidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35
-expiradas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35

valor justo das agées na
data de concessdo:

Vil 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35

diluigdo potencialem
VI caso de transferéncia de 0,11% 0,09% 0,07% 0,03% 0,02% 0,01% 0,04% 0,02% 0,12%
todas as ac¢bes
* Adicionalmente, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de acionistas realizada em 28 de abril de 2017, como
contrapartida ao compromisso de colaboragdo, ndo competicao, ndo solicitacdo e uso de informacdo confidencial, foram
concedidas 987.810 agdes, as quais foram transferidas no dia 15/05/2017 ao prego de concessao de R$ 20,2468, o que representa
diluicao de 0,05%.
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Programas de Concessao Ag¢ées

L. Conselho de
érgdo <
g Administragdo
numero de membros 11 14
nimero de membros remunerados 7 8
. . " BVMF CA BVMF CA -
emrelagdo a cada concessdo de agdes: (Programa)
2015 2016
I data de concessdo: 08/01/2016 08/01/2016
1. quantidade de agGes concedidas: 172.697 172.696

prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade):

concedidas:

jan-18 0 0
mar-18 0 0
abr-18 0 0
jan-19 0 0
mar-19 0 0
abr-19 51.809 74.012
jan-20 0 0
mar-20 0 0
jan-21 0 0
mar-21 0 0
razo maximo para transferéncia
IV. P P . 02/05/2019 02/05/2020
das agles:
prazo de restri¢do a transferéncia
V. . n/a n/a
das agdes:
VI. cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
-emaberto noinicio do exercicio social 10,52 17,05
-perdidas durante o exercicio social 10,52 17,05
-transferidas durante o exercicio social 10,52 17,05
-expiradas durante o exercicio social 10,52 17,05
Vil valor justo das agé~es na data de 10,52 17,05
concessdo:
diluigdo potencial em caso de
VIII. transferéncia de todas as acbes 0,009% 0,01%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016 — Programa de Opg¢oes

a. Orgio Conselho de Administragdo
b.  numero total de membros 11
c.  numero de membros remunerados 10
d. emrelagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

BVMF CA - 2013

(Programa)
I data de outorga: 02/01/2014
1. quantidade de opgbes outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 89.100
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restricdo a transferéncia das agdes: n/a
VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social 10,92
- perdidas durante o exercicio social 10,92
- exercidas durante o exercicio social 10,92
- expiradas durante o exercicio social 10,92
e. valor justo das opg¢des na data de cada outorga: 2,98
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2016 - Programas de Concessdo Ag¢oes

orgdo Diretoria Estatutaria Con.se.lho d?
Administragdo
nimero de membros 11
nimero de membros
9 7
remunerados
em relagdo a cada concessdo de BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF CA BVMF CA
agBes: (Programa) CONVERSAO | CONVERSAO 2014 2014 2015 2015 2014 2015
I. data de concess3o: 05/01/2015 | 05/01/2015 | 02/01/2015 | 02/01/2015 | 08/01/2016 | 08/01/2016 | 02/01/2015 | 08/01/2016
. quantidade de ages 1.981.603 | 1.577.963 | 1.349.476 | 507.269 | 1.255701 | 396.413 | 172.692 | 172.697
concedidas:
Ill. | prazo de caréncia para transferéncia das a¢Bes (data/quantidade):
jan-17 668.795 293.231 337.369 169.090 313.929 132.138 0 0
abr-17 0 0 0 0 0 0 74.011 0
jan-18 66.541 117.819 61.579 35.809 55.608 21.257 0 0
jan-19 0 65.704 61.579 0 156.962 21.257 0 0
abr-19 0 0 0 0 0 0 0 51.809
jan-20 0 0 0 0 55.608 0 0 0
prazo maximo para
V. transferéncia das acdes: 05/01/2018 | 07/01/2019 | 04/01/2019 | 04/01/2018 | 13/01/2020 | 13/01/2019 | 02/05/2017 | 02/05/2019
prazo de restrigdo a
V-l transferéncia das agdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
VI. | cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- em aberto no inicio do 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
exercicio social
- perdidas d;;iir;e o exercicio 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
- transferidas durante o exercicio
social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
- expiradas durante o exercicio 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
social
vii, | valorjusto das agBes na 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
data de concessao:
diluigdo potencial em caso
VIIl. | de transferéncia de todas 0,11% 0,09% 0,07% 0,03% 0,02% 0,01% 0,009% 0,009%
as acOes concedidas:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015 — Programa de Opg¢oes

a. orgdo Conselho de Administragdo
b.  ndmero total de membros 11
c. nimero de membros remunerados 10

d. emrelagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

BVMF CA - 2013

(Programa)

. data de outorga: 02/01/2014
1. guantidade de opg¢des outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):

abr-17 89.100
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restri¢do a transferéncia das agdes: n/a
VI. | pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social 10,92
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- perdidas durante o exercicio social

10,92

- exercidas durante o exercicio social 10,92
- expiradas durante o exercicio social 10,92
e. valor justo das opgBes na data de cada outorga: 2,98
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,018%
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2015 - Programas de Agoes
a orgdo Diretoria Estatutdria Conselho de
’ & Administragdo
b.  numero total de membros 11
c.  numero de membros 9,67
remunerados
d. emrelagdo a cada concessdo de BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF CA
acdes: (Programa) CONVERSAO CONVERSAO 2014 2014 2014
I data de concessdo: 05/01/2015 05/01/2015 02/01/2015 02/01/2015 02/01/2015
I quantidade de a¢des concedidas: 1.981.603 1.577.963 1.349.476 507.269 172.692
Ill. | prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade):
jan-16 732.760 78.546 337.369 169.090 0
jan-17 0 293.231 0 0 0
abr-17 0 0 0 0 74.014
v, | Prazomaximo Zi';et;a”“erenc'a das | 05/01/2018 07/01/2019 04/01/2019 04/01/2018 02/05/2017
y. | Prazo de restrigéoNé transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
VI. | cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- em aberto no inicio do exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- perdidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- transferidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- expiradas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
. valor justo das agoesPa data de cada 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
concessao:
dilui¢do potencial em caso de
f. transferéncia de todas as agSes 0,11% 0,09% 0,07% 0,03% 0,010%

concedidas:
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Exercicio Social Previsto para 2018 - Programas de Concessdo de Acoes

Orgdo Diretoria Estatutaria
numero de membros 5 6
membros remunerados 5 6 5 5 6 3
. . " BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD B3 B3 AD B3 Retengdo
emrelagdo a cada concessdo de agdes (Programa)
CONV. 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 AGO-2017
data de concessdo 05/012015 02/072015 02/012015 08/012016 08/012016 06/012017 06/012017 08/012018 08/012018 29/03/2017
quantidade de acGes
I concedidas 1.577.963 | 1.349.476 507.269 1.255.701 396.413 866.273 480.390 375.309 672.404 2.444.701
1. prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade)
jan-18 0 0 27.654 0 0 0 0 0 0 0
mar-18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33.592
jan-19 53.152 33.355 0 43.251 16.452 62.903 32.388 93.830 224.136 0
mar-19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.775
abr-19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-20 0 0 0 32.438 0 41.935 21.591 46.914 112.068 253.579
mar-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.775
jan-21 0 0 0 0 0 31.451 0 31.276 74.711 187.428
mar-21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75.582
abr-21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-22 0 0 0 0 0 0 0 23.456 0 0
prazo maximo para
V. . N 05/012017 04/012019 04/012018 13/012020 13/012019 15/012021 15/022020 15/01/2022 15/0112022 29/03/2021
transferéncia das agdes
prazo de restrigdo a
V.
transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
VI. cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes
-em aberto noinicio do exercicio social 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35
-perdidas durante o exercicio social 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35
-transferidas durante o exercicio social 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35
-expiradas durante o exercicio social 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35
valor justo das a¢des na data
VII. . 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35
de concessédo
diluigdo potencial em caso
VIl de transferéncia de todas as 0,09% 0,07% 0,03% 0,07% 0,02% 0,04% 0,02% 0,02% 0,03% 0,12%
agdes concedidas
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Exercicio Social Previsto para 2018 - Programas de Concessao de Ag¢oes

concedidas

L Conselho de
Orgdo o N
Administragcdo
numero de membros 11 14
membros remunerados 7 8 14
~ ~ o BVMF CA BVMF CA B3 CA
emrelagdoa cada concessdode agdes (Programa)
2015 2016 2017
l. data de concessdo 08/012016 06/012017 08/012018
1. quantidade de agdes concedidas 172.697 172.696 172.690
1. prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade)
jan-18 0 0 0
mar-18 0 0 0
jan-19 0 0 0
mar-19 0 0 0
abr-19 51.809 74.013 0
jan-20 0 0 0
mar-20 0 0 0
jan-21 0 0 0
mar-21 0 0 0
abr-21 0 0 51.807
jan-22 0 0 0
prazo maximo para transferéncia
V. . 02/05/2019 02/05/2020 02/05/2021
das agdes
razo de restrigdo a transferéncia
V. P & . n/a n/a n/a
das agdes
VI. cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes
-em abertonoinicio do exercicio social 10,52 17,05 23,90
-perdidas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
-transferidas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
-expiradas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
valor justo das agdes na data de
VII. N 10,52 17,05 23,90
concessdo
diluicdo potencial em caso de
VIl transferéncia de todas as agdes 0,010% 0,01% 0,01%

13.6
social

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos beneficidrios de outorgas
realizadas no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgdes, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes,
recebendo valor em dinheiro para o caso das opgGes que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opg0es vested) e agdes de emissao
da Companhia a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgles que ainda nao cumpriram tal prazo

(Opgdes ndo-vested).
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Apenas as opcOes outorgadas aos membros do Conselho de Administracao correspondente ao mandato de 2013 permanecem
em vigor, portanto, a tabela abaixo apresenta informacdes sobre as op¢des em aberto outorgadas aos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, considerando o nimero de
membros de cada 6rgao.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Programas de Concessao de Opgao de Agoes

a Gredo Conselho de
' & Administragdo

b.  Numero de Membros 11

c. Numero de Membros Remunerados 10

d.  Opgdes Ainda Ndo Exerciveis

Programa BVMF CA - 2013

i. Quantidade: 231.000

ii. Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data / quantidade):

abr-17 231.000

iii. Prazo Méximo para Exercicio das Opgdes: 30/04/2019
iv. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Agdes: n/a
v. Prego Médio Ponderado do Exercicio: 10,92
vi. Valor Justo das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98

e.  Opgdes Exerciveis
i. Quantidade: 0
ii. Prazo Maximo para Exercicio das Opgoes: n/a
iii. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Agdes: n/a
iv. Preco Médio Ponderado do Exercicio: n/a
v. Valor Justo das Opg¢des no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a
vi. Valor Justo do Total das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98

As quantidades de a¢Ges concedidas aos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria, conforme Programas de
acdes, que permanecem em aberto seguem nas tabelas abaixo.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Programas de Concessdo de Ag¢des

Orgio Conselho de Administragdo
nimero de membros 11 14
membros remunerados 7 8
Programa BVMF CA BVMF CA
2015 2016
Opcdes Ainda N3o Exerciveis
Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data / quantidade):
abr-19 172.697 172.696
Prazo Maximo para Exercicio das Agdes: n/a n/a
Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Agdes: n/a n/a
Prego Médio Ponderado do Exercicio: 10,52 17,05
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 10,52 17,05
Opcdes Exerciveis
Quantidade:
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes: n/a n/a
Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Agdes: n/a n/a
Preco Médio Ponderado do Exercicio: n/a n/a
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a n/a
Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a n/a
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Orgio Diretoria Estatutaria
nimero de membros 6
membros remunerados 6 5 3
Programa BVMF AD BVMF BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMFAD | B3 Retengao
CONV. CONV. 2014 2014 2015 2015 2016 2016 AGO-2017
Opgdes Ainda N3o Exerciveis
Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data /quantidade):
jan-18 176.615 277.254 234.737 128.717 221.244 117.723 182.260 135.786
mar-18 201.550
jan-19 349.865 234.737 221.244 117.722 182.258 135.786
mar-19 201.550
jan-20 221.244 182.257 135.784 718.475
mar-20 302.325
jan-21 182.255 718.475
mar-21 302.326
Prazo Maximo para Exercicio das Agdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Agdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prego Médio Ponderado do Exercicio: 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35
Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35
Opgdes Exerciveis
Quantidade:
Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Agdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Preco Médio Ponderado do Exercicio: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor Justo das Opg8es no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
;/:::;Jclijztsooci;)a‘ll:otal das Opgdes no Ultimo Dia do n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

13.7 Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 31 de

dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

As tabelas abaixo apresentam informagOes sobre as opcOes exercidas e agdes entregues relativas ao incentivo de longo prazo do
Conselho de Administracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, considerando o nimero de membros de cada drgdao que efetivamente

exerceram opgoes e receberam agoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

NUmero total de membros
Numero de membros remunerados
OpgOes exercidas

Numero de agGes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas as opgbes exercidas

AcOes entregues
Numero de agGes
Prego médio ponderado de aquisigdo
Valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor
de mercado das aces adquiridas

Conselho de

Administragdo Diretoria Total
14 6 20
7 5 12
99.000 n/a 99.000
R$ 21,02 n/a R$ 21,02
R$ 1.000.230,00 n/a R$ 1.000.230,00
134.316 2.676.290 2.810.606
n/a n/a n/a

R$ 2.578.636,94

R$ 47.609.335,50

R$ 50.187.972,45

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Numero total de membros
Numero de membros remunerados
OpgOes exercidas

Conselho de

Administragdo Diretoria Total
n/a 5 5
n/a 5 5
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de
Administracao Diretoria Total
Ndmero de acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a n/a
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das acGes relativas as opgdes exercidas n/a n/a n/a
AgOes entregues
Ndmero de ages n/a 2.624.306 2.624.306
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a
Valor total da diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor n/a R$ 33.097.476,53 R$ 33.097.476,53

de mercado das agBes adquiridas

Em vista do tratamento definido pela Companhia para as opgdes em aberto no ambito do Plano de Opgdo apds o seu encerramento
(conforme ja explicitado neste item 13), o quadro abaixo representa a parcela de Opgles vested canceladas e que resultou em
pagamento conferido em dinheiro pelo cancelamento das Opgoes, tendo como referéncia o valor justo (Valor Justo) das Opcoes
no dia 5 de janeiro de 2015, conforme procedimento previsto no Pronunciamento CPC 10 (R1) aprovado pela Deliberagdao CVM
no. 650/10, sendo que os resultados desses célculos foram objeto de trabalho de asseguragdo limitada realizado por consultoria
externa especializada.

A parcela de Opgdes nado-vested canceladas resultou na concessao de uma quantidade de aces de emissao da Companhia
calculada com base no Valor Justo das OpgOes nao-vested no dia 5 de janeiro de 2015 e no preco de fechamento da acdo na
mesma data (R$9,22).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de
Administragao Diretoria Total

NUmero total de membros n/a 5 5
Numero de membros remunerados n/a 5 5
OpgOes exercidas

NUmero de acdes n/a 0 0

Prego médio ponderado do exercicio n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor

de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas n/a R$ 18.626.502,80 R$ 18.626.502,80
AcOes entregues

NUmero de acdes n/a 0 0

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a

Valor total da diferenca entre o valor de aquisigdo e o valor n/a

de mercado das agdes adquiridas

13.8 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5
a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificaciao do valor das acoes e das opgoes

a. modelo de precificacdo
Para as ac¢bes concedidas no ambito do Plano de Acdes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento da acdo na data de

concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

Para as agGes concedidas no ambito do Plano de AgOes, o valor justo corresponde ao prego de fechamento da agdo na data de

concessao.

c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao é aplicavel para as agdes concedidas no ambito do Plano de AcOes, dado que ndo ha exercicio no ambito desse Plano.

d. forma de determinacédo da volatilidade esperada
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Ndo é aplicavel para as acGes concedidas no ambito do Plano de AgGes, dado que o valor justo corresponde ao preco de
fechamento da acdo na data de concessao.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
Todas as caracteristicas importantes das opcoes de compra de agles e da concessdo de agoes estdo descritas e consideradas nos

itens anteriores.

13.9 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

Encerramento do Exercicio Social de 2017

Acionista Acgoes da Companhia (%)
Conselho de Administragao 91.474 0,004%
Diretoria 470.347 0,023%
Conselho Fiscal* 0 0%
Total 561.821 0,027%

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Os membros externos do Comité de Auditoria ndo detém agGes de emissdo da
companhia.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores
Estatutarios

Conselho de
Administragao Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros n/a 6,42 6,42
Numero de membros remunerados n/a 6,42 6,42
Nome do plano Mercaprev / IFM -
Quantidade de administradores que relinem as n/a 0 0

condigbes para se aposentar
Mercaprev: ndo ha condigdes de
antecipacdo. IFM: os participantes serdo
elegiveis ao recebimento do beneficio de
Condig0es para se aposentar antecipadamente n/a aposentadoria antecipada, fazendo jus a n/a
100% (cem por cento) do saldo da conta do
participante quando atingir 55 (cinquenta e
cinco) anos de idade.
Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no
pIano,d_e pre\_/ldenC|a até o encerramento d_o ultimo n/a R$ 2.924.788,85 R$ 2.924.788,85
exercicio social, descontada a parcela relativa as
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durapte o] uItlm'o exercicio soaa!I, descontada a parcela n/a R$ 512.595,04 R$ 512.595,04
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as

e n/a Sim, somente a parte do funcionario -
condicoes

13.11 Remuneracao Média dos Administradores (Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal)

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgao — ainda em vigor para o Conselho de Administragao -
e Plano de Agdes), conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo, as outorgas de opgdes ou concessdo de agdes, no ambito
dos respectivos Programas de determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social seguinte. Assim, a
outorga referente ao exercicio social de 2014 ocorreu em 2 de janeiro de 2015, com efeitos a partir do exercicio social de 2015
até a conclusdo do programa, a concessdo de agoes referente ao exercicio social de 2015 ocorreu em 8 de janeiro de 2016, com
efeitos a partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa, e a concessdo de agOes referente ao exercicio social de
2016 ocorreu em 6 de janeiro de 2017, com efeitos a partir do exercicio social de 2017 até a conclusdo do programa.
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Em 2017, no caso da Diretoria Estatutaria, devido as mudancas decorrentes da combinagdo dos negdcios com a Cetip, tivemos a
saida de um Presidente e dois Diretores Estatutarios e a entrada de um Presidente e um Diretor Estatutario. Para o item de menor
remuneracdo, consideramos apenas 0s quatro membros com efetivo exercicio de suas funcGes e recebimento de remuneragao
nos doze meses do exercicio. Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracGes referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, sendo que 0 membro da Diretoria com a maior remuneragao exerceu suas fungoes
durante o periodo de janeiro a abril. Especificamente em 2017 a remuneragao da Diretoria Estatutaria contemplou eventos nao
recorrentes, tais como compromissos de desligamento e retencoes, que se mostraram necessarios em funcao da reestruturacdo
do quadro de executivos da Companhia. As retencdes foram efetuadas por meio de mecanismos de incentivo de longo prazo,
com prazos de caréncia de 4 anos, e foram consideradas para reforgar o alinhamento e comprometimento dos principais
executivos em posicoes criticas para o periodo inicial da integracdo. Verbas de rescisdo, por sua vez, estdo atreladas aos
compromissos de colaboragdo, ndo competicdo, ndo solicitagdo e uso de informagdo confidencial. O montante reconhecido com
tais eventos foi de R$ 88.717.362,96, incluindo os encargos sociais (INSS e FGTS).

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, ressaltamos que 6 membros desse 6rgao tiveram remuneragdo do periodo de maio a
dezembro de 2017 e, um dos membros teve remuneracao de janeiro a abril de 2017. Assim, para o item de menor remuneragao,
consideramos os 9 membros que receberam remuneracdo durante os dozes meses do exercicio. Para a informacdo da maior
remuneracdo, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado, sendo que o membro do Conselho de
Administragdo com a maior remuneracao exerceu suas funcoes na Companhia durante os dozes meses do exercicio encerrado
em dezembro de 2017.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Numero total de membros 12,58 6,42 n/a
Numero de membros remunerados 12,58 6,42 n/a
Valor da maior remuneracao individual (em R$) R$ 3.552.579,60 R$ 52.356.632,45 n/a
Valor da menor remuneracdo individual (em R$) R$ 403.050,13 R$ 6.693.999,10 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragao R$ 1.127.424,88 R$ 23.258.449,80 n/a

dividido pelo numero de membros remunerados - em R$)

A tabela abaixo, ainda referente ao exercicio encerrado em 2017, demonstra os valores dos membros da Diretoria Estatutaria
considerando apenas 0s eventos recorrentes. Foram desconsiderados os valores reconhecidos como compromissos de
desligamento e verbas de rescisado.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Considerando apenas eventos recorrentes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Numero total de membros 12,58 6,42 n/a
Numero de membros remunerados 12,58 6,42 n/a
Valor da maior remuneracdo individual (em R$) R$ 3.552.579,60 R$ 10.384.782,40 n/a
Valor da menor remuneracéo individual (em R$) R$ 403.050,13 R$ 6.693.999,10 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo R$ 1.127.424,88 R$ 8.873.702,32 n/a

dividido pelo nimero de membros remunerados - em R$)

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicdao dos valores mencionados, foram considerados os quatro
membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2017. A maior € a menor remuneracao,
considerando apenas membros que exerceram suas fungdes durante o periodo de 12 meses, reconhecida no exercicio social de
2017 foram de R$ 500.727,25. A remuneracdo média reconhecida no exercicio social de 2017 foi de R$ 438.035,40 (considerando
que um dos membros exerceu suas fungdes apenas no periodo de janeiro a junho). A Companhia reconheceu para o Comité de
Auditoria em 2017 o total de R$ 315.404,11 relativo a encargos sociais (INSS).

Os montantes informados nos quadros acima consideram, quando aplicaveis, encargos sociais (INSS e FGTS). A Companhia
reconheceu em 2017 o total de R$ 10.291.363,36 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), sendo R$ 1.866.208,14 para
Conselho de Administracdo e R$8.425.155,22 para Diretoria Estatutaria. Estes valores constam do quadro no item 13.2 deste
formulario, na linha “outros” do grupo “Remuneracao fixa anual” e “Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo”.
Da mesma forma que mencionamos acima, considerando apenas os eventos recorrentes (excluindo os valores relativos aos
compromissos de desligamento e verbas de rescisdo), os montantes reconhecidos pela Companhia relativos aos encargos sociais
(INSS e FGTS) totalizaram R$ 4.846.563,36, sendo R$ 1.866.208,14 para Conselho de Administracdo e R$2.980.355,22 para
Diretoria Estatutaria.

Em 2016, no caso da Diretoria Estatutaria, devido ao desligamento de um Diretor em junho e da admissao de dois novos Diretores
respectivamente em setembro e outubro, para o item de menor remuneracdo, consideramos apenas 0s quatro membros com
efetivo exercicio de suas fungBes e recebimento de remuneragdo nos doze meses. Para informar a maior remuneragao,
consideramos todas as remuneragGes reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, sendo
que o membro da Diretoria Estatutdria com a maior remuneragao exerceu suas funcdes durante todo o periodo de janeiro a
dezembro.
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Em relacdo ao Conselho de Administracdo, ressaltamos que um membro desse 6rgdo ndo teve remuneracdo no periodo de 2016
e, um dos membros foi nomeado em fevereiro e, portanto, ndo recebeu remuneragao durante todo o periodo do exercicio. Assim,
para o item de menor remuneragao, consideramos 0os 9 membros que receberam remuneragao durante os dozes meses. Para a
informagdo da maior remuneragao consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado, entretanto, o0 membro do
Conselho de Administracdo com a maior remuneragdo exerceu suas funcdes na Companhia durante os dozes meses do exercicio
encerrado em dezembro de 2016.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Ndmero total de membros 10,83 5,08 n/a
Numero de membros remunerados 9,83 5,08 n/a
Valor da maior remuneragao individual (em R$) R$ 3.423.966,63 R$ 12.510.500,88 n/a
Valor da menor remuneracéo individual (em R$) R$ 502.513,26 R$ 5.836.022,62 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo R$ 998.276,31 R$ 8.704.803,44 n/a

dividido pelo nimero de membros remunerados - em R$)
* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composigao dos valores acima mencionados, foram considerados os quatro
membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2016. A maior € a menor remuneracao,
considerando apenas membros que exerceram suas fungbes durante o periodo de 12 meses, reconhecida no exercicio social de
2016 foram de R$ 466.183,21. A remuneragao média reconhecida no exercicio social de 2016 foi de R$ 461.363,67. A Companhia
reconheceu para o Comité de Auditoria em 2016 o total de R$ 338.961,07 relativo a encargos sociais (INSS).

Os montantes informados no quadro acima consideram, quando aplicaveis, encargos sociais (INSS e FGTS). A Companhia
reconheceu em 2016 o total de R$ 3.478.583, 16 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), sendo R$ 1.440.083,90 para Conselho
de Administracdo e R$2.038.499,26 para Diretoria Estatutaria. Estes valores constam do quadro no item 13.2 deste formulario,
na linha “outros” do grupo “Remuneracao fixa anual”.

Em 2015, no caso da Diretoria Estatutaria, todos os seus membros exerceram suas fungdes durante todo o periodo de janeiro a
dezembro de 2015, e, portanto, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015.

Em relacdo ao Conselho de Administracao, ressaltamos que um membro desse drgdo ndo teve remuneragado no periodo de 2015
e para o item de menor remuneracgdo, consideramos os 5 membros que receberam remuneracao durante os dozes meses, haja
vista o processo de eleicao do Conselho de Administracdo realizado em abril de 2015. Para a informagdo da maior remuneragao
consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resultado, sendo que o membro do Conselho de Administracdo com a
maior remuneracdo exerceu suas fungdes na Companhia durante os dozes meses do exercicio encerrado em dezembro de 2015.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Numero total de membros 10,75 5 n/a
Numero de membros remunerados 9,75 5 n/a
Valor da maior remuneracao individual (em R$) R$ 3.205.763,81 R$ 11.392.882,71 n/a
Valor da menor remuneracdo individual (em R$) R$ 673.289,28 R$ 5.719.602,11 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo R$ 924.145,66 R$ 7.126.697,98 n/a

dividido pelo numero de membros remunerados - em R$)
* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. Contudo,
a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicdo dos valores acima mencionados, foram considerados os quatro
membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2015. A maior remuneracao reconhecida
no exercicio social de 2015 foi de R$ 441.344,58, a menor remuneracao foi de R$ 440.843,55. A remuneracao média reconhecida
no exercicio social de 2015 foi de R$ 441.219,32. A Companhia reconheceu para o Comité de Auditoria em 2015 o total de R$
344.262,72 relativo a encargos sociais (INSS).

Os montantes informados no quadro acima consideram, quando aplicaveis, encargos sociais (INSS e FGTS). A Companhia
reconheceu em 2015 o total de R$ 3.142.043,29 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), sendo R$ 1.273.215,80 para Conselho
de Administracdo e R$ 1.868.827,49 para Diretoria Estatutaria. Estes valores constam do quadro no item 13.2 deste formulario,
na linha “outros” do grupo “Remuneracao fixa anual”.

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria e quais
as consequéncias financeiras para a Companhia

Nao adotamos politica especifica no que se refere a remuneracao e/ou indenizagdes para administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor,
descritos no item 13.10 acima. Vale notar que a Companhia pagou um prémio liquido de R$ 763.771,77 relativo a apdlice de
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Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O - Directors & Officers), que é contratada visando garantir
protecdo financeira e tranquilidade para todos os que ocupam cargos diretivos tomem as decisoes diarias com serenidade, além
de ser visto como um competitivo beneficio que propicia a retencdo de profissionais qualificados, entretanto, ndo se estende as
hipdteses de destituicdo.

Adicionalmente a apolice de D&O, a Companhia possui em seu estatuto social a previsdao de que indenizara e mantera indene
seus administradores caso sofram prejuizos em decorréncia do exercicio regular de suas fungbes, nao havendo um valor especifico
estipulado para esse fim.

13.13 Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador, razao pela qual nao existe remuneracao reconhecida no resultado da Companhia

referente a membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos.

13.14 Remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
Ndo existe remuneragdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneragao de membros

do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.

13.15 Remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também n3do ha sociedades em controle comum com a Companhia. Nao
ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

13.16 Outras informacgdes que a Companhia julga relevantes

Nao se aplica.
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Anexo VI - Quadro Comparativo do Estatuto Social

PROPOSTAS DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO

Estatuto Atual Propostas de Alteragao do Estatuto Justificativa/Comentarios
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO
Artigo 1°. A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo | Artigo 12. A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo | Ajuste de redaco.

(“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacao e regulamentagao
aplicavel.

(“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacdo e
regulamentacdo aplicavelis.

§12. Com a admissdo da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

§12. Com a—=admissdeo ingresso da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de-tistagem-do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Ajuste decorrente do novo Regulamento

do Novo Mercado, fruto da
concluida em 2017.

reforma

§22. A Companhia, seus administradores e acionistas
deverdao observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobiliarios admitidos a negociacdo nos mercados
organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de
Sdao Paulo, Estado de S3do Paulo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria Colegiada, abrir e encerrar
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filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer praca do Pais ou do
exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social exercer
ou participar em sociedades que exercam as seguintes
atividades:

I — Administra¢ao de mercados organizados de titulos e
valores mobilidrios, zelando pela organizacao,
funcionamento e desenvolvimento de mercados livres
e abertos para a negociacdo de quaisquer espécies de
titulos ou contratos que possuam como referéncia ou
tenham por objeto ativos financeiros, indices,
indicadores, taxas, mercadorias, moedas, energias,
transportes, commodities e outros bens ou direitos
direta ou indiretamente relacionados a tais ativos, nas
modalidades a vista ou de liquidagao futura;

Il — Manutencao de ambientes ou sistemas adequados
a realizacdo de negdcios de compras e vendas, leildes e
operagdes especiais envolvendo valores mobiliarios,
titulos, direitos e ativos, no mercado de bolsa e no
mercado de balcdo organizado;

lll — Prestacao de servigos de registro, compensagao e
liquidagdo, fisica e financeira, por meio de o6rgao
interno ou sociedade especialmente constituida para
esse fim, assumindo ou ndo a posi¢cdo de contraparte
central e garantidora da liquidacao definitiva, nos
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termos da legislagdo vigente e de seus proprios
regulamentos:

(a) das operacGes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos ambientes ou sistemas relacionados nos
itens “1” e “lI” acima; ou

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em
outras bolsas, mercados ou sistemas de negociagao;

IV — Prestacdo de servigos de depositdria central e de
custddia fungivel e infungivel de mercadorias, de
titulos e valores mobilidrios e de quaisquer outros
ativos fisicos e financeiros;

V - Prestacdo de servicos de padronizacdo,
classificacdo, analises, cotacdes, estatisticas, formacao
profissional, realizacdo de estudos, publicagGes,
informacdes, biblioteca e software sobre assuntos que
interessem a Companhia e aos participantes dos
mercados por ela direta ou indiretamente
administrados;

VI — Prestacdo de suporte técnico, administrativo e
gerencial para fins de desenvolvimento de mercado,
bem como exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto
social e aos mercados por ela administrados;

VIl — Prestacdo de servicos de registro de 6nus e
gravames sobre valores mobiliarios, titulos e outros
instrumentos financeiros, inclusive de registro de
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instrumentos de constituicao de garantia, nos termos
da regulamentacdo aplicavel;

VIl — Prestacdo de servicos associados ao suporte a
operagbes de crédito, financiamento e arrendamento
mercantil, inclusive por meio do desenvolvimento e
operacao de sistemas de tecnologia da informacdo e de
processamento de dados, envolvendo, dentre outros, o
segmento de veiculos automotores e o setor
imobilidrio, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

IX — Constituicdo de banco de dados e atividades
correlatas;

X — Exercicio de outras atividades autorizadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios ou pelo Banco Central
do Brasil, que, na visdao do Conselho de Administragao
da Companhia, sejam do interesse de participantes dos
mercados administrados pela Companhia e contribuam
para o seu desenvolvimento e sua higidez; e

Xl — Participacdo no capital de outras sociedades ou
associagOes, sediadas no Pais ou no exterior, seja na
qualidade de sécia, acionista ou associada, na posicao
de acionista controladora ou ndo, e que tenham como
foco principal de suas atividades as expressamente
mencionadas neste Estatuto Social, ou que, na visdao do
Conselho de Administracdo da Companhia, sejam do
interesse de participantes dos mercados administrados
pela Companhia e contribuam para o seu
desenvolvimento e sua higidez.
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Paragrafo unico. No ambito dos poderes que lhe sdo
conferidos pela Lei n? 6.385/1976 e pela
regulamentacdo vigente, a Companhia devera:

(a) regulamentar a concessdao de autorizagbes de
acesso aos distintos sistemas de negociacdo, de
registro e de liquidacdo de operacbes administrados
pela Companhia ou por sociedades por ela controladas
(“AutorizacGes de Acesso”), estabelecendo os termos,
condicbes e procedimentos para a concessao de tais
autorizacées em regulamento de acesso aos referidos
mercados (“Regulamento de Acesso”);

(a) regulamentar a concessao de autorizagdes de
acesso aos distintos sistemas de negociacdo, de
registro, de depositaria e de liquidacdo de
operagdes administrados pela Companhia ou por
sociedades por ela controladas (“Autorizacbes de

Acesso”)—estabelecendo—ostermos,—condicbes—e
" . I .
. | I

Simplificagdo da
Social.

redagdao do Estatuto

(b) estabelecer normas visando a preservagdao de
principios equitativos de comércio e de negociacdo e de
elevados padrdes éticos para as pessoas que atuem nos

mercados por ela administrados, direta ou
indiretamente, bem como regulamentar as
negociacoes e dirimir questdes operacionais

envolvendo os detentores das Autorizacdes de Acesso
aos mesmos mercados;

(b) estabelecer normas de conduta necessarias ao
bom funcionamento e a manutencdo visanrde—a

2od . . I .
e-de-hegociacao—e-de elevados padrdes éticos de
negociacio para—as—pesseas—gue—atuerm—nos
mercados perela-administrados pela Companhia,
nos termos da regulamentacdo aplicavel-direta-ou
indi _ |

. licieni o .

I | I oe - I
Acesso-aos-mesmosmercados;

Simplificacdo da
Social.

redacdao do Estatuto

(c) regulamentar as atividades dos detentores das
Autorizacdes de Acesso nos sistemas e nos mercados
administrados pela Companhia;
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(d) estabelecer, quando aplicdvel, mecanismos e
normas que permitam mitigar o risco de
inadimplemento das obrigacdes assumidas pelos
detentores de Autorizagdo de Acesso, em face das
operacgdes realizadas e/ou registradas em quaisquer de
seus ambientes ou sistemas de negociacdo, registro,
compensacao e liquidagao;

(e) fiscalizar, nos termos das atribui¢cdes definidas pela
legislagdo, pela regulamentagao ou pelos normativos
editados pela Companhia, as operagdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacdo, registro, compensacdo e
liguidagdo, bem como todas aquelas por ela
regulamentadas;

() fiscalizar a atuacdo dos detentores de AutorizacGes
de Acesso, como comitentes e/ou intermediarios das
operacgoes realizadas e/ou registradas em quaisquer de
seus ambientes ou sistemas de negociacdo, registro,
compensacao e liquidagao, bem como de todas aquelas
por ela regulamentadas; e

(g) aplicar penalidades aos infratores das normas
legais, regulamentares e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS
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Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS
3.198.655.563,88, integralizado e dividido em
2.059.138.490 a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, sendo vedada a emissao de agdes
preferenciais e de partes beneficiarias.

Artigo 62. Todas as acbes de emissdao da Companhia
sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, junto
a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), em nome de seus
titulares.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacao,
assim como o custo do servico relativo as acdes
escriturais, poderdao ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
agoes.

Artigo 72. A cada agdo ordinaria corresponde o direito
a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral ou
Especial, sendo certo, no entanto, que nenhum
acionista ou Grupo de Acionistas (“Grupo de
Acionistas”, conforme termo definido no Artigo 78)
podera exercer votos em numero superior a 7% do
numero de agdes em que se dividir o capital social,
observado o previsto na alinea (d) do Paragrafo 52 do
Artigo 75.

Artigo 72. A cada acdo ordinaria corresponde o
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que
nenhum acionista ou Grupo de Acionistas (“Grupo
de Acionistas”, conforme termo definido no Artigo
781) poderd exercer votos em ndmero superior a
7% do numero de agdes em que se dividir o capital
social, observado o previsto na alinea (d) do
Paragrafo 52 do Artigo #568.

Ajustes de referéncia.
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§12. No caso de acordos de acionistas que tratem do
exercicio do direito de voto, observado o disposto no
Pardgrafo 29, todos os seus signatarios serdao
considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas, para fins da aplicacdo da limitacdo ao
numero de votos de que trata o caput deste Artigo.

§2°. E vedada a pré-constituicdio de maioria de
acionistas em Assembleia Geral mediante acordo de
acionistas sobre exercicio do direito de voto,
arquivados ou ndao na sede da Companhia, que forme
bloco com numero de votos superior ao limite
individual fixado no caput deste Artigo.

§32. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral zelar
pela aplicacdo das regras previstas neste Artigo e
informar o nimero de votos que poderao ser exercidos
por cada acionista ou Grupo de Acionistas presente.

§42. Nao serdo computados em Assembleia os votos
gue excederem os limites fixados neste Artigo.

Artigo 82. A Companhia esta autorizada a aumentar o
seu capital social até o limite de 2.500.000.000 (dois
bilhdes e quinhentos milhdes) de acdes ordindrias, por
deliberagdo do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

§12. Na hipotese prevista no caput deste Artigo,
competira ao Conselho de Administracao fixar o preco
de emissdao e o numero de a¢des a ser emitido, bem
como o prazo e as condicGes de integralizacdo.
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§22, Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo poderd, ainda: (i) deliberar sobre a
emissdo de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao
de compra de ac¢des a administradores e empregados
da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a
pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou
subscricdo destas acdes; (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes; e (iv)
deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis
em acgoes.

Artigo 92. A mora do acionista na integralizacdo do
capital subscrito importara a cobranca de juros de 1%
ao més, atualizacdo monetdria com base no IGP-M, na
menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de
10% sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das
demais san¢des legais aplicaveis.

3

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é
obrigado a divulgar, mediante comunicacdo a
Companhia, na qual deverdo constar as informacgdes
previstas na regulamenta¢ao em vigor, a aquisicdao de
acdes, que somadas as ja possuidas, superem 5%, 10%,
15%, e assim sucessivamente, do capital da

Companbhia.
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§12. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido
efetuada com o objetivo de alterar a composicdao do
controle ou a estrutura administrativa da Companbhia,
bem como nos casos em que esta aquisicao gerar a
obrigacdo de realizacdo de oferta publica de aquisicao
de ac¢des, nos termos do CAPITULO VIII e da legislagdo
e regulamentagdo vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente deverd ainda promover a
publicacdo, nos jornais de grande circulacdo
habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informacgdes previstas no Artigo 12 da
Instrucdo CVM n2 358/2002.

§12. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des,
nos termos do CAPITULO VIIl e da legislagdo e
regulamentacdo vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente deverd ainda promover a
publicacaedivulgacdo, nesjernais-de-grandepelos
canais de comunicacao-eirestacae habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informacgdes previstas no Artigo 12 da Instrucado
CVM n2 358/2002.

Ajuste de redagao para alinhamento com a
atual redacdo do §52 do art. 12 da
Instrucdo CVM n?2 358 (apds as alteragdes
implementadas pela Instrugdo CVM n?
658).

§22. As obrigacdes previstas neste Artigo também se
aplicam aos titulares de debéntures conversiveis em
acdes, bonus de subscricdio e opcdo de compra de
acdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de
acoes nos percentuais aqui previstos.

§32. Os acionistas ou Grupos de Acionistas também
deverdo informar, na forma prevista no caput deste
Artigo, a alienagdo ou extingdo de acgdes e demais
valores mobilidrios mencionados no Paragrafo anterior
a cada vez que a sua participacdo no capital social se
reduzir em 5% do total de agbes emitidas pela
Companbhia.
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§42. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s)
infrator(es) a penalidade prevista no Artigo 16, alinea
(i) e no Artigo 18.

§42. A infragdo ao disposto neste Artigo sujeitara
o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo 16,
alinea (ih) e no Artigo 18.

Ajuste de referéncia.

Artigo 11. A emissdao de novas agdes, debéntures
conversiveis em ac¢des ou bonus de subscricdo cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdao publica ou permuta por a¢ées em
oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404/76, ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera
se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei n2
6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

§12. A Assembleia Geral é competente para decidir
sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como
para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa
de seus interesses.

§22. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente
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convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

§32. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho
de Administracao mediante delibera¢ao da maioria de
seus membros ou, ainda, nas hipéteses previstas neste
Estatuto e no Pardgrafo unico do Artigo 123 da Lei n?
6.404/1976.

§42, Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverdao ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publica¢do do primeiro anuincio
de convocacdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei
ou a regulamentagdo vigente exigirem sua
disponibilizacdo em prazo maior.

§52. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo
guando a lei exigir quérum mais elevado; e, em
segunda convocagdao, com qualquer numero de
acionistas.

§62. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por
objeto a reforma deste Estatuto se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do capital social, mas
poderd instalar-se em segunda convocacdo com
qgualquer nimero de presentes.
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§72. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por quem este
indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por
guem o Vice-Presidente indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

§72. A Assembleia Geral serd presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao-eu—per
gquem-este-ndicar. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administragdao, a Assembleia Geral
serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragao, ou, em sua auséncia, por quem
0 VMiee-Presidente indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Ajustes de redagao.

§82. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa,
observadas as normas estabelecidas pelo presente
Estatuto, qualquer decisdo relativa ao nimero de votos
de cada acionista, decisdo da qual cabera recurso
imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberacdo ndo podera votar a parte interessada.

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os
acionistas devidamente identificados assinardo o “Livro
de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e
residéncia e a quantidade de ac¢des de que forem
titulares.

§12. O “Livro de Presenca de Acionistas” sera
encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembleia Geral.

§22. Os acionistas que comparecerem a Assembleia
Geral apds o encerramento do “Livro de Presenca de
Acionistas” poderdo participar da Assembleia Geral,
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mas nao terao direito de votar
deliberacdo social.

em qualquer

Artigo 14. A Companhia devera iniciar o cadastramento
de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicao depositdria das
acOes escriturais de sua titularidade, na forma do
Artigo 126 da Lei n2 6.404/76, datado de até 5 dias da
data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a

Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do

representante legal do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Artigo 15. As deliberagbes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
computando os votos em branco, ressalvadas as
excecoes previstas em lei e observado o disposto no
Artigo 72 e no Paragrafo 22 do Artigo 68.

Artigo 15. As deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e

observado o disposto no Artigo 72-e-re-Paragrafe
2% do-Artigo-68.

Ajuste de referéncia.

§12. A deliberacdo da Assembleia Geral sobre a
alteracdo ou exclusdo das disposicdes do Artigo 74, que
restrinja o direito dos acionistas a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de a¢Oes prevista em tal Artigo 74,

8§12, A deliberacdo da Assembleia Geral sobre a
alteracdo ou exclusdo das disposicdes do Artigo
#467, que restrinja o direito dos acionistas a
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes

Ajustes de referéncia.
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serd tomada com observancia da limitagdao do direito
de voto prevista no Artigo 79.

prevista em tal Artigo 7467, serd tomada com
observancia da limitacdo do direito de voto
prevista no Artigo 7°.

§22. A Assembleia Geral somente podera deliberar
sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a
aprovacgao de matérias sob rubrica genérica.

§32. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral
sera lavrada ata, a qual serd assinada pelos integrantes
da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrag¢des financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do
exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) fixar a remunerag¢do global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado o disposto no Artigo 17;

(e) aprovar planos de concessdo de ac¢des ou de
outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes
aos seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras
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sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas
naturais que lhes prestem servicos;

(f) aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros aos
administradores, observados os limites legais, e aos
empregados da Companhia, considerando a politica de
recursos humanos da Companhia;

(f) aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros

aos administradores, observados os limites legais;

e-aos-empregados-da-Companhia,considerandoa
lticad I o hia;

Ajuste de redacdo dado que, nos termos da
legislagdo, a Assembleia Geral ¢
competente para aprovar a remuneragao
global dos administradores.

(g) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do
Novo Mercado ou, ainda, sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta;

(h) escolher empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico e elaborag¢dao do
respectivo laudo de avaliacdo das ac6es da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no CAPITULO VIII, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragao;

\dministracios

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

(i) suspender o exercicio de direitos de acionista, na | (ih) suspender o exercicio de direitos de acionista, | Renumeragao.
forma do disposto no Artigo 120 da Lei n2 6.404/76 e | na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n?

no Artigo 18; 6.404/76 e no Artigo 18;

(j) deliberar sobre a participacdo em outras sociedades | (ij) deliberar sobre a participagdo em outras | Renumeragdo.

e/ou associac¢des, consdrcios ou joint ventures, quando
os valores desta participacao forem superiores a trés
vezes o Valor de Referéncia;

sociedades e/ou associacbes, consdrcios ou joint
ventures, quando os valores desta participacao
forem superiores a trés vezes o Valor de
Referéncia;
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(k) deliberar sobre a alienagao de ativos imobilizados
ou de marcas da Companhia que representem valor
igual ou superior a trés vezes o Valor de Referéncia;

(k) deliberar sobre a alienagdo de ativos
imobilizados ou de marcas da Companhia que
representem valor igual ou superior a trés vezes o
Valor de Referéncia;

Renumeragao.

(I) deliberar sobre a incorporagcdo da Companhia, ou
das ac¢Oes de sua emissdo, em outra sociedade, sua
fusao, cisdao, transformacgao ou dissolu¢do, seguindo o
quérum legal, salvo se for previamente autorizada pela
CVM, nas hipdteses previstas no Pardgrafo 22 do artigo
136 da Lei n. 6.404/76, a redugdo de quérum para tais
deliberacoes; e

(ki) deliberar sobre a incorporacdo da Companhia,
ou das acdes de sua emissdo, em outra sociedade,
sua fusdo, cisdo, transformagdo ou dissolucgdo,
seguindo o quorum legal, salvo se for previamente
autorizada pela CVM, nas hipdteses previstas no
Paragrafo 22 do artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a
reducdo de quérum para tais deliberagdes; e

Renumeracdo e ajuste de pontuacao.

(m) previamente a negociagao, pela
Companhia, de ag¢bBes de sua prépria emissdo nas

aprovar

hipdteses prescritas na regulamentagdo em vigor.

(ls) aprovar previamente a negociacdo, pela
Companhia, de a¢Ges de sua prépria emissdo nas
hipdteses prescritas na regulamentagdo em vigor-;
e

Renumeracdo e ajuste de redacao.

Disposi¢céo Inexistente

(m) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado, a dispensa de realizacdo de Oferta

Publica de Aquisicao de Acoes em caso de saida do

Novo Mercado.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixara o montante da
remuneragdao global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, especificando a parcela
de tal montante a ser atribuida a cada érgao.

§1¢9.
Assembleia Geral, na forma do caput deste Artigo, o
Conselho de Administracao fixara a remuneracao a ser

Observado o montante estabelecido pela

atribuida ao Presidente e este determinard a
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remuneracado individual de cada Vice-Presidente e de
cada Diretor.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria somente fardo jus a participagdao nos lucros
nos exercicios sociais em relagdo ao qual for atribuido
aos acionistas o dividendo obrigatdrio previsto pelo
Artigo 202 da Lei n2 6.404/1976.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista
ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir
obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

§12. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do
capital social, poderdao convocar a Assembleia Geral
mencionada no caput deste Artigo quando o Conselho
de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocacdo que apresentarem, com a
indicacdo da obrigacdao descumprida e a identificacao
do acionista ou Grupo de Acionistas inadimplente.

§12. Os acionistas que representem 5%, no
minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada no caput deste
Artigo quando o Conselho de Administragdao nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a

pedido de convoca¢dao que apresentarem, com a
indicacdo da obrigacdo descumprida e a
identificacdo do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

Ajuste de redacdo.

§22. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a
suspensdo dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos,
o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de
informacgdes assegurados em lei.
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§32. A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida
a obrigacao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em
qualquer deliberagdo em que tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-
se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei
n? 6.404/76, o voto proferido por acionista em
deliberacdo em que tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | — Disposicdes Comuns aos Orgdos da
Administragao

Artigo 20. A administracdao da Companhia compete ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 21. Os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio e do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 21. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria serao investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, o qual deve

contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 74-e-de-Fermo
Regulamento-de Listagem-—do-Novo-Mercado, e

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo unico. Os administradores da Companhia
deverdao aderir as Politicas de Divulgacdao de
Informacdes e de Negociacao de Valores Mobiliarios de
emissdao da Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo.

Secao Il — Conselho de Administragao

Subsecdo | - Composicao

Artigo 22. Observado o disposto no Artigo 87, o
Conselho de Administracdo é composto por no minimo
7 e no maximo 11 membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
anos, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 22. Observado o disposto no Artigo 8779, o
Conselho de Administracdo é composto por no
minimo 7 e no maximo 11 membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigao.

Ajuste de referéncia.

§12. Os membros do Conselho de Administragdao nao
poderdo ser eleitos para a Diretoria da Companhia, ou
indicados para a Diretoria de suas controladas.

§22. O Conselho de Administracdo adotara um
Regimento Interno que dispord, dentre outras matérias
que forem julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e
seu relacionamento com a Diretoria Colegiada, com a
Diretoria e com os demais drgaos sociais.

§32, Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na
conducdo dos trabalhos relacionados a eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo, determinar a
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mecanica de votacdo relativamente a eleicdo dos
Conselheiros nos termos do Artigo 23 e do Artigo 24.

§42. Somente podem ser eleitas para integrar o
Conselho de Administragdao, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos
legais e regulamentares, atendam as seguintes
condig0es:

(a) tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputacdo e conhecimento do
funcionamento dos mercados administrados pela
Companhia e/ou por suas controladas, bem como
outros conhecimentos previstos no Regimento Interno
do Conselho de Administracao;

(c) ndo tenham conjuge, companheiro ou parente até
22 grau que ocupe cargos de administracdao ou possua
vinculo empregaticio com a Companhia ou suas
controladas;

(d) ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ou de suas
controladas, e ndo tenham, nem representem,
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de
suas controladas, presumindo-se ter interesse
conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista
gue também tenha eleito Conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (ii)
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mantenha vinculo de subordina¢do com o acionista que
o elegeu; e

(e) possuam efetiva disponibilidade para se dedicar ao
cargo de membro do Conselho de Administragao da
Companhia, independentemente dos cargos que
eventualmente ocupem em outras entidades, como
membros de Conselho de Administracdo e/ou como
executivos.

§52. Para fins da alinea (d) do Pardgrafo 42 deste Artigo
22, considera-se ter eleito Conselheiro (i) o acionista ou
Grupo de Acionistas que o haja(m) feito de forma
isolada; ou (ii) o acionista ou Grupo de Acionistas cujos
votos, considerados isoladamente, tenham sido
suficientes para a eleigdo de conselheiro, se adotado o
sistema do voto multiplo (ou que teriam sido
suficientes, a luz do nimero de acionistas presentes,
caso o mesmo sistema houvesse sido adotado); ou (iii)
o acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos,
considerados isoladamente, tenham sido suficientes
para a composicao dos percentuais minimos exigidos
pelo §42 do Artigo 141 da Lei n? 6.404/76 para o
exercicio do direito a eleicao em separado de membro
do Conselho de Administracao da Companhia.

§62. A maioria dos Conselheiros da Companhia serd de
Conselheiros Independentes, entendendo-se, para fins
deste Estatuto, como Conselheiros Independentes:
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(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos
critérios de independéncia fixados no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e na Instrucdo CVM n?@
461/07;

(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos
critérios de independéncia  fixados no
Regulamento de-Listagem-do Novo Mercado e na
Instrugdo CVM n2 461/07;

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

(b) ndo detenham participacdo direta ou indireta em
percentual igual ou superior a 7% do capital total ou do
capital votante ou vinculo com acionista que a detenha.

§72. Serdo também considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos na forma do Artigo 141,
Paragrafos 42 e 592, da Lei n2? 6.404/76,
independentemente de atenderem aos critérios de

independéncia previstos neste Artigo.

§7°2. Na hipdtese de ndo haver Acionista
Controlador, Sserdo também considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos na
forma do Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n2
6.404/76, independentemente de atenderem aos
critérios de independéncia previstos neste Artigo.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§82. Além dos requisitos estabelecidos nos Paragrafos
anteriores, ndo poderd integrar o Conselho de
Administracdao mais de um Conselheiro que mantenha
vinculo com o mesmo titular de Autorizagdo de Acesso
ou com a mesma entidade, conglomerado ou grupo
econémico-financeiro.

§82. Além dos requisitos estabelecidos nos
Pardgrafos anteriores, ndo poderd integrar o
Conselho de Administragdo mais de um
Conselheiro que mantenha vinculo com o mesmo
titular de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma
entidade, conglomerado ou grupo econdémico-
financeiro do qual o detentor de Autorizacdo de

Acesso faca parte.

Ajuste de redacgao.

§92. No minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) dos
Conselheiros da Companhia serdo Conselheiros que
mantenham vinculo com titular de Autorizacdo de
Acesso, escolhidos dentre aqueles titulares de
Autorizacdo de Acesso com efetiva representatividade
e lideranga nos mercados em que atuem.
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§109. Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua-
se como vinculo:

(a) a relacdo empregaticia ou decorrente de contrato
de prestacdo de servigos profissionais permanentes ou
participacdo em qualquer 6rgdao administrativo,
consultivo, fiscal ou deliberativo;

(b) a participacdo direta ou indireta em percentual igual
ou superior a 10% do capital total ou do capital votante;
ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 22
grau.

Disposig¢do inexistente

§11. N3o se considera vinculo, para efeito do

disposto no paragrafo acima, a participacdo em

orgao administrativo ou fiscal na qualidade de
membro independente.

Refletir a regra prevista no artigo 26, §39,
da Instrugdo CVM n? 461/07.

§11. Os membros do Conselho de Administracdo que
deixem de preencher, por fato superveniente ou
desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos
estabelecidos neste Artigo, devem ser imediatamente
substituidos.

§112. Os membros do Conselho de Administragao
gue deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua eleicdo, os
requisitos estabelecidos neste Artigo, devem ser
nediatamente-substituidos.

Renumeracgao.

Ajuste de redacdo dada a subjetividade do
termo “imediatamente”.

Subsecao Il - Eleicao

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a eleicao
dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-3a
pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata este Artigo 23, somente
poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo
Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité

§12. Na eleicdo de que trata este Artigo 23,
somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administracao;

Simplificacdo da
Social, uma vez que o rol de competéncias
do Comité de Governanca e Indicacdo ja

redacdo do Estatuto
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de Governanga e Indicagao; ou (ii) que sejam indicadas,
na forma prevista no Paragrafo 32 deste Artigo, por
gualquer acionista ou conjunto de acionistas.

I o Comitt_de G
tadicaedo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 32 deste Artigo, por
qgualquer acionista ou conjunto de acionistas.

prevé a assessoria ao Conselho na selegdo
e indicacdo de candidatos a membros do
referido érgao.

§22. O Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Comité de Governanca e Indicacdo, deverd, na data da
convocagao da Assembleia Geral destinada a eleger os
membros do Conselho de Administragao, disponibilizar
na sede da Companhia declaracdo assinada por cada
um dos integrantes da chapa por ela indicada,
contendo: (i) sua qualificacdo completa; (ii) descricdo

completa de sua  experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como

qualificacbes profissionais e académicas; e (iii)
informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado,
como também informar, se for o caso, a existéncia de
hipdteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei n2
6.404/1976.

§22. O Conselho de Administracdo,—assesserade
pelo-Comité-de Governanca—e-lndicacdo; devers,
na data da convocagao da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de
Administragao, disponibilizar na sede da
Companhia declara¢ao assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo:
(i) sua qualificacdo completa; (ii) descricdo

completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as  atividades  profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como

qualificagbes profissionais e académicas; e—(iii)
informagdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informar, se for o caso,
a existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147,
Paragrafo 3° da Lei n? 6.404/1976; e (iv)
confirmacdo do cumprimento dos requisitos

definidos no Regulamento do Novo Mercado,

quando candidato ao cargo de conselheiro
independente.

Simplificagdo da redagdao do Estatuto
Social, uma vez que o rol de competéncias
do Comité de Governanga e Indicagao ja
prevé a assessoria ao Conselho na selecao
e indicacdo de candidatos a membros do
referido érgao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administracdo deverao,
juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacdo vigente,
encaminhar ao Conselho de Administracdo declaracdes
assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informacdes mencionadas no
Pardgrafo anterior, devendo a divulgacdo observar os
termos da regulamentacgao vigente.

§42. Os nomes indicados pelo Conselho de
Administragdo ou por acionistas deverdao ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a
Conselheiros Independentes, observado o disposto nos
Paragrafos 62 e 72 do Artigo 22.

Exclusao dados os novos critérios e
procedimentos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado para
caracterizacdo de membros do Conselho
de Administragdo como independentes,
nos termos da reforma concluida em 2017.

§52. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais
chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracao.

§452. A mesma pessoa poderd integrar duas ou
mais chapas, inclusive aquela
Conselho de Administragao.

indicada pelo

Renumeragao.

§62. Cada acionista somente poderd votar em uma
chapa e os votos serdo computados com observancia
das limitag@es previstas no Artigo 72, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior
numero de votos na Assembleia Geral.

§562. Cada acionista somente poderd votar em
uma chapa e os votos serdo computados com
observancia das limita¢des previstas no Artigo 79,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa
gue receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Renumeragao.

§72. Sempre que forem indicados candidatos de forma
individual, a votacdo ndo se dara pelo sistema de

§672. Sempre que forem indicados candidatos de
forma individual, a votacdo ndo se dard pelo

Renumeracgao.
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chapas e ocorrerd na forma de votagdo individual de
candidatos.

sistema de chapas e ocorrera na forma de votagao
individual de candidatos.

Artigo 24. Na eleigao dos membros do Conselho de
Administracdo, é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social, requerer
a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o
fagam no minimo, 48 horas antes da Assembleia.

§12. A Companhia, imediatamente apds o recebimento
do pedido, devera divulgar, por meio de aviso inserido
em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para
a B3, a informacdo de que a eleicdo se dard pelo
processo do voto multiplo.

Simplificacdo do Estatuto Social tendo em
vista que esse dispositivo replica norma
prevista na legislacdo e na regulamentacao
da CVM aplicaveis a Companbhia.

§22. Instalada a Assembleia, a Mesa promover3, a vista
das assinaturas constantes do Livro de Presengas e no
nimero de acgdes de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do numero de votos que caberdo a
cada acionista ou Grupo de Acionistas, ressalvando-se
gue, em cumprimento ao limite estabelecido no Artigo
7%, o numero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos devera ser multiplicado
pela quantidade de agdes que ndo exceder o limite de
7% do total das acdes de emissdo da Companhia.

§122, Instalada a Assembleia, a Mesa promovera,
a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no niumero de agdes de titularidade
dos acionistas presentes, o calculo do niumero de
votos que caberdo a cada acionista ou Grupo de
Acionistas, ressalvando-se que, em cumprimento
ao limite estabelecido no Artigo 72, o numero de
membros do Conselho de Administracdao a serem
eleitos deverd ser multiplicado pela quantidade de
acdes que ndo exceder o limite de 7% do total das
acdes de emissdao da Companhia.

Renumeracgao.

§32. Na hipotese de eleigao dos membros do Conselho
de Administracdo pelo processo de voto multiplo,

§232. Na hipdtese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto

Renumeracgao.
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deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo
candidatos a membros do Conselho de Administracdo
os integrantes das chapas de que trata o Artigo 23, bem
como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia as declaracdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 22
do Artigo 23.

multiplo, deixard de haver a elei¢cao por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 23, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia as
declaragdes assinadas por estes candidatos, com o
conteudo referido no Paragrafo 22 do Artigo 23.

§42. Cada acionista ou Grupo de Acionistas terd o
direito de cumular os votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui-los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles que receberem maior
guantidade de votos.

54°. Cada acioni S o Acioni p
. i lictribui srios,
sendo-declarados—eleitosaguelesgue receberem

Simplificagdao do Estatuto Social tendo em
vista que esse dispositivo replica norma
prevista na legislacdo e na regulamentacao
da CVM aplicaveis a Companhia.

§52. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
cabera a cada acionista ou Grupo de Acionistas em
funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.

§352. Os cargos que, em virtude de empate, nao
forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de
votos que cabera a cada acionista ou Grupo de
Acionistas em funcdo do numero de cargos a
serem preenchidos.

Renumeragao.

§62. Sempre que a elei¢do tiver sido realizada por esse
processo, a destituicdo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importara membros,
procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos em
gue ocorrer vacancia no Conselho de Administracao, a

destituicdo dos demais

primeira Assembleia Geral procederd a eleicdo de todo
o Conselho.

s62. < oo tiver oid T
o destituiciod I I
o Conselho_de Adminictracs o 7 blei
cerali ( doctituicio dos derma bros,
I cicios larnai
- - onsalho_d
\dministracio, o bleia _ Geral
( 3 aloicio de todo o Conselho.

Simplificacdao do Estatuto Social tendo em
vista que esse dispositivo replica norma
prevista na legislacdo e na regulamentacao
da CVM aplicdveis a Companhia.
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§72. Caso a Companhia venha a estar sob controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, acionistas
representando 10% do capital social poderao requerer,
na forma prevista nos Pardgrafos 42 e 52 do Artigo 141
da Lei n? 6404/1976, que a eleicdo de um dos membros
do Conselho de Administragdo seja feita em separado,
ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no
Artigo 23.

§472. Caso a Companhia venha a estar sob
controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei n°
6.404/1976, acionistas representando 10% do
capital social poderao requerer, na forma prevista
nos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n?
6404/1976, que a eleigdo de um dos membros do
Conselho de Administragdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicdvel a tal eleicdo as
regras previstas no Artigo 23.

Renumeragao.

Artigo 25. O Conselho de Administracdao eleger3,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-
Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira
reunido apos a posse dos Conselheiros ou na primeira
reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses
cargos.

Subsecao Ill — Reunides e Substituicdes

Artigo 26. O Conselho de Administragao reunir-se-a
pelo menos bimestralmente em cardter ordindrio,
conforme calendario a ser divulgado aos seus membros
no primeiro més de cada exercicio social pelo seu
Presidente, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convoca¢ao realizada na forma do
Paragrafo 12 deste Artigo ou por 2/3 de seus membros.

Artigo 26. O Conselho de Administragao reunir-se-
a pelo menos 6 (seis) vezes ao anobimestralmente
em carater ordindrio, conforme calendario a ser
divulgado com antecedéncia aos seus membros-re
Presidente, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao realizada na forma do

Paragrafo 12 deste Artigo ou por 2/3 de seus
membros.

Ajuste de redacdo pois na pratica os
calendarios tém sido divulgados com
antecedéncia maior do que a estabelecida
neste artigo.
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§12. A convocagdo para as reunides devera ser feita
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente.

§22. A convocagdao das reunides do Conselho de
Administracdo dar-se-a por escrito, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacdao do recebimento da convocagdao pelo
destinatario, e devera conter, além do local, data e
hora da reunido, a ordem do dia.

§22, A convocagdo das reunides do Conselho de
Administracao dar-se-a por escrito, por meio fisico
ou eletronico, ou de de—earta—telegrama—fax—e-
mai—eudqualquer outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo
destinatario, e devera conter, além do local, data
e hora da reunido, a ordem do dia.

Simplificacdo da redag¢do do Estatuto Social
da Companhia, excluindo trechos que ja
sdo regulamentados por
documentos de governanga.

outros

§32. As reunides do Conselho de Administragao serao
convocadas com, no minimo, 3 dias de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocacao,
serd considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

§42. Os Conselheiros poderdo participar das reunides
do Conselho de Administracdo por intermédio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, os Conselheiros serdao considerados presentes a
reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

§52. Nenhum membro do Conselho de Administracdo
poderd ter acesso a informacdes, participar de
deliberacbes e discussdes do Conselho de

8§52, Nenhum membro do Conselho de

Administracdo poderd ter—acesso—a—informacdes;

participar de deliberacdes e discussdes do

Ajuste de redacdo dado que eventuais
conflitos podem ndo ser antecipados
guando da disponibilizacdo de materiais
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Administracdo ou de quaisquer orgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela
controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma,
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situacdao de interesse conflitante
com os interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da lei.

Conselho de Administragdo ou de quaisquer
6rgdos da administracdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou,
de qualquer forma, intervir nos assuntos em que
esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de
interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou de suas controladas, nos termos da
lei.

aos membros do Conselho de

Administragao.

§62. O qudérum de instalacdo das reunides do Conselho
de Administragcdo, em primeira convocagao, serd da
maioria absoluta dos seus membros. Em segunda
convocacao, que serd objeto de nova comunicac¢do aos
Conselheiros na forma do Paragrafo 12 deste Artigo,
enviada imediatamente apds a data designada para a
primeira convoca¢do, a reunido se instalara com
qualguer niumero de Conselheiros.

§62. O qudérum de instalacdo das reunides do

Conselho de Administragdo—em—primeira
convocacas; sera da maioria absoluta dos seus
membros. Em—segunda—convocacao,—gue—serd
b I L - Ihei
‘ o Pardarafo_10 d At .
. i , I Lo I
L Se. i~ . lags

Eliminar a possibilidade de o Conselho de
Administragao reunir-se com menos da
maioria de seus membros, de modo a
garantir uma representatividade

adequada.

§72. Salvo excegBes expressas neste Estatuto, as
deliberacbes do Conselho de Administracdao serao
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes
as reunidoes; o Presidente do Conselho de
Administracao tera voto de qualidade.

§82. O Presidente da Companhia, ou seu substituto,
participara das reunides do Conselho de
Administracao, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Paragrafo 62 do
Artigo 24 e observado o previsto no Paragrafo uUnico

Artigo 27. Ressalvado o disposto na legislacdoe
Paragrafo-62-do-Artige24 e observado o previsto

Ajuste de redacdo em decorréncia da
proposta de exclusdo do §62 do Artigo 24.
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deste Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro
do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, com base
em indicacdo do Comité de Governanga e Indicagao e
servira até a primeira Assembleia Geral subsequente,
guando devera ser eleito o Conselheiro que completara
o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracao,
deverd ser convocada, no prazo maximo de 15 dias
contados do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos
substituidos.

no Pardgrafo Unico deste Artigo, ocorrendo
vacancia no cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, com base em
indicacdo do Comité de Governanca e Indicacdo e
servird até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando deverd ser eleito o
Conselheiro que completara o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdao completar o
mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administra¢ao, o Vice-
Presidente ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo
Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento
temporario, o ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado
nas reunides do Conselho de Administra¢do por outro

Conselheiro

Conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente
ou temporariamente impedido.

§12. Caso o Conselheiro a ser representado seja: (i)

Conselheiro Independente, o Conselheiro que o
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representar também devera se enquadrar na condigao
de Conselheiro Independente; ou (ii) Conselheiro que
mantenha vinculo com titular de Autorizacdo de
Acesso, o Conselheiro que o representar também
deverd ser Conselheiro que mantenha vinculo com
titular de Autorizacdo de Acesso.

§22. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho, suas fung¢des serdo
exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente
ou por outro membro do Conselho por ele indicado.

§22. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente do Conselho, suas
funcbes serdo exercidas, em carater tempordrio,
pelo Vice-Presidente—eu—per—outro—membro—de

Exclusao de trecho que
contemplado pelo §3¢ abaixo.

ja

esta

§32. Em caso de auséncia ou impedimento temporario
do Vice-Presidente, competird ao Presidente indicar,
dentre os demais membros do Conselho de
Administracao, seu substituto.

Subsecado IV - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia
e de suas controladas, incluindo a aprovagdo e
alteracdo do orcamento anual da Companhia e de suas
controladas e a determinacdo das metas e estratégias
de negdcios para o periodo subsequente, zelando por
sua boa execuc¢ao;

(b) (i) eleger e destituir os membros da Diretoria, (ii)
avaliar o desempenho do Presidente e apreciar as
avaliacbes de desempenho dos demais membros da
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Diretoria, (iii) estruturar um plano de sucessdao com
relacdo ao Presidente e avaliar e supervisionar os
planos de sucessdao de membros da Diretoria propostos
pela Diretoria Colegiada, bem como (iv) aprovar o
Regimento Interno da Diretoria, observado o que a
respeito dispuser o presente Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer
tempo os livros e documentos da Companhia, bem
como solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo ou sobre quaisquer outros
atos;

(d) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

(e) submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, o
Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras relativas a cada exercicio
social;

(f) apresentar a Assembleia Geral a proposta de
destinac¢ao do lucro liquido do exercicio;

(g) autorizar previamente a celebracdo de contratos de
gualquer natureza, bem como transacdes e renuncias a
direitos, que resultem em obrigacbes para a
Companhia em montante superior ao Valor de
Referéncia, conforme definido no Paragrafo unico
deste Artigo, e que ndo estejam previstos no
orcamento anual, ressalvado o disposto na alinea “i” do
Artigo 37;

(g) autorizar previamente a celebracdo de
contratos de qualquer natureza, bem como
transagdes e renuncias a direitos, que resultem em
obrigacdes para a Companhia em montante
superior ao Valor de Referéncia, conforme
definido no Paragrafo Unico deste Artigo, e que
ndao estejam previstos no orcamento anual,
ressalvado o disposto na alinea “ik” do Artigo 37 e
observado o disposto no §32 deste Artigo;

Ajuste de referéncia e inclusdo de
referéncia ao novo §32 abaixo.
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(h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de Referéncia,
guando ndo previstos no orcamento anual, observado
o disposto na alinea (o) abaixo;

(i) aprovar previamente qualquer empréstimo,
financiamento, emissdo e cancelamento de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
ou a concessdao de qualquer garantia real ou
fidejusséria pela Companhia em favor de suas
controladas em valor superior ao Valor de Referéncia,
guando ndo previstos no orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar, ou ainda
constituir dnus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre, os bens do ativo permanente da Companhia, em
valores que representem responsabilidade superior ao
Valor de Referéncia e que ndo estejam previstos no
orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar, ou
dispor de qualguer forma, ou ainda constituir 6nus
reais ou gravames de qualquer natureza sobre, os
bens do ativo permanente da Companhia, em
valores que representem responsabilidade
superior ao Valor de Referéncia e que ndo estejam
previstos no orgamento anual;

Incluir expressamente a necessidade de o
Conselho de Administracdo autorizar
qualquer forma de dispor (por exemplo,
doacdes) de bens da Companhia que
representem responsabilidade superior ao
Valor de Referéncia.

(k) autorizar previamente a celebracdo de acordos de
socios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas
controladas;

(I) orientar os votos a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas Assembleias Gerais
(a) das sociedades controladas, para quaisquer
matérias quando os valores da participacdo da
Companhia forem superiores ao Valor de Referéncia; e
(b) de quaisquer entidades de que a Companhia
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participe, para as matérias consideradas de natureza
estratégica;

(m) indicar administradores das sociedades
controladas quando os valores da participagao da
Companhia forem superiores ao Valor de Referéncia,
sendo certo que a indicagao dos executivos principais
serd coincidente com a indica¢do feita pelo Diretor
Presidente, exceto por deliberacdo contraria de 75%
dos Conselheiros;

(m) indicar administradores das sociedades
controladas quando os valores da participagao da
Companhia forem superiores ao Valor de
Referéncia, sendo certo que a indicacdo dos
executivos principais sera coincidente com a
indicacdo feita pelo BDireterPresidente, exceto por
deliberacdo contraria de 75% dos Conselheiros;

Ajustar a denominacdo do cargo do
principal executivo da Companhia.

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua prépria emissdo, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgdo;

(o) deliberar sobre a participacdo da Companhia em
outras sociedades, bem como em associa¢des e
organizagdes de carater assistencial, quando os valores
envolvidos forem superiores ao Valor de Referéncia ou
qguando a participacdo representar a aquisicdo do
controle da investida, independentemente do valor da
participacdo, exceto no que se refere a participacdes
abrangidas pela politica de aplicagdes financeiras da
Companhia e as referidas na alinea (j) do Artigo 16;

(o) deliberar sobre a participacdo da Companhia
em outras sociedades, bem como em associagdes
e organizacdOes de cardter assistencial, quando os
valores envolvidos forem superiores ao Valor de
Referéncia ou quando a participagdo representar a
aquisicao do controle da investida,
independentemente do valor da participagao,
exceto no que se refere a participacdes abrangidas
pela politica de aplicagbes financeiras da
Companhia e as referidas na alinea (ij) do Artigo
16;

Ajuste de referéncia.

(p) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacOes de terceiros em valor igual ou superior a
10% do Valor de Referéncia estabelecido neste
Estatuto Social, exceto com relacdo a obrigacdes de
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entidades controladas pela Companhia ou entidades
em que a Companhia participe como fundador ou
mantenedor;

(q) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliagdo das agées da Companhia, nos casos
de oferta publica de aquisicao de ag¢des (“OPA”) para
cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado,
Paragrafo 22 do Artigo 68;

na forma prevista no

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

(r) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre
o capital préprio aos acionistas, nos termos da
legislagdo aplicavel;

(¥q) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

Renumeracgao.

(s) escolher e destituir os auditores independentes,
observado o disposto na alinea (a) do Artigo 47;

(rs) escolher e destituir os auditores
independentes, observado o disposto na alinea (a)
do Artigo 47,

Renumeracgao.

(t) designar os integrantes dos Comités permanentes
de assessoramento e dos demais Comités e grupos de
trabalho tempordrios que vierem a ser por ele
instituidos;

(st) dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demais
Comités e grupos de trabalho temporarios que

vierem a ser por ele instituidos;

designar os integrantes

Renumeracao.

(u) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da

publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de

(ut) manifestar-se favordvel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as a¢cdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da oferta publica de

Renumeracao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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acbes, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdao a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussées da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdao a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela
CVM; e

aquisicdo de agdes, que deverda abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de esseus
acionistas, inclusive-e em relagdo 20 preco e aos

potenciais impactos para aa liquidez dos valores

mobilidrios de sua titularidade; (ii) asrepereussées
o of \blica_d icicSod ~ I
interesses—da—Companhia,—{ii}—os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; (iiiv) evtrespentesqgueo-Consethe
Lo Ademini ~ i . |
inf ~ icid I

aplicaveis—estabelecidas—pela—CVMas cveniuais

alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de acoes disponiveis no mercado;-e

(v) apreciar recursos nas hipdteses previstas neste
Estatuto, no Regimento Interno do Conselho de
Administracdao ou em regulamento, de acordo com o
procedimento estabelecido no Regimento Interno do

Conselho de Administragao.

(uv) apreciar recursos nas hipdteses previstas
neste Estatuto, no Regimento Interno do Conselho
de Administracdao ou em regulamento, de acordo
com o procedimento estabelecido no Regimento
Interno do Conselho de Administragdos-;

Renumeracgao.

Disposicéo inexistente

(v) instituir a Politica de Administracdo de Risco de
Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacao da Diretoria Colegiada, a qual deve
discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovacdo das metodologias e modelos tedricos
utilizados para administracdo de risco; e

Prever expressamente que o Conselho de
Administracao devera instituir uma Politica
de Administracdo de Risco de Contraparte
Central da Companhia, em linha com o
disposto no documento “Resilience of
CCPs: Further Guidance on the PFMI
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[Principles For Financial Market
Infrastructures]” publicado em julho/2017
pelo BIS-IOSCO (Bank for International
Settlements — International Organization of
Securities Commissions), e que estabelece
padrdes internacionais para o]
funcionamento das infraestruturas do
mercado financeiro.

Disposig¢do inexistente

(w) acompanhar e avaliar

regularmente

d

administracdo de risco de contraparte central e a

execucao da politica referida na alinea (v).

Prever expressamente que o Conselho de
Administracdo devera acompanhar a
execugao da Politica de Administragao de
Risco de Contraparte Central da
Companhia, em linha com o disposto no
documento “Resilience of CCPs: Further
Guidance on the PFMI [Principles For
Financial Market Infrastructures]”
publicado em julho/2017 pelo BIS-I0OSCO
(Bank for International Settlements —
International Organization of Securities
Commissions), e que estabelece padroes
internacionais para o funcionamento das
infraestruturas do mercado financeiro.

§1°9, Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia
corresponde a 1% do patrimonio liquido da Companhia
apurado ao final do exercicio social imediatamente
anterior.
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§22. Qualquer eleicdo de membro(s) ou alteragdao na
composicdo do Comité de Produtos e de Precificacao
dependerd de voto favoravel de 90% (noventa por
cento) dos membros do Conselho de Administragao.

Disposig¢do inexistente

§32. Os contratos, transacoes e renuncias a gue se

refere este Artiso ndo contemplam aqueles

decorrentes das atividades inerentes a atuacdo da

Esclarecer que atuacdes da Companhia
decorrentes de sua atividade de
contraparte central garantidora ndo se

Companhia como contraparte central garantidora. | enquadram no rol de competéncias do
Conselho de Administragao.
Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho de
Administragao:
(a) aprovar o Regulamento de Acesso, bem como as | (a) aprovar e-Regulamento-de-Acessebem-comeo | Ajuste de redacdo dada a exclusdo da

regras relativas a admissao, suspensdo e exclusdo dos
detentores das Autorizagbes de Acesso, e, ainda, as
demais normas regulamentares que disciplinardo e
definirdo as operagbes realizadas com os valores
mobiliarios, titulos e contratos admitidos a negociacao

as—+egrasos regulamentos relativaos ao acesso, a
admissdo, suspensdao e exclusdo dos detentores
das AutorizacOes de Acesso—e—ainda—as—demais

| liccinlinass

definicao de “Regulamento de Acesso”.

Transferéncia de parte do conteudo desse
dispositivo para nova alinea “b” abaixo.

e/ou registrados em quaisquer dos sistemas de | mebilidries—titulos—e —contratosadmitides—a
negociacdo, registro, compensacdo e liquidacdo | nregeciacae—efou—registrades—em—guaisguer—deos
administrados pela Companhia e por suas sociedades | sistemas—de-negeciacdo,registrocompensacio—e
controladas; liguidacdo—administrados—pela—Companhia—epor
swas-sociedadescontroladas;
(b) aprovar os regulamentos relativos ao | Transferido da alinea “a” acima.

funcionamento dos mercados organizados

administrados pela Companhia e que disciplinam e

definem as operacOes realizadas com valores
mobilidrios em quaisquer de

dos sistemas
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negociacdao administrados pela Companhia e por

suas sociedades controladas;

(b) aprovar as regras relativas a admissao a negociacao,
suspensao e exclusdo de valores mobilidrios, titulos e
contratos e respectivos emissores, quando for o caso;

(cb) aprovar as+egrasos regulamentos relativaos a
listagem de emissores e admissdao a negociagao,
suspensao e exclusao de valores mobilidrios;
(el . . '
guandoforocaso;

Renumeracgao.

Padronizacdao com os termos utilizados nos
normativos emitidos pela Companbhia.
Simplificagdo da redagdao do Estatuto
Social.

(c) aprovar os regulamentos relativos as Camaras da
Companhia e seus sistemas que prestem servigos de
registro, compensacao e liquidagao;

(ed) aprovar os regulamentos relativos as camaras
de compensacdo e liqguidacao Camaras—da
Companhia e seus sistemas que prestem servicos
de registre;-compensacao e liquidagao;

Renumeragao.

Padronizacdao com os termos utilizados nos
normativos emitidos pela Companhia.

Disposi¢céo Inexistente

(e) aprovar os regulamentos relativos as atividades

de registro de operacdes e depdsito centralizado
financeiros,

de valores mobilidrios e ativos

inclusive no que diz respeito a constituicdo de

onus e gravames;

Incluir  expressamente no rol de
competéncias do de
Administracdo a atribuicdo de aprovar os
regulamentos relativos as atividades de
registro de depdsito

centralizado de valores mobilidrios.

Conselho

operagdes e

(d) aprovar a diretriz de negécio de balcdo e de suporte
as operacdes de crédito da Companhia (“Diretriz de
Negécio de Balcdo e de Suporte as Operacbes de
Crédito”);

(fd) aprovar a diretriz de negdcio de balcdo e de
suporte as operacdes de crédito da Companhia
(“Diretriz de Negdcio de Balcdo e de Suporte as
Operacdes de Crédito”);

Renumeragao.
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(e) aprovar a diretriz de prec¢o de produtos e servigos a
que se refere o Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e
(iv) (“Diretriz de Prego de Produtos e Servigos”);

(ge) aprovar a diretriz de prego de produtos e
servicos a que se refere o Artigo 35, alinea (g),
itens (i), (ii), (iii) e (iv) (“Diretriz de Prego de
Produtos e Servigos”);

Renumeragao.

(f) aprovar o Cédigo de Etica dos Participantes dos
Mercados administrados pela Companhia, o qual
devera conter normas de conduta necessdrias ao bom
funcionamento dos mercados, e a manutencao de
elevados padrbes éticos de negociacdo nestes
mercados, bem como regular o funcionamento e a
composicdo do Comité de Etica e eleger seus membros;

(hf) aprovar o Cédigo de Etica dos Participantes
dos Mercados administrados pela Companhia, o
qual deverd conter normas de conduta necessarias
ao bom funcionamento dos mercados, e a
manutencdo de elevados padrdes éticos de
negociagdo nestes mercados;-bem-comoregare
o-clegorsonsrrornsres,

Renumeracgao.

Simplificagdo da redag¢do do Estatuto Social
mencionando expressamente apenas o
conteudo exigido pela Instrucdo CVM n?
461/07.

(g) estabelecer as penalidades que poderdao ser
aplicadas nos casos de infracdo as regras aprovadas
pelo Conselho de Administragao;

(ig) estabelecer as penalidades que poderao ser
aplicadas nos casos de infracdo as regras
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

Renumeragao.

(h) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por suas
sociedades controladas, em caso de reconhecimento
de situacdao de grave emergéncia que possa afetar o
normal funcionamento das atividades dos mercados,
comunicando de imediato a decisdo, devidamente

fundamentada, a CVM;

(k) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de
reconhecimento de situa¢do de grave emergéncia
gue possa afetar o normal funcionamento das
atividades dos mercados, comunicando de
imediato a decisdo, devidamente fundamentada,
a CvVV;

Renumeragao.

(i) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

(ki) aprovar o relatdrio anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

Renumeracao.
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(j) deliberar sobre a constituicdo, aloca¢do de recursos
e manutencdo de fundos e outros mecanismos de
salvaguarda para as operacgdes realizadas nos sistemas
e mercados administrados pela Companhia e suas
sociedades controladas, regulamentando as hipoteses
e os procedimentos para sua utilizacdo.

(lj) ressalvada a competéncia da Diretoria
Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”,
deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manutencdao de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operacdes
realizadas nos sistemas e mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
regulamentando as hipdteses e os procedimentos

para sua utilizagdo.

a9

Renumeragao.

Ajuste da competéncia do Conselho de
Administracdo tendo em vista as
competéncias da Diretoria Colegiada que
se propde sejam expressamente previstas
neste Estatuto Social (art. 37, alinea “j”).

§12. O Conselho de Administracdo poderd delegar a
Diretoria Colegiada da Companhia o estabelecimento
de critérios técnicos e financeiros complementares as
normas e regulamentos de que tratam as alineas (a), (b)
e (c) deste Artigo.

§12. O Conselho de Administracao podera delegar
a Diretoria Colegiada da Companhia o
estabelecimento de critérios técnicos e financeiros
complementares as normas e regulamentos de

gue tratam as alineas (a)—b} e{e} a (e) deste
Artigo.

Ajuste de referéncia.

§22. Qualquer alteracdo da Diretriz de Negbécio de
Balcao e de Suporte as Operacdes de Crédito e da
Diretriz de Preco de Produtos e Servicos a que se refere
o Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e (iv), dependerd
de voto favordvel de 90% (noventa por cento) dos
membros do Conselho de Administracao.

Secao lll - Diretoria

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgao de representacao da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestdao dos negdcios sociais. Compete a cada um dos
membros da Diretoria, no ambito de suas funcdes e
atribuicdes conforme previstas neste Estatuto e/ou
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definidas pelo Conselho de Administragdo: (i) cumprir e
fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii)
praticar, dentro das suas atribui¢des, todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e
a consecucdo do objeto social; e (iii) coordenar as
atividades das sociedades controladas da Companhia.

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no minimo 6
e no maximo 20 Diretores, sendo um Presidente, até 5
Vice-Presidentes e até 14 Diretores. Todos os membros
da Diretoria sdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reelei¢do para sucessivos mandatos.

§12. Compete aos Vice-Presidentes e aos Diretores
assistir e auxiliar o Presidente na administracdo e
coordenac¢do dos negdcios da Companhia e exercer as
atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou por este
Estatuto Social, conforme o caso, de forma individual
ou colegiada.

§22. Aos Vice-Presidentes compete também orientar e
coordenar a atuacdo dos Diretores que reportem
diretamente a eles com base na estrutura
organizacional da Companhia.

§22. Aos Vice-Presidentes compete também
orientar e coordenar a atuacao dos Diretores e
demais funcionarios que reportem diretamente a

eles com base na estrutura organizacional da
Companhia.

Ajuste de redacdo dado que ha outros
funciondrios que ndo s3ao Diretores
estatutdrios e que reportam diretamente
para Vice-Presidentes.

§32. O Presidente da Companhia somente podera
exercer o referido cargo até a realizacdo da Assembleia
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Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio em que tenha
completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade,
ficando a critério do Conselho de Administragao
estabelecer eventuais excegdes a esta regra.

§42. O Conselho de Administracdo, por proposta do
Presidente da Companhia, designara, dentre os Vice-
Presidentes ou Diretores da Companhia, aquele que
exercera a fungdo de Diretor de Relagdes com
Investidores.

Artigo 33. Os membros da Diretoria devem ter
dedicacdo profissional exclusiva para com a Companhia
e ndo podem, durante o tempo em que permanecerem
no exercicio de seus cargos, manter vinculo, conforme
definido no Paragrafo 10 do Artigo 22, com: (i) titulares
de Autorizacdes de Acesso, (ii) com acionistas ou
Grupos de Acionistas titulares de 5% ou mais do capital
votante da Companhia, (iii) com instituicdo que faca
parte de sistema de distribuicdao de valores mobiliarios
no Brasil ou no exterior, (iv) com companhias abertas,
(v) com instituicdo que atue na administragao de
carteira de valores mobiliarios, e (vi) com Investidores
Institucionais.

Artigo 33. Os membros da Diretoria devem ter
dedicacdo profissional exclusiva para com a
Companhia e ndao podem, durante o tempo em
que permanecerem no exercicio de seus cargos,
manter vinculo, conforme definido no Paragrafo
10 do Artigo 22, com: (i) titulares de Autoriza¢des
de Acesso, (ii) eem—acionistas ou Grupos de
Acionistas titulares de 5% ou mais do capital
votante da Companhia, (iii) esm—instituicdo que
faca parte de sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios no Brasil ou no exterior, (iv) cem
companhias abertas, (v) eem-instituicdo que atue
na administracdo de carteira de
mobilidrios, e (vi) eem-Investidores Institucionais.

valores

Ajustes de redacao.

Artigo 34. Somente podem ser eleitas como Presidente
da Companhia pessoas que, além dos requisitos legais
e regulamentares, atendam as condicGes estabelecidas
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no Paragrafo 42 do Artigo 22, e observado o disposto
no Pardgrafo unico do Artigo 20 e no Paragrafo 32 do
Artigo 32.

§12. Todos os Vice-Presidentes e Diretores serdo
indicados ao Conselho de Administracdo pelo
Presidente da Companhia. Caso o Conselho de
Administracdo nao aprove as indica¢des apresentadas,
deverdo ser indicados novos nomes, até que sejam
aprovados pelo Conselho de Administracao.

§22. O Presidente poderd determinar o afastamento
imediato, até a reunido do Conselho de Administracao
que deliberar sobre a matéria, de qualquer Vice-
Presidente ou Diretor da Companhia.

Artigo 35. Compete ao Presidente da Companbhia, além
de outras atribuicGes estabelecidas neste Estatuto:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria
Colegiada;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicac¢do, para
posterior recomendacdo ao Conselho de
Administracdo, a composi¢ao da Diretoria, bem como
as atribuicOes dos Vice-Presidentes e dos Diretores que
a ele reportem diretamente, conforme estrutura
organizacional da Companhia;

(c) orientar e coordenar a atuacdo dos Vice-Presidentes
e Diretores que a ele reportem diretamente, conforme
estrutura organizacional da Companhia;

(c) orientar e coordenar a atuagdo dos Vice-
Presidentes—e, Diretores e eventuais outros

funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

Ajuste de redacdo dado que ha outros
funcionarios que ndo sdo Diretores
estatutdrios e que reportam diretamente
para o Presidente.
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atividades relacionadas com o
da Companhia e de

(d) dirigir as
planejamento geral
controladas;

suas

(e) aprovar a estrutura organizacional da Companhia,
contratando e dirigindo seu corpo executivo, os
técnicos, auxiliares e consultores que julgar
convenientes ou necessarios, definindo cargos, fungées
e remuneracao e determinando suas atribuicdes e
poderes, observadas as diretrizes impostas pelo
or¢camento aprovado pelo Conselho de Administragao;

(f) criar outros Comités Técnicos, Comissoes, Cdmaras
Consultivas ou Operacionais, Comissdes Técnicas de
Padronizacdo, Classificagcdo e Arbitramento, grupos de
trabalho e 6rgdos de assessoramento relacionados a
temas de sua competéncia exclusiva, definindo seu
funcionamento, composicao, papéis e
responsabilidades;

(f) criar outros Comités—Féenices, Comissdes,
Camaras Consultivas ou Operacionais, Comissoes
Técnicas de Padronizacdo, Classificacdo e
Arbitramento, grupos de trabalho e 6rgdos de
assessoramento relacionados a temas de sua
competéncia exclusiva, definindo seu
funcionamento, composicao,
responsabilidades;

papéis e

Ajuste de redacgao.

(g) observadas as limitagdes do presente inciso, fixar
precos, taxas, emolumentos, comissdes e
contribuicGes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autoriza¢des de Acesso e de
terceiros, pelos servigos decorrentes do cumprimento
das atividades funcionais, operacionais, normativas,
fiscalizadoras e classificadoras da Companhia,
assegurando a sua ampla divulgacdo aos interessados.
No caso de alteracdo de precos (i) dos produtos
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derivativos listados e de balcdo referenciados a: a) taxa
de juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial de
Reais para Dodlares dos Estados Unidos; c) taxa de
cambio de Reais para Ddlares dos Estados Unidos; e d)
IBOVESPA; (ii) para registro de produtos de captacdo
bancdria; (iii) dos servicos relacionados a Unidade de
Financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobilidrio); e (iv) de qualquer outro produto e/ou
servicos que o Comité de Produtos e de Precificacao
assim demandar, cabera ao Presidente a sua fixacao,
mediante consulta ao Comité de Produtos e de
Precificacdo. Caberd ao Conselho de Administracao
decidir questdes envolvendo a fixacdo de pregos
qguando houver divergéncia entre a proposta do
Presidente e o Comité de Produtos e de Precificacado;

(h) definir os valores mobiliarios, titulos, inclusive de
propriedade e respectivos gravames, e contratos que
serdo admitidos a negociacao, registro, compensacao e
liguidagdo nos ambientes e sistemas administrados
pela Companhia, bem como determinar a suspensao
ou o cancelamento da negociagdo, registro,
compensacao e liquidacao de tais titulos e contratos;

(h) definir os valores mobiliarios, titulos, inclusive
de propriedade e respectivos gravames, e
contratos que serdao admitidos a negociacdo,
registro, depdsito, compensacgao e liquidagdao nos
ambientes e sistemas administrados pela

Companhia, bem como determinar a suspensao, a

retirada ou o cancelamento da negociagao,

registro, compensacao e liquidacao de tais titulos
e contratos;

Padroniza¢cao com os termos utilizados nos
normativos emitidos pela Companbhia.

(i) promover o acompanhamento em tempo real e a
fiscalizacdo das operagdes realizadas e/ou registradas
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em quaisquer dos ambientes e sistemas de negociagao,
registro, compensacao e liquidacdo da Companhia;

(j) tomar medidas e adotar procedimentos para coibir
a realizagdo de operagdes que possam consubstanciar
praticas ndo equitativas de mercado ou configurar
infracbes a normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba a Companbhia fiscalizar;

(k) em caso de grave emergéncia, decretar o recesso,
total ou parcial, dos mercados administrados pela
Companhia e suas sociedades controladas,
comunicando de imediato a decisdao ao Conselho de
Administracdo e a CVMV;

(I) deliberar sobre a outorga das Autoriza¢cbes de
Acesso, cabendo desta decisdo, no prazo de 30 (trinta)
dias, pedido de revisao ao Conselho de Administragao,
que deverad proferir decisdo definitiva sobre a matéria,
observado o disposto na regulamentacgao vigente;

(m) deliberar sobre a suspensdo e o cancelamento das
Autorizacdes de Acesso, bem como analisar os casos de
modificacdes no controle societdrio e indicagbes de
novos administradores das sociedades que sejam
titulares de Autorizacdes de Acesso;

(n) impedir a realizacdo de operages nos ambientes e
sistemas de negociacdo, registro, compensacdo e
liguidacdo administrados pela Companhia, quando
existirem indicios de que possam configurar infracdes

(n) impedir a realizacdo de operagdes nos
ambientes e sistemas de negociacdo, registro,
depdsito, compensacao e liguidacdo
administrados pela Companhia, quando existirem
indicios de que possam configurar infracdes as

Padroniza¢cdao com os termos utilizados nos
normativos emitidos pela Companhia.
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as normas legais e regulamentares cujo cumprimento
incumba a Companhia fiscalizar;

normas legais e  regulamentares  cujo
cumprimento incumba a Companbhia fiscalizar;

(o) cancelar negdcios realizados e/ou registrados em
quaisquer dos ambientes ou sistemas de negociagao,
registro, compensacdo e liquidacdo da Companhia,
desde que ainda nao liquidados, bem como suspender
a sua liquidag¢ao, quando diante de situag¢Bes que
possam constituir infracdo as normas legais e
regulamentares cujo cumprimento incumba a
Companhia fiscalizar;

(p) informar imediatamente a CVM a ocorréncia de
eventos que afetem, ainda que temporariamente, o
funcionamento dos mercados administrados
diretamente pela Companhia; e

(q) enviar a CVM, no prazo e na forma por ela
especificados, as informacgdes e os relatdrios relativos
as operacgoes realizadas e/ou registradas em qualquer
dos ambientes ou sistemas de negociacdo, registro,
compensacao e liquidacao da Companhia.

§12. Das decisOes tomadas pelo Presidente no exercicio
das competéncias de que tratam as alineas (I) a (o) do
caput deste Artigo, caberd recurso, por qualquer
interessado, ao Conselho de Administracgao.

§22. O prazo e os efeitos da interposicdo do recurso
previsto no Paragrafo 12 deste Artigo, bem como as
demais hipdteses de cabimento de recurso, serdo
estabelecidos pelo Conselho de Administracao.
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Disposig¢do inexistente

§32. Caso a suspensdo a que se refere a alinea (m)
acima

seja determinada cautelarmente, nas

hipoteses previstas na regulamentacdo em vigor e

nos normativos da Companhia, seu prazo nao

podera ser superior a 90 (hoventa) dias.

Atendimento ao disposto na Instrugao
CVM n2461/2007.

Subsecdo | — Diretoria Colegiada

Artigo 36. A Diretoria Colegiada é composta
exclusivamente pelo Presidente da Companhia e pelos
Vice-Presidentes.

Artigo 36. A Diretoria Colegiada é composta
exclusivamentenecessariamente pelo Presidente
da Companhia e pelos Vice-Presidentes, e podera
ainda

que sejam
designados pelo Conselho de Administracdo por

incluir outros Diretores

recomendacao do Presidente da Companhia.

Prever a possibilidade de a Diretoria
Colegiada contar com outros Diretores
estatutarios, a critério do Conselho de
Administragao.

Artigo 37. A Diretoria Colegiada exercerd as seguintes
atribuicdes:

(a) propor ao Conselho de Administracio os
Regimentos da Diretoria Colegiada e da Diretoria;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicacdo as
atribui¢cdes dos Diretores a serem recomendadas ao
Conselho de Administragao;

(c) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteragao
do enderecgo de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios
ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia
no Pais ou no exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho
de Administragdao, o Relatério da Administragao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos
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auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao,
0s orgamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os programas
de investimento;

(f) autorizar previamente a aquisi¢dao ou alienagao, pela
Companhia ou por suas controladas, de bens méveis ou
imoveis, a constituicdo de 6nus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre tais bens, a tomada de
empréstimo, financiamento, e a concessao de garantia
real ou fidejusséria, em valores que representem
responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia
previsto no Paragrafo Unico do Artigo 29;

(f) autorizar previamente a aquisi¢ao ou alienagao,
pela Companhia ou por suas controladas, de bens
maoveis ou imoveis, a constituicdo de 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre tais bens, a
tomada de empréstimo, financiamento, e a
concessdao de garantia real ou fidejussdria, em
valores que representem responsabilidade inferior
ao Valor de Referéncia previsto no Paragrafo
nicel? do Artigo 29;

Ajuste de referéncia.

(g) aprovar, com base nos Regulamentos aprovados
pelo Conselho de Administracdo, as normas
operacionais relativas aos mercados administrados
pela Companhia e por suas controladas, bem como as
Camaras da Companhia e seus sistemas que prestem
servicos de registro, compensacdo e liquidacao;

(g) aprovar todos os regulamentos gue ndo sejam
de competéncia do Conselho de Administracao
com—base—nos—Regulamentos—aprovados—pelo
- " I Ademini S,

L lati I
administrades—pela—Coempanhia (incluindo, sem
limitacdo, aqueles que disciplinem as atividadese

ladas, Se C I

- i . .
de—registro; relativas a unidade de financiamento

{referentes ao segmento de veiculos ou ao

segmento imobilidrio)-compensacdo-e-tiguidacao,

Esclarecer as competéncias para aprovagao
de regulamentos e normas que ndo sao de
competéncia do Conselho de
Administracao com base na
regulamentacdo aplicdvel a Companhia.
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como todas as respectivas
procedimentos operacionais;

bem normas e

Disposigdo Inexistente

(h)
operacionais relacionados aos regulamentos de
competéncia do Conselho de Administracdo nos

aprovar as normas e procedimentos

termos do Artigo 30, alineas (a) a (e);

Realocacdo de competéncias para
aprovacao de regras dos mercados e
sistemas administrados pela Companhia.

Disposig¢do Inexistente

(i) propor ao Conselho de Administracdo a Politica
de Administracao de Risco de Contraparte Central,
deve

a qual discriminar e estabelecer a
competéncia para aprovacao das metodologias e

modelos tedricos utilizados para administracao de

risco;

Prever que a Diretoria Colegiada é o 6rgao
competente para propor a Politica de
Administracdo de Risco de Contraparte
Central ao Conselho de Administragao.

(h) revisar, a seu exclusivo critério, as decisGes e os
processos de deliberacdao do Comité Técnico de Risco
de Mercado e do Comité Técnico de Risco de Crédito;

(k) isar, st tério, ocish

o delil So-do-Comita Téenicod
i oM I o Comita TécnicodeR] I
definir os parametros utilizados para calculo de
margem, os_limites operacionais e os demais
parametros utilizados para administracdo de risco
de contraparte central, em linha com as
metodologias e modelos tedricos aprovados,
podendo delegar a responsabilidade por tais
definicdes a comité interno criado com esta
finalidadeCrédite;

Alteracdo da competéncia da Diretoria
Colegiada, dada a sugestao de exclusdo dos
dispositivos referentes as competéncias
dos Comités Técnicos de Risco de Mercado
e de Risco de Crédito.

(i) autorizar a contratacdo e/ou renovacgdo, pela
Companhia, de linhas de crédito, colateralizadas ou
ndo, e/ou de mecanismos de monetizacdo de ativos,
com o propdsito de assegurar o cumprimento

(ki) autorizar a contratacdo e/ou renovacdo, pela
Companhia, de linhas de crédito, colateralizadas
ou ndo, e/ou de mecanismos de monetiza¢do de
ativos, com o propoésito de assegurar o

Renumeracao.
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tempestivo das obriga¢des da Companhia relacionadas
a sua atividade de contraparte central garantidora,
independentemente do valor envolvido;

cumprimento tempestivo das obriga¢cdes da
Companhia relacionadas a sua atividade de
contraparte central garantidora,
independentemente do valor envolvido;

(j) criar comités, grupos de trabalho e dérgdos de | (jl) criar comités, grupos de trabalho e drgdos de | Renumeracao.

assessoramento, definindo seu funcionamento, | assessoramento, definindo seu funcionamento,

composicao, papéis, atribuicdes e responsabilidades; composi¢ao, papéis, atribuicdes e
responsabilidades;

(k) deliberar, ressalvadas as participacdes decorrentes | (mk) deliberar, ressalvadas as participacdes | Renumeracao.

da politica de investimento financeiro da Companhia e
observado o disposto no Artigo 39, sobre a participagao
da Companhia em outras sociedades, bem como em
associacbes e organizacbes de carater assistencial,
guando os valores envolvidos forem inferiores ao Valor
de Referéncia e quando ndo representarem a aquisi¢do
do controle da investida;

decorrentes da politica de irvestimenteaplicacoes
financeirase da Companhia e observado o disposto
no Artigo 39, sobre a participacdo da Companhia
em outras sociedades, bem como em associagdes
e organizacOes de carater assistencial, quando os
valores envolvidos forem inferiores ao Valor de
Referéncia e quando ndo representarem a
aquisicao do controle da investida;

Ajuste a denominacdo da Politica adotada
pela Companhia.

() indicar administradores das sociedades controladas | (In) indicar administradores das sociedades | Renumeracao.
guando os valores da participacdao da Companhia forem | controladas quando os valores da participa¢ao da
inferiores ao Valor de Referéncia, bem como das | Companhia forem inferiores ao Valor de
demais sociedades e associacdes em que a Companhia | Referéncia, bem como das demais sociedades e
possua participacao, independentemente do valor da | associagdes em que a Companhia possua
participacao; participacdo, independentemente do valor da
participacao;
(m) orientar o voto a ser proferido pela Companhia nas | (mo) orientar o voto a ser proferido pela | Renumeracao.

Assembleias Gerais (i) das controladas, em matérias
ordindrias, quando os valores da participacdo da

Companhia nas Assembleias Gerais (i) das

controladas, em matérias ordinarias, quando os
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Companhia forem inferiores ao Valor de Referéncia, e
(i) das demais sociedades e associacbes em que a
Companhia possua participacdo para matérias que nao
sejam de cunho estratégico, independentemente de
seu valor;

valores da participagdo da Companhia forem
inferiores ao Valor de Referéncia, e (ii) das demais
sociedades e associacdes em que a Companhia
possua participacdo para matérias que ndo sejam
de cunho estratégico, independentemente de seu
valor;

(n) aprovar a contratacgdo da instituicao prestadora dos | (pr) aprovar a contratacdo da instituicdo | Renumeracao.
servicos de escrituracdo de acoes; prestadora dos servicos de escrituracao de acdes;
(o) propor ao Conselho de Administracdo as normas | (qe) propor ao Conselho de Administracdo os | Renumeracao.

regulamentares que disciplinardo e definirdo as
operagles realizadas com os valores mobiliarios,
titulos, inclusive de propriedade e respectivos
gravames, e contratos admitidos a negociacdo nos
ambientes e sistemas administrados pela Companhia
ou pelas suas sociedades controladas e/ou registradas
em quaisquer dos seus respectivos ambientes e
sistemas de negociacao, registro, compensacdao e
liguidacdo;

regulamentos as-nermas—regulamentares-de que

tratam as alineas (a) a (e) do Artigo 30
propriedade-e respectivosgravames,—e-contratos
mitidos.s Ca . .

enini la hi |

adad lad ! . I

. . i

. I iacio, . ' -
iauidacio;

Simplificacdo da redacdo do dispositivo.

(p) determinar procedimentos especiais para
quaisquer operacles realizadas e/ou registradas em
qualquer dos ambientes ou sistemas de negociacao,
registro, compensacdo e liquidacdo da Companhia,
bem como estabelecer condi¢des para sua liquidagao;

(rp) determinar procedimentos especiais para
quaisquer operacoes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, depdsito, compensacdo e
liquidacdo da Companhia, bem como estabelecer
condi¢Oes para sua liquidacao;

Renumeracao.

Prever expressamente que a Diretoria
Colegiada também é competente para
determinar procedimentos especiais para
guaisquer operagdes registradas no
ambiente ou sistema de depdsito.
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(q) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do

(gs) decidir sobre qualquer assunto que nao seja
de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

Renumeragao.

Conselho de Administracdo, ressalvadas as|do Conselho de Administracdo, ressalvadas as | Aluste de redacdo.
competéncias individuais de cada membro da | competéncias individuais de cada membro da

Diretoria; e Diretoria;-e

(r) decidir sobre qualquer outra matéria cuja | (t¥) decidir sobre qualquer outra matéria cuja | Renumeragdo.

competéncia Ihes tenha sido atribuida pelo Conselho
de Administragao.

competéncia lhes tenha sido atribuida pelo
Conselho de Administragao-; e

Ajuste de redacao.

(u) determinacdo aos titulares de Autorizacdes de

Acesso ou a seus clientes da liguidacdo parcial ou

total de posicOes em aberto em um ou mais
mercados.

Movido do antigo artigo 39, alinea “d”.

§12. O Comité Técnico de Risco de Mercado a que se
refere a alinea (i) deste Artigo sera formado por
membros da Diretoria e funcionarios da Companhia
indicados pela Diretoria Colegiada, e terd como
atribuicdo deliberar sobre os seguintes temas: (i)
avaliagdo do cendrio macroecondmico e seus efeitos,
em termos de risco, sobre os mercados em que a
Companhia atua; (ii) definicdo dos critérios e
parametros a serem utilizados para a apuracdo dos
valores de margem; (iii) definicdo dos critérios e
parametros a serem utilizados para a valorizagdo dos
ativos aceitos em garantia; (iv) fixacdo das modalidades
e/ou o valor das garantias dos negdcios realizados nos
pregdes e/ou registrados em quaisquer dos sistemas de
negociacdo, registro, compensacao e liquidacdo da

Eliminar a necessidade de a Companhia
contar com um Comité Técnico de Risco de
Mercado estatutario.
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Companhia e de suas controladas, os quais incidirdo,
inclusive, sobre os contratos em aberto; (v) a politica de
gerenciamento de garantias depositadas; (vi) analise
do nivel de alavancagem do sistema; (vii) analise e
sugestOes para o aperfeicoamento dos sistemas de
risco; e (viii) realizagdo de outras analises que entender
necessarias sobre as matérias referidas neste artigo.

§22. O Comité Técnico de Risco de Crédito a que se
refere a alinea (i) deste Artigo serd formado por
membros da Diretoria e funcionarios da Companhia
indicados pela Diretoria Colegiada, e terd como
atribuicdo deliberar sobre os seguintes temas: (i)
definicdo de critérios, limites e parametros para o
controle do risco de crédito dos detentores de
Autorizacdo de Acesso e demais participantes; (ii) os
limites de risco atribuidos aos participantes das
clearings da Companbhia; (iii) acompanhamento e
avaliacdo, periodicamente, do risco de contraparte
representado pelos detentores de Autorizacdo de
Acesso e demais participantes; (iv) definicdo dos
critérios e parametros para a exigéncia de garantias
adicionais participantes, sempre que for o caso; e (v)
realizacdo de outras andlises e deliberacbes que

Eliminar a necessidade de a Companhia
contar com um Comité Técnico de Risco de
Crédito estatutario.
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entender necessarias sobre as matérias descritas nos
itens anteriores.

I L. I L.
I : . : .

Artigo 38. A Diretoria Colegiada se reune validamente
com a presenga da maioria de seus membros e,
observado o disposto no artigo 39 abaixo, delibera pelo
voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 38. A Diretoria Colegiada se reune
validamente com a presenga da maioria de seus
membros e—observado—o-disposto—no—artigo—39
abaixe; delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Presidente o voto
de qualidade.

Ajuste de redacdo em decorréncia da
proposta de exclusao do antigo artigo 39.

Paragrafo unico. O Diretor Juridico da Companhia, ou
seu substituto, participard, sem direito a voto, das
reunides da Diretoria Colegiada, ausentando-se
guando solicitado.

Paragrafo unico. 0] Presidente da
 DireterJuridico-da-Companhiaou-seu
substityte podera, a seu critério, convidar
guaisquer membros da Diretoria para participara,
sem direito a voto, das reunides da Diretoria
Colegiada, devendo os convidados ausentarréde-se
qguando solicitados.

Esclarecer que, além do Diretor Juridico,
outros membros da Diretoria podem ser
convidados a participar das reunides da
Diretoria Colegiada.

Artigo 39. As decisdes a seguir listadas deverdao ser
tomadas em reunido da Diretoria Colegiada na qual
deverdo estar presentes os Vice-Presidentes que forem
responsaveis direta ou indiretamente pelas
atribui¢des, conforme vier a ser definido pelo Conselho
de Administracao:

rtico 39 Ao docisd e lictadas devers
| %o da Di - Cologiad
| dovers VicePrasid
‘ tvveis di o
| ibuicBes,—cont : lofinid
lo Consalho de Administracio:

Exclusao em vista da proposta de
eliminacdo das alineas (a) a (c) abaixo e de
transferéncia da alinea (d) para o Artigo 37

acima.

(a) declaracdo do inadimplemento de participante
vinculado a qualquer das Camaras de Registro,
Compensacao e Liquidacdo de Operacbes, e
determinacdo das providéncias cabiveis, conforme o
regulamento aplicavel;

Ry o do inadirl : .
culad : e C3 e Registro,
- « Liauidacio_de_C Ses.
I raciod idencias-cabiveis-cont

I licdvel

Exclusdo vista dos
procedimentos adotados pela Companhia
apos a recente unificacdo das camaras de

compensacao e liquidacao.

em novos
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(b) estabelecimento dos limites operacionais, de
crédito e de risco para os participantes diretos ou
indiretos das Camaras de Registro, Compensacdo e
Liguidagdao de Operagdes, atuando isoladamente ou
em grupo, observados os procedimentos especificos de
cada uma delas;

Exclusdao em vista dos novos
procedimentos adotados pela Companhia
apos a recente unificacdo das camaras de
compensagao e liquidagao.

(c) definicdo dos procedimentos comuns para as
Camaras de Registro, Compensacdo e Liquidacdo de
Operagdes, assim como dos procedimentos de
integracdo destas com ambientes de negociacao e de
integracdo dos sistemas de risco e de garantias; e

Exclusdo em razdao da recente unificagdo
das cdmaras de compensacdo e liquidacao
da Companhia.

(d) determinacdo aos titulares de Autoriza¢cdes de
Acesso ou a seus clientes da liquidagao parcial ou total
de posicdes em aberto em um ou mais mercados.

mercados:

o, .n

Transferido para artigo 37, alinea “u”.

Paragrafo Unico. As decisGes mencionadas nesse artigo
poderdo ser delegadas a um comité criado pela
Diretoria Colegiada para exercicio dessas funcgodes,
devendo ser observada a participacdao dos Vice-
Presidentes e/ou Diretores das dreas responsaveis.

Paragrafo—unicoArtigo  39. As  decisdes
mencionadas—nesse—artigecompeténcias  da

Diretoria Colegiada poderdo ser delegadas a um
comités criados pela propria Diretoria Colegiada
(cio_d funcBesd I
I I cinacio_dos_\VicePresid
oD las 4 ‘e,

Prever expressamente que as decisdes da
Diretoria Colegiada podem ser delegadas a
comités por ela eventualmente
constituidos.

Simplificacdo da redacgao.

Subsecdo Il — Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 40. O Presidente serd substituido: (i) em caso de
auséncia ou impedimento por periodo de até 30 dias,
por um Vice-Presidente ou Diretor por ele indicado; (ii)

Artigo 40. O Presidente serd substituido: (i) em
caso de auséncia ou impedimento por periodo de
até 30 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor por

Esclarecer que, em caso de auséncia ou
impedimento do Presidente por periodo
superior a 30 e inferior a 120 dias, o
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em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e
inferior a 120 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor
designado pelo Conselho de Administracdo, em
reunido especialmente realizada para esse fim; e (iii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a
120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracao
devera ser convocado para promover a elei¢ao de novo
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto.

ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo
superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por um
Vice-Presidente ou Diretor designado pelo
Conselho de Administragdo—em—reunide
especialmente realizadapara—essefim; e (iii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a
120 dias ou vacancia, o Conselho de
Administragdo devera ser convocado para
promover a eleicdo de novo Presidente, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto.

Conselhno de Administragdo poderd
designar um Vice-Presidente ou Diretor
para exercer as funcdes do Presidente em
qualquer reunido convocada do érgao.

Artigo 41. Os Vice-Presidentes serdo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 dias, por outro
Vice-Presidente ou Diretor indicado pelo Presidente; e
(ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior
a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo
deverad ser convocado para promover a eleicdo de novo
Vice-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos no Paragrafo 12 do Artigo 34.

Artigo 42. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 dias, por um Vice-
Presidente ou Diretor indicado pelo Presidente; e (ii)
em caso de afastamento por prazo igual ou superior a
120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracao
deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo
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Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos no
Paragrafo 12 do Artigo 34.

Subsecao Ill — Representacao da Companhia

Artigo 43. Ressalvados os casos previstos nos
Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura:

(a) do Presidente em conjunto com um Vice-Presidente
ou Diretor;

(b) de dois Vice-Presidentes;

(c) do Presidente ou de qualquer Vice-Presidente ou
Diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(d) de dois procuradores com poderes especificos.

§12. Os atos para os quais este Estatuto exija
autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo
somente serdo validos uma vez preenchido esse
requisito.

§22. A Companhia poderd ser representada
isoladamente pelo Presidente, por um Vice-Presidente
ou um procurador com poderes especificos na pratica
dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de rotina
realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em Assembleias e
reunides de sécios de sociedades da qual participe;
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(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto para
a pratica de atos que importem renuncia a direitos; ou

(d) prética de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da
mesma natureza.

Artigo 44. As procuragdes serdao sempre outorgadas ou
revogadas por 2 membros da Diretoria Colegiada, que
estabelecerdao os poderes do procurador e,
excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo
sempre prazo determinado de vigéncia.

Secdo IV — Orgdos Auxiliares da Administragdo

Artigo 45. A Companhia terd, obrigatoriamente, os
seguintes comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao:

(a) Comité de Auditoria;

(b) Comité de Governanca e Indicagao;

(c) Comité do Setor da Intermediacao;

te}-Comitédo-Setor-datntermediacdo;

Exclusdo da previsdo estatutaria relativa ao
Comité do Setor da Intermediacao.

(d) Comité de Produtos e de Precificacdo;

(cd) Comité de Produtos e de Precificagao;

Renumeracao.

(e) Comité de Remuneracao;

(de) Comité de Remuneracgao; e

Renumeracdo e ajuste de redacao.

(f) Comité de Riscos e Financeiro; e

(ef) Comité de Riscos e Financeiro.;e

Renumeracdo e ajuste de redacao.

(g) Comités de Gestdo de Servigos para as Camaras.

(a)_Comites de_Gestio_de_Servi
Camaras:

Exclusdo da previsdo estatutaria relativa ao
Comité de Gestdo de Servicos para as
Camaras.
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§12. Os Comités deverdo exercer, no que couber, as
mesmas atribuicdes com relacdo as sociedades de que
a Companhia participe.

§22. O Conselho de Administragao podera criar comités
adicionais para o assessoramento da Administracdo da
Companhia, com objetivos restritos e especificos e com
prazo de duragdo, designando os seus respectivos
membros.

§32. O funcionamento e a remuneracdo dos
integrantes dos comités previstos neste Artigo serdo
disciplinados pelo Conselho de Administragao.

Subsecdo | — Comité de Auditoria

Artigo 46. O Comité de Auditoria, ¢rgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, serd formado por até 6 membros, todos
independentes, dos quais no minimo 1 e no maximo 2
serdo Conselheiros Independentes, e no minimo 3 e no
maximo 4 serdo membros externos e independentes
(“Membros Externos”), observando-se o disposto no
Paragrafo 32 deste Artigo 46, devendo ao menos 1 (um)
dos possuir
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

membros do Comité reconhecida

Artigo 46. O Comité de Auditoria, 6rgao de
assessoramento  vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, sera formado por até
6 membros, todos independentes, dos quais no
minimo 1 e no maximo 2 serdao Conselheiros
Independentes, e no minimo 3 e no maximo 4
serdo membros externos e independentes
(“Membros Externos”), observando-se o disposto
no Paragrafo 3292 deste Artigo 46, devendo ao
menos 1 (um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Ajuste de referéncia.

§12. Ressalvado o disposto no Paragrafo 22 deste
Artigo, os membros do Comité de Auditoria devem ser
indicados pelo Comité de Governanca e Indicacdo e

§192. Ressalvado-o-disposto-noParagrafo 2% deste
Artige;,—e0s membros do Comité de Auditoria
devem ser indicados pelo Comité de Governancga e

Ajuste de redacdo em decorréncia da
proposta de exclusdo do antigo §22 abaixo.
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eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de dois anos, admitindo-se a reconducdo para
sucessivos mandatos, respeitado o prazo maximo de 10
anos para o exercicio do cargo.

Indicagdo e eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de dois anos,
admitindo-se a reconducdo para sucessivos
mandatos, respeitado, observado o disposto no
Artigo 80, o prazo maximo de 486 anos para o
exercicio do cargo.

Inclusdo de referéncia a nova disposi¢ao
transitéria que estd sendo proposta no
Artigo 80, e sugestdo de novo prazo
maximo para exercicio do cargo de
membro do Comité de Auditoria em linha
com as melhores praticas de governanca.

§22. Na hipdétese em que 2 Conselheiros Independentes
sejam designados como membros do Comité de
Auditoria, um deles deverd cumprir mandato de até 1
ano, ndo sendo admitida a recondugao.

520 Nahiod 2 concelhel
I I . nad
o Comite-de-Auditoria, lolos devers .
I - s teniticl

Permitir que, na hipétese de nomeacgdo de
dois Conselheiros para o Comité de
Auditoria, ambos possam ter mandato de 2
anos e ser reconduzidos.

reconducao-
§32. Os Membros Externos do Comité de Auditoria | §322. Os Membros Externos do Comité de | Renumeragdo.
deverdo atender aos seguintes requisitos: Auditoria deverdo atender aos seguintes

requisitos:

(a) possuir  conhecimentos em auditoria,
compliance/controles, contabilidade, tributacdo e afins
e/ou experiéncia em tais atividades;

(b) ndo integrar o Conselho de Administracdo ou a
Diretoria da Companhia ou de suas controladas;

(c) ndo ser acionista da Companhia, nem ter cénjuge ou
companheiro que seja acionista da Companhia;

(d) ndo ser sdcio, acionista controlador, administrador
ou empregado de acionista da Companhia ou de suas
controladas;

(e) ndo manter, nos 12 meses anteriores a sua posse,
vinculo com: (i) a Companhia ou suas controladas e, se
for o caso, com seus acionistas controladores diretos
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ou indiretos ou sociedade submetida a controle
comum direto ou indireto; (ii) quaisquer dos
administradores da Companhia ou de suas controladas
e, se for o caso, de seus acionistas controladores
diretos ou indiretos; (iii) titulares de Autorizaces de
Acesso; e (iv) acionistas ou Grupo de Acionistas
titulares de 10% ou mais do capital votante da
Companhia;

(f) ndo ser ou ter sido, nos ultimos 5 anos: (i) diretor ou
empregado da Companhia, sua controladora,
controladas, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas; ou (ii) responsavel técnico
da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da
instituicao;

(g) ndo ser conjuge, parente em linha reta ou linha
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas na alinea “f”
acima; e

(h) atender aos requisitos estabelecidos nos Paragrafos
42 e 52 do Artigo 22, bem como aos previstos no artigo
147 da Lei 6.404/76.

§42. No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderdo ser substituidos
nas seguintes hipdteses:

§342. No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

Renumeracao.

(a) morte ou renuncia;
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(b) auséncia injustificada a 3 reuniGes consecutivas ou
a 6 reunides alternadas por ano; ou

(c) decisdo fundamentada do Conselho de
Administracdo, aprovada por quorum qualificado de 5
Conselheiros, sendo que, a maioria dos Conselheiros
votantes devera satisfazer os requisitos estabelecidos
no Paragrafo 62 do Artigo 22.

§52. Nos casos de vacancia de cargos de membro do
Comité de Auditoria, competird ao Conselho de
Administracdo eleger, por indicacdo do Comité de
Governanga e Indicagdo, a pessoa que deverd
completar o mandato do membro substituido.

§452. Nos casos de vacancia de cargos de membro
do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de
Administragao eleger, por indicagao do Comité de
Governanga e Indicagdo, a pessoa que deverd
completar o mandato do membro substituido.

Renumeragao.

§62. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os
membros do Comité somente poderdo integrar tal
drgdo novamente apds decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos do final do mandato.

§562. Tendo exercido mandato por qualquer
periodo, os membros do Comité somente poderdo
integrar tal 6rgdo novamente apés decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos do final do mandato.

Renumeragao.

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao
Conselho de Administracdo, observado o disposto nos
Paragrafos 12 e 22 deste Artigo 47, competindo-lhe,
entre outras matérias:

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao
Conselho de Administra¢ao, observado o disposto
nos Paragrafos 12—e, 22 e 32 deste Artigo 47,
competindo-lhe, entre outras matérias:

Ajuste de referéncia.

(a) propor ao Conselho de Administracdo a indicagdo
dos auditores independentes, bem como a substituicdo
de tais auditores independentes, e opinar sobre a
contratacdao do auditor independente para qualquer
outro servigo;
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(b) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados;
e (iii) a adequagdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia;

(c) supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, inclusive conduzindo avaliacdo
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracdo as ac¢bes que forem
necessarias;

(d) supervisionar as atividades da drea de elaboragdo
das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas;

(e) supervisionar as atividades da area de controles
internos da Companbhia e de suas controladas;

(f) monitorar a qualidade e integridade das
informacdes trimestrais, das demonstracdes
intermediarias e das demonstra¢des financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias ao Conselho
de Administracao;
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(g) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendacdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
gue entender necessarias;

(h) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de
controle e gerenciamento de riscos, abrangendo riscos
legais, tributdrios e trabalhistas;

(h) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas
de controle e—gerenciamente—de riscos,
abrangendo riscos legais, tributdrios e
trabalhistas;

O gerenciamento de riscos ¢é de
competéncia do Comité de Riscos e
Financeiro.

(i) manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracdo, a respeito do relatério anual sobre o
sistema de controles internos e de gerenciamento de
riscos corporativos da Companhia;

(i) manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracdo, a respeito do relatdrio anual sobre
o sistema de controles internos e—¢de

. . . da

Companhia;

O gerenciamento de riscos corporativos é
de competéncia do Comité de Riscos e
Financeiro.

(j) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo,
sobre as propostas dos érgaos de administracdo, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdao de debéntures
ou boénus de subscricdio, orcamentos de capital,

distribuicao de dividendos, transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisao;
(k) monitorar a qualidade e integridade das

informagcdes e medi¢cdes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
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que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatdrios usuais das demonstrac¢des financeiras;

(I) avaliar e monitorar as exposicées de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (i) a remuneragdo da administragdo; (ii) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

(m) avaliar e monitorar, juntamente com a
administragdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacdo das transa¢bes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciacoOes;

Disposicéo inexistente

(n) avaliar, monitorar e recomendar a

administracdo a correcao ou o aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a

politica de transacoes entre partes relacionadas; e

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

(n) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas
pelo Conselho de Administracdo, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

(ro) opinar sobre as matérias que lhe sejam
submetidas pelo Conselho de Administracao, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes.

Renumeracao.

§12. O Comité de Auditoria elaborara relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) as atividades exercidas no
periodo, os resultados e conclusdes alcancados; (ii) a
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avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos corporativos da
Companhia; (iii) a descricdo das recomendacges
apresentadas a administracdo da Companhia e as
evidéncias de sua implementacdo; (iv) a avaliacdo da
efetividade das auditorias independente e interna; (v)
a avaliacao da qualidade dos relatdrios financeiros, de
controles internos e de gerenciamento de riscos
corporativos referentes ao periodo; e (vi) quaisquer
situagcdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité em relagdo as
demonstrag¢des financeiras da Companhia.

Disposig¢do inexistente

§22. O Coordenador do Comité de Auditoria tera

suas atividades definidas pelo Regimento Interno

do Comité aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§22, O Coordenador do Comité de Auditoria, ou, na sua
auséncia ou impedimento, outro membro do Comité
de Auditoria por ele indicado, deve reunir-se com o
Conselho de Administracao, no minimo,
trimestralmente, para relatar as atividades do Comité.
Quando necessario ou conveniente, o Coordenador ou
0 seu substituto, conforme o caso, se fard acompanhar

de outros membros do Comité de Auditoria.

§232. O Coordenador do Comité de Auditoria, ou,
na sua auséncia ou impedimento, outro membro
do Comité de Auditoria por ele indicado, deve
reunir-se com o Conselho de Administracao, no
trimestralmente, para relatar as
atividades do Comité. Quando necessario ou
conveniente, o Coordenador ou o seu substituto,
conforme o caso, se fara acompanhar de outros
membros do Comité de Auditoria

minimo,

Renumeragao.
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§32. O Comité de Auditoria devera possuir meios para
receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

§342. O Comité de Auditoria devera possuir meios
para receber e tratar denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a Companhia, em relacéo ao
descumprimento de  dispositivos legais e

normativos aplicdveis a Companhia, além de

regulamentos e coédigos internos, inclusive a

previsdao de procedimentos especificos

para

protecdo do prestador e da confidencialidade da
Conunco-rmatériasrelacionadasao-escopo-desuas

Renumeragao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Artigo 48. O Comité de Auditoria devera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questdes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas funcoes,
o Comité de Auditoria tera acesso as informagdes de
gue necessitar e dispord de autonomia operacional,
bem como de dotacdo orcamentdria, dentro dos limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacbes e investigacbes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacado e utilizagao de
especialistas externos independentes.

Subsecao Il — Comité de Governanca e Indicagao
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Artigo 49. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Governanca e Indicacdo, que
deverd ser formado por 3 ou 4 membros, dos quais,
pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros
Independentes.

Paragrafo unico. Com o objetivo de resguardar a
credibilidade e legitimidade da atuacdo da Companhia
e de suas controladas, competira ao Comité de
Governanga e Indicagao:

(a) selecionar e indicar ao Conselho de Administragdo
pessoas que, atendidos os requisitos legais e aqueles
previstos no Estatuto da Companhia, possam ser
candidatas a integrar a chapa a ser submetida para
eleicdao pelo Conselho de Administracdao a Assembleia
Geral;

(b) selecionar e indicar ao Conselho de Administragdo
pessoas que, atendidos os requisitos legais e aqueles
previstos no Estatuto da Companhia, possam ser
candidatas a integrar os comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao;

(c) selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo
pessoas para posicdes de Conselheiro, para repor
eventuais vacancias de cargos, até a realizacdo da
proxima Assembleia Geral;

(d) fazer recomendacdes ao Conselho de
Administracido sobre o numero de membros,
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composicao e funcionamento, e dedicar especial
atencdo no que se refere a disponibilidade dos
Conselheiros que ocupem cargos em outras entidades,
conforme o disposto no Artigo 22, Paragrafo 42, alinea

oa_n

e” acima;

(e) recomendar ao Conselho de Administracdo a
composicdo de seus comités e grupos de trabalho
(comissOes) e revisar periodicamente que as
competéncias e experiéncias necessarias para o
Conselho estdo contempladas, assim como as
caracteristicas relativas a diversidade e estilo de
lideranga;

(f) apoiar o Presidente do Conselho na organizagdo de
um processo formal de avaliagdo dos conselheiros, da
presidéncia do conselho e do conselho como érgao
colegiado, a ser realizado com periodicidade minima
anual, observado o disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administragao;

(g) apoiar o Conselho de Administracdo no processo de
selecdo e indicacdo do Presidente e apoiar este ultimo
no processo de selecio e indicacdo dos Vice-
Presidentes e Diretores;

(h) recomendar ao Conselho de Administragdo, por
proposta do Presidente da Companhia, as atribuicoes
dos Vice-Presidentes e dos Diretores que reportem
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diretamente ao Presidente com base na estrutura
organizacional da Companhia;

(i) recomendar ao Conselho de Administracdo, por
proposta da Diretoria Colegiada, as atribuicdes dos
Diretores que reportem diretamente aos Vice-
Presidentes;

(j) promover e acompanhar a adogdo de praticas de
boa governanga corporativa, assim como a eficacia de
seus processos, propondo atualizacdes e melhorias
guando necessdrio;

(k) elaborar ou atualizar, para aprovacao pelo Conselho
de Administracdo, as Diretrizes de Governanca
Corporativa e os documentos de governanga da
Companhia (Regimentos, Cédigos e Politicas);

(k) elaborar ou atualizar, para aprovagao pelo
Conselho de Administracdo, as Diretrizes de
Governanga Corporativa e os documentos de

governanca da Companhia{Regimentes,Cédigese
Politicas);

Ajuste em vista da inclusdo da nova alinea
“n” no Artigo 47, que prevé que a
competéncia para avaliacdao de politicas é
do Comité de Auditoria em linha com o

novo Regulamento do Novo Mercado.

(I) elaborar, para aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, o Cédigo de Conduta, aplicavel aos
administradores, colaboradores e prestadores de
servicos da Companhia e suas controladas, segundo os
valores da ética, da igualdade de direitos, do respeito a
diversidade e da prestacdo de contas;

(m) promover e acompanhar a adogao de praticas para
a preservacdo dos valores éticos e democraticos,
zelando pela transparéncia, visibilidade e acesso dos
mercados administrados pela Companhia e por suas
controladas;
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(n) promover e acompanhar a adog¢do de praticas
visando a disseminacdo a todos os publicos da
Companhia, dos valores dos direitos humanos, da
diversidade de género, raga e credo, da cidadania e da
inclusao social;

(o) avaliar e sugerir estratégias que mantenham ou
agreguem valor a imagem institucional da Companhia;

(p) diligenciar para que a Companhia se prepare
adequadamente e com a necessaria antecedéncia para
a sucessdo de seus executivos, particularmente dos
executivos chave, em especial do Presidente e dos Vice-
Presidentes; e

(q) acompanhar  assuntos relacionados a
sustentabilidade e responsabilidade corporativa em
apoio a visdao que o Conselho de Administracdo deva ter
desses temas.

Subsecao Il — Comité do Setor da Intermediacao

cubsocioll—Comitados w e

Eliminar a necessidade de a Companhia
contar com um Comité do Setor da
Intermediacdo permanente e estatutario,
permitindo que o Conselho de
Administracdo avalie a necessidade de
continuidade do Comité.

Artigo 50. O Conselho de Administragdo devera
constituir o Comité do Setor da Intermediacdo, que
deverd ser formado por até 9 membros, sendo, no

Artice 500 C o Adrinictracio_devers
e o Cormith doS | acio,
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minimo, 1 e, no maximo, 2 membros do Conselho de
Administracdo, independentes ou ndo, dentre os quais
um exercerd a funcdo de Coordenador do Comité, e até
7 membros externos a serem designados dentre
pessoas com a atuacdo destacada no setor de
intermediacdo ou que possuam elevada capacitacao e
ampla  experiéncia profissional em  assuntos
relacionados ao setor.

§12, Dentre os membros externos, deverdo ser eleitos
para compor o Comité do Setor da Intermediacdo, além
de um membro independente, pessoas que
representem, no minimo, instituicdes intermediarias
(a) de pequeno, médio e grande porte, (b) que sejam

ligadas a grupos econdmicos nacionais e estrangeiros, | pegquene,—médio—e—grande—porte—{b}ague—sejam

(c) voltadas ao agronegécio, e (d) voltadas a | ligadas—a—grupos—econdmicos—nacionais—e

investidores institucionais. othrsnaoires— e —veliosas—ae—grencgsae—o—t
ltad . o nctitucionais.

§22. Ao Comité do Setor da Intermediacdo competird: | §22.—Ao—Comité—do—Setor—da—tntermediacae

(a) estudar os temas de sua competéncia e elaborar
propostas ao Conselho de Administracdo da
Companhia, disponibilizando material necessario ao
exame pelo Conselho;

(b) elaborar o regimento interno disciplinador das
regras operacionais para o seu funcionamento,
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submetendo-o, bem como as respectivas alteracgdes, a
aprovacao do Conselho de Administracao;

(c) discutir e avaliar os problemas que afetam as
instituicdes intermediarias que sdo participantes dos
mercados administrados pela B3; e

(d) propor ao Conselho de Administracdo sugestdes de
atuacdo com o objetivo de contribuir para o
fortalecimento de tais instituicdes intermediarias.

Subsecdo IV — Comité de Produtos e de Precificagao Subsecado 111 — Comité de Produtos e de Renumeragao.
Precificacao
Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera | Artigo 50%. O Conselho de Administracdo deverd | Renumeracao.

constituir o Comité de Produtos e de Precificacdo, que
deverd ser formado por, no minimo, 6 €, no maximo, 9
membros, sendo 2 Conselheiros Independentes,
dentre os quais um exercera a fun¢do de Coordenador
do Comité, e até 7 membros externos a serem
designados dentre pessoas (a) com notodrio
conhecimento em produtos de tesouraria, operacdes
de crédito e gestao de recursos e (b) que representem
instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

constituir o Comité de Produtos e de Precificacdo,
gue deverd ser formado por, no minimo, 6 e, no
maximo, 9 membros,
Independentes, dentre os quais um exercerd a
funcdo de Coordenador do Comité, e até 7
membros externos a serem designados dentre

sendo 2 Conselheiros

pessoas (a) com notério conhecimento em
produtos de tesouraria, operacbes de crédito e
gestdo de recursos e (b) que representem
instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

Paragrafo Unico. Ao Comité de Produtos e de
Precificacdo competira:
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(a) acompanhar os planos de investimento e de
desenvolvimento de produtos de bolsa, balcdo e de
suporte as operacdes de crédito, visando assegurar o
cumprimento da Diretriz de Negdcios;

(b) acompanhar o desenvolvimento da unidade de
negocio de suporte ao financiamento de veiculos,
notadamente no que diz respeito a evolucdo da
participacdo de mercado;

(c) acompanhar a implementagcdo das politicas de
descontos comerciais praticadas pela Companhia;

(d) avaliar a estrutura de precos da B3, comparando-os
aos precos praticados pelas principais bolsas
internacionais;

(e) manifestar-se perante o Conselho de Administracdo
e a Diretoria Colegiada em relacdo aos itens de “a” a
“d” acima, e, perante o Conselho de Administragao,
com relacdo as propostas apresentadas pelo
Presidente da Companhia para alteracdo no preco dos

produtos e servigos relacionados no Artigo 35, alinea
(g), itens (i), (ii), (iii) e (iv);

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que considere
avaliar alterar a precificacdo e a estrutura de precos de:
(i) produtos derivativos, listados e de balcdo,
referenciados em: (i.a) taxa de juros nominal em Reais;
(i.b) taxa de cupom cambial de Reais para Délares dos
Estados Unidos; (i.c) taxa de cambio de Reais para
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Dolares dos Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii)
registro de produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos
relacionados a unidade de financiamento (segmento
de veiculos e segmento imobilidrio); e (iv) de qualquer
outro produto e/ou servico que o Comité assim
demandar;

(g) solicitar ao Presidente que providencie estudos,
pareceres, andlises técnicas e informacdes com o fim
de propor alteracdo de precos que afete: (i) os
produtos derivativos, listados e de balcdo,
referenciados em: (i.a) taxa de juros nominal em Reais;
(i.b) taxa de cupom cambial de Reais para Ddlares dos
Estados Unidos; (i.c) taxa de cambio de Reais para
Dodlares dos Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii) o
registro de produtos de captagdo bancaria; (iii) os
servicos relacionados a unidade de financiamento
(segmento de veiculos e segmento imobilidrio); e (iv)
qualquer outro produto e/ou servico que o Comité
assim demandar; e

(h) avaliar qualquer proposta de alteracdao no Comité
de Produtos e de Precificacdo, notadamente aquelas
relacionadas a composicdao, governanca, atribuicées e
competéncias e manifestar-se perante o Conselho de
Administracdo com relacdo as mudangas propostas,
além de outras competéncias estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo em seu Regimento Interno.
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Subsecdo V — Comité de Remuneragao

Subsecdo |V — Comité de Remuneragao

Renumeragao.

Artigo 52. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Remuneracdo, que devera ser
formado por 3 membros do Conselho de
Administracdo, dos quais 2 deverao ser Conselheiros
Independentes.

Artigo 512. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Remuneracao, que deverd
ser formado por 3 membros do Conselho de
Administragdao, dos quais 2 deverdao ser
Conselheiros Independentes.

Renumeragao.

§12. Ao Comité de Remuneragdo competira:

(a) propor ao Conselho de Administracdo e revisar
anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracdo e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités e demais
orgdos de assessoramento do Conselho;

(b) propor ao Conselho de Administracdao anualmente
a remuneracao dos administradores da Companhia, a
ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(c) revisar e submeter ao Conselho de Administragdo as
metas e objetivos relativos aos planos de remuneracdo
para o Presidente e propor ao Conselho o resultado da
avaliacdo de seu desempenho;

(d) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo a
proposta do Presidente para as metas e objetivos
relativos aos planos de remuneragdao dos principais
executivos e avaliar o processo comandado pelo
Presidente para avaliacdo destes, acompanhando a
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implementacdo das suas conclusbes e agdes
resultantes; e

(e) diligenciar e acompanhar as a¢Ges tomadas para
garantir a adocado, pela Companhia, de um modelo de
competéncias e lideranca, atracdo, retencdo e
motivac¢do alinhado com seus planos estratégicos.

§22. O Presidente da Companhia serd convidado a
participar das reunides do Comité de Remuneracao
sempre que necessario.

Subsecdo VI — Comité de Riscos e Financeiro

Subsecdo Vi — Comité de Riscos e Financeiro

Renumeragao.

Artigo 53. O Conselho de Administragdo devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que devera
ser formado por, no minimo, 4 (quatro) membros do
Conselho de Administracdo, dos quais pelo menos 2
deverado ser Conselheiros Independentes.

Artigo 532. O Conselho de Administragdao devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
devera ser formado por, no minimo, 4 (quatro)
membros do Conselho de Administracdo,—des
. I > d ~ - Ihei
independentes independentes ou nao.

Eliminar a exigéncia de o Comité de Riscos
e Financeiro contar com um numero
minimo de membros independentes do
Conselho de Administracdo em sua
composigao.

Paragrafo unico. Ao Comité de Riscos e Financeiro
competird:

(a) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as
atividades da Companhia em suas diversas
modalidades, com enfoque estratégico e estrutural;

(b) avaliar e sugerir periodicamente ao Conselho de
Administracdo estratégias e diretrizes para a
administracdo dos riscos da Companhia em suas
diversas modalidades e, quando necessario, propor
limites especificos;
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(c) no que se refere especificamente a Risco de
Contraparte Central, submeter periodicamente ao
Conselho de Administracdo relatério contendo
informacgdes agregadas sobre a exposi¢cdao aos fatores
de risco, a qualidade das garantias depositadas, e os
resultados de testes de estresse do caixa;

(c) no que se refere especificamente a Risco de
Contraparte Central, manifestar-se perante o

relacdo a
Politica _de
Administracdo de Risco de Contraparte Central e
de Administracdo
acompanhamento da administracdo de risco de

Conselho de Administracdo
instituicdo e

com

alteracées na

apoiar o Conselho no

contraparte central e da execucdo da referida
- subrretersorsdicsrrortoae-Censalhe—de
Ademini ~ ot o inf N
I I - ‘ le risco.
lidad . I itadas.
resultados-detestes deestresse docaixa;

Ajuste de redagao em vista do disposto no
documento “Resilience of CCPs: further
guidance on the PFMI”, emitido em
julho/2017 pelo BIS-IOSCO (Bank for
International Settlements — International
Organization of Securities Commissions) e
da redacgdo das alineas “v” e “w” do Artigo

29 que estdo sendo propostas.

(d) no que se refere especificamente a Risco
Corporativo, submeter periodicamente ao Conselho de
Administracdo relatério sobre os resultados do
monitoramento dos riscos corporativos da Companhia,
inerentes as atividades da Companhia e que possam
afetar o atendimento aos seus objetivos;

(e) auxiliar o Conselho de Administra¢do na analise da
conjuntura econémica e de seus potenciais reflexos na
posicao financeira da Companhia;

te}awaliaro Conselho de Administracy 0
I : A I .
f o o daC i

Simplificacao da redacdo do Estatuto dado
gue esta competéncia ja esta contemplada
nas alineas (a) e (f) deste Artigo.

(f) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de caixa, a
politica de endividamento, a estrutura de capital da
Companhia e os seus programas de recompra de acdes,

(ef) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de
caixa, a—peliticao nivel de endividamento, a
estrutura de capital da Companhia e os seus
programas de recompra de ac¢des, bem como os

Renumeracao e ajuste de redacao.
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bem como os fatores de risco a que a Companhia esta
exposta; e

fatores de risco a que a Companhia esta exposta;
e

(g) fazer recomendagdes ao Conselho de Administragdo
quanto as diretrizes para as matérias previstas no
Artigo 61 abaixo e avaliar propostas de constituicdo de
reservas de capital.

(fg) fazer recomendagbes ao Conselho de
Administracdo quanto as diretrizes para as
matérias previstas no Artigo 6157 abaixo e avaliar
propostas de constituicao de reservas de capital.

Renumeragao.

Ajuste de referéncia.

Subsecao VIl — Comités de Gestdo de Servigos para
Camaras

Subcecio I —Comitas de Gostiode Serv
para-Camaras

Eliminar a necessidade de a Companhia
contar com um Comité de Gestdo de
Servicos para Camaras permanente e
estatutdrio, permitindo que o Conselho de
Administracdo avalie a necessidade de
continuidade do Comité.

Artigo 54. O Conselho de Administracdo podera criar,
com base no §29 do artigo 45, Comités de Gestdo de
Servicos para as Camaras, para cada camara de
pagamento, liquidacdo ou custddia no ambito do SPB
com que a Companhia venha a celebrar contratos de
prestacao de servigos.

§1e,
Camaras sera composto por, no minimo, 4 membros,
sendo 2 membros do Conselho de Administracao, dos
quais 1 deverd ser Conselheiro Independente, o

Cada Comité de Gestdao de Servicos para as

Presidente e 1 membro indicado pela cdmara de
pagamento, liquidacdo ou custédia para a qual o
comité foi criado.

179




§22, Cada Comité de Gestdo de Servicos para as
Camaras permanecerd em funcionamento enquanto o
contrato de prestacdo de servicos firmado entre a
Companhia e a respectiva camara, no ambito do SBP,
estiver em vigor.

§2°_Cada Comitede_Gestiode_Servi

Artigo 55. Aos Comités de Gestao de Servicos para as
Camaras competira:

(a) acompanhar o fiel cumprimento pela
Companhia do contrato de prestagao de
servicos celebrado entre a Companhia e a
camara de pagamento, liquidagdo ou custddia
em questao; e

quando for o caso, acompanhar o bom
funcionamento dos sistemas operacionais
administrados pela Companhia exclusivamente
para fins do contrato de prestacdo de servigos

(a)

firmado entre a Companhia e a respectiva
camara de pagamento, liquidacdo ou custddia,
no ambito do SBP.

Artigo 56. As decisdes dos Comités de Gestdo de
Servicos para as Camaras deverdo ser aprovadas pela
maioria de seus membros antes de serem submetidas
a deliberacdo do Conselho de Administragao.

CAPITULO V
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CONSELHO FISCAL

Artigo 57. A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto de 3 a 5 membros, e suplentes em igual
numero, que exercera as atribuicdes e os poderes que
Ihe sdo conferidos pela Lei n? 6.404/1976 e funcionara
em carater ndo permanente, somente sendo instalado,
pela Assembleia Geral, mediante solicitacio de
acionistas representando o quorum exigido por lei ou
pela regulamentacao expedida pela CVM.

Artigo 537. A Companbhia tera um Conselho Fiscal,
composto de 3 a 5 membros, e suplentes em igual
numero, que exercera as atribuicdes e os poderes
que lhe sdo conferidos pela Lei n? 6.404/1976 e
funcionara em carater ndao permanente, somente
sendo instalado, pela Assembleia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando o quorum
exigido por lei ou pela regulamentac¢ao expedida
pela CVM.

Renumeracgao.

§12. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do 6rgdo e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia
Geral Ordindria subsequente a sua elei¢do.

§22. Se a Companhia vier a estar sob o controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei n? 6.404/1976, a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal observard o disposto no
Paragrafo 42 do Artigo 161 da Lei n? 6.404/1976.

§32, Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a investidura
nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
e pela prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§32,
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, e—pela—prévia
Fogulorroniedobsosomdetlovetdorends

Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a

Ajuste decorrente do novo Regulamento

do Novo Mercado, fruto da
concluida em 2017.

reforma

181




deverd contemplar inclusive a sua sujeicdo a
cldusula compromissoria referida no Artigo 74.

§42, Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nado havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para completar o mandato
remanescente.

§52. Os membros do Conselho Fiscal deverao receber
remuneracao, a ser fixada pela Assembleia Geral, a qual
ndao poderd ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% daquela que, em média for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
LUCROS

Artigo 58. O exercicio social coincide com o ano civil.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as
demonstrag¢des financeiras previstas em lei.

Artigo 584. O exercicio social coincide com o ano
civil. Ao término de cada exercicio social serao
elaboradas as demonstra¢gdes financeiras
previstas em lei.

Renumeracao.

§12. Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, os 6rgdos da administracdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta

§19  Juntamente—com—as—demonstracdes
E' . _— I
enini o da_C b . s

Simplificagdo da redagdo do Estatuto Social
considerando que esse dispositivo replica
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sobre a destinagdao a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei n2
6.404/1976.

regra prevista na legislacdo societaria
aplicavel a Companbhia.

§22. Além das demonstracdes financeiras do exercicio,
a Companhia também deverd elaborar demonstracoes
financeiras semestrais e levantar balancetes mensais.

A  elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia observa as
normas aplicaveis.

Artigo 59. Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Artigo 595. Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participagdao, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o Imposto de Renda.

Renumeracgao.

Paragrafo Unico. Apds serem efetuadas as deducdes
referidas neste artigo, a Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores uma participacao de até
10% sobre o resultado remanescente, observadas as
limitagcbes previstas na Lei n? 6.404/1976 e neste
Estatuto.

Artigo 60. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds
as dedugdes mencionadas no artigo anterior, 5% serao
destinados para a constituicdo da Reserva Legal, até o
limite legal.

Artigo 6056. Do lucro liquido do exercicio, apurado
apos as deducdes mencionadas no artigo anterior,
5% serdo destinados para a constituicio da
Reserva Legal, até o limite legal.

Renumeracao.

§12. Apds a constituicao da Reserva Legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas de
contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso,
serd distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo

§12. Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gue remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e a respectiva reversao,
se for o caso, sera distribuido na seguinte ordem:
(i) 25%, no minimo, serdo destinados para o

Esclarecer que, apds constituida a Reserva
Legal, 25% ou mais do lucro poderdo ser
destinados ao pagamento de dividendos e,
se houver lucro remanescente, parte ou a
totalidade desse montante poderd ser
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obrigatério devido aos acionistas (o qual podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) a
totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o
disposto no Paragrafo 32 deste Artigo, serd alocada
para a constituicdo de reserva estatutaria que podera
ser utilizada para investimentos e para compor fundos
e mecanismos de salvaguarda necessdrios para o
adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia e de suas controladas, assegurando a boa
liqguidacdo das operacBes realizadas e/ou registradas
em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de
negociacdo, registro, compensacao e liquidacdo e dos
servicos de custddia.

pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos
acionistas (o qual podera ser limitado ao montante
do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada
como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma
parcela ou a totalidade do lucro liquido
remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo
32 deste Artigo, sera—podera ser alocada para a
constituicdo de reserva estatutaria que podera ser
utilizada para investimentos e para compor fundos
e mecanismos de salvaguarda necessdrios para o
adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia e de suas controladas, assegurando a
boa liquidagdo das operacdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos seus ambientes e
sistemas de negociagao, registro, compensagao e
liquidacdo e dos servicos de custddia.

alocado para a constituicdo da reserva
estatutaria.

§22. O valor total destinado a Reserva prevista em (ii)
do Paragrafo anterior ndao podera ultrapassar o capital
social.

§32. O Conselho de Administracdo poderd, caso
considere o montante da Reserva definida no Paragrafo
19 deste Artigo suficiente para o atendimento de suas
finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja
destinado a formacdao da aludida Reserva, em
determinado exercicio social, percentual do lucro
liquido inferior ao estabelecido no inciso (ii) do

§32. O Conselho de Administracdo podera, caso

considere o montante da Reserva definida no

Paragrafo 12 deste Artigo suficiente para o

atendimento de suas finalidades—{}—preper—

: bleiaGeral - dectinado it ~

2 aludida R ’ I inad .
ial | do | lauido_infori

Ajustes em decorréncia da nova redacao
do §12 desse mesmo Artigo.
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Paragrafo 12 deste Artigo; e/ou (ii) propor que valores
integrantes da aludida Reserva sejam revertidos para a
distribuicao aos acionistas da Companhia.

. .. E) loP3 :a’g=a£e 10 deste
Artige;-efeu-{i} propor que valores integrantes da

aludida Reserva sejam revertidos para a
distribui¢dao aos acionistas da Companhia.

§4°. Atendidas as destinagdes mencionadas no
Pardgrafo 12 deste Artigo, a Assembleia Geral podera
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n2 6.404/1976.

§52. O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo 12
deste Artigo ndo sera obrigatdrio nos exercicios em que
o Conselho de Administracdo informar a Assembleia
Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacdo
financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal,
se em funcionamento, dar parecer sobre esta
informacdo e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 dias da realizagdao da Assembleia
Geral, exposicdo justificativa da informacao
transmitida a Assembleia.

§62. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos
termos do Paragrafo 52 deste Artigo serdo registrados
como reserva especial e, se ndao absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim que a situac¢do financeira
da Companhia o permitir.

Artigo 61. A Companbhia, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, podera:

Artigo 6157. A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera:

Renumeracao.
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(a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados
nos balancos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
o montante das reservas de capital de que trata o
Artigo 182, Paragrafo 12 da Lei n? 6.404/1976;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balan¢o anual ou semestral; e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos
pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

Artigo 62. Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 anos, contados da data em
gue tenham sido postos a disposicao do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 6258. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Renumeracao.

CAPITULO VII
ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 63. Sem prejuizo das demais disposi¢cdes do
presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor de
Relagbes com Investidores, farda o acompanhamento

Artigo 6359. Sem prejuizo das demais disposi¢des
do presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor

de Relagbes com Investidores, fard o

Renumeragao.

Ajustes de referéncia.
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das variagbes na participagdo societaria dos seus
acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso,
denunciar, na forma do Paragrafo 12 deste Artigo, a
violagdo das obrigagbes previstas nos Artigos 73 e 74
deste Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral a
aplicacdo das penalidades previstas no Artigo 76.

acompanhamento das variagdes na participacao
societdria dos seus acionistas, visando a prevenir
e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Paragrafo 12 deste Artigo, a violagdo das
obrigacbes previstas nos Artigos 7366 e 7467
deste Estatuto, bem como sugerir a Assembleia
Geral a aplicagcdo das penalidades previstas no
Artigo 7669.

§12. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de
Relagdes com Investidores identificar a violagao de
qgualquer das restricdes quanto ao limite de acdes de
titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de
Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 dias,
mencionar tal circunstancia no site da Companhia na
rede mundial de computadores e informa-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) ao
Presidente da Companhia; (iii) aos membros do
Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

§2°. E facultado ao Diretor de Relagdes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em atendimento
a solicitacdo que lhe seja feita pelos &rgaos
reguladores, requerer que acionistas ou Grupos de
Acionistas da Companhia informem sua composicao
acionaria, direta e/ou indireta, bem como a
composicdo do seu bloco de controle direto e/ou
indireto e, se for o caso, o grupo societario e
empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.
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CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO
MERCADO E PRETECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secdo | — Alienacao de Controle

Artigo 64. A Alienagdao de Controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicGes e o0s prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a assegurar aos
outros acionistas da Companhia tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 640. A aAlienagao direta ou indireta de
ccontrole da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operag¢dao, como por meio de operagdes
sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo;
suspensiva-eu—+reselutiva; de que o Adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao dasde acdes tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos

demais acionistas-da—Cempanhia, observando as

condi¢cdes e os prazos previstos na legislagao e

regulamentacdo vigentes e no Regulamento-de
Ltistagem do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar aes—outros—acionistas—da—Companhia
tratamento igualitario aquele dado ao Acienista
Controlader-Aalienante.

Renumeracgao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Artigo 65. A oferta publica referida no Artigo 64 serd
exigida ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de
direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle

Artico 65, A of ol forid Y
i exigida—aindar) o | «
Lo direitos de subscricio_deacs I

el v Lt |
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Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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da Companhia; ou (ii) em caso de aliena¢ao do controle
de sociedade que seja titular do Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o
valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentagao que o comprove.

Artigo 66. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qgualquer quantidade de ac¢bes, estard obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no Artigo 64; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica
e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao
do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia deverd ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes
da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢cbes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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Artigo 67. A Companhia ndo registrard qualquer
transferéncia de acdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a ser titular(es) do Poder de
Controle, enquanto este(s) ndao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Ajuste ao novo Regulamento do Novo
Mercado, fruto da reforma concluida em
2017.

§12. A Companhia ndo registrara Acordo de Acionistas
gue disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo
de Anuéncia referido no caput deste Artigo.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§22. Apds qualquer operacdo de Alienagdo de Controle
da Companhia e da subsequente realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 66
acima, o Adquirente, quando necessario, devera tomar
as medidas cabiveis para recompor, dentro de 6 meses
subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle, o
percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico§22. Apds qualquer operacdo de
Aalienagao de cEontrole da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de
aquisicao de ac¢des referida no Artigo 660 acima, o
Adquirente, quando necessdrio, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de 618
meses subsequentes a aquisicdo do pRoder de
Ccontrole, o percentual minimo de acdes em

circulagdo previsto no Regulamento de—tListagem
do Novo Mercado.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Artigo 68. Caso os acionistas reunidos em Assembleia
Geral aprovem: (i) o cancelamento do registro de
companhia aberta, a Companhia ou o(s) Acionista(s)
Controlador(es) devera(ao) efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbes pertencentes aos demais

Artigo 618. Caso os acionistas reunidos em

Assembleia Geral aprovem:—{i}-e-cancelamente-de
. I ol _ac hi
() Acionistals)—C ladorles)—d (50)
ot : bl | cic3o_d ~

Renumeracao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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acionistas, no minimo, pelo Valor Econ6mico apurado
em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Pardgrafos 12 a 32 deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis; ou (ii) a saida da
Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro fora
do Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizagao
societdria da qual a sociedade resultante ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a para negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicio das acgles
pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo
seu respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos
Pardgrafos 12 a 32 deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

I : onistas, trirno,
lo\alor_Econdmi I | I
I. ~ I I l | Mes EIES paFa’gFafes JO
a 30 deste AF‘tige, Fespeitadas AS-ROFMas Iegais e
regulamentares—aplicaveis;—ou—{il— a saida da
Companhia do Novo Mercado,para-gue-osvaleres
bilidei I itid .

devera

operacae, 0 Aacionista cEontrolador
efetivar oferta publica de aquisicdo das acoes
pertencentes aos demais acionistas, no minimo,
pelo valor justo das acdes, na forma estabelecida

na legislacdo societdriased—respectivo—Valor
Econdmico, I laudod liaes
elaboradonostermosdosParagrafos 193 3% deste

§12. Os laudos de avaliacdo referidos no caput deste
Artigo deverdo ser elaborados por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma

concluida em 2017.
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Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n? 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo 62
desse mesmo Artigo.

§22. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagao do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagdao presentes
naquela Assembleia, que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total
de Ac¢bes em Circulacdo, ou que, se instalada em
segunda convocacao, poderd contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das
Agoes em Circulagao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§32. Os custos de elaboracdao do laudo de avaliagao
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma

concluida em 2017.

Artigo 69. Na hipdotese de ndo haver Acionista
Controlador, sempre que for aprovada, em Assembleia
Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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por registro para negociacao dos valores mobilidrios
por ela emitidos fora do Novo Mercado, seja em
decorréncia de reorganizacdo societaria conforme
previsto na alinea (ii) do caput do Artigo 68, a saida
estard condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no
Artigo 68 acima.

8§12, A referida Assembleia Geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, ofs) qual(is), presente(s) na
assembleia, deverd(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

510, A referida bleia Gerald  defini

\blica_d cicio_d Ses—ols) lis).
o) bleia_devera(so) :
bricaciod " forta.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§22. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de a¢des, no
caso de operacgdo de reorganizagao societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizacao nado tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢ao no
Novo Mercado, caberda aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

§20. N L efimiciod e
| lizacs ‘ \blica d cickiod
Ses, I ‘o d o
ietéria, I : I I

s I I bilidel
lenitidos 2 o Nove M o cabers
. ‘ | .
o oy | corida oferta.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Artigo 70. A saida da Companhia do Novo Mercado em
razao de descumprimento de obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 68 deste

Artigo 6270. A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizacdo societaria, deve
observar as regras -em-razao-de-descumprirnento
de—obrigacdes—constantes do Regulamento do
Novo Mercadoestd-condicionada—a—efetivacio-de

Renumeracao.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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Estatuto, respeitadas
regulamentares aplicaveis.

as

normas

legais

e

: ‘blicad isicao-de-aches, mirro,
o Vialor Econdmico-das-acdes, I
laudo.d laciod \etio 68
e ' o loqai
| licdsveis,

Disposig¢do inexistente

Artigo 63. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta
publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na__regulamentacdo

editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acdes para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i)

o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei 6.404/76; (i) acionistas
titulares de mais de 1/3 das acBes em circulacdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de
acdes ou concordar expressamente com a saida do

referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo
das acoes.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

Disposi¢éo inexistente

Paragrafo unico. A saida voluntaria do Novo
Mercado pode ocorrer _independentemente da
realizacdo de oferta publica_mencionada neste
artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017
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§12. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput desse
artigo.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§22. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e
ocorrendo a saida da Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado por deliberagao em
Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicao de
acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o
descumprimento.

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§32. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e
a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer por
ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverao convocar uma Assembleia Geral
na forma do Artigo 123 da Lei n? 6.404/76, destinada a
tomar as decisdes necessdrias a sanar o
descumprimento das obriga¢des
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for
o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

constantes no

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.

§42. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo
32 acima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de

Ajuste decorrente do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da reforma
concluida em 2017.
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aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) quall(is),
presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

svelis) ! izac30-d : bl
| s o . _ofs)
lis), () bleiad ‘(30!
. bricaciod I
crorkes

Artigo 71. E facultada a formulagio de uma unica
oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste CAPITULO, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, na Lein2 6.404/1976 ou
na regulamentacado emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 7164. E facultada a formulacdo de uma
Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste CAPITULO,
no Regulamento de-Listagem+ndo Novo Mercado,
na Lei n? 6.404/1976 ou na regulamentacdo
emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Renumeragao.

Ajuste a nova denominagao
Regulamento do Novo Mercado.

do

Artigo 72. A Companhia ou os acionistas responsaveis
pela realizacdo de oferta publica de aquisicdo prevista
neste Estatuto, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado, na legislacdo societdria ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar
sua liquidagao por intermédio de qualquer acionista ou
de terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com observancia
das regras aplicaveis.

Artigo 7265. A Companhia ou o0s acionistas
responsaveis pela realizacdao de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento
doe Listagem—ne—Novo Mercado, na legislagao
societdria ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdao assegurar sua liquidagdao por
intermédio de qualquer acionista ou de terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Renumeracao.

Ajuste a denominacao
Regulamento do Novo Mercado.

nova

do

196




Secdo Il — Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 73. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas
(“Acionista Adquirente”) que pretenda adquirir ou se
tornar titular: (a) de participagdao direta ou indireta
igual ou superior a 15% do total de acdes de emissao
da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio,
inclusive usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto,
sobre acdes de emissdo da Companhia que
representem mais de 15% do seu capital, devera obter
autorizacdo prévia da CVM, na forma estabelecida na
regulamentacdo por esta expedida e observando-se o
disposto nos regulamentos da B3 e os termos deste
Capitulo.

Artigo 7366. Qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas (“Acionista Adquirente”) que pretenda
adquirir ou se tornar titular: (a) de participacao
direta ou indireta igual ou superior a 15% do total
de acbes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que Ihe
atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdo
da Companhia que representem mais de 15% do
seu capital, deverd obter autorizacdo prévia da
CVM, na forma estabelecida na regulamentacdo
por esta expedida e observando-se o disposto nos
regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

Renumeracgao.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
encaminhar ao Diretor de Relagdes com Investidores
copia do pedido de autorizagdao enviado a CVM na
mesma data em que ocorrer o respectivo protocolo,
cabendo ao aludido Diretor promover a divulgacao
imediata da existéncia de tal pedido ao mercado, na
forma prevista nas normas da CVM.

Artigo 74. Caso qualquer Acionista Adquirente adquira
ou se torne titular: (a) de participacdo direta ou indireta
igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo
da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio,

Artigo 7467. Caso qualquer Acionista Adquirente
adquira ou se torne titular: (a) de participacdo
direta ou indireta igual ou superior a 30% do total
de acbes de emissdo da Companhia; ou (b) de

Renumeragao.
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inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre
acdes de emissdo da Companhia que representem mais
de 30% do seu capital, o Acionista Adquirente dever3,
no prazo maximo de 30 dias a contar da data da
autorizacdo expedida pela CVM, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdao da
Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei n? 6.404/1976, na
regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de
valores nas quais os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam admitidos a negociagao, e as regras
estabelecidas neste Estatuto.

outros direitos de sdcio, inclusive usufruto,
guando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre a¢des de emissao
da Companhia que representem mais de 30% do
seu capital, o Acionista Adquirente deverd, no
prazo maximo de 30 dias a contar da data da
autorizagao expedida pela CVM, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissao da Companhia pertencentes aos demais
acionistas, observando-se o disposto na Lei n?
6.404/1976, na regulamentacdo expedida pela
CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
admitidos a negociacdo, e as regras estabelecidas
neste Estatuto.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicitacGes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacao

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicitacbes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na

Previsdo do atendimento de solicitacdes e
exigéncias também por parte das areas
técnicas da B3, responsaveis pela avaliacao

aplicavel. regulamentacdo aplicavel. dos documentos relacionados as ofertas
publicas de aquisicdo de acbes, para efeitos
da autorizacdo dos leildes em seus
ambientes.

Artigo 75. O preco por ac3o de emissdo da Companhia | Artigo 7568. O preco por acdo de emissdo da | Renumeragao.

objeto da oferta publica (“Preco da Oferta”) devera
corresponder, no minimo, ao maior preco pago pelo
Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que

Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta”) deverad corresponder, no minimo, ao
maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 6

Ajuste de referéncia.
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antecederem o atingimento de percentual igual ou
superior a 30%, nos termos do Artigo 74 acima,
ajustado por eventos societdrios, tais como a
distribuicdao de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,
exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizac¢ado societaria.

(seis) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a 30%, nos termos do
Artigo 674 acima, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicao de dividendos
ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operagbes de reorganizagao
societaria.

§12. A oferta publica devera observar obrigatoriamente
os seguintes principios e procedimentos, além de, no
que couber, outros expressamente previstos no Artigo
42 da Instru¢do CVM n2 361/02 ou norma que venha a
substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

Ajuste de redacgao.

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informagcao quanto a Companhia e ao ofertante, e
dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da
oferta publica;

(c) realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informagdo quanto a Companhia

e ao ofertante, e dota-los dos elementos

ser

necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitacdo da oferta
publica.;

Ajuste de pontuacado.

(d) ser imutdvel e irrevogdvel apds a publicacdo no
edital de oferta, nos termos da Instrucdo CVM n?
361/02;

() serimutavelel ol o065 o oublicacs
celitoldooformrrnostormesdo-tnstrueie UM R0
361/02;

Simplificacdo do Estatuto Social visando
eliminar as repeticdes de conteldo e
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regras ja estabelecidos pela legislacdo e
regulamentacdo aplicadveis a Companhia.

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto neste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e

Simplificagdo do Estatuto Social visando
eliminar as repeticdbes de conteudo e
regras ja estabelecidos pela legislacdo e
regulamentacdo aplicadveis a Companbhia.

(f) ser instruida com o laudo de avaliagdo da
Companhia elaborado na forma do caput deste Artigo.

Simplificagdo do Estatuto Social visando
eliminar as repeticdes de conteudo e
regras ja estabelecidos pela legislacdo e
regulamentacado aplicdveis a Companhia.

§22. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista
no caput do Artigo 74 nao excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
propria Companhia, formular outra oferta publica
concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

§22. A exigéncia de oferta publica obrigatéria
prevista no caput do Artigo 674 ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, de a prdpria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou
isolada, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Ajuste de referéncia.

§32. As obrigacOes constantes do Art. 254-A da Lei n?
6.404/76, e no Artigo 64 ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes
deste Artigo.

§32. As obrigacOes constantes do Art. 254-A da Lei
n? 6.404/76, e no Artigo 604 n3o excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo.

Ajuste de referéncia.

§42. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 74
ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de ag¢bes de emissdao da Companhia em
quantidade superior a 30% do total das a¢des de sua
emissdo, em decorréncia:

§42. A exigéncia da oferta publica prevista no
Artigo 7467 nao se aplica na hipotese de uma
pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 30% do total
das acoes de sua emissdo, em decorréncia:

Ajuste de referéncia.
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(a) da subscri¢cdo de agdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primdria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das
acdes com base em Valor Econémico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por
instituicdo especializada que atenda aos requisitos dos
Pardgrafos do Artigo 68; ou

(a) da subscricdo de agbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das
acdes com base no preco justo das acdes, na forma
estabelecida na legislacdo societdriaem—Valer

Econdmi btid I laude_d
liacio-da C b lizad e
i lizad I .

Paragrafos-do-Artigceo68; ou

Ajuste em razao da proposta de exclusao
do paragrafo 12 do Artigo 68.

(b) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das
acdes da Companhia.

§52. Publicado qualquer edital de oferta publica para
aquisicdao da totalidade das ag¢des da Companhia,
formulado nos termos deste Artigo, incluindo a
determinacdo do Preco da Oferta, ou formulado nos
termos da regulamentacdo vigente, com liquidagdao em
moeda corrente ou mediante permuta por valores
mobiliarios de emissdao de companhia aberta, o
Conselho de Administracao devera reunir-se, no prazo
de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicdes da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes
principios:

(a) o Conselho de Administragdo poderd contratar

assessoria externa especializada, que atenda ao

(a) o Conselho de Administragdo poderd contratar

assessoria externa especializada,—gue—atenda—ae

Ajuste em razao da proposta de exclusao
do paragrafo 12 do Artigo 68.
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disposto no Paragrafo 12 do Artigo 68, com o objetivo
de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e
oportunidade da oferta, no interesse geral dos
acionistas e do segmento econémico em que atua a
Companhia e da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e

disposto—no—Paragrafo1° doArtigo68, com o
objetivo de prestar assessoria na andlise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas e do segmento
econdmico em que atua a Companhia e da liquidez
dos valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracdo manifestar-se
a respeito da oferta, nos termos do Artigo 29, alinea
“u”, deste Estatuto.

(b) caberd ao Conselho de Administracdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 29, alinea “ut”, deste Estatuto.

Ajuste de referéncia.

(c) caso o Conselho de Administracdo entenda, com
base em sua responsabilidade fiducidria, que a
aceitacdo, pela maioria dos acionistas da Companhia,
da oferta publica formulada atende ao melhor
interesse geral dos mesmos acionistas e do segmento
econdmico em que atua a Companhia, devera convocar
Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no prazo
de 20 dias, destinada a deliberar sobre a revogac¢ao da
limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo 79,
condicionada tal revogacdo a que, com o resultado da
oferta, o Acionista Adquirente se torne titular de no
minimo 2/3 das a¢bGes de emissdo da Companhia,
excluidas as acGes em tesouraria;

(d) a limitacdo ao niumero de votos prevista no Artigo
72 ndo prevalecerd, excepcionalmente, na Assembleia
Geral Extraordindria prevista na alinea (c), acima,
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exclusivamente quando esta houver sido convocada
por iniciativa do Conselho de Administracao; e

(e) a oferta publica serd imutdvel e irrevogavel,
podendo ser condicionada pelo ofertante, no caso da
oferta voluntdria, a aceitacdo minima referida na parte
final da alinea (c) deste Paragrafo 52 e a aprovacao,
pela Assembleia Geral Extraordinaria, da revogacao da
limitagao ao niumero de votos por acionista contida no
Artigo 79.

§62. Para fins do cdlculo do percentual de 30% do total
de a¢des de emissdao da Companhia descrito no caput
do Artigo 74, nao serdo computados, sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 39, os acréscimos involuntdrios
de participacao aciondria resultantes de cancelamento
de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

§62. Para fins do calculo do percentual de 30% do
total de agdes de emissdao da Companhia descrito
no caput do Artigo 7467, nao serdao computados,
sem prejuizo do disposto no Pardgrafo 39, os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de acbGes ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento
de ac¢des.

Ajuste de referéncia.

Artigo 76. Na hipotese de o Acionista Adquirente nao
cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta
publica; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do

Artigo 7669. Na hipdtese de o Acionista
Adquirente ndao cumprir as obrigacdes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
da Companhia Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente nao

convocara

Renumeracao.
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exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n2 6.404/76.

podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n?
6.404/76.

Artigo 77. As disposicdes do Regulamento do Novo | Artigo 770. As disposicdes do Regulamento do | Renumeragao.
Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des | Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos | estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste | dos destinatarios das ofertas publicas previstas
Estatuto. neste Estatuto.
CAPITULO IX
DEFINICOES
Artigo 78. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos | Artigo 781. Para fins deste Estatuto, os seguintes | Renumeragao.

com iniciais maiusculas terao os seguintes significados:

termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa
(incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir
acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos
de uma pessoa que atue representando o mesmo

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que
venha a subscrever e/ou adquirir acdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de

Ajuste de redacdo.
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interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i)
gue seja Controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (ii) que Controle ou administre, sob
qualguer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja
Controlada ou administrada por qualquer pessoa que
Controle ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente; (iv) na qual o Controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 30% do
capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societdria igual ou superior a 30% do capital social; ou
(vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 30% do
capital social do Acionista Adquirente;

uma pessoa que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa: (i) que seja cControlada ou administrada
por tal Acionista Adquirente; (ii) que c€ontrole ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja cControlada ou
administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente; (iv) na qual o c€ontrolador de tal
Acionista  Adquirente  tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 30% do capital social; (v) na qual tal
Acionista  Adquirente  tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societdria igual ou superior a 30% do capital social
do Acionista Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob Controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii)
sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos
de pessoas representando um interesse comum: (v)

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
gualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades cControladas, c€ontroladores ou sob
Econtrole comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de c€ontrole; ou (iii) sob cEontrole
Comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos

Ajuste de redacao.
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uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% do
capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdao
societdria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacgdes,
associacbes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo
que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario;

de pessoas representando um interesse comum:
(v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% do
capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum
gue seja titular, direta ou indiretamente, de
participagdo societdria igual ou superior a 15% do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagbes, associacbes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagao ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas
ou mais entre tais entidades forem: (vii)
administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que
investimentos
somente

no caso de fundos de
administrador

com
comum, serao
considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade

do administrador, em carater discricionario;
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(c) “Conselheiro Independente” tem o significado
atribuido nos Paragrafos 62 e 72 do Artigo 22; e

(d) “Investidor Institucional” significa todo aquele que:
(i) atenda aos requisitos da CVM para qualificar-se
como investidor qualificado; e (ii) tenha por objetivo,
cumulativa ou isoladamente, por forca de seus atos
constitutivos ou de disposicao legal ou regulamentar, a
aplicagdo de recursos proprios em valores mobiliarios
de emissdao de companbhias abertas.

Paragrafo unico. Os termos grafados com iniciais
maiusculas utilizados neste Estatuto Social que nao
estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Os termos grafados com iniciais maiusculas
ja estdo definidos neste Estatuto Social.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 79. A Companhia dissolver-se-a e entrara em
liguidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas
gue perfacam o quorum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as
formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracao.

Artigo 792. A Companbhia dissolver-se-a e entrara
em liquida¢do nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja
solicitado por acionistas que perfacam o quorum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Renumeracao.
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CAPITULO XI
AUTORREGULACAO

Artigo 80. A fiscalizacdo e a supervisdo (i) das
operacdes cursadas nos Mercados administrados pela
Companhia e suas sociedades controladas, (ii) da
atuacdo dos titulares de Autorizacdes de Acesso, e (iii)
das atividades de organizacdo e acompanhamento de
mercado desenvolvidas pela prépria Companhia e suas
sociedades controladas, serdo exercidas por sociedade
controlada que tenha por objeto o exercicio dessa
atividade, sem prejuizo das competéncias previstas
para o Presidente estabelecidas na forma da
regulamentacdo em vigor.

Artigo 8073. A fiscalizacdo e a supervisdo (i) das
operacdes cursadas nos Mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas, (ii)
da atuacdo dos titulares de Autoriza¢cdes de
Acesso, e (iii) das atividades de organizacdo e
acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
prépria Companhia e suas sociedades controladas,
serdo exercidas por sociedade controlada que
tenha por objeto o exercicio dessa atividade, sem
prejuizo das competéncias previstas para o
Presidente  estabelecidas na forma da
regulamentagdo em vigor.

Renumeracgao.

CAPITULO Xl
ARBITRAGEM

Artigo 81. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, se
instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas neste
Estatuto, nas disposicdes da Lei n? 6.404/76, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores

Artigo 8174. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem

do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e

qgualquer disputa-eu-controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua

condicdo de emissor, acionista, administrador ou

membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em

~

especial, j . i . jcdeia;

Renumeracao.

Ajustes decorrentes do novo Regulamento
do Novo Mercado, fruto da
concluida em 2017.

reforma
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Mobilidrios, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Contrato de Participagdao do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do
Regulamento de Sancgdes, a qual deve ser conduzida
junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, em conformidade com o Regulamento da
referida Camara.

rterpretacaoviclkcdoeseusefeites;, 00

das disposicdes contidas neste Estatuto, nas
disposi¢cdes das Leis n? 6.385/76 e n® 6.404/76,

nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de-Listagem-do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 82. A Companhia observard os acordos de
acionistas arquivados na sede social e que nao
conflitem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agdes ou outros valores mobiliarios
contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao estabelecido em

Artigo 8275. A Companhia observara os acordos
de acionistas arquivados na sede social e que nao
conflitem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agdes ou outros valores
mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao
Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de
proferidos em sentido

computar os votos

Renumeracao.
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tais acordos, observado o disposto na alinea (k) do
Artigo 29.

contrario ao estabelecido em tais acordos,
observado o disposto na alinea (k) do Artigo 29.

Artigo 83. A Companhia indenizard e mantera indenes
seus Administradores, membros externos do Comité de
Auditoria previsto no Artigo 46 e demais funcionarios
que exergam cargo ou fung¢do de gestdo na Companhia
ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funciondrios
ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades
das quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por forga do exercicio de suas funcdes na
Companbhia.

Artigo 8376. A Companhia indenizard e mantera
indenes seus Administradores e; membros
externos do Comité de Auditoria previsto no
Artigo 46 e demais funciondrios que exergcam
cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em
suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou
nao, que tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos estatutdrios ou ndao em
entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia, associada ou patrocinadora
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na
hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forga
do exercicio de suas fungdes na Companhia.

Renumeragao.

§12. Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por
decisdo judicial transitada em julgado, em virtude de
culpa ou dolo, este deverd ressarcir a Companhia de
todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia
juridica, nos termos da legislacao em vigor.

§22. As condicg0es e as limitagdes da indenizagao objeto
do presente artigo serao determinadas em documento
escrito, cuja implantacdo é da alcada do Comité de
Governanca e Indicacdo do Conselho de Administracao,
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sem prejuizo da contratacdao de seguro especifico para
a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 84. A Companhia enviard, por correio eletrénico,
todos os avisos, editais, e informacbes periddicas
publicados ou enviados a CVM, a todos os acionistas
que formularem por escrito tal solicitagdo, com
indicacdo de prazo de validade, ndo superior a 2 anos,
e indicarem o seu endereco eletrénico; essa
comunica¢do ndo suprird as publicacdes legalmente
exigidas e serd feita mediante a exoneracdo expressa
pelo acionista de qualquer responsabilidade da
Companhia por erros ou omissdes no envio.

Nos ultimos anos a regulamentagdo vem
adotando meios eletrénicos amplamente
difundidos e acessiveis como canais de
comunicagao oficiais das companhias com
0s seus acionistas e stakeholders.

Artigo 85. E vedada a doacgdo, pela Companhia, seja em | Artigo 8577. E vedada a doacdo, pela Companhia, | Renumeragdo.
espécie ou em bens, a quaisquer partidos politicos, | seja em espécie ou em bens, a quaisquer partidos

campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja | politicos, campanhas eleitorais, candidatos e

direta ou indiretamente. comités afins, seja direta ou indiretamente.

Artigo 86. Os casos omissos no presente Estatuto serdo | Artigo 786. Os casos omissos no presente Estatuto | Renumeragao.
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo | serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

com as disposicOes da Lei n? 6.404/76, observado o | regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n?

previsto no Regulamento do Novo Mercado. 6.404/76, observado o previsto no Regulamento

do Novo Mercado.
CAPITULO XIII CAPITULO XIII
DISPOSICAO TRANSITORIA DISPOSICOESAS TRANSITORIAS
Artigo 87. A partir da data em que se tornar eficaz a | Artigo 8279. A partir da data em que se tornar | Renumeracao.

aprovacdao da operacdo de combinacdao de negdcios

eficaz a aprovacao da operagdo de combinac¢do de
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com a CETIP por todos os reguladores competentes, o
numero maximo de membros no Conselho de
Administracdo a que se refere o Artigo 22 serd
aumentado para 14, devendo assim vigorar pelo prazo
de até 2 (dois) anos contados do inicio do mandato
desses membros, mas limitado ao término do mandato
do Conselho de Administragao entao em vigor.

negodcios com a CETIP por todos os reguladores
competentes, o nimero maximo de membros no
Conselho de Administracdo a que se refere o
Artigo 22 sera aumentado para 14, devendo assim
vigorar pelo prazo de até 2 (dois) anos contados do
inicio do mandato desses membros, mas limitado
ao término do mandato do Conselho de
Administragao entao em vigor.

Artigo 80. Os membros externos do Comité de

Auditoria que ja estiverem exercendo essa funcdo

por mais de 6 anos na data da aprovacao, pela

Assembleia Geral, da alteracdo do prazo maximo

para exercicio do cargo de membro do Comité de

Auditoria para 6 anos, conforme Artigo 46, §1°

poderdao cumprir o prazo de mandato em vigor,

independentemente do novo prazo maximo de

exercicio da funcdo.

Dada a proposta de alteracdo do prazo
maximo para exercicio do cargo de
membro do Comité de Auditoria no artigo
46, §19, inclusdo de disposicdo transitéria
para prever que os atuais membros
externos, caso ja estejam exercendo o
cargo ha mais de 6 anos, possam cumprir o
restante do prazo do atual mandato.
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