EXPLORACAO E PRODUCAO

@ queiroz galvao

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2018

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), a administracao
da QGEP Participacdes S.A. (“OQGEPP” ou “Companhia”) apresenta a seguir a sua
proposta para os itens a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria a ser realizada no dia 11 de abril de 2018.

A. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Reforma do Estatuto Social para adapta-lo ao novo regulamento do Novo Mercado

Em 05 de setembro de 2017, o Colegiado da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
aprovou a nova versao do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcédo (“B3” e “Regulamento Novo Mercado 2018”), o qual entrou em vigor em 02 de janeiro
de 2018, em substituicdo ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado vigente até 28 de
dezembro de 2017.

Nos termos do Oficio Circular n® 618/2017-DRE emitido pela B3 em 03 de outubro de 2017,
as companhias listadas no segmento do Novo Mercado da B3, como é o caso da
Companhia, deverdo adaptar seus estatutos sociais ao Regulamento Novo Mercado 2018.

Assim, a Administracdo da Companhia propde as seguintes alteracdes ao Estatuto Social
da Companhia para adequa-lo ao Regulamento Novo Mercado 2018:

Atual Redacéo do Estatuto Social

Redacdo Proposta ao Estatuto Social

Art. 1° - A QGEP
Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma

Denominacéao.

sociedade por acbes que se rege pelo
presente Estatuto Social, pela legislagédo
de

Mercado

aplichvel e pelo Regulamento

Listagem no Novo
(“Regulamento _do Novo Mercado”) da

BM&FBOVESPA S.A. -

Bolsa de

Art. 1° - A QGEP
Participagbes S.A. (“Companhia”) é uma

Denominacao.

sociedade por acbes que se rege pelo
presente Estatuto Social, pela legislacéo
de

Mercado

aplichvel e pelo
Listagemm—mhroe  do
(“Regulamento _do Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPAB3 S.A. — Brasil, Bolsa

Regulamento

Novo




Valores, Mercadorias e Futuros

(‘BM&FBOVESPA").

§1° — Com a admisséo da Companhia no

segmento  especial de listagem
denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”),  sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,

administradores e membros do Conselho

de—Valores,—Mercadorias—e—Futures
BM&FBOVESPA, Balcéo (“B3").

§819%Paragrafo Unico — Com a-admissaeg
ingresso da Companhia no segmento

especial-de-listagem-—denominado-Novo
Mercado,—da—BM&FBOVESRPA—SA—

Bolsa-de- \falores Mercadoriase-Futures

“ ”
)

da B3, sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores

e membros do Conselho Fiscal, quando

Fiscal, quando instalado, as disposic6es | instalado, as disposicoes edo
0 Regulamento do Novo Mercado. Regulamento do Novo Mercado.
Art. 5° - Capital. O capital social, | Art. 5° - Capital. O capital social;

totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.135.496.103,82 (dois bilhdes, cento
e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa e seis mil, cento e trés reais e
oitenta e dois centavos), representado
por 265.806.905 (duzentas e sessenta e
cinco milhdes, oitocentas e seis mil,
novecentas e cinco) acdes ordinérias,

todas nominativas, escriturais e sem valor

totalmente subscrito e integralizadeo, é de
R$2.135.496.103,82 (dois bilh&es, cento
e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa e seis mil, cento e trés reais e
oitenta e dois centavos), representade
portotalmente subscrito e _integralizado,
dividido em 265.806.905 (duzentas e

sessenta e cinco milhdes, oitocentas e

seis mil, novecentas e cinco) acdes

nominal. ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.
Art. 13 (...) Art. 13 (...)

§2° - Deliberacbes. As deliberacbes da

Assembleia Geral, ressalvadas as
hipoteses especiais previstas em lei e no
Artigo 43, 8 1° deste Estatuto Social,
serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em

branco.

§2° - Deliberacdes. As deliberacdes da

Assembleia Geral, ressalvadas as

hipoteses especiais previstas em lei-e-re
: s 10 :

serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, ndo se computando os votos em

branco.




83° -

prejuizo das demais matérias previstas

Competéncia Privativa. Sem

em lei, competira privativamente a

Assembleia Geral:

(..)

e) deliberar acerca do cancelamento do
registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios, nos
termos do Capitulo VII deste Estatuto
Social;

f) deliberar, nos termos do Capitulo VII
deste Estatuto Social, acerca da saida do
Novo Mercado; e

g) escolher a empresa especializada
responsavel pela preparacao de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM e de
saida do Novo Mercado, dentre as
empresas indicadas em lista triplice pelo

Conselho de Administragéao.

83° -

prejuizo das demais matérias previstas

Competéncia Privativa. Sem

em lei, competird privativamente a

Assembleia Geral:

(.)

e) deliberar acerca do cancelamento do
registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios—nes
termos do Capitulo Vi deste Estatuto
Secial, e

Art. 15 - Posse dos Administradores. A
partir da adesdo pela Companhia ao
segmento especial de listagem do Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA, a posse
dos administradores é condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores a que se refere o

Regulamento do Novo Mercado e

Art. 15 - Posse dos Administradores. A

) ok | i

ol | |
Mereaco—da-BMEFEOV=SRA 2 posse
dos administradores éfica condicionada a
, . . I .

I trrini I :
Regulamento—do—Novo—Mercado—e




assinatura de um termo de anuéncia a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios de Emissao da
Companhia, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Comunicagées. A partir
da abertura de capital e adesdo ao
segmento do da
BM&FBOVESPA, os administradores da
Companhia

Novo Mercado

deverdo, imediatamente
apos a investidura no cargo, comunicar a
CVM, a Companhia e a BM&FBOVESPA
a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta
indiretamente, inclusive

ou Sseus

derivativos.

assinatura de um—termeo—de—anuéncia—a

Polit I s ulaacio_de .
Rel Polii o | oedo d

L I L I
dos-reguisitos—legais—aplicaveistermo de
posse, que deve contemplar sua sujeicio
a clausula compromissoria referida no
Artigo 34.

Paragrafo Unico - Comunicages. Q6s
administradores da Companhia deverdo,
imediatamente ap0s a investidura no
cargo, comunicar-a-CVM; a Companhia-e
a—BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam
direta indiretamente,

titulares, ou

inclusive seus derivativos.

Art. 16 - Composicdo. O Conselho de
Administracdo serd composto por, no
minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07
(sete) membros, além de um outro
namero de suplentes a ser determinado
em Assembleia Geral, limitado ao numero
de conselheiros eleitos, vinculados ou
nao a conselheiros efetivos especificos,
eleitos pela Assembleia Geral e
destituiveis por ela a qualquer tempo. O

mandato dos conselheiros sera unificado

Art. 16 - Composicdo. O Conselho de
Administracdo sera€ composto por, no
minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07
(sete) membros, além de um outro
namero de suplentes a ser determinado
em Assembleia Geral, limitado ao nimero
de conselheiros eleitos, vinculados ou
nao a conselheiros efetivos especificos,
eleitos e_destituiveis pela Assembleia
Geral-e—destituiveis—por—ela—a—gualguer
tempoe-—O, com mandato des-conselheiros




e 0 seu prazo sera de 02 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicao.

(..)

82° - Vedacdo a acumulacdo de cargos.
Os cargos de Presidente do Conselho e
de

executivo da Companhia ndo poderéo ser

Diretor-Presidente  ou  principal

acumulados pela mesma pessoa.

83° - Conselheiros Independentes. No

minimo 20% (vinte por cento) dos

membros do Conselho de Administragédo

deverao ser Conselheiros
Independentes, expressamente
declarados como tais na Ata da

Assembleia Geral que o0s eleger.
Considera-se Conselheiro Independente
aguele que (i) nao tiver qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagcdo
no capital social; (i) ndo for Acionista
Controlador, cbnjuge ou parente até
segundo grau do Acionista Controlador;
(iii) ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 03
(trés) anos vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista
Controlador (excluem-se desta restricdo
pessoas vinculadas a instituicbes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iv)

nao tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos

serd-unificado-e-e-seu—praze-sera de 02
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

(.)

§2° - Vedacdo a acumulacdo de cargos.
Os cargos de Presidente do Conselho e
de

executivo da Companhia ndo poderao ser

Diretor-Presidente  ou  principal

acumulados pela mesma

observados 0s termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

pessoa,

83° - Conselheiros Independentes. No
minimo  20% {vinte—por—cento)—dos
membros-do-Conselho-de-Administracae
deverdo——ser——Conselheiros
Independentes,—————expressamente
docspmcoe  copen e pe e e
fecomblol—comlogue oo cloces
CepsldomsoCopselbhoirelndesondonio
N | ineul
- hia. o
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empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (v) ndo for
fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo for
de

entidade que esteja

funcionario ou administrador
sociedade ou
oferecendo ou demandando servicos

\

e/ou produtos a Companhia em

magnitude que impligue perda de
independéncia; (vii) ndo for cénjuge ou
parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; ou (viii) ndo
da

Companhia além da de conselheiro

receber outra remuneracgao
(excluem-se desta restricdo proventos
em dinheiro oriundos de eventual
participagdo no capital). E também
considerado Conselheiro Independente
aguele eleito mediante faculdade prevista
nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 e no

artigo 239 da LSA.

artige-239-da-LSA-2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, dever&o
conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo
dos de
administracdo como conselheiros
independentes ser _deliberada _na
assembleia geral que os eleger.

ser

indicados _ao  conselho




84° - Arredondamento. Quando, em
decorréncia da  observéancia do
percentual referido no paragrafo acima,
resultar namero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o nimero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracédo
for igual ou superior a 0,5 (zero virgula
cinco), ou (i) imediatamente inferior,
guando a fracdo for inferior a 0,5 (zero

virgula cinco).

84° - Arredondamento. Quando, em
decorréncia da-ebservanciado calculo do
percentual referido no paragrafo acima,
resultaro resultado gerar um numero
fracionario-de-censelheires, a Companhia
deve proceder-se-& ao arredondamento
para o namero inteiro—# imediatamente
superior—guando—a—fracdo—for-igual-ou
i inferior I frach
for infori )5 rqulacinco).

Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das
demais atribuicbes previstas em lei, e
neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar
sobre as matérias previstas neste
Estatuto Social, em especial as abaixo

relacionadas:

(..)

t) definir a lista triplice de instituicbes ou
empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas para elaboracéo
de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, na forma prevista no
Artigo 43, § 1° deste Estatuto Social,
favoravel

u) manifestar-se ou

contrariamente a respeito de qualquer

Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das
demais atribuicbes previstas em lei, e
neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracdo deliberar
sobre as matérias previstas neste
Estatuto Social, em especial as abaixo

relacionadas:

; i : svel
conhtrariamente—a—respeito—deelaborar e




oferta publica de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as acbes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital de
oferta publica de aquisicéo de acdes, que
devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acBes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em
relagcdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussodes
da oferta publica de aquisicdo de acbes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes,
bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela

CVM; e

w) exercer outras atribuices legais ou
lhe

Assembleia Geral, bem como resolver os

que sejam  conferidas pela

Ccasos OMissos.

divulgar parecer fundamentado sobre
gualquer oferta publica de aquisicdo de

acles que tenha por objeto as a¢cbes de
emissdo da Companhia, per—meio—de
L. I lo—divulgad
em até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital de—oferta—publica-de-aquisicdo-de
Ses. I , , . .
a-conveniéncia—e-oportunidade-da oferta
publica de aquisicdo de acdes-guantc-ao
) I ) I o
I tularidade: (i -
o of bl I icicdo_d .
I . hia: (il
outros—pontes—gque—o—Conselho—de
) N .

SVM, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado; e

wu) exercer outras atribuicdes legais ou
lhe

Assembleia Geral, bem como resolver os

que sejam conferidas pela

casos oMissos.




Art. 21 (...)
8§7° - de

Investidores. Compete ao Diretor de

Diretor Relacbes com
Relacbes com Investidores: (a) divulgar e
comunicar a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a BM&FBOVESPA, se for o
caso, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companhia, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacéo,
simultaneamente em todos os mercados
em que tais valores mobilidrios sejam
admitidos a negociacdo, além de outras
atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administracdo; (b) prestar informagdes
aos investidores; e (c) manter atualizado
0 registro da Companhia, prestando as
informacdes necessarias para tanto, tudo

em conformidade com a regulamentacao

Art. 21 (..)
87° - de

Investidores. Compete ao Diretor de

Diretor Relacbes com

Relacbes com Investidores: (a) divulgar e
comunicar a
Mobiliarios e a BM&FBOVESPA;B3, se

for o caso, qualquer ato ou fato relevante

Comissdo de Valores

ocorrido ou relacionado aos negdcios da
Companhia, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminacéo,
simultaneamente em todos os mercados
em que tais valores mobilidrios sejam
admitidos a negociacao, além de outras
atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administracdo; (b) prestar informacgbes
aos investidores; e (c) manter atualizado
o registro da Companhia, prestando as
informacgdes necessarias para tanto, tudo

em conformidade com a regulamentacao

aplicavel da Comissdo de Valores | aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Mobiliarios.
Art. 24 (...) Art. 24 (...)

820 - Posse. A posse dos membros do
Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro
proprio, e estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos
do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como
ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

§2° - Posse. A posse dos membros do
Conselho Fiscal-sera—feita—mediante—a,

efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo respectivo—em-livro
eio d I sncia_d

do—disposto—no—Regulamento—do—Novo

Mercado-da BM&FBOVESPA, bem-come
) I . | )

aplicdveisde posse, que deve contemplar




83° - Comunicac¢des. Os membros do
Conselho Fiscal da Companhia deveréo,
imediatamente ap0s a posse no cargo,
comunicar a CVM, a Companhia e a
BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta

ou indiretamente,

inclusive derivativos.

(..

85° - Restrigbes para Eleicdo. Nao podera
ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que
possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de
orgéo da administracéo, técnico ou fiscal
de de

Controlador ou Controlada (conforme

concorrente  ou Acionista
definidos no Artigo 33 deste Estatuto
Social) de concorrente; (b) seja cénjuge
ou parente até 2° grau de membro de

orgdo da administracao, técnico ou fiscal

sua sujeicdo a clausula compromissoéria

referida no Artigo 34.

83° - Comunicagdes. Os membros do
Conselho Fiscal da Companhia deveréo,
imediatamente ap6s a posse no cargo,
comunicar—a—CVM, a Companhia—e—2a
BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam
direta indiretamente,

titulares, ou

inclusive derivativos.

(..

85° - Restricdes para Eleicdo. Nao podera
ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que
possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de
orgdo da administragéo, técnico ou fiscal
de de
Scontrolador ou E€controlada {cenforme

Secial) de concorrente; (b) seja conjuge

concorrente  ou Aacionista

ou parente até 2° grau de membro de

de Concorrente ou de Acionista | 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal

Controlador ou Controlada de | de Cconcorrente ou de Aacionista

concorrente. Ccontrolador ou  Ccontrolada de
concorrente.

Art. 27 (...) Art. 27 (...)




Paragrafo Unico: A Companhia e seus
administradores deverdo, pelo menos
uma vez por ano, realizar reunido publica
com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informacdes
guanto a situacao econémico-financeira,

projetos e perspectivas da Companhia.

Paragrafo Unico: A Companhia e—seus
uma-vez-por-ane;devera-realizar reuniae
apresentacdo publica eem—analistas—e
quaisquer  outros interessados, para
divulgar informagfes guanto—a—siuacao
perspectivas—da—Companhiasobre seus

resultados trimestrais e demonstracées
financeiras, no prazo e nos termos

previstos no Regulamento do Novo

Mercado.




CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, DO CONTROLE SEM A

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO DO CONTROLE SEM-A

MAIORIA ACIONARIA, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE

MAIORIA-ACIONARIA. DO
SANCGELAMENTO DO REGISTRO DE

COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA
DO NOVO MERCADO

Art. 33 - Da Alienacdo de Controle. A
Alienacdo de Controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de
operacbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo suspensiva ou
resolutiva de que o Acionista Adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acbes dos
da

observando as condigbes e o0s prazos

demais acionistas Companhia,
previstos na legislagcdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma
a assegurar-lhes tratamento igualitario
agquele dado ao Acionista Controlador

Alienante.

81° -

Estatuto Social,

Significados. Para fins deste

os termos abaixo

COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA
DBONOVOMERCGADBO

Art. 33 - Da Alienacdo de Controle. A
Aliepagfio——do——Contrele—da
Companhia;alienacao direta
indiretamenteindireta _de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica

ou

operacdo, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao suspensiva-oureseolutiva-de que
0 Acionista—Adguirenteadquirente do
controle se obrigue a efetivarrealizar
oferta publica de aquisicdo das-acbesde
acbes tendo por objeto as acbes de
emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas—da—Companhia,
observando as condigbes e o0s prazos
legislacdo wigentee na
requlamentacdo _em _vigor e
Regulamento do Novo Mercado, de forma

previstos na
no

a |hes tratamento

assegurar-thes
igualitario aquele dado ao Acienista
Controlador-Alienante-alienante.

10 rificados. . I
i .
i elicad I ” <
ke sianificade:




indicados em letras mailsculas terdo o

seguinte significado:

» “Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou o grupo de
acionistas que exerca(m) o Poder

de Controle da Companhia.

* “Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
quando este promove a Alienacao
de Controle da Companhia.

» “Acionista Adquirente” significa
aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as
Agbes de Controle em uma
Alienacdo de Controle da

Companhia

* “Acbes de Controle” significa o
bloco de a¢gbes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do

Poder de Controle da Companhia.

» “Acbes em Circulagcao” significa
todas as acbGes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acbes
detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele

vinculadas, por administradores




da Companhia e aquelas em

tesouraria.

* “Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das Acdes de Controle.

* “Controle” (bem como seus
termos correlatos, “Controlador”,

“Controlado’, sob Controle
comum” ou “Poder de Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos o6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha
presuncgédo relativa de titularidade
do controle em relacdo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe
tenham  assegurado  maioria
absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 03 (trés) Ultimas
assembleias gerais da
Companhia, ainda que néo seja
titular das acbes que Ihe
assegurem a maioria absoluta do

capital votante.

* “Grupo de Acionistas” significa o

grupo de pessoas: (i) vinculadas
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por contratos ou acordos de voto
de

diretamente ou por

gualquer natureza, seja
meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob

controle comum.

* “Valor Econdmico” significa o
valor da Companhia e de suas
acles que vier a ser determinado
por empresa  especializada,
de

metodologia reconhecida ou com

mediante a  utilizagéo
base em outro critério que venha

a ser definido pela CVM.

82° - Impossibilidade de Transferéncia.
O(s)

Alienante(s) ou Grupo de Acionistas

Acionista(s) Controlador(es)

Controlador Alienante ndo poderéo
transferir a propriedade de suas acoes,
enguanto o adquirente ndo subscrever o
Termo de Anuéncia dos Controladores a
gue alude o Regulamento do Novo

Mercado.

83° - Subscricdo do Termo de Anuéncia.
A Companhia nado registrara qualquer
transferéncia de acfes para o adquirente
do Poder de Controle ou para aquele(s)
gue vier(em) a deter o Poder de Controle,

engquanto este(s) ndo subscrever(em) o




Termo de Anuéncia dos Controladores
aludido no Regulamento do Novo

Mercado.

84° - Restricdo ao Registro. Nenhum
Acordo de Acionistas que disponha sobre
o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia
sem gue 0S seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no paragrafo 2°
deste Artigo 33.

Art. 34 - Outros Casos de Oferta Publica.
A oferta publica de aquisicao disposta no
Artigo 33 deste Estatuto Social também
devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de
acbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agles, que venha a
resultar na Alienacdo do Controle da

Companhia; ou

(i) em caso de alienagdo de controle de
sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que,
neste caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor

Companhia nessa alienacdo e anexar

atribuido a

documentacao que o comprove.




Art. 35 - Aquisicdo via Contrato Particular.
Aquele que adquirir o Poder de Controle,
de

compra de acbes celebrado com o(s)

em razdo de contrato particular
Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de

Acionista Controlador, envolvendo
gualquer quantidade de acbes, estara

obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisi¢do
referida no Artigo 33 deste Estatuto
Social; e

(if) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa
nos 06 (seis) meses anteriores a data da
do Poder de

devidamente atualizado até a data do

aquisicao Controle,
pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que
venderam agBes da Companhia nos
pregbes em que o Acionista Adquirente
realizou

as aquisicoes,

proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA

distribuicéo,

operacionalizar a

nos termos de seus

regulamentos.

Art. 36 — Recomposicdo do Percentual

Minimo de Acdes em Circulacédo. Apés

Arb—26— Reocomassichodo Porcopiual
. ~ ~reulacio An
5o_de Al ~ - I

lznes : ilicad I




uma operacao de Alienacdao de Controle
da Companhia e da subsequente
realizacao de oferta publica de aquisicédo
de acbes, o Acionista Adquirente, quando
necessario, devera tomar as medidas
cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do total do capital social da Companhia
em circulacdo, dentro dos 06 (seis)
meses subsequentes a aquisicdo do
Controle.

Art. 37 - Preco Minimo. Na oferta publica
de aquisicdo de acles, a ser efetivada
pelo(s) Acionista(s) Controlador(es),
Grupo de Acionistas Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do
de

Companhia, o pre¢co minimo a ser

registro companhia aberta da
ofertado devera corresponder ao Valor

Econbmico apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo
41 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas

legais e regulamentares

aplicaveis.

Art. 38 Saida do Novo Mercado com
Acionista Controlador ou Grupo de
O(s)

Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo

Acionista(s) Controlador(es).
de Acionistas controlador da Companhia
devera(ao) efetivar oferta puablica de
aquisicdo de acbes pertencentes aos

demais acionistas da Companhia, nas

reulacio. s
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formas previstas no artigo 41 abaixo, seja
porque a saida da Companhia do Novo

Mercado ocorra:

(i) para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para

negociacado fora do Novo Mercado; ou

(ii) de

reorganizacao societéria,

de

na qual a

em virtude operacao
sociedade resultante de tal reorganizacao
ndo tenha seus valores mobiliarios

admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia

Geral que aprovou a referida operagao.

Art. 39 - Saida do Novo Mercado na

Hipdtese de N&o Haver Acionista

Controlador. Caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado,
na hip6tese de ndo haver Acionista
Controlador, a mesma estara
condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes, nas
condi¢cBes previstas no artigo 41 abaixo,
seja porque a saida da Companhia do

Novo Mercado ocorra:

() para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para

negociagédo fora do Novo Mercado; ou

negociacao fora-do-Novo-Mercado;ou
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(ii) de

reorganizacdo societaria,

de

na qual a

em virtude operacao
sociedade resultante de tal reorganizacao
ndo tenha seus valores mobiliarios

admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia

Geral que aprovou a referida operacao.

8 1° - A referida Assembleia Geral devera

definir  o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisi¢do
de acgbes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembléia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

§ 2° - Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agbes, no caso
de operacao de reorganizacao societaria,
na qual a companhia resultante dessa
organizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no
Novo Mercado, caberd aos acionistas
favoravelmente a

que votaram

reorganizacdo societaria realizar a

referida oferta.

Art. 40 - Saida do Novo Mercado em
de de

Obrigacdes Constantes do Regulamento

Razéo Descumprimento

do Novo Mercado. A saida da Companhia

do Novo Mercado em razdo de
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de

constantes do Regulamento do Novo

descumprimento obrigacles

Mercado estard condicionada a
realizacao de oferta publica de aquisicédo
de acdes, nas condicbes previstas no

artigo 41 abaixo.

§ 1° - O(s) Acionista(s) Controlador(es),
ou o Grupo de Acionista controlador da
Companhia deverd efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes previstas

no caput desse artigo.

§ 2° -
Acionista(s) Controlador(es), ou o Grupo

Na hipotese de ndo haver

de Acionista controlador e a saida do
Novo Mercado, no caput, decorrer de
deliberacdo da Assembleia Geral, 0s
acionistas que tenha votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento devera(do) efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acdes

previstas no caput.

§ 3° -

Acionista(s) Controlador(es), ou o Grupo

Na hipétese de nao haver

de Acionista controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer
em razao de ato ou fato da administracao,
0s Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de
Acionistas, cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre

como sSsanar O

descumprimento das obrigacbes




constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for 0 caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4° - Caso a Assembleia Geral
mencionada no Paragrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia
Geral devera definir o(s) responsavel(is),
pela realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a

obrigacéo de realizar a oferta.

Art. 41 -
Ofertado. Na oferta publica de aquisicao

Assembleia Geral Preco

de acbes a ser feita nas hipGteses de
de

companhia aberta ou saida do Novo

cancelamento registro como
Mercado, o preco a ser ofertado devera

corresponder, no minimo, ao Valor

Econbmico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no Artigo 43 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A oferta publica ficara
condicionada a que o valor apurado no
laudo de avaliacdo ndo seja superior ao

valor divulgado pelo ofertante.

Art. 42 - Noticia do Evento. A noticia da

realizagdo da oferta publica mencionada

. lizaes o




nos Artigos 38 e 39 devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia Geral
da Companhia que houver aprovado a

saida ou a referida reorganizacao.

Art. 43 - Laudo de Avaliacdo. O laudo de
avaliacdo previsto neste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia
comprovada independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou Grupo de Acionistas
Controlador, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
da LSA e

responsabilidade prevista no paragrafo 6°

artigo 8° conter a

do mesmo dispositivo legal.

81° - Escolha da Empresa Especializada.
A escolha da instituicAo ou empresa
especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa
da
de

Administracéo, de lista triplice, devendo a

da Assembleia Geral, a partir

apresentacdo, pelo Conselho

respectiva deliberagdo, ndo sendo
computados os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢bes em

Circulacdo presentes na Assembleia




Geral, que se instalada em primeira

convocagdo, dever4d contar com a
presenca de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acdes em Circulacdo, ou que, se
instalada em

segunda convocacao,

poderd contar com a presenca de
de

representantes das A¢des em Circulagéo.

qualquer namero acionistas

§2° - Os custos de elaboracdo do laudo
de avaliacdo deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Art. 44 - Formulacdo de Oferta Unica. E
facultada a formulacdo de uma Unica
oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades
VII,

Regulamento do Novo Mercado ou na

previstas neste Capitulo no
regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica de aquisi¢éo e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando

exigida pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico - Prevalecimento. As
disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado  prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses

de prejuizo dos direitos dos destinatarios

o Ach roulacao. ’
instalada—em—segunda—convocacio;

las Acs Sireulacio.
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das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Art. 45 -

Obrigacdes. Na hipdtese de o Acionista

Ndo Cumprimento das

Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo VI, inclusive
no que concerne ao atendimento dos
prazos (i) para a realizacdo ou solicitacédo
do registro da oferta publica; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacbes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinéria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no artigo
120 da LSA.

Art. 46 - A Companhia ou 0s acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo assegurar sua
efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, nao se
eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisicdo até que seja
concluida com observancia das regras

aplicaveis.




Art. 47 - Camara Arbitral. A Companhia,

seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cémara de Arbitragem do
Mercado , toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial,
da

interpretacdo, violagdo e seus efeitos,

aplicacdo, validade, eficacia,
das disposicdes contidas na LSA, neste
Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo
de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do
do
Contrato de Participacdo no Novo
do de
Arbitragem, estabelecido pela Camara de
do do

Regulamento de Sancoes.

Regulamento do Novo Mercado,
Mercado,

Regulamento

Arbitragem Mercado e

Arbitral. A

acionistas,

Art. Camara

Companhia,

4734 -
seus
administradores-e, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem,
Arbitragem do Mercado-teda-e, na forma
de seu regulamento, qualquer disputa—ou
controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda--em-especial;

perante a Céamara de

13
§ 13
13
‘§
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sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho

Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76
na L SA, nesteno Estatuto Secialsocial da
Companhia, nas normas editadas pelo

Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos

demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo no Novo

Mercado,——do——Regulamento——de

bi , beleeid a5 I
Arbitragem——do—Mercado—e—do
Regulamente-do-Sancdes,

(artigos em seguida renumerados)




2. Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

O principal objetivo das modificagBes propostas ao estatuto social da Companhia é adapta-
lo as regras do novo regulamento do Novo Mercado, sendo esta a origem e justificativa da
reforma proposta, em observancia ao inciso Il do artigo 11 da ICVM 481/09.

De forma a atender o disposto no inciso | do artigo 11 da ICVM 481/09, o Anexo A abaixo
contempla uma cépia do estatuto social consolidado, contendo, em destaque, as reformas
propostas.

Além disso, propde-se a consolidagéo do estatuto da Companhia, nos termos do Anexo B,
de modo a facilitar a consulta de acionistas e terceiros interessados na Companhia a um
dnico documento.

B. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomada das contas dos Administradores e aprovacdo do Relatério da
Administracdo, exame, discussdo e votacdo das Demonstracdes Financeiras
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A Administracdo da Companhia propfe que sejam aprovadas as Demonstracfes
Financeiras, o Relatério da Administracdo e as contas dos administradores, todos relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da
Administracéo e do relatdrio dos auditores independentes relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada no dia 05 de marco de 2018 e serdo publicados, juntamente com o parecer do
Conselho Fiscal, no Jornal Valor Econdmico do Rio de Janeiro e Sao Paulo e no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 09 de marco de 2018. Além disso, tais
documentos encontram-se disponibilizados no site da Companhia
(http://ri.qgep.com.br/index-ri.asp) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do
Item 10 do Formulario de Referéncia, constam do Anexo C que segue com esta proposta.

Adicionalmente, a administragdo da Companhia disponibilizou para a analise de V.Sas., por
meio do modulo de Informacdes Periddicas Eventuais — IPE do Sistema Empresas.NET da
CVM, os seguintes documentos:

() Relatério da Administracdo sobre os negoOcios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017;

(i) Demonstracdes Financeiras e notas explicativas;

(iii) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP;


http://ri.qgep.com.br/index-ri.asp
http://www.cvm.gov.br/

(iv) Relatorio dos Auditores Independentes; e
(v) Parecer do Conselho Fiscal.

2. Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
e distribuicdo de dividendos.

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$400.000.000,00 a titulo de
dividendos, correspondendo a R$1,5452 por acéo ordinaria.

No valor acima proposto esta incluso a distribuicdo do dividendo obrigatério no valor de
R$3.395,07 e a distribui¢céo adicional no montante de R$339.503.322,67, referente ao lucro
do exercicio e R$ 60.493.282,26 a lucro de exercicios anteriores, de acordo com item 4
abaixo e conforme decisdo do Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 05 de
margo de 2018.

N&o ha incidéncia de tributos sobre a distribuicdo de dividendos.

Em atendimento ao art. 9, 81°, Il da ICVM 481/09, o Anexo D a este documento apresenta
as informacdes relacionadas a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio.

3. Fixagcao do numero de membros do Conselho de Administracdo para o periodo de
2018 a 2020

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
devera ser composto por, no minimo, 05 (cinco), e, no maximo, 07 (sete) membros, além
de um outro niumero de suplentes a ser determinado em Assembleia Geral, limitado ao
namero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Neste sentido, a Administracdo da Companhia propde a fixacdo do nimero méaximo de 07
(sete) membros efetivos para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, sem elei¢cdo de suplentes.

Tal nUmero de 07 (sete) membros sera aplicavel mesmo na hipotese de haver eleicdo em
separado, passando a eleicdo por voto majoritario ou mdultiplo, conforme o caso, a ser
restrita a 6 (seis) membros.

4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo para o periodo de 2018 a 2020

A Administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos, por sistema de votacao por
chapa, com mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, os atuais membros do
Conselho de Administracdo: Srs. Anténio Augusto de Queiroz Galvéo, Ricardo de Queiroz



Galvao, Mauricio José de Queiroz Galvao, Leduvy de Pina Gouvéa Filho, José Augusto
Fernandes Filho, José Luiz Alquéres e Luiz Carlos de Lemos Costamilan.

Nos termos da nova redacdo proposta para o Estatuto Social, a ser deliberada
anteriormente a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, ao menos 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, dos Conselheiros a serem eleitos devem ser
conselheiros independentes, de acordo com a definicdo do Regulamento Novo Mercado
2018. Neste sentido, os Srs. José Luiz Alquéres e Luiz Carlos de Lemos Costamilan se
qualificam como conselheiros independentes, conforme declaragdo assinada por eles
encaminhada ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo E a presente proposta
contém as informagdes indicadas no item 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, com
relag@o aos candidatos informados acima.

Caso haja eleicdo em separado, a chapa acima indicada sera reduzida em um membro.
Lembre-se que, conforme o Regulamento Novo Mercado 2018, nas companhias com
acionista controlador, como é o caso da Companhia, os conselheiros eleitos mediante
votacdo em separado serdo considerados independentes.

4. Aprovagédo da remuneragdo da Administragao.

A Administracdo propde que a remuneragéo dos Administradores da Companhia a ser paga
até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018 seja aprovada no valor global de
R$ 3.956.633,89. Este valor inclui a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal,
informada no item 5 abaixo.

Este montante, que ndo sera necessariamente despendido em sua totalidade, sera alocado
pelo Conselho de Administragdo entre os Diretores, os membros do Conselho de
Administracdo e os membros do Conselho Fiscal da Companhia, esses ultimos, caso o
referido conselho venha a ser novamente instalado, conforme indicado abaixo.

Adicionalmente, a Administragdo da Companhia informa que na Assembleia Geral Ordinéria
realizada em 19 de abril de 2017, foi aprovado um limite global de remuneragcdo dos
Administradores da Companhia no valor de R$ 3.878.283,22, tendo sido efetivamente
realizado entre 1° de abril de 2017 e 31 de marco de 2018 o valor total de R$ 3.845.468,24,
uma diferenca, portanto, de R$ 32.814,98 pago a menor, em razdo de reducdo do valor
provisionados a titulo de beneficios.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481/09, o Anexo F a presente
proposta contém as informacdes indicadas no item 13 do Formulério de Referéncia.



Importante ressaltar que o item 13.2 do Formulério de Referéncia trata da remuneracao do
periodo correspondente ao exercicio fiscal de 2018 no valor de R$ 3.936.332,37, enquanto
o limite de remuneragéo global dos Administradores, a ser estabelecido em Assembleia
Geral da Companhia, no valor de R$ 3.956.633,89, refere-se ao periodo compreendido
entre a data do referido conclave até a data em que sera realizada a Assembleia Geral
Ordinaria do ano subsequente. A variagado entre a proposta para 2018 e a proposta de 2017
foi de R$ 78.350,67, representando um aumento de 2,02%.

5. Instalacéo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e aprovacdo daremuneracao
dos membros do Conselho Fiscal.

A Companhia recebeu correspondéncia de seus acionistas controladores solicitando a
instalagéo do Conselho Fiscal. Em sua correspondéncia, os controladores informaram o
nome dos seus candidatos para as posi¢oes de membros efetivos e suplentes ao Conselho
Fiscal, quais sejam:

a. Sergio Tuffy Sayeg, como titular e Nelson Mitimasa Jinzenji, como suplente;
b. José Ribamar Lemos de Souza, como titular e Gil Marques Mendes, como suplente; e
c. Carlos Eduardo Alves, como titular e Flavio Kac, como suplente.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo E a presente proposta
contém as informacdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, com
relacdo aos candidatos a membros do conselho fiscal.

Caso os acionistas minoritarios nao exercam o direito de eleger um membro em separado
para o referido conselho, o Conselho Fiscal serAd composto pelos 3 membros efetivos e
respectivos suplentes indicados pelos acionistas controladores. A Companhia ird atualizar
esta proposta e divulgar aviso aos acionistas caso receba de acionistas minoritarios
indicacdo de candidatos para a posicdo de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal,
incluindo curriculos e demais informacdes exigidas pela regulamentagéo aplicavel.

Caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger candidatos para a posi¢ao de
membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, o controlador deixara de indicar os Srs.
Carlos Eduardo Alves e Flavio Kac para os cargos de membro efetivo e suplente,
respectivamente.

A Administragdo da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria remuneragao global
dos membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de até R$ 640.612,80.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2018.



ANEXO A - Cépia do estatuto social consolidado marcado
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ESTATUTO SOCIAL
QGEP PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF N°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33.300.292.896

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominacéo. A QGEP Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que
se rege pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento de-Listagem
ndo Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&E&FBOVESPABS3 S.A. - Brasil

Bolsa-de Valeres: Mercadoriase Futuros (“BM&E&FBOVESPA, Balcdo (“B3”).

Paragrafo Unico§1° — Com a-admissaeo ingresso da Companhia no segmento-especial-de-listagem
denominado-Novo Mercado; da BM&E&EBOVESRPA S A Bolsa-de \alores Mercadorias-e FUturo
CBME&EEBOVESPA™.B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas

controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes

odo Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n° 52, sala 1301 (parte), Centro, CEP 20031-918, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no exterior, mediante

deliberacdo da Diretoria colegiada.

Art. 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto a participa¢cdo em sociedades que se dediquem

substancialmente a exploracdo, producdo e comercializagdo de petréleo, gas natural e seus
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derivados, seja como sOcia, acionista ou outras formas de associacdo, com ou sem personalidade

juridica.

Art. 4° - Prazo de Duracdo. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL E ACOES

Art. 5° - Capital. O capital social;-tetalmente-subserite-e-integralizade; € de R$2.135.496.103,82

(dois bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e trés reais e
oitenta e dois centavos), representade—pertotalmente subscrito e integralizado, dividido em

265.806.905 (duzentas e sessenta e cinco milhGes, oitocentas e seis mil, novecentas e cinco) a¢oes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81° - Voto por Acdo. Cada uma das ac¢Ges ordinarias em que se divide o capital social dara direito

a um voto nas deliberac6es das Assembleias Gerais da Companhia.

§2° - Escrituracdo de AcOes. As acBes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, junto a uma instituicao financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”) e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”).

83° - Acionista Omisso. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-

M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade
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legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

84° - Grupamento e Desdobramento. Por deliberacéo do Conselho de Administracéo, as agdes que
compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.

Art. 6° - Capital Autorizado. A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), excluidas as acles ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria.

81° - Forma. O aumento do capital social serd realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emisséo, inclusive preco, prazo e
forma de sua integraliza¢do. Ocorrendo subscrigdo com integralizagcdo em bens, a competéncia para

0 aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

§2° - AcOes ordinérias e Bonus de Subscrigdo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia

podera emitir agbes ordinarias e bénus de subscricao.

Art. 7° - Exclus@o do Direito de Preferéncia. A Companhia podera emitir aces, debéntures
conversiveis em acles e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda através de permuta de ac¢Ges, em

oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da LSA.

Art. 8° - Recompra. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir
as proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigéo do capital social,

observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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Art. 9° - Plano de Op¢do. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra ou subscricdo de
acOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
Ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou

indiretamente.

Art. 10 - AcBes Preferenciais, de Fruicdo e Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir
acOes preferenciais, acOes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 11 - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da LSA, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial da Companhia,

constante do altimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - Periodicidade. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto
Social, retine-se ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do

exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

81° - Representacéo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, 0s acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuracfes, sendo vedado o uso de

procuracGes outorgadas por meios eletronicos.

§2° - Legitimacdo - AcBes Escriturais. Os titulares de ac¢des escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, com até 03 (trés) dias de antecedéncia, os comprovantes expedidos pelas
instituicBes financeiras depositarias e documentagdo de comprovacgéo de poderes de representacdo

como condicdo para a sua participacdo nas Assembleias.
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83° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia indicard um secretario para auxilid-lo nos trabalhos. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida por outro Conselheiro ou por pessoa
especialmente indicada pelo Presidente do Conselho de Administragdo.

84° - Prazo de Convocagdo. As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia.

Art. 13 - Representagdo. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no
dia da realizagdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das agOes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da LSA,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente datado de até 02 (dois)
dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

§1° - Procurador. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, com o reconhecimento de firma do
outorgante, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de

fundos de investimento que represente os condéminos.

§2° - Deliberagoes. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais

previstas em lei-e-ne-Artige-43,5-19deste-Estatuto-Secial, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, ndo se computando os votos em branco.
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83° - Competéncia Privativa. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira

privativamente a Assembleia Geral:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da

Companhia;

b) reformar este Estatuto Social;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores

Mobiliarios;-nos-termos-do-Capitulo-\VH-deste Estatuto-Social; e

840 - Ata em Forma Sumaria. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario

dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das deliberacoes

tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da LSA.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Normas Gerais

Art. 14 - Orgdos da Administragdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria.

assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida

no Artigo 34.

Paragrafo Unico - Comunicagdes. A
Mereado-daBME&FBOVESRPAB3,-60s administradores da Companhia deverdo, imediatamente
apos a investidura no cargo, comunicar a SVM-aCompanhia-e-a-BM&FBOVESPA a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta

ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Secédo Il - Conselho de Administracéo

Art. 16 - Composicdo. O Conselho de Administragdo sera¢ composto por, no minimo, 05 (cinco)
e, no maximo, 07 (sete) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser determinado em

Assembleia Geral, limitado ao nimero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros

efetivos especificos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral-e-gestituiveisporela-a-gualguer
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tempe-O, com mandato dos-consetheiros-sera-unificado-e-e-seu-praze-sera de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicéo.

81° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administracdo tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido ap6s a posse dos membros ou
sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-Presidente, também eleito
pela maioria de votos dos membros, ao qual competira substituir o Presidente para o exercicio de

suas fungdes.

82° - Vedacdo a acumulagdo de cargos. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.
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83° - Conselheiros Independentes. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do

Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a

definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho

de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que 0s

eleger.

84° - Arredondamento. Quando, em decorréncia da-observaneiado calculo do percentual referido
no paragrafo acima, resuttaro resultado gerar um ndmero fracionario-de-censelheires;, a Companhia

deve proceder-se-2 ao arredondamento para o ndmero inteiro=( imediatamente superior;-gtande

85° - Investidura ao Cargo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a

investidura de seus sucessores.

86° - Auséncia. Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administracéo serdo substituidos
da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver, e ndo existindo
esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como
seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo
ausente esta autorizado a proferir o seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e,
ndo havendo essa situacdo de nomeacdo de procurador, (c) por um suplente, convocado pelo

Presidente do Conselho de Administracéo.

§7° - Participacdo em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunifes do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telef6nica, video-conferéncia ou por qualquer outro

meio de comunicacdo eletrnico, sendo considerados presentes & reunido e devendo confirmar seu
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voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile
ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente
do Conselho ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do

conselheiro.

Art. 17 - Vacancia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho
de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que
os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada, devendo o conselheiro substituto ser eleito para completar o
mandato do substituido.

Art. 18 - Reunides. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagéo por escrito ou por meio
eletrbnico, com, no minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando o prazo podera ser reduzido. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem
do dia da reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos,
podendo o Presidente do Conselho de Administracéo incluir outras matérias a serem discutidas na
reunido em questdo, desde que os membros do Conselho de Administragdo sejam comunicados a

respeito da ordem do dia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§1° - A Companhia mantera cadastro dos enderecos eletronicos, a serem utilizados para efeito de
convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo, cabendo aos respectivos conselheiros
informar ao Presidente do Conselho de Administracdo quaisquer alteracGes de seus enderecos

eletronicos.

82° - Dispensa de Convocacao. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
0s membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem

por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.
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83° - Instalagdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberacdes serdo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, 0 voto de
qualidade de desempate.

Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢bes previstas em lei, e neste Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto
Social, em especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhig;

b) eleger, destituir e definir as atribuicbes dos membros da Diretoria, observados os limites

estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;
c) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia, a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio de cada exercicio social ou relativo a
periodos menores;

g) convocar as Assembleias Gerais;

h) aprovar o orgamento geral da Companhia e de controladas diretas;

i) aprovar o plano de negdcios da Companhia;
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j) fixar o limite de endividamento da Companhia;

k) aprovar a politica de alcadas estatutarias da Companhia, aplicavel a Companhia e as suas
controladas diretas (“Politica de Alcadas do Grupo QGEP”);

I) deliberar as matérias indicadas como de competéncia do Conselho de Administracéo na Politica
de Alcadas do Grupo QGEP;

m) propor a Assembleia Geral o aumento ou a diminuicéo do capital social; bem como a forma de

subscricdo, integralizacdo e emisséo das agoes;

n) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bonus de subscricdo, debéntures simples ndo
conversiveis em agdes e sem garantia real, ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como de
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers ou

outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate;

o) fixar a remuneracdo, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, dos

Conselheiros e Diretores, individualmente;
p) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de a¢des da prépria Companhia para manutengdo
em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das a¢Oes

porventura em tesouraria;

g) propor os planos de op¢do de compra de acBes para administradores e empregados da

Companhia;

r) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos empregados da Companhia;
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s) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutaria;

ut) manifestar-se—favoravel —ou—contrariamente—a—respeito—deelaborar e divulgar parecer

fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acOes que tenha por objeto as acbes

exigidas—pelas—regras—aplicaveis-estabelecidas—pela—C\V/Mnos termos do Regulamento do Novo

Mercado; e

W) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem como

resolver 0s casos 0Missos.

Art. 20 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e atribuicoes especificas.
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Secdo Il — Diretoria

Art. 21 - Diretoria. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicdo. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e 0s demais Diretores sem
designacgdo especifica, devendo um dos Diretores ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administragdo
gue deliberar sobre a eleicdo dos membros da diretoria.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.
O mandato dos diretores serd prorrogado automaticamente até a eleigdo e posse dos respectivos

substitutos, caso esses atos ocorram ap6s o vencimento do mandato dos diretores.

83° - Vacéancia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os

diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestao e 0s respectivos vencimentos.

840 - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de aspectos
operacionais e para tomar as decisdes que, conforme o presente Estatuto ou a Politica de Algadas
do Grupo QGEP compita a Diretoria colegiada. A reunido da Diretoria serd considerada instalada

com a presenca de diretores que representem a maioria dos seus membros.

85° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacéo do Conselho de
Administracdo os planos de trabalho e orgamento anuais, 0s planos de investimento e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,

bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do
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Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais diretores; (c) exercer a supervisao de
todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides; e (e) exercer as demais atribuices que lhe forem conferidas

pelo Conselho de Administragéo.

86° - Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro: (a) a execucdo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Administracdo; (b) a administracéo financeira da Companhia; (c)
a administracdo das areas de controladoria e contabilidade; e (d) a substituicdo do Diretor
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo a respectiva competéncia

determinada neste Estatuto.

87° - Diretor de Relagdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores: (a)
divulgar e comunicar & Comissao de Valores Mobiliarios e a BM&FBOVESPABS, se for o caso,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em todos 0s mercados em que tais
valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribui¢bes definidas pelo
Conselho de Administracéo; (b) prestar informacdes aos investidores; e (c) manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informagfes necessarias para tanto, tudo em conformidade

com a regulamentacg&o aplicavel da Comissdo de VValores Mobiliarios.

Art. 22 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria desempenhar as matérias previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:

a) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo

Conselho de Administracéo;

b) cumprir e fazer cumprir a orientacdo recebida do Conselho de Administracdo relativa aos

assuntos de alcada da Assembleia Geral de suas controladas diretas ou indiretas;
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c) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano de investimento e o

orcamento anual da Companhig;

d) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as DemonstracGes
Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, & Assembleia
Geral; e

e) cumprir e fazer cumprir a Politica de Algcadas do Grupo QGEP.

Art. 23 - Representacdo. A representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto e na
Politica de Algadas do Grupo QGEP, podera se dar da seguinte forma: (i) pela assinatura em
conjunto do Diretor Presidente e mais 01 (um) Diretor, em quaisquer casos; (ii) pela assinatura em
conjunto de quaisquer 02 (dois) Diretores ou pela assinatura em conjunto por 01 (um) Diretor e 01
(um) Procurador, para atos cuja aprovacdo dependa de deliberagcdo da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria colegiada; e (iii) pelas assinaturas dos aprovadores
indicados na Politica de Algadas do Grupo QGEP, pelas assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto (ressalvado que serd necessaria a assinatura do Diretor Presidente quando
for necesséria a sua aprovagdo especifica) ou pela assinatura de Procurador constituido de acordo

com deliberacéo da Diretoria colegiada, para os casos especificos previstos na Politica.

Paragrafo Unico - Outorga. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia nos termos
deste Estatuto ou da Politica de Algadas do Grupo QGEP da seguinte forma: (i) pela assinatura de
02 (dois) Diretores em conjunto, para 0s casos em que 0 Procurador aja em conjunto com um
Diretor ou com outro Procurador; e (ii) apds aprovacao da Diretoria colegiada, para 0s casos em
gue o procurador aja isoladamente ou para os casos em que dois procuradores ajam em conjunto
para realizacdo de transagdes bancarias. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excecdo das procuracdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01

(um) ano.
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CAPITULO YV
CONSELHO FISCAL

Art. 24 - Funcionamento. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢cdo. O Conselho Fiscal da Companhia

serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

81° - Presidéncia. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira

reunido do 6rgdo apos sua instalagéo.

§2° - Posse. A posse dos membros do Conselho Fiscal-seréfeita-mediantea-, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo respectivo-em-Hvro-préprio-e-estard-condicionada-aprévia
subscricao-do-Termo-de Anuéncia-dos-Membros-do-Consetho-Fiscal-nos-termos-do-disposteposse,
gue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Regulamento-de-Novo

Aercado-da-BM&FBOVESPA -bem-como-ao-atendimento-dos-requisitos-legais-aphcaveis-Artigo

83° - Comunicac6es. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo, imediatamente ap6s
a posse no cargo, comunicar a SVM—a-Companhia—e-2BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive derivativos.

84° - Vacéancia. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

85° - Restri¢Oes para Eleicdo. N&o poderé ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal

da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
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da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista-acionista
Contreladorcontrolador ou Centrelada-controlada {(conforme-definidos-ne-Artigo-33-desteEstatuto
Seciab—de concorrente; (b) seja cbnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de Concerrente-concorrente ou de Actonista-acionista Controlader

controlador ou Gentrelada-controlada de concorrente.

86° - Indicacdo de Membro. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinéaria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera
os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos

candidatos.

Art. 25 - Reunides. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragGes financeiras.

81° - Dispensa de Convocacgéo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§2° - Manifestacdo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

83° - Registro das Deliberacdes. Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 26 - Exercicio Social. O exercicio social duraré de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 27 - Demonstragdes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no Gltimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstracées financeiras previstas em

lei e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A Companhia e

ano;devera-realizar reunide-apresentacdo publica com-analistas—e-guaisgquer-outros—interessades,

para divulgar informacles guanto-a-siuacio-econbmico-financeraprojetossobre seus resultados
trimestrais e demonstracdes financeiras, N0 prazo e perspectivas-da-Companhianos termos previstos

no Regulamento do Novo Mercado.

Art. 28 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras relacionadas a
qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatorio

deste Estatuto.

Art. 29 - Destinagdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuird, em cada exercicio social,
dividendos obrigatérios de, no minimo, 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro

liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da LSA.

Art. 30 - Reserva de Investimentos. Apds a destinagdo do lucro liquido para constituicdo da reserva
legal e distribuicdo de dividendos obrigatorios, a parcela remanescente, por proposta do Conselho
de Administragdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo de “Reserva de
Investimentos”, que tem por finalidade assegurar a manutencao, o desenvolvimento e a expansao
das atividades sociais. O limite m&ximo desta reserva seré de até 100% do capital social, observado

gue o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
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de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera

ultrapassar 100% do valor do capital social.

Art. 31 - Corregdo Monetéria e Prescri¢do. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetéria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da deliberacéo do ato que

autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 32 - Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo
podera levantar balangcos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover distribuices de
juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio

deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO DO CONTFROLE SEM-A

Art. 33 - Da Alienagéo de Controle. A Alienacaoalienacdo direta ou indireta de Scontrole da
Companhia—&ireta-ou-indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva—ou-—reselutiva-de que 0
Actenista-Adguirenteadquirente do controle se obrigue a efetivarrealizar oferta pablica de aquisicdo

dasde acOes tendo por objeto as acBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais

acionistas-da-Cempanhia, observando as condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo vigentee na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar-thes

tratamento igualitario aquele dado ao Acienista-Controlador-Alienante.alienante.
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CAPITULO VIlI
CLAUSULA COMPROMISSORIA

Art. 47-34 - Camara Arbitral. A Companhia, seus acionistas, administradores-e, membros do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,

perante a Camara de Arbitragem do Mercado—teda—+e-, na forma de seu regulamento, qualquer

disputa-ed-controvérsia gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicédo de

emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, da-aplicacdo;

decorrentes das disposi¢des contidas na
LSAnesteEstatuto-SociallLei n° 6.385/76, na LSA, no Estatuto social da Companhia, has hormas

editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de

Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, de-dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado,—do—Regutamento—de

a alalaalilfa Nnalao == ava nn Ao Arh adem-ao-N\e alaWaWala !.= manto-ae an .

81° - O tribunal arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros, nomeados nos termos do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

82° - A sede da arbitragem sera o Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A
lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o
Direito brasileiro.
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83° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas cautelares e de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o tribunal arbitral, poderéa ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
ou, alternativamente, ao Poder Judiciario. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e de urgéncia anteriormente

requeridas ao Arbitro de Apoio ou ao Poder Judiciério.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 48-35 - Liquidagdo. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal

para tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 49-36 - Acordo de Acionistas. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo
de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acOes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto

e regulado em acordo de acionistas.
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Art. 50-37 - Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a LSA e respeitadas as regras do

Regulamento do Novo Mercado.

Art. 51-38 - Pagamento dos Dividendos. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia
Geral, bem como a distribuicdo de agBes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.

Art. 52-39 - Negociacdo de Préprias Agdes. A Companhia poderd negociar com suas proprias

acOes, observadas as disposicGes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissédo de

Valores Mobiliarios.
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ANEXO B - Cépia do estatuto social final
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ESTATUTO SOCIAL
QGEP PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF N°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33.300.292.896

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominacéo. A QGEP Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que
se rege pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n° 52, sala 1301 (parte), Centro, CEP 20031-918, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no exterior, mediante

deliberacdo da Diretoria colegiada.

Aurt. 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto a participacdo em sociedades que se dediquem
substancialmente a exploracdo, producdo e comercializacdo de petréleo, gas natural e seus
derivados, seja como sOcia, acionista ou outras formas de associa¢do, com ou sem personalidade

juridica.

Art. 4° - Prazo de Duracdo. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO I
CAPITAL E ACOES

Art. 5° - Capital. O capital social é de R$2.135.496.103,82 (dois bilhdes, cento e trinta e cinco
milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e trés reais e oitenta e dois centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em 265.806.905 (duzentas e sessenta e cinco milhdes, oitocentas

e seis mil, novecentas e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° - Voto por Acdo. Cada uma das acGes ordinarias em que se divide o capital social dara direito
a um voto nas deliberagfes das Assembleias Gerais da Companhia.

82° - Escrituracdo de AcOes. As acBes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”) e indicada pelo Conselho de Administracdo, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”).

83° - Acionista Omisso. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes
previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-
M, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

84° - Grupamento e Desdobramento. Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, as acdes que

compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.
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Art. 6° - Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), excluidas as acles ja emitidas,

independentemente de reforma estatutéria.

81° - Forma. O aumento do capital social seré realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emisséo, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para

0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

§2° - AcOes ordinarias e Bonus de Subscrigcdo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia

podera emitir a¢bes ordinarias e bonus de subscricao.

Art. 7° - Excluséo do Direito de Preferéncia. A Companhia podera emitir aces, debéntures
conversiveis em agles e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda através de permuta de ac¢Ges, em

oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da LSA.

Art. 8° - Recompra. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administra¢éo, adquirir
as proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigéo do capital social,

observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 9° - Plano de Opg¢do. A Companhia poderé, por deliberacdo do Conselho de Administracédo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢éo de compra ou subscricdo de
acOes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
Ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou

indiretamente.
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Art. 10 - AcGes Preferenciais, de Fruicao e Partes Beneficidrias. A Companhia ndo podera emitir

acOes preferenciais, acfes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 11 - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da LSA, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial da Companhia,
constante do altimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - Periodicidade. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto
Social, retne-se ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do

exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

81° - Representacdo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, 0s acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragdes, sendo vedado o uso de

procuracgdes outorgadas por meios eletronicos.

§2° - Legitimacdo - AcBes Escriturais. Os titulares de ac¢des escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, com até 03 (trés) dias de antecedéncia, os comprovantes expedidos pelas
instituicGes financeiras depositarias e documentagdo de comprovacdo de poderes de representacdo

como condicdo para a sua participacdo nas Assembleias.

83° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. O
Presidente da Assembleia indicard um secretario para auxilia-lo nos trabalhos. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida por outro Conselheiro ou por pessoa

especialmente indicada pelo Presidente do Conselho de Administragdo.
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84° - Prazo de Convocagdo. As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia.

Art. 13 - Representacdo. Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera apresentar no
dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das a¢Oes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da LSA,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6rgao competente datado de até 02 (dois)
dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hip6tese de representacdo do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

81° - Procurador. O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, com o reconhecimento de firma do
outorgante, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de

fundos de investimento que represente os condéminos.
§2° - Deliberagoes. As deliberacBes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em

branco.

83° - Competéncia Privativa. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira

privativamente a Assembleia Geral:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da

Companhia;

b) reformar este Estatuto Social;
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c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;
d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliérios; e

840 - Ata em Forma Sumaria. As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no 8§ 1° do artigo 130 da LSA.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Sec¢do | - Normas Gerais

Art. 14 - Orgdos da Administracdo. A Companhia sera administrada por um Conselho de

Administracdo e por uma Diretoria.

Art. 15 - Posse dos Administradores. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo
34.

Paragrafo Unico - Comunicacdes. Os administradores da Companhia deverdo, imediatamente apds

a investidura no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores
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mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive

seus derivativos.
Secédo Il - Conselho de Administracéo

Art. 16 - Composicéo. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 07 (sete) membros, além de um outro numero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao namero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros
efetivos especificos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

81° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragdo tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apés a posse dos membros ou
sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-Presidente, também eleito
pela maioria de votos dos membros, ao qual competird substituir o Presidente para o exercicio de

suas fungdes.

82° - Vedagdo a acumulacd@o de cargos. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

§3° - Conselheiros Independentes. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracéo, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho
de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que 0s

eleger.

84° - Arredondamento. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para 0 nimero inteiro imediatamente superior.
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85° - Investidura ao Cargo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a

investidura de seus sucessores.

86° - Auséncia. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administra¢do serdo substituidos
da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver, e ndo existindo
esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como
seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo
ausente esta autorizado a proferir o seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e,
ndo havendo essa situacdo de nomeagdo de procurador, (c) por um suplente, convocado pelo

Presidente do Conselho de Administrag&o.

87° - Participacdo em Reunibes. Os conselheiros poderdo participar das reuniGes do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo eletrénico, sendo considerados presentes & reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile
ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaracédo, o Presidente
do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do

conselheiro.

Art. 17 - Vacancia. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho
de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que
os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada, devendo o conselheiro substituto ser eleito para completar o

mandato do substituido.
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Art. 18 - ReuniBes. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicagdo por escrito ou por meio
eletrdnico, com, no minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando o prazo podera ser reduzido. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem
do dia da reunido, anexando cdpias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos,
podendo o Presidente do Conselho de Administragdo incluir outras matérias a serem discutidas na
reunido em questdo, desde que os membros do Conselho de Administracdo sejam comunicados a

respeito da ordem do dia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§1° - A Companhia mantera cadastro dos enderecos eletronicos, a serem utilizados para efeito de
convocagdo das reunifes do Conselho de Administracdo, cabendo aos respectivos conselheiros
informar ao Presidente do Conselho de Administracdo quaisquer alteragdes de seus enderecos

eletrénicos.

§2° - Dispensa de Convocagao. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
0s membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem

por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

83° - Instalagdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros e as deliberacdes serdo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de

qualidade de desempate.
Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, e neste Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto

Social, em especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhig;
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b) eleger, destituir e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria, observados os limites

estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;
c) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia, a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio de cada exercicio social ou relativo a
periodos menores;

g) convocar as Assembleias Gerais;

h) aprovar o orcamento geral da Companhia e de controladas diretas;

i) aprovar o plano de negécios da Companhia;

j) fixar o limite de endividamento da Companhia;

k) aprovar a politica de alcadas estatutarias da Companhia, aplicavel a Companhia e as suas
controladas diretas (“Politica de Alcadas do Grupo QGEP”);

I) deliberar as matérias indicadas como de competéncia do Conselho de Administracdo na Politica
de Alcadas do Grupo QGEP;

m) propor a Assembleia Geral o0 aumento ou a diminuicdo do capital social; bem como a forma de

subscricéo, integralizacdo e emisséo das agoes;
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n) deliberar sobre a emisséo, pela Companhia, de bénus de subscricdo, debéntures simples néo
conversiveis em ac¢les e sem garantia real, ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como de
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers ou

outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condi¢es de emisséo e resgate;

0) fixar a remuneracdo, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, dos

Conselheiros e Diretores, individualmente;

p) autorizar a amortizacdo, resgate ou recompra de agdes da prépria Companhia para manutengdo
em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das acOes

porventura em tesouraria;

q) propor os planos de opcdo de compra de acgOes para administradores e empregados da

Companhia;

r) estabelecer o valor da participacéo nos lucros dos empregados da Companhia;

s) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,
independentemente de reforma estatutaria;

t) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do

edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

u) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem como

resolver 0S casos 0mMissos.
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Art. 20 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administracdo podera determinar a criacéo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracao, bem como definir a respectiva composicao e atribuicGes especificas.
Secéo 111 — Diretoria

Art. 21 - Diretoria. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicdo. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacgdo especifica, devendo um dos Diretores ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de
RelacBes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administragdo

que deliberar sobre a eleicdo dos membros da diretoria.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.
O mandato dos diretores serd prorrogado automaticamente até a eleigdo e posse dos respectivos

substitutos, caso esses atos ocorram apods o vencimento do mandato dos diretores.

83° - Vacéancia de Cargo. Ocorrendo vacéncia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os

diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

840 - Reunides. A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de aspectos
operacionais e para tomar as decisfes que, conforme o presente Estatuto ou a Politica de Algadas
do Grupo QGEP compita a Diretoria colegiada. A reunido da Diretoria sera considerada instalada

com a presenca de diretores que representem a maioria dos seus membros.
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85° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacéo do Conselho de
Administracdo os planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de investimento e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais diretores; (c) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunides; e (e) exercer as demais atribuices que lhe forem conferidas

pelo Conselho de Administrag&o.

86° - Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro: (a) a execucdo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Administragdo; (b) a administracdo financeira da Companhia; (c)
a administracdo das areas de controladoria e contabilidade; e (d) a substituicdo do Diretor
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo a respectiva competéncia

determinada neste Estatuto.

87° - Diretor de Relagdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores: (a)
divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a B3, se for o caso, qualquer ato ou fato
relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administracdo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter atualizado o registro da
Companhia, prestando as informagfes necessarias para tanto, tudo em conformidade com a

regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria desempenhar as matérias previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:
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a) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo

Conselho de Administracdo;

b) cumprir e fazer cumprir a orientacdo recebida do Conselho de Administracdo relativa aos
assuntos de alcada da Assembleia Geral de suas controladas diretas ou indiretas;

c) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano de investimento e 0
orcamento anual da Companbhig;

d) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, & Assembleia

Geral; e
e) cumprir e fazer cumprir a Politica de Algadas do Grupo QGEP.

Art. 23 - Representacdo. A representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto e na
Politica de Algadas do Grupo QGEP, podera se dar da seguinte forma: (i) pela assinatura em
conjunto do Diretor Presidente e mais 01 (um) Diretor, em quaisquer casos; (ii) pela assinatura em
conjunto de quaisquer 02 (dois) Diretores ou pela assinatura em conjunto por 01 (um) Diretor e 01
(um) Procurador, para atos cuja aprovacdo dependa de deliberagdo da Assembleia Geral, do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria colegiada; e (iii) pelas assinaturas dos aprovadores
indicados na Politica de Algadas do Grupo QGEP, pelas assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto (ressalvado que ser& necessaria a assinatura do Diretor Presidente quando
for necesséria a sua aprovacgdo especifica) ou pela assinatura de Procurador constituido de acordo

com deliberacdo da Diretoria colegiada, para os casos especificos previstos na Politica.

Paragrafo Unico - Outorga. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia nos termos
deste Estatuto ou da Politica de Algadas do Grupo QGEP da seguinte forma: (i) pela assinatura de
02 (dois) Diretores em conjunto, para 0s casos em que 0 Procurador aja em conjunto com um

Diretor ou com outro Procurador; e (ii) apds aprovacdo da Diretoria colegiada, para 0s casos em
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gue o procurador aja isoladamente ou para os casos em que dois procuradores ajam em conjunto
para realizacdo de transagdes bancarias. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do das procuracdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01

(um) ano.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 24 - Funcionamento. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia

sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

81° - Presidéncia. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira

reunido do 6rgdo apos sua instalagéo.

§2° - Posse. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida
no Artigo 34.

§3° - Comunicacgdes. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo, imediatamente ap6s
a posse no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios

de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

84° - Vacancia. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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85° - Restrigdes para Eleicdo. N&o poderé ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de érgao da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de

concorrente.

86° - Indicacdo de Membro. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Gltima Assembleia Geral Ordinéria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacéo a data da Assembleia Geral que elegera
os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos

candidatos.

Art. 25 - Reunides. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

81° - Dispensa de Convocacgéo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

82° - Manifestacdo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

83° - Registro das DeliberacGes. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 26 - Exercicio Social. O exercicio social duraré de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 27 - Demonstragdes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no Gltimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstra¢des financeiras previstas em

lei e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A Companhia devera-realizar apresentacio publica , para divulgar informacdes
sobre seus resultados trimestrais e demonstragdes financeiras, no prazo e nos termos previstos no

Regulamento do Novo Mercado.

Art. 28 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstra¢des financeiras relacionadas a
qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatorio

deste Estatuto.

Art. 29 - Destinacdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuira, em cada exercicio social,
dividendos obrigatérios de, no minimo, 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro

liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da LSA.

Art. 30 - Reserva de Investimentos. Ap6s a destinacdo do lucro liquido para constituicdo da reserva
legal e distribuicdo de dividendos obrigatorios, a parcela remanescente, por proposta do Conselho
de Administragdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo de “Reserva de
Investimentos”, que tem por finalidade assegurar a manutengdo, o desenvolvimento e a expansao
das atividades sociais. O limite maximo desta reserva sera de até 100% do capital social, observado
gue o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera

ultrapassar 100% do valor do capital social.
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Art. 31 - Corregdo Monetéria e Prescricdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo corre¢cdo monetéria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da deliberacdo do ato que

autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 32 - Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo
podera levantar balangos em qualquer espago de tempo para o fim de promover distribui¢des de
juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio
deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAQ DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 33 - Da Alienacéo de Controle. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de
acOes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicBes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

CAPITULO VIII
CLAUSULA COMPROMISSORIA

Art. 34 - Camara Arbitral. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas
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na Lei n° 6.385/76, na LSA, no Estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliérios, bem
como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, alem
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacédo no Novo Mercado.

8§1° - O tribunal arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros, nomeados nos termos do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§2° - A sede da arbitragem sera o Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A
lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o

Direito brasileiro.

83° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas cautelares e de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o tribunal arbitral, podera ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
ou, alternativamente, ao Poder Judiciario. A partir da constitui¢do do tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e de urgéncia anteriormente

requeridas ao Arbitro de Apoio ou ao Poder Judiciério.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 35 - Liquidagd@o. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, €, se for o caso, 0 Conselho Fiscal para tal

finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
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DISPOSICOES FINAIS

Art. 36 - Acordo de Acionistas. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo
de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acfes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricao de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto

e regulado em acordo de acionistas.

Art. 37 - Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, regulados de acordo com o que preceitua a LSA e respeitadas as regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 38 - Pagamento dos Dividendos. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia
Geral, bem como a distribuicdo de acdes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no

prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.
Art. 39 - Negociacédo de Proprias A¢bes. A Companhia podera negociar com suas proprias acoes,

observadas as disposi¢des legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comisséo de Valores

Mobiliarios.
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ANEXO C - Item 10 do Formulario de Referéncia



10.1 Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A QGEP Participagdes S.A. (“QGEPP” ou “Companhia”) atua no setor de exploracdo e
producdo, sendo a primeira empresa brasileira de controle privado a operar na area do
poligono do pré-sal da bacia de Santos em funcéo de sua qualificacdo como “Operador A”
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), o que permite
nossa atuacdo como operadora em aguas rasas, profundas e ultraprofundas. Nossas
atividades de exploracéo e producao de petréleo, gas natural e condensado concentram-
se, atualmente, em 8 diferentes bacias: Santos, Espirito Santo, Sergipe-Alagoas,
Camamu-Almada, Pernambuco-Paraiba, Ceara, Para-Maranhdo e Foz do Amazonas.
Nosso principal ativo em produgédo é o Campo de Manati, no Estado da Bahia, no qual
detemos 45% de participagdo. Trata-se de um dos maiores campos de gas natural ndo
associado em produc¢éo no Brasil, tendo produzido em média 4,9 milhdes de m3 por dia de
gas em 2017 e com capacidade de producdo de 5,5 milhGes de m? por dia. Nos anos
anteriores, a producdo média diaria de Manati totalizou 4,9 e 5,6 milhdes de m? por dia nos
anos de 2016 e 2015, respectivamente. A redugéo de producéo € resultado do ambiente
econdmico recessivo no pais, que impactou diretamente a demanda de gés.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, nossa receita
liquida totalizou R$501,7 milhdes, R$476,5 milhdes e R$496,2 milhdes, respectivamente.
Conforme detalhnado no item 10.2 deste documento, nossas receitas Ssao
preponderantemente  provenientes da venda de ga&s para a Petrdleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) através de um contrato de longo prazo para toda a reserva do
Campo de Manati.

A Companhia é uma sociedade holding e as atividades de exploracdao e producédo de
petroleo e gas natural sdo conduzidas através da controlada Queiroz Galvao Exploragéo
e Producgéo S.A. (“QGEP”). Os financiamentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades sao usualmente obtidos pela QGEP com a garantia da QGEPP.

A Companhia mantém uma liquidez satisfatéria ao longo dos Ultimos anos, apresentando
capital circulante liquido (diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante) de R$
1.968,3 milhdes, R$1.179,4 milhdes e R$1.179,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015, respectivamente. Ja a liquidez corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante)
da Companhia estava na propor¢céo de 737%, 563% e 847% em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015, respectivamente.

Considerando as receitas e a liquidez da QGEPP, entendemos que a Companhia dispde
de condicbes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de
negdécios e cumprir obrigacdes de curto prazo.



b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a QGEPP tinha uma posicdo consolidada na
conta Caixa, Equivalentes de Caixa e AplicacBes Financeiras de R$2.049,7 milhdes,
R$1.337,6 milhdes e R$1.279,9 milhdes, respectivamente. Em relacdo ao ativo circulante,
os valores apresentados sdo de R$2.277,2 milhGes, R$1.433,9 milhdes e R$1.337,3
milhdes em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, respectivamente. Em 2017, 2016 e
2015, a Companhia apresentava um passivo circulante consolidado de R$308,8,0 milhdes,
R$ 254,5 milhdes e R$158,0 milhées e um passivo ndo circulante consolidado de R$512,4
milhdes, R$ 529,2 milhdes e R$583,1 milhdes, respectivamente.

No tocante ao padréo de financiamento das operacdes da Companhia, observamos uma
preponderancia do capital proprio em relacdo aos recursos de terceiros. Em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015, o capital préprio representava 79%, 78% e 78% da
estrutura de capital da QGEPP, respectivamente, enquanto 0s recursos de terceiros
representavam, naquelas mesmas datas, 21%, 22% e 22% da estrutura de capital da
Companhia.

A Companhia ira analisar a possibilidade de captar novos recursos, seja por meio de divida
ou de capital proprio, sempre considerando as opg¢Bes mais eficientes em termos de
estrutura e de custo, caso surja a necessidade de novos investimentos no desenvolvimento
de suas reservas e/ou no aumento do nosso portfélio.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos COmMPromissos
financeiros assumidos

Tendo em vista o seu fluxo de caixa, sua posi¢édo de liquidez e sua estrutura de capital, a
Companhia acredita ter condigcbes de cumprir com seus compromissos e obrigacées no
curto e no longo prazo, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera inalterada
neste periodo.

Adicionalmente, a Companhia tem cumprido com suas obrigacGes relativas aos
compromissos financeiros assumidos. Caso necesséario, a QGEPP ird analisar a
possibilidade de contrair novos empréstimos, sempre ponderando as opc¢des mais
eficientes em termos de estrutura e custos para a Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos néo circulantes utilizadas

A Companhia tem buscado entre sua propria geracdo de caixa e capital de terceiros os
recursos necessarios para o financiamento de seu capital de giro e de seus investimentos.

Nos exercicios findos em 2017, 2016 e 2015, a QGEPP financiou o seu capital de giro e
grande parte da expansdo de suas atividades com a sua geragdo de caixa e com 0S
recursos provenientes de sua oferta publica inicial de acdes ocorrida em 2011. Nesse
mesmo periodo, principalmente na fase de desenvolvimento dos negdécios, a Companhia
contratou empréstimos e financiamentos junto a instituicées financeiras, os quais seréo



pagos e/ou liquidados com recursos advindos da sua propria geracao de recursos.

Em 12 de setembro de 2013, a QGEP assinou contrato de financiamento com a
Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) no valor de R$266,1 milhdes. Essa linha de
crédito foi obtida para financiar o Sistema de Producédo Antecipada do Campo de Atlanta.
Entre 2013 e 2017, a QGEP desembolsou R$252,8 milhdes dessa linha de crédito mantida
junto a FINEP.

Adicionalmente, a Companhia assinou em 29 de setembro de 2014 um contrato de abertura
de crédito com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“‘BNB”) no valor de até R$183,7 milhdes
para financiamento de pocos exploratérios no Nordeste. Entre 2014 e 2017, a QGEP
desembolsou R$117,9 milhdes dessa linha de crédito mantida junto ao BNB.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita que sua posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras de R$1.337,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, somada a geracao de caixa
oriunda de suas operacfes e as dividas contratadas até o momento, serdo suficientes para
cumprir as suas obrigagbes operacionais rotineiras, bem como o0 seu cronograma de
investimentos firmes. A QGEPP podera, contudo, vir a elevar a sua alavancagem financeira
por meio de novas fontes de financiamentos, a medida que surgirem oportunidades de
novos investimentos, sobretudo em aquisigdes, bem como para desenvolvimento da sua
producéao.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii)
outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de
subordinacédo entre as dividas; (iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em
especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a

distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienac&o de controle societario

® Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Conforme indicado no item 10.1(a) acima, os financiamentos necessarios para o0
desenvolvimento das atividades de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural sdo
atualmente obtidos pela controlada QGEP com a garantia corporativa da Companhia.

Em 12 de setembro de 2013, a controlada QGEP assinou contrato de financiamento com
a FINEP no valor de R$266,1 milh6es, com objetivo de financiar aproximadamente 90% do
Sistema de Producéo Antecipada do Campo de Atlanta. Este financiamento foi aprovado
para o prazo total de dez anos, com trés anos de caréncia, sendo uma linha com taxa de
juros fixa de 3,5% a.a. e outra corrigida pela Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”),
reduzida por um fator de equalizacéo liquido de 1,5% a.a. Entre 2013 e 2017, foram
desembolsados R$252,8 milhdes desse contrato e o saldo em 31 de dezembro de 2017 é



de R$208,3 milhdes, considerando que o pagamento mensal da amortizagédo desta divida
foi iniciado em setembro de 2016 e sua quitacdo total esta prevista para setembro de 2023.
Este empréstimo possui garantia corporativa da QGEP Participacdes S.A.

Adicionalmente, a QGEP assinou em 29 de setembro de 2014 um contrato de abertura de
crédito com o BNB no valor de até R$183,7 milhfes, para financiamento de pogos
exploratérios no Nordeste. O financiamento é composto por uma linha de credito a uma
taxa fixa de 4,71% a.a. mais um bbnus de adimpléncia de 15%, com periodo de caréncia
de 5 anos e prazo de pagamento de 7 anos. Entre 2014 e 2017, a QGEP desembolsou
R$117,9 milhdes dessa linha de crédito mantida junto ao BNB. O inicio da amortizacédo
deste financiamento esté previsto para outubro de 2019 e sua quitacdo completa serd em
setembro de 2026. As garantias envolvidas nesta divida sdo aval corporativo da QGEP
Participacdes S.A., além de fianca bancéria.

Para outras informagfes sobre contratos de empréstimo e financiamento e obrigacdes
contratuais da Companhia, vide a secao 3.8 deste Formulario de Referéncia.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras

Com excecédo dos empréstimos com a FINEP no valor de R$252,8 milhdes e com o BNB
no valor de R$117,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia
nenhuma outra operacéo de longo prazo com instituicdes financeiras.

No entanto, a QGEPP busca manter uma relacdo comercial com 0s principais agentes
financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de crédito para financiamento
de novos investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Os diretores da Companhia informam que ndo ha e ndo existiu durante os trés altimos
exercicios sociais, grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia.

Na hipotese de uma eventual instauracdo de procedimento de recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia, a Companhia adotara os preceitos da Lein® 11.101/05 para compor
a ordem de preferéncia em concurso universal de credores. Ademais, nao existe grau de
subordinacao contratual entre as dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de
dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes.

A Companhia ndo é parte de nenhum contrato que lhe imponha limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario.



J& os contratos de financiamento firmados por nossa controlada QGEP com a FINEP e
com o BNB exigem que a QGEP solicite autorizacdo prévia para a pratica de atos que,
diretamente ou indiretamente, resultem numa diminuicdo da capacidade de pagamento da
QGEP em face aos compromissos assumidos nos referidos contratos de financiamento.
N&o h& covenants financeiros especificos em tais contratos.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia cumpriu com todas as suas obrigacdes
contratuais assumidas nos contratos de empréstimo e financiamento.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os recursos contratados da FINEP tém o limite de prazo de utilizacdo de 48 meses
contados a partir da assinatura do contrato, 12 de setembro de 2013. Até 31 de dezembro
de 2017, R$252,8 milhdes, equivalentes a 95% do total da linha de crédito, ja haviam sido
desembolsados. Com o inicio do pagamento da amortizacdo em setembro de 2016, o saldo
deste financiamento em 31 de dezembro de 2017 era de R$208,3 milhdes.

Em relac&o aos recursos contratados junto ao BNB, o limite de prazo para desembolso da
Ultima parcela relacionada ao Bloco BM-CAL-12 é de 54 meses contados a partir da
assinatura do contrato (29 de setembro de 2014), ou seja, até fevereiro de 2019. Até 31 de
dezembro de 2017, R$117,9 milhdes, equivalentes a 64,1% do total da linha de crédito, ja
haviam sido desembolsados.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Resultados operacionais

BN

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultados
consolidados da Companhia para os periodos indicados:

_— 2015 AH AH
0, 0, 0,
(R$ milhdes) 2017 [ AV (%) | 2016 [ AV (%) *) AV (%) 2017/6 | 2016/5
Receita liquida 501.7 100,0% 476.5 100,0% 496.2 100,0% 5,3% -4,0%
- 0, - 0, - 0, - 0, - 0,

Custos (227.7) 45,4% (240,7) 50,5% (252,9) 51,0% 5,4% 4,8%
Lucro bruto 2740 54,6% 235 7 49,5% 243 3 49,0% | 16,2% -3,1%
Receitas 154.7%
despesas 0 . 0 - o |~ 701 0
(desp _ )_ 62.2 12,4% (114,4) 24,0% (439.8) 88,6% 74,0%
operacionais
Gerais ) 0 i 0 ) o 0 A a0
admimistrativas (64,4) | -12,8% (49.6) 10,4% (52.9) 10,7% | 29,0% | -6,3%
Equivaléncia A A0 0 noon | 0 -
patrimonial (1,8) 0,4% 0,5 0.1% (1,2 0.2% | -448,1% 143,2%




Custos . .
exploratorios (27,7) -5,5% -13,1%

(62,5) (386,1)

-77,8% | -55,7% |-83,8%

Outras
operacionais
liquidas

31,1% -0,6% 0,1%

156,1 (2,8) 0,3

5.699,0% [ 932,2%

Lucro operacional 67,0% 25,5% -39,6% | 177,5%

336,6 121,3 (196,5)

161,7%

Resultado

0
financeiro liquido | 92,3 | 184%

9,8%

46,5 272,2

54,9% | 98,2% |[-82,9%

Lucro antes do
imposto de
renda e da| 428,5 | 85,4%
contribuicao
social

35,2%

167,9 75,7

15,3% | 155,5% |121,7%

Imposto de renda e

- 0
contribuic&o social | (75,2) 15,0%

-3,1% 3,6% | 402,6%

(15,0) 17,9

183,5%

Lucro (Prejuizo)
liquido do 353,4 | 70,4%
periodo

32,1%

152,9 93,6

18,9% | 131,3% | 63,3%

AV — Andlise Vertical — percentual em relacdo ao total da receita liquida.
AH — Analise Horizontal — percentual resultante da comparagéo entre os periodos
* Reapresentada

Receita Liquida

A receita liquida atingiu R$501,7 milhdes em 2017, aumento de 5,3% comparada aos
R$476,5 milhdes em 2016, em fungdo principalmente do reajuste do pre¢o do gas de
Manati no inicio do ano, ja que a producao ficou estavel em relacéo a 2016.

Em 2017, a producdo média do Campo de Manati foi de 4,9MMm3/dia, mesma média
registrada em 2016. A cadéncia de producado trimestral aumentou ao longo do ano,
passando de 4,2MMm?3/dia no 1T17 a 4,5MMm?3/dia no 2T17, 5,2MMms3/dia no 3T17 e
finalmente alcancando 5,6 MMm3/dia no 4T17. O aumento dos niveis de producéo trimestral
no segundo semestre de 2017 deveu-se principalmente a maior demanda por energia
proveniente de termoelétricas, relacionada diretamente a seca na regido Nordeste do pais,
que reduziu a geragao hidrelétrica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita liquida totalizou
R$476,5 milh6es, em comparacao com a receita liquida de R$496,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal reducao na receita liquida decorre da
reducdo da producao de gas.

A reducao de 4% entre 2015 e 2016 deveu-se principalmente a menor producdo de gas
em 2016, de 4,9 milhdes de m3 por dia, em comparagéo aos 5,6 milhdes de m* em 2015,
como resultado do ambiente econdmico recessivo no pais, que impactou diretamente o
consumo de gas, especialmente na regido nordeste do pais, na qual atuamos.



Custos

Os custos operacionais totais atingiram R$227,7 milh6es no ano de 2017, uma queda de
54% em comparacdo ao 2016, explicada principalmente pelos menores custos de
manutencdo no periodo. Parte dos custos de logistica, usualmente atribuidos a producao,
foram compartilhados com opera¢bes de manutencéo, reduzindo, portanto, os custos de
producdo na comparacao anual.

A gueda de custos superior & queda nas receitas levou a uma reducgéo de 3,1% no lucro
bruto da QGEP em 2016 comparado aos numeros de 2015. Os custos de manutencao
cresceram 222%, devido as atividades de pintura e manutencdo da plataforma de Manati
que ocorreram a partir do segundo trimestre de 2016. Na ponta contraria, a depreciacdo e
amortizacao no periodo apresentou queda de 45,8% em relagcdo ao ano anterior, em funcao
da assinatura do aditivo ao contrato de venda de gas do Campo de Manati e do efeito da
variacdo cambial sobre a provisdo de abandono. Ainda, em razdo da queda na producdao,
a participacdo especial apresentou reducdo de 38,9% na comparacdo anual, mesma
direcdo da Pesquisa e Desenvolvimento.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas totalizaram R$52,1 milhées em 31 de dezembro de 2017,
um aumento de 5% comparado a 2016. Esse aumento reflete a reducéo na alocagdo de
despesas aos parceiros nos blocos em que a QGEP ¢ a operadora e também investimentos
incentivados principalmente pela Lei do Audiovisual por meio da destinacdo de parte do
imposto de rensada para projetos sociais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as despesas gerais e
administrativas totalizaram R$49,6 milhes em comparacdo com despesas gerais e
administrativas de R$52,9 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, representando uma reducao de 6,3%, quando comparado ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015. Isto reflete a racionalizacdo de despesas realizada pela Companhia
ao longo do ano, bem como a maior alocagédo para projetos operados pela QGEP. Vale
ressaltar que a inflacdo do periodo foi de 6,3%, 0 que demonstra o0 compromisso da QGEP
no controle de despesas em um ano de queda de receitas.

Gastos Exploratorios

Os gastos exploratorios foram de R$27,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ante R$62,5
milhdes em 2016, em funcdo dos menores gastos com aquisicdo e processamento de
dados sismicos no periodo. Os gastos incorridos em 2017 s&o relacionados ao
processamento de dados sismicos dos blocos da margem equatorial, bem como os blocos
da Bacia de Sergipe Alagoas.

Os gastos exploratorios totais em 2016 foram de R$62,5 milhdes, comparados aos R$386,1
milhdes registrados em 2015, ja que em 2015 ocorreu a baixa contabil de R$332,5 milhdes,
relacionada a devolucdo do Bloco BM-J-2 a ANP, bem como a realizagdo de sismica
relacionada aos blocos da 112 Rodada de Licitagbes da ANP. Em 2016, a Companhia



também registrou gastos exploratérios relacionados a aquisicdo de dados sismicos na
margem equatorial e Bacia do Espirito Santo.

Outras receitas/ despesas operacionais:

Em julho de 2017, a QGEP anunciou que recebeu e aceitou uma oferta ndo solicitada da
Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda. para comprar sua participacéo de 10% no Bloco BM-S-8 por
US$379 milhdes. Outras receitas em 2017 totalizaram R$149,9 milhdes, refletindo
principalmente o ganho de R$156,1 nesta venda e REFIS com a provisédo de pagamento
de IR sobre afretamento de exercicios anteriores. Até o final de 2017, j& haviam sido
recebidos 50% do valor de venda, de acordo com o cronograma pré-acordado. Em 2016, o
valor de outras receitas operacionais foi negativo em R$2,8 milhdes.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido do ano foi de R$92,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
comparado a R$46,5 milhdes no ano anterior, em funcdo de maiores receitas derivadas de
instrumentos de renda fixa, aliadas a um maior rendimento do fundo cambial no periodo.
Seguindo a Politica de Gestao de Riscos de Mercado, a Companhia identificou que para os
proximos 24 meses os valores a receber em dodlares superaram suas obrigagfes, nao
sendo necessaria a manutencao de recursos aplicados no Fundo Cambial, que foi liquidado
em setembro de 2017. A QGEP possui hedge natural, jA que os recebiveis provenientes da
da transacéo da venda do Bloco BM-S-8 sdo denominados em ddlar, bem como a receita
de 6leo esperada do Campo de Atlanta. Este balango entre ativos e passivos em délares é
baseado em projecdes internas e monitorado mensalmente.

O Resultado Financeiro liquido foi de R$46,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, o que
representou uma queda da ordem de 83% em comparagdo com 2015, resultado dos
rendimentos do caixa da Companhia, o qual esta 75% investido em instrumentos
financeiros denominados em reais, e o restante em fundos cambiais destinados a cobrir as
obrigacbes denominadas em ddlar. A valorizacdo do real em relacdo ao ddlar norte
americano no periodo e a reducédo da taxa de juros SELIC no pais, que encerrou o0 ano de
2016 em 13,75% a.a., contribuiram para a reducdo da receita financeira no ano, que foi de
R$59,0 milhdes, comparada a R$265,9 milhdes em 2015. Adicionalmente, a despesa
financeira aumentou de R$0,8 milhdes para R$11,2 milhdes, em funcdo do inicio do
repagamento da divida da FINEP enquanto as receitas provenientes de fundos cambiais
cairam de R$7,1 milhdes para -R$1,2 milhdes devido a apreciagdo do Real.

Lucro Liguido

O lucro liquido em 2017 atingiu R$357,3 milhdes, comparado a R$152,9 milhdes em 2016,
aumento de 133,2%, principalmente em funcéo da venda do Bloco BM-S-8, aliado a um
melhor resultado operacional e menores custos operacionais e gastos exploratorios.

Mesmo com a queda nas receitas operacionais e financeiras, a Companhia obteve lucro
liquido de R$152,9 milh6es em 2016, 63,3% superior aos R$93,6 milhdes registrados em



2015, atestando a rentabilidade do Campo de Manati, que se manteve lucrativo mesmo
com a queda na producao, aliada a menores gastos exploratérios em 2016.

Nos anos de 2016 e 2015, o lucro do exercicio foi resultado da combinacao de receitas
operacionais da venda de gas do Campo de Manati e de receitas financeiras provenientes
do rendimento dos investimentos da Companhia. Em 2015 o lucro foi impactado por baixas
de custos exploratérios em funcao, principalmente, da devolugdo do Bloco BM-J-2. O lucro
liquido também foi impactado por uma reverséo de R$136,3 milhdes em imposto de renda
diferido/corrente, com impacto nédo caixa, devido ao ajuste na contabilizagdo da variacdo
cambial sobre as provisées de abandono.

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais da Companhia
nas datas indicadas:

_ AH AH
*

(R$ milhdes) 2017 2016 2015 (*) 2017/2016 | 2016/2015
Ativo Circulante 29772 1.433,9 1.337,3 61,5% 7.2%
Caixa e equivalente de 17,7 180.7 6.1% -90,2%
caixa 18,8
Aplicacdes financeiras 18744 1.159,8 941,5 61,6% 23,2%
Caixa restrito i 32,5 - 100,0% 100,0%
Contas areceber 1285 102,3 102,6 25, 7% -0,3%
Estoques 0.9 1,5 3,1 -44,0% -49,7%
Imp. e contrib. arecuperar 40.7 32,6 46,3 29,0% -29,7%
IR e CSLL arecuperar - 3,5 28,0 1024,1% -87,6%
Partes relacionadas 291 15,5 6,7 100,0% 100,0%
Créditos com parceiros 108.0 64,0 23,9 68,7% 167,4%

i - - [0) -
Bens destinados a venda 70.0 100,0%
Outros 13.7 4.5 4.5 206,7% 0,3%
Nao Circulante 16542 2.129,5 2.092,9 -22,3% 1,7%
Caixa restrito 158 3 125,2 86,8 26,4% 44,3%
Aplicagdes financeiras 156 5 160,1 157,8 -2,2% 1,5%




Impostos arecuperar 4.2 45 49 -7,8% -7,8%
IR e CSLL diferidos 45 4 44 4 455 1,9% -2,5%
Partes relacionadas i - 0,2 #DIV/0! -100,0%
Outros ativos nao 16 16 100,0% 100,0%
circulantes 1,0

Investimentos 143.4 138,4 125,1 3,6% 10,6%
Imobilizado 735 2 928,2 942,6 -20,8% -1,5%
Intangivel 410.2 727,1 728,4 -43,6% -0,2%
TOTAL DO ATIVO 39313 3.563,4 3.430,3 11,4% 3,9%
Passivo e Patriménio

Liquido

Circulante 308 8 254,5 158,0 37,9% 61,1%
Fornecedores 1116 69,9 71,7 59,1% -2,4%
Empréstimos e o o
financiamentos 36,8 36.6 12,5 0,7% 193,1%
Impostos e contribuicdo a 217 276 321.0% 21,3%
recolher 53,2

Remuneragdo e 10,0 18,6 48,7% -46,4%
obrigacdes sociais 8,3

Contgs a pagar - partes 3.9 0.4 21,1% 837.4%
relacionadas 5,2

Proviséo para pesquisa e 11.9 15.7 4.8% 24.5%
desenvolvimento 12,4

Seguros a pagar i 11,6 8,5 -100,0% 37,3%
Adiantamento de terceiros 57 9 100,0%

Outras obrigacdes 233 89,0 3,1 -73,8% 2776,7%
Nao Circulante 5124 529,2 583,1 -3,2% -9,2%
Provisdo para abandono 2240 206,1 226,0 8,7% -8,8%
Empréstimos e 10 90 0 &o
financiamentos 288,4 323,2 357,2 10.8% 9,5%
Patriménio Liquido 31101 2.779,6 2.689,2 11,7% 3,4%
TOTAL DO PASSIVO E 0 0
PATRIMONIO LIQUIDO 3.931,3 sleleEs Al s Sk

AH — Andlise Horizontal — percentual resultante da comparacédo entre os periodos



* Reapresentadas

Caixa (Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito)

Em 31 de dezembro de 2017, a QGEP possuia saldo de caixa de R$2,0 bilhdes, superior
ao R$1,3 bilhdo registrado em 31 de dezembro de 2016, em fung&o principalmente da
entrada de recursos da venda da participacdo da Companhia no Bloco BM-S-8. Atualmente,
100% dos recursos da Companhia estdo investidos em instrumentos denominados em
Reais. Em 31 de dezembro de 2017, o retorno médio anual desses investimentos foi de
102,1% do CDI e 78% dos fundos tinha liquidez diaria.

Ao final do exercicio de 2016, a Companhia registrava saldo de caixa de R$1,3 bilhdo e
detinha cerca de 25% de seu caixa investido em fundos cambiais. O saldo remanescente
permanecia investido em instrumentos financeiros denominados em reais.

O rendimento médio acumulado do caixa em reais em 31 de dezembro de 2016 foi de
101,93% do CDI e aproximadamente 80% dos fundos apresentavam liquidez diaria em

ambos os anos. Em 31 de dezembro de 2015 o rendimento médio foi de 101,90% do CDI.

Impostos e contribuicdo a recuperar

Os valores dos impostos e contribuicdes a recuperar totais (circulante e ndo circulante)
referem-se basicamente a créditos referentes ao sistema de cobranga semestral do imposto
de renda sobre a rentabilidade das carteiras dos fundos de investimento, denominado
“come cotas”. A retencao desse imposto é calculada tomando como base a menor aliquota
de cada tipo de fundo (aliquota de 20% para os fundos de curto prazo e de 15% para os
fundos de longo prazo).

Os impostos e contribuicbes a recuperar totais (circulante e ndo circulante) atingiram
R$44,9 milhbes, R$40,6 milhdes e R$79,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, respectivamente. A redugéo foi funcéo da utilizacdo dos créditos para compensacao
de impostos correntes.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo imobilizado totalizava R$735,2 milhdes, inferior aos
R$928,2 milhdes ao final de 2016. A reducdo deveu-se a venda do Bloco BM-S-8,
parcialmente compensada pelos investimentos no desenvolvimento do Campo de Atlanta.
Em 31 de dezembro de 2016, o ativo imobilizado totalizava R$928,2 milhdes, superior aos

R$942,6 milhdes ao final de 2015. O aumento se deve a reclassificacdo de estoque
relacionado ao Campo de Atlanta para o imobilizado.

Intangivel



O ativo intangivel ao final de 2017 totalizava R$410,2 milhées, R$316,8 milhdes menor do
que o valor registrado em 2016. A diferenca é explicada pela baixa do Bloco BM-S-8 e dos
acordos de farm-out com a ExxonMobill, de 50%, e com a Murphy Oil, de 20%, dos dois
blocos na Bacia de Sergipe-Alagoas, SEAL-M-351 e SEAL-M-428.

O ativo intangivel ao final de 2016 totalizava R$727,1 milhdes, praticamente estavel quando
comparado aos R$728,4 milhdes registrados no encerramento do exercicio de 2015.

Fornecedores
O saldo de contas a pagar foi de R$111,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, 59%
superior quando comparado a R$69,9 milhdes ao final do exercicio de 2016, devido as

operacdes no Campo de Atlanta.

O saldo de contas a pagar ao final do exercicio de 2016 foi de R$69,9 milhdes, estavel
comparado a R$71,7 milhGes ao final do exercicio de 2015.

Créditos com parceiros:

Refletem gastos incorridos nas atividades de E&P que sio cobrados (“‘cash calls”) ou a
serem cobrados aos parceiros ndo operadores nos respectivos consorcios, ou alocados
pelos parceiros operadores a Companhia nos blocos néo operados pela QGEP.

Do montante de R$108,0 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2017, 40% dos direitos
de participacao para o Bloco BS-4 representam R$78,5 milhdes. Incluso no valor de R$78,5
milhdes, R$41,7 milhdes foram acumulados ao longo de 2017 e encontram-se vencidos em
31 de dezembro de 2017. O valor remanescente de R$29,5 milhdes é relativo a outros
consorcios.

Em 17 e 18 de janeiro e 15 de fevereiro de 2018 foram emitidos novos cash calls relativos
a parcela de 40% dos direitos de participagdo para o Bloco BS-4, no valor de R$33,2
milhdes, R$2,2 milhdes e R$37,9 milhdes com vencimentos em 01 de fevereiro de 2018,
02 de fevereiro de 2018 e 02 de margco de 2018, respectivamente. Assim como 0sS
montantes vencidos e ndo pagos pela Dommo Energia S.A. (denominada “Dommo”, antiga
OGX Petroleo e Gas S.A. — Recuperacao Judicial) nos exercicios de 2016 e 2017, o
montante de fevereiro de 2018 foi suportado na propor¢éao de 20% cada pela QGEP e Barra
Energia, e 0 montante de marco continua em aberto e devera ser novamente suportado por
QGEP e Barra Energia na mesma proporcao. Conforme ja divulgado pela Companhia, e
tendo em vista a inadimpléncia histérica da Dommo com suas obrigac6es de aporte
financeiro no consorcio do Bloco BS-4, a Barra Energia exerceu em outubro de 2017 os
direitos de expulséo previstos nos documentos do consorcio. A Dommo contesta a validade
da expulsdo em procedimento arbitral perante a Corte de Arbitragem Internacional de
Londres (LCIA).



Os aportes feitos pela QGEP Netherlands suportando a OGX Netherlands B.V totalizam
R$19,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, valor também vencido e suportado pela
QGEP.

Dos R$64,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2016 em créditos com parceiros,
R$45,6 milhdes referem-se a parcela da Dommo e o restante de outros consorciados. Deste
montante, R$35,4 milhdes encontrava-se vencido no final de 2016, dos quais R$17,7
milhdes tinha sido suportado pela QGEP.

Empréstimos e Financiamentos

A divida da QGEP é composta por financiamentos obtidos junto a FINEP (Financiadora de
Estudos e Projetos) e linhas de crédito do Banco do Nordeste do Brasil. O endividamento
total em 31 de dezembro de 2017 era de R$325,2 milhdes, comparados aos R$359,7
milhdes registrados ao final de 2016, refletindo os pagamentos a FINEP que comecgaram
em 2016.

O endividamento total em 31 de dezembro de 2016 era de R$359,7 milhdes, apresentando
queda em relagédo aos R$369,6 milhdes registrados no encerramento de 2015, em funcéo
do inicio do repagamento da divida da FINEP em setembro de 2016.

Os recursos tomados com a FINEP fazem parte de uma linha de financiamento que visa
dar suporte ao desenvolvimento do SPA do Campo de Atlanta, e consiste de duas linhas
de crédito, a taxa fixa de 3,5% ao ano, e outra a taxa flutuante atrelada a TILP. Ambas tém
periodo de caréncia de trés anos e prazo de amortizacdo de sete anos. A QGEP conta com
uma linha de crédito total com a FINEP de R$266,0 milhdes. O financiamento do BNB esta
direcionado a operagéo dos ativos da Companhia na regido Nordeste. O empréstimo, que
tem custo de 4,71% ao ano com um boénus de adimpléncia de 15%, tem caréncia de cinco
anos.

Principais Alteracdes no Fluxo de Caixa Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as principais alteragées no fluxo de caixa
consolidado nas datas indicadas:

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

%Variacdo | %Variacéo

2017 2016
2015 2017/2016 2016/2015

Caixa liquido gerado
pelas atividades 936,1 341,8 431,5 (173,88%) 20,79%

operacionais




Caixa liquido gerado
pelas (aplicado nas) (862,7) | (427,3)| (485,1) (101,88%) 11,91%
atividades de
investimento

Caixa liquido gerado

pelas (aplicado nas) | (748) | (50,7) 79.2 (47.64%) | 164,01%
atividades de

financiamento

Caixa Liguido Gerado pelas Atividades Operacionais

O fluxo de caixa operacional totalizou R$428,8 milhdes em 2017, ante R$341,8 milhGes em
2016, em funcdo do incremento nas operagfes de Manati e do recebimento da primeira
parcela da venda do Bloco BM-S-8.

O fluxo de caixa operacional no ano de 2016 foi de R$341,8 milhdes, variando em relagéo
aos R$431,5 milhdes registrados em 2015. Essa reducao ocorreu devido, principalmente,
ao menor lucro operacional da companhia, fungdo da menor demanda por gas em Manati
e, por consequéncia, menor producao.

Caixa Liguido Aplicado/Gerado nas Atividades de Investimento

O fluxo de caixa nas atividades de investimento no ano de 2017 foi de R$355,4 milhdes,
variando em relacao aos R$427,3 milhdes registrados em 2016, principalmente no que se
referem ao recebimento do farm-out dos blocos da Bacia de Sergipe-Alagoas.

O fluxo de caixa nas atividades no ano de 2016 foi de R$341,8 milh&es, variando em relagdo
aos R$485,1 milhdes registrados em 2015, principalmente no que se referem aos ganhos

com aplicacdes financeiras.

Caixa Liguido Gerado pelas Atividades de Financiamento

O aumento de 47,6% em 31 de dezembro de 2017 refere-se, principalmente, a amortizacao
de empréstimos e pagamento de dividendos.

A reducao de 31 de dezembro de 2016 para 2015 refere-se, principalmente, a distribuicdo
de dividendos aos acionistas.

Em 2015, o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento teve um aumento de
216,6%, atingindo R$54,2 milh&es, passando de um crédito de R$25,0 milhdes em 31 de



dezembro de 2014 para R$79,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento é
decorrente da liberagdo do empréstimo do BNB.

10.2 Resultado operacional e financeiro
a) Resultado das operacdes do emissor, em especial:

0] Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas receitas sdo origindrias da producdo e comercializagdo de hidrocarbonetos
produzidos no Campo de Manati, incluindo gas e condensado. O gas natural produzido no
Campo de Manati € vendido em sua totalidade para a Petrobras, nos termos de um contrato
de longo prazo, enquanto o condensado produzido naguele campo é vendido para a DaxOil
Refino S.A. (“DaxQil”). O quadro abaixo resume a participacao das vendas de gas e de
condensado na nossa receita nos exercicios de 2017, 2016 e 2015:

2017 2016 2015
Gas 98% 98% 97%
Condensado 2% 2% 3%

Eventualmente, nossas receitas poderdo advir da venda de participacdo em concessodes
de blocos exploratorios ou campos em produgéo.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita liguida atingiu R$501,7 milhdes em 2017, aumento de 5,3% comparada aos
R$476,5 milh6es em 2016, em funcao do reajuste do preco do gas de Manati no inicio do
ano, ja que a producéo ficou estavel em relagéo a 2016.

Verificou-se uma reducédo na receita liquida em 2016, em comparacao ao ano de 2015 e
isso deveu-se principalmente & menor producdo de gas em 2016, de 4,9 milhdes de m3 por
dia, em comparacdo aos 5,6 milhdes de m® em 2015 como resultado do ambiente
econdmico recessivo no pais, que impactou diretamente o consumo de gas, especialmente
na regido nordeste do pais, na qual atuamos.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos

e servigos

Alteracdes de precos e volumes

A nossa receita operacional é preponderantemente proveniente da venda de gas natural
produzido no Campo de Manati para a Petrobras, com base em um contrato de longo prazo
com clausula de take-or-pay. O preco de gas é denominado em Reais e reajustado em
bases anuais de acordo com indice contratual atrelado a inflagdo que foi de 2,95% em
2017, 7,2% em 2016 e 10,5% em 2015.



Adicionalmente, temos um contrato com a DaxQil para a venda de condensado, cujo preco
esta indexado a cotacado do petréleo (Brent) no mercado internacional.

Além das variacdes decorrentes dos precos fixados acima descritas, nossa receita
operacional também é diretamente afetada por alteracbes de volumes de gas natural e

condensado vendidos.

Alteracoes de taxas de cambio

Atualmente a maior parte das nossas receitas € denominada em Reais, assim como a
maior parte dos custos de produtos vendidos. No entanto, parte relevante dos nossos
investimentos em exploragéo e desenvolvimento é atrelada ao Doélar norte-americano e,
por esta razdo, um aumento de nossa atividade exploratéria ou desenvolvimento de
campos podera aumentar nossa exposi¢ao as variagdes na taxa de cambio.

Por outro lado, com a entrada em operac¢do do Campo de Atlanta em 2018, a producéo de
Oleo, atrelada a cotacdo do Brent em ddlares, criard um hedge, cambial natural entre
geracao operacional e investimentos dolarizados.

Seguindo sua Politica de Gestdo de Risco de Mercado, a QGEP monitora mensalmente
seus ativos e passivos em Doélares e Reais para os préximos 24 meses e, quando
necessario, investe em fundos cambiais ou contrata instrumentos derivativos visando
mitigar as exposi¢des cambiais.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

A situacao financeira da Companhia e o resultado de nossas operagfes sdo influenciados
pelo cenario macroecondmico brasileiro e pela variagdo de precos dos principais insumos
e produtos, especialmente do petrdleo, do cambio e da taxa de juros.

A inflacdo e as taxas de juros de referéncia podem influenciar os nossos resultados, na
medida em que podem gerar maior ou menor disponibilidade de renda, reduzir ou expandir
a atividade econdmica, ou afetar o volume de investimentos na economia.

Inflac&o

A variagdo dos indices de inflacdo afeta as nossas receitas e despesas, tendo em vista
gue o contrato de venda de gas natural proveniente do Campo de Manati celebrado com a
Petrobras, assim como os contratos com nossos prestadores de servigos, sdo reajustados
por indices atrelados a inflagdo. Os insumos que utilizamos podem sofrer também presséo
inflacionéria.

Taxas de juros




52% do subcrédito da FINEP ¢é prefixada e 48% ¢é atrelada a Taxa de Juros de Longo Prazo
(“TJLP"), ficando a Companhia exposta a variacdes desta taxa nesta proporcao.
Adicionalmente, as variacdes das taxas de juros do mercado local e internacional poderiam
afetar a liquidez e, consequentemente, influenciar a alavancagem futura da Companhia e
sua facilidade em obter recursos junto as institui¢cdes financeiras.

Cabe ressaltar que, atualmente, ndo utilizamos derivativos, tais como swaps tradicionais,
com o propdsito de anular oscilacbes da TJLP perante estas captacfes de recursos em
instituicdes financeiras brasileiras.

A tabela de sensibilidade a seguir, com informagfes de 31 de dezembro de 2017, diz
respeito a uma variacdo eventual de receitas ou despesas associadas as operacoes e
cenarios estimados, sem considerar seus valores de mercado.

Andlise de sensibilidade para a taxa de juros

Saldo em _Cegan Cenério | - | Cenario Il -
Operacéo 31.12.201 Risco = deteriorac | deterioraca
e 7 RIOYAY | 50 de 25% | o de 50%
el (a)
Taxa efetiva em 31 de dezembro
de 2017 6,89%
Equivalente de caixa e aplicacdes Reduca
financeiras 2.030.921 odo
CDI
Taxa anual estimada do CDI para
31 de dezembro de 2018 6,89% 5,17% 3,45%
Equivalente de caixa e aplicagbes 2.170.8 2.133.459 2.096.066
financeiras -cenario de Reducao 52
sensibilidade do CDI
Efeito no resultado e patrimonio
liquido em 31 de dezembro de
2018:
Receita financeira estimada 139.93
0 102.538 65.145
Efeito estimado na receita de
aplicacOes financeiras para o (37.393) (74.786)

periodo de 12 meses
subsequentes (reducao)

(a) Cenério provavel da taxa de juros CDI para o periodo de um ano a partir de 31 de
dezembro de 2017, de acordo com o relatdrio Focus em 27 de fevereiro de 2018,

emitido pelo Banco Central do Brasil.




Saldo Cenari . . , .
S Cenario | - Cenario |l -
Operacéo £m Risco 2 , deteriorac deterioraca
31.12.20 DIOVAY | 50 de25% | o de50%
17 el (@)
CDI anual em 31 de
dezembro de 2017
(6,89%)
Taxa anual estimada Reducao
do CDI para 31 de do CDI
dezembro de 2018 6,89% 517% 3,45%
Caixa restrito -
estimado em 31 de 16%17 166.261 163.347
dezembro de 2018
Receita estimada em Reduco do
31 de dezembro de 10.905 7.991 5.077
CDI
2018
Efeito da reducéo na
receita de aplicacbes
financeiras em 31 de
dezembro de 2017 - (2.914) (5.828)
Cenari , . Cenario I
- Cenario | - ——
Operacéo Saldo em Risco 2 deterioraca =
31.12.2017 provav deteriorac
- o0 de 25% ~
el (a) - do de 50%
Empréstimos e
financiamentos 108.275
FINEP Alta da
TJLP
Taxa estimada da
TILP para 31 de AT'tJaLga
dezembro de 2017 7,0% 8,75% 10,50%
Receita Despesa
estimada para o
periodo de 12 meses
subsequentes 7.579 9.607 11.634
Empréstimos e
financiamentos-
estimado
115.854 117.882 119.909




Efeito estimado nas
despesas nos de
empréstimos e
financiamentos para
0 periodo de 12
meses
subsequentes

2.027

4.055




10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Atuamos somente no segmento de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural
(“E&P”). Desde nossa constituicdo, ndo houve introducdo ou alienagcdo de segmento
operacional em nossas atividades.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participagao societéaria

Durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, nao
constituimos, adquirimos ou alienamos qualquer participacdo societéria relevante que
tenha causado ou que se espera que venha a causar efeito relevantes nas demonstragdes
financeiras ou resultados da nossa Companhia.

c) Eventos ou operac¢fes ndo usuais

Em 8 de outubro de 2015, a QGEP adquiriu participagdo em 2 blocos na 132 Rodada de
Licitagcbes da ANP e desembolsou R$100 milhdes em bonus de assinatura pela participacao
nos blocos exploratérios em questdo. Como parte do compromisso assumido com a ANP,
a QGEP devera investir na aquisicao de dados sismicos com a finalidade de avaliar o
potencial exploratério destes blocos.

Em 10 de marco de 2017, a ANP aprovou as cessdes da totalidade da participacdo da
Pacific Brasil Exploracdo e Producéo de Oleo e Gas Ltda. nos blocos PAMA-M-337 (50%),
PAMA-M-265 (70%) e FZA-M-90 (30%) e da Premier QOil do Brasil Petréleo e Gas Ltda. no
bloco FZA-M-90 (35%) para a Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A., passando a
mesma a deter 0s percentuais totais de 100% em todos os blocos.

Em julho de 2017, a Companhia anunciou ter recebido e aceitado uma oferta ndo solicitada
da Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda. para comprar sua participacdo de 10% no Bloco BM-S-8
por US$379 milhdes. Nos termos da venda, 50% do prego total de compra seria pago no
fechamento da transacdo, com o recebimento da aprovacdo da ANP e demais 6rgdos
competentes. A aprovacdo da ANP foi concedida em novembro de 2017, e a QGEP ja
recebeu da Statoil US$189,5 milhdes ao final de dezembro de 2017 e um segundo
pagamento no valor de US$45,0 milhGes sera recebido no final de marco de 2018, apds a
assinatura do Contrato de Partilha da area adjacente ao Bloco, celebrado em 30 de janeiro
de 2018. O pagamento remanescente, que representa 38% do valor de venda, sera
efetuado ap0ds a assinatura do Contrato de Individualiza¢do de Produc¢éo, ou Unitizagéo das
areas.

Em setembro de 2017, a QGEP anunciou que finalizou dois acordos de farm-out para os
blocos SEAL-M-351 e SEAL-M-428, um com a ExxonMobil e o outro com a Murphy Oil. Nos
termos dos acordos, a QGEP manteve 30% de participag¢é@o nos blocos e serd reembolsada
por 70% dos R$100 milhdes em bbnus de assinatura pagos quando da aquisicao dos



blocos. A QGEP também sera reembolsada por todos os custos incorridos com aquisi¢ao
de dados sismicos 3D, com valor estimado em US$5 milhGes, além de outras
remuneracdes. A ExxonMobil sera a operadora dos blocos e terd 50% de participacao,
enquanto a Murphy Oil manterd 20% de participacdo. O acordo com a ExxonMobil j& foi
aprovado no CADE e aguarda a aprovacao da ANP.

Também em setembro de 2017, a Companhia anunciou que, em conjunto com seus s6cios
ExxonMobil e Murphy Oil, adquiriu os blocos SEAL-M-501 e SEAL-M-503 na 142 Rodada
de Licitagbes da ANP. Os blocos séo adjacentes aos blocos SEAL-M-351 e SEAL-M-428 e
possuem area total em torno de 1.500 km2. O valor total dos bénus de assinatura para
esses blocos exploratérios foi de R$109,9 milhdes ou R$33,0 milhdes liquidos para a
QGEP.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

No ultimo trimestre de 2016 a Administracdo da Companhia verificou que o montante de
estoque operado serd utilizado para perfuracdo ao longo dos préximos exercicios. Assim
sendo, foi classificado em 2016 no imobilizado o saldo de R$57 milh&es e reclassificado
R$55 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para fins de comparabilidade, referente a tal
rubrica.

b) Efeitos significativos das alteracdes em préaticas contabeis
Demonstramos abaixo os efeitos no balanco patrimonial e demonstracdo dos fluxos de
caixa das reclassificacdes efetuadas pela Administracdo nos saldos de 31 de dezembro de
2015 com base no previsto pelo CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e
Retificacdo de erro.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015, conforme revisto para reapresentacgao:

Consolidado (em R$ mil)

31/12/2015  Aljustes 31/12/2015
Originalmente Reapresentado

apresentado

ATIVO

Circulante

Ativos circulantes 1.337.343 - 1.337.343
Total do ativo circulante 1.337.343 - 1.337.343
N&o circulante

Estoque 57.100 (57.100) -
Imobilizado 885.458 57.100 942.558
Outros ativos nao circulantes 1.150.362 - 1.150.362
Total do ativo ndo circulante 2.092.920 - 2.092.920
Total do ativo 3.430.263 - 3.430.263



Demonstracdo do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2015, conforme revisto para
reapresentagao:

Consolidado (em R$ mil)

31/12/2015 A“f—te 31/12/2015

Originalmen Reapresenta
te do
apresentad
0

Lucro liquido do exercicio 93.613 - 93.613
Ajustes para reconciliar o resultado liquido com

o0 caixa gerado pelas atividades operacionais 461.127 - 461.127
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Outros ativos (54.668) 5.687 (48.981)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Passivos operacionais (68.600) - (68.600)
Caixa liquido gerado pelas operacdes 431.472 5.687 437.159

- (5.687

Imobilizado (134.669) )  (140.356)
Outros — atividades de investimento (350.440) - (350.440)
Caixa liquido aplicado nas atividades de (5.687

investimento (485.109) ) (490.796)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 79.159 - 79.159
Variagdo cambial sobre caixas e equivalentes 37.959 - 37.959
Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de -

caixa 63.481 63.481
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 117.191 - 117.191
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 180.672 - 180.672
Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de

caixa 63.481 - 63.481

As reclassificacbes acima apresentadas ndo tém impacto nos demais quadros de
demonstragbes financeiras consolidadas. Os quadros das demonstracdes financeiras
individuais ndo foram impactados tendo em vista que tais reclassificacdes se referem a
controlada QGEP.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor



2017 e 2016

As nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram auditadas pela KPMG
Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras de auditoria, cujo parecer
de auditoria ndo apresentou ressalvas ou énfases.

2015

As nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as
normas brasileiras de auditoria, cujos pareceres de auditoria ndo apresentaram ressalvas,
apresentando somente paragrafos de énfases conforme abaixo indicado.

As Demonstragfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015 contém o seguinte paragrafo de énfase:

“CPC 23 - Politicas contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacéo de Erro

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2.28, em decorréncia dos efeitos contabeis
descritos na referida nota explicativa, os valores correspondentes individuais e
consolidados, relativos ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, bem
como os relativos as demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, apresentados para fins de comparacéo, estdo sendo ajustados e reapresentados
como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de
Erro e a IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors e CPC
26(R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis e a IAS 1 — Presentation of Financial
Statements. Nossa opinido ndo contém modificacao relacionada a esse assunto.”



10.5 - Politicas contabeis criticas

Nossa administracdo entende que adota as politicas contdbeis condizentes com as
melhores préaticas de mercado e com a industria de exploracdo e producado de petroleo e
gas. Nossas politicas contabeis sdo definidas e adotadas com o propésito de prover os
investidores com informag6es Uteis na tomada de decisé@o de investimento na Companhia.
Para isso, visam representar as nossas transacbes com neutralidade, prudéncia e
integridade e consideram as seguintes caracteristicas qualitativas: compreensibilidade,
relevancia, confiabilidade e comparabilidade.

Ademais, a preparacdo das demonstracfes financeiras se baseia em estimativas e
julgamentos para o registro de certas operacdes que afetam os ativos e passivos da
Companhia e que ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. Nesses casos, as
estimativas e respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir de tais estimativas,
quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes.

As estimativas e premissas séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisfes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos de forma prospectiva.

As principais estimativas utilizadas referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da
provisdo para processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas, depreciagdo e amortizagéo
do ativo imobilizado e intangivel, premissas para determinacdo da proviséo para abandono
de pocos e desmantelamento de areas, expectativa de realizacao dos créditos tributarios e
demais ativos, provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, avaliagdo de
instrumentos financeiros e determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos, entre eles os ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Segue abaixo um resumo das principais politicas contabeis criticas da Companhia, assim
entendidas como aquelas que, se alteradas, acarretariam alteragédo contabil relevante:

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
compdem-se do saldo de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplica¢des financeiras com
liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor.

Estoqgues

Representados por ativos adquiridos de terceiros, na forma de materiais e suprimentos a
serem utilizados na campanha de perfurag@o exploratéria e de desenvolvimento. Uma vez
utilizados e, dependendo da fase da campanha (exploratéria ou desenvolvimento), esses
materiais séo reclassificados de estoques para imobilizado ou ao resultado. Os estoques
de materiais sdo registrados ao custo de aquisi¢do e ajustados, quando aplicavel, ao valor
de sua realizacdo (nota explicativa 7). A previsdo de sua utilizacdo conforme plano futuro



de exploracéo e desenvolvimento corroboram a classificacdo como ativo circulante e ndo
circulante.

Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores de
realizacdo e/ou exigibilidade, respectivamente, e contemplam as variagdes monetarias ou
cambiais, bem como os rendimentos e encargos auferidos ou incorridos, quando aplicavel
reconhecidos em base pro rata temporis até a data do balanco.

Gastos exploratoérios, de desenvolvimento e de producdo de petrdleo e gas

Para os gastos com exploracdo, desenvolvimento e producédo de petréleo e gas, o Grupo,
para fins das praticas contabeis adotadas no Brasil, utiliza critérios contabeis alinhados com
as normas internacionais IFRS 6 - Exploration for and evaluation of mineral resources.

Os gastos relevantes com manutengdes das unidades de produgédo, que incluem pecas de
reposicao, servicos de montagem, entre outros, sdo registrados no imobilizado, se os
critérios de reconhecimento do IAS 16 (CPC 27) forem atendidos. Essas manutengdes
ocorrem, em meédia, a cada cinco anos e seus gastos sao depreciados até o inicio da parada
seguinte e registrados como custo de producao.

O IFRS 6 permite que a Administragdo defina sua politica contabil para reconhecimento de
ativos exploratorios na exploragdo de reservas minerais. A Administragcdo definiu sua
politica contabil para exploracéo e avaliacdo de reservas minerais considerando critérios
gue no seu melhor julgamento representam os aspectos do seu ambiente de negdcios e
que refletem de maneira mais adequada as suas posi¢Bes patrimonial e financeira. Os
principais critérios contabeis adotados séo:

e Direitos de concessdo exploratdria e bénus de assinatura séo registrados como
ativo intangivel,

e Os gastos com perfuracdo de pogos onde as avaliagbes de viabilidade ndo foram
concluidas permanecem capitalizados no imobilizado até a sua conclusdo. Gastos
de perfuracdo de pogos exploratérios bem-sucedidos, vinculados as reservas
economicamente viaveis, sdo capitalizados, enquanto os determinados como nao
vidveis (dryhole) sdo registrados diretamente na demonstracdo de resultado na
conta de custos exploratérios para a extragéo de petroleo e gés.

e Outros gastos exploratérios que nao relacionados ao bdnus de assinatura sao
registrados na demonstracao do resultado em custos exploratorios para a extragao
de petroleo e gas (custos relacionados com aquisicdo, processamento e
interpretacdo de dados sismicos, planejamento da campanha de perfuracao,
estudos de licenciamento, gastos com ocupacdo e retencdo de area, impacto
ambiental, outros).



Os ativos imobilizados representados pelos ativos de exploracdo, desenvolvimento e
producdo sdo registrados pelo valor de custo e amortizados pelo método de unidades
produzidas que consiste na relacdo proporcional entre o volume anual produzido e a
reserva total provada do campo produtor. As reservas provadas desenvolvidas utilizadas
para célculo da amortizacdo (em relacdo ao volume mensal de producdo) sao estimadas
por gedlogos e engenheiros de petréleo externos de acordo com padrfes internacionais e
revisados anualmente ou quando h& indicagdo de alterac@o significativa. Atualmente,
apenas o0s gastos relacionados com o campo de Manati vém sendo amortizados, por ser o
unico campo em fase de producéo.

O ativo imobilizado € registrado ao custo de aquisi¢do, incluindo juros e demais encargos
financeiros de empréstimos e financiamentos usados na formacéo de ativos qualificaveis
deduzidos da depreciacdo e amortizacdo acumuladas.

O ganho e a perda oriundos da baixa ou alienacdo de um ativo imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre a receita auferida, se aplicavel, e o respectivo valor
residual do ativo, e é reconhecido no resultado do exercicio.

O Grupo apresenta substancialmente, em seu ativo intangivel, os gastos com aquisi¢édo de
concessdes exploratérias e os bdnus de assinatura correspondentes as ofertas para
obtencdo de concesséo para exploragdo de petréleo ou gas natural. Os mesmos sdo
registrados pelo custo de aquisicdo, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de
recuperacdo e serdo amortizados pelo método de unidade produzida em relagdo as
reservas provadas desenvolvidas quando entrarem em fase de producéo.

A Administrac@o efetua anualmente avaliacdo qualitativa de seus ativos exploratérios de
6leo e gas com o objetivo de identificar fatos e circunstancias que indiqguem a necessidade
de impairment, apresentados a seguir:

e Periodo de concessao para exploracdo expirado ou a expirar em futuro proximo,
nao existindo expectativa de renovacdo da concessao;

e (Gastos representativos para exploracdo e avaliagdo de recursos minerais em
determinada area/bloco ndo or¢ados ou planejados pela Companhia ou parceiros;

e Esforgos exploratorios e de avaliagdo de recursos minerais que nao tenham gerado
descobertas comercialmente viaveis e os quais a Administracéo tenha decidido por
descontinuar em determinadas areas/blocos especificos;

e Informacdes suficientes existentes e que indiguem que 0s custos capitalizados
provavelmente ndo serdo realizdveis mesmo com a continuidade de gastos
exploratérios em determinada &rea/bloco que reflitam desenvolvimento futuro com
sucesso, ou mesmo com sua alienagao.

Para os ativos em desenvolvimento e produgédo, a Companhia avalia a necessidade de
impairment dos mesmos através do valor em uso empregando o método dos fluxos de caixa



estimados descontados a valor presente utilizando taxa de desconto antes dos impostos
pela vida til estimada de cada ativo e compara o valor presente dos mesmos com 0 seu
valor contabil na data da avaliacdo. Premissas futuras, obtidas de fontes independentes
sobre reserva de hidrocarbonetos, cambio na moeda norte-americana, taxa de desconto,
preco do barril e custos sdo considerados no modelo de teste de impairment.

A obrigacao futura com desmantelamento de area de producgéo € registrada no momento
da perfuracdo do poco apds a declaracdo de comercialidade de cada campo e tdo logo
exista uma obrigacao legal ou construtiva de desmantelamento da area e também quando
exista possibilidade de mensurar os gastos com razoavel seguranca, como parte dos custos
dos ativos relacionados (ativo imobilizado) em contrapartida a provisdo para abandono,
registrada no passivo, que sustenta tais gastos futuros. A provisdo para abandono é
revisada anualmente pela Administracdo, ajustando-se os valores ativos e passivos ja
contabilizados, quando aplicavel. Revisdes na base de célculo das estimativas dos gastos
sdo reconhecidas como custo do imobilizado e os efeitos da passagem do tempo
(denominado como reversao do desconto) no modelo de apuracéo da obrigagéo futura sdo
alocadas diretamente no resultado do exercicio (resultado financeiro liquido).

Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos

De acordo com o CPC 01 (Redugcdo do Valor Recuperavel dos Ativos), os bens do
imobilizado, intangivel e, quando aplicavel, outros ativos ndo circulantes sédo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis sempre gue eventos ou
alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser
recuperavel.

Quando houver perda, decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse
seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor

liguido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos
aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos
de encargos, juros incorridos pro rata temporis e variagdes monetarias e cambiais conforme
previsto contratualmente, incorridos até a data das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Provisdo para processos judiciais

A proviséo para processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas é constituida para os riscos
com expectativa de “perda provavel’, com base na opinido dos Administradores e
assessores legais externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos
custos dos desfechos dos referidos processos. Riscos com expectativa de “perda possivel’
sao divulgados pela Administracdo, mas néo registrados.



Apuracao do resultado

O resultado das operacbes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. As receitas de vendas sdo reconhecidas quando da transferéncia da
propriedade e dos seus riscos inerentes a terceiros.

Imposto de renda e contribuicdo social

Esses tributos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na
data de elaboracdo das demonstracBes financeiras. Os impostos diferidos sé&o
reconhecidos em funcéo das diferencas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicdo social, quando aplicaveis, apenas quando e até o montante que possa ser
considerado como de realizag@o provavel pela Administracdo (de acordo com modelo de
negocios aprovados pela Administracdo (de acordo com modelo de negdcios aprovados
pela Administracéo e pelos conselhos de governanca da Companhia).

Incentivos fiscais

Federais: Por possuir o Campo de Manati, que esté localizado na area de abrangéncia da
Sudene, a QGEP detém o direito de reducdo de 75% do imposto de renda e adicional,
calculados com base no Lucro da Exploracédo durante 10 (dez) anos, usufruindo deste
beneficio a partir do exercicio de 31 de dezembro de 2008. Destaca-se que, o referido
beneficio foi prorrogado devido & modernizacdo e expansdo do campo de Manati, cuja
finalizac@o ocorrera em 31 de dezembro de 2025. Na investida operacional QGEP, o valor
correspondente ao incentivo foi contabilizado no resultado e posteriormente transferido para
a reserva de lucros - incentivos fiscais, no patrimonio liquido.

Este beneficio esta enquadrado como subvencéo de investimento, atendendo as normas
prevista no Artigo 30 da Lei 12.973/2014.

Estaduais: De acordo com o Decreto 13.844/12, do Governo da Bahia, a QGEP usufrui de
um crédito presumido de 20% do imposto estadual incidente - ICMS (Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servi¢cos) nas saidas de gas natural devido ao investimento
em unidade de compressao com o objetivo de viabilizar a manutencdo da produgéo. Este
beneficio ird perdurar até 2022.

Na investida operacional QGEP, esta subvencéo para investimento do ICMS é registrada
na rubrica “impostos incidentes sobre as vendas” e posteriormente, quando do
encerramento do exercicio, € destinada a rubrica de “Reservas de lucros - incentivos fiscais”
no patrimdnio liquido, atendendo as normas previstas no Artigo 30 da Lei 12.973/2014.

Acordos de pagamentos baseados em acoes

O plano de remuneragédo baseado em ac¢bes para empregados, a serem liquidadas com
instrumentos patrimoniais, € mensurado pelo valor justo na data da outorga.



O valor justo das opc¢des concedidas determinado na data da outorga € registrado pelo
método acelerado como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito
€ adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais op¢des concedidas serdo
eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patriménio liquido (“plano de
opc¢ao de agdes”). No final de cada exercicio, a Companhia revisa suas estimativas sobre
a quantidade de instrumentos de patrimdnio que serdo eventualmente adquiridos.

O impacto da revisdo em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no
resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas
revisadas com o correspondente ajuste no patrimdnio liquido na conta “Plano de Opcgoes
de Acdes”.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (acbes em tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia e de sua controlada QGEP. Qualquer
diferenca entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em outras reservas de
capital.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia e sua controlada
QGEP forem parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis
a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: (i) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) investimentos mantidos até o
vencimento, (iii) ativos financeiros “disponiveis para venda” e (iv) empréstimos e recebiveis.
A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e € determinada na
data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou alienacdes normais de ativos
financeiros séo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagéo. As aquisi¢cdes
ou alienacdes normais correspondem a aquisi¢cdes ou alienacdes de ativos financeiros que
requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido, por meio de norma ou pratica
de mercado.



1. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociacéo (ou seja, adquirido principalmente
para serem vendidos no curto prazo), ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Os juros, correcdo monetaria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando
incorridos. A Companhia e sua controlada QGEP possuem equivalentes de caixa (CDB’s e
debéntures compromissadas e fundo de investimento exclusivo) e aplicagdes financeiras
classificadas nesta categoria.

2. Investimentos mantidos até o vencimento

Incluem os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
data de vencimento fixa que a Companhia tem a obrigacé@o contratual, intengéo positiva e
a capacidade de manter até o vencimento. ApGs o reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, menos eventual perda por reducéo ao valor recuperavel. A Companhia e sua
controlada QGEP possuem caixa restrito classificado nesta categoria.

3. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nédo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. A Companhia e
sua controlada QGEP possuem contas a receber, caixa e depdsitos bancérios (na rubrica
de equivalentes de caixa) classificados nesta categoria.

4. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo
avaliados por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de
relatorio. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se,
houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:
o Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou
¢ Violacdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal; ou
e Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; ou



e Extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo, o valor da perda por reducéo ao
valor recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo
financeiro similar. Essa perda por redugcdo ao valor recuperavel ndo sera revertida em
exercicios subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o
valor contabil é reduzido por provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores
anteriormente baixados séo creditadas a provisdo. Mudancgas no valor contabil da provisao

sao reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”. A Companhia e sua controlada QGEP
nao possuem passivos financeiros a valor justo.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é
a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios
pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da
transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro
ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor
contabil liquido. O Grupo possui empréstimos e financiamentos classificados nesta
categoria.

Moeda funcional

A moeda funcional da QGEPP assim como de sua controlada brasileira QGEP, em
operacéo, utilizada na preparacao das demonstragdes financeiras, € a moeda corrente do
Brasil - Real (R$), sendo a que melhor reflete o ambiente econdmico no qual o Grupo esta
inserido e a forma como é gerido. A controlada indireta sediada na Holanda, a controlada
direta sediada na Austria e a controlada em conjunto, também sediada na Holanda, utilizam
o ddlar norte-americano (US$) como moeda funcional. As demonstracdes financeiras das
controladas e controlada em conjunto sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da QGEPP.



Essa definicAo da moeda funcional foi baseada na analise dos seguintes indicadores,
conforme descrito no pronunciamento técnico CPC 02.

e Moeda que mais influencia os precos de bens e servicos

e Moeda na qual sdo obtidos ou investidos, substancialmente, os recursos das
atividades financeiras;

e Moeda na qual sdo normalmente acumulados os valores recebidos de atividades

operacionais (venda dos derivados de petrdleo e arrendamento de equipamentos).

Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras consolidadas sédo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacéo da controladora. Os ativos e passivos das controladas
no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da data do balango, e as
correspondentes demonstragdes do resultado séo convertidas pela taxa de cambio da data
das transagbes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido, na demonstracdo do resultado
abrangente, na linha de outros resultados abrangentes - ajustes acumulados de conversao.

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
controlada QGEP e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada
conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informacgéo suplementar as demonstracées
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRSs.

Demonstracao do fluxo de caixa (DFC)

Esta demonstragéo € preparada de acordo com o CPCO03 (R2)/IAS7 através do método
indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de
numerarios conversiveis imediatamente em caixa e o0s investimentos de alta liquidez
(normalmente com vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Resultado liquido por acéo

7

O resultado por acdo béasico é computado pela divisdo do lucro liquido pela média
ponderada de agfes ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as a¢cdes mantidas em
tesouraria no exercicio.



10.6 - Itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) Carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) Contratos de futura
compra e venda de produtos ou servi¢os; (iv) Contratos de construcdo nao
terminada; e (v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém ativos e passivos que nao sejam registrados nas demonstracdes
financeiras dos exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N&o hé& outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia dos
exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.



10.7 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,
0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracgdes financeiras do emissor

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.
b) Natureza e o propdésito da operacéao

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagcéo

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.



10.8 - Plano de negocios
a) Investimentos

i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos e mandamento e
dos investimentos previstos

Despesas de :
Capital HEMES 3 la3anos | 3ab5anos Ml Bl Total
I 1 ano 5 anos
(R$ milhdes)
Exploracéo 0
107 201 215 522
Desenvolvimento 160 3 0
17 180
Total 0
266 218 218 701

O quadro acima contempla investimentos planejados pela QGEP para os préximos anos
para atendimento do Programa Exploratério Minimo (PEM), investimentos no
desenvolvimento do Sistema de Producéo Antecipado de Atlanta aprovados pela Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), bem como em pogos em
andamento e investimentos exploratérios aprovados e ndo contingentes.

Investimentos em pogos exploratorios contingentes, bem como no desenvolvimento da
producéo de outros blocos, ndo estdo descritos, uma vez que estes investimentos podem
estar sujeitos a confirmacdo de novas descobertas. Estes investimentos podem incluir
estudos de reservatérios, aquisicao de dados de geologia e geofisica, perfuracdo de pogos
de producdo e exploragéo, de injecdo de agua, de injecdo de gas, sistemas de coleta da
producdo, plantas de gas natural, dutos de interligagdo dos campos e sistemas de
estocagem da producao de 6leo e condensado.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos captados na nossa Oferta Publica Inicial de Ac¢bes realizada em 2011,
juntamente com as dividas estruturadas e o fluxo de caixa gerado pelos projetos, permitirdo
a continuidade do nosso plano de investimentos, bem como aquisicdo de novos ativos.
Oportunamente, poderemos participar, preferencialmente com participa¢cdes minoritarias,
em Bacias emergentes que demonstrem a existéncia de prémios consideraveis e/ou
upsides que possam compensar 0s riscos destes projetos. Avaliamos, de forma continua,
oportunidades de entrada em novos ativos por meio de farm-ins ofertados no mercado
brasileiro e na participacdo seletiva em novas rodadas de licitagdo promovidas pela ANP,
sempre que estiverem alinhadas com as estratégias da Companhia e apresentarem a
possibilidade de retorno atraente aos nossos investimentos.

A linha de crédito tomada junto a Finep — Financiadora de Estudos e Projetos financiara
60% dos investimentos no desenvolvimento do Sistema de Producgé&o antecipado do Campo



de Atlanta. Os 40% restantes serdo investidos com recursos préprios da Companhia.

Ja a linha de crédito obtida junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. financiard 70% do
investimento exploratério em dois pogos localizados em blocos no nordeste brasileiro.

Adicionalmente, podemos continuar recorrendo a fontes de recursos de terceiros, de acordo
com a disponibilidade de crédito e das condi¢cdes de mercado, disponiveis para campos em
fase de desenvolvimento e producao ou aquisicoes.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o possuimos processo de desinvestimento de ativos em andamento. Cabe ressaltar, no
entanto, que sdo praticas da indastria do petroleo a realizacdo de contratos de farm-in e
farm-out. Podemos, eventualmente, assinar tais tipos de contratos no futuro, caso isso
represente beneficios para nossos negoécios e acionistas. A assinatura destes contratos, se
houver, podera representar investimentos e desinvestimentos relevantes.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Pretendemos apresentar ofertas nos leildes futuros da ANP para a aquisi¢ao de direitos de
concessdo de blocos que nossa Administracdo tenha definido como areas potenciais
favoraveis para as atividades de exploracao e producao.

Nesse contexto, em 8 de outubro de 2015, a nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracao
e Producédo S.A. (“QGEP”) adquiriu participacdo de 100% em dois blocos na Bacia de
Sergipe Alagoas na 132 Rodada de LicitagBes da ANP; SEAL-M-351 e SEAL-M-428.

Em 27 de setembro de 2017, a QGEP adquiriu participacdo em dois blocos exploratérios
na 142 Rodada de Licitagbes da ANP, ambos localizados na Bacia de Sergipe Alagoas e
adjacentes aos blocos adquiridos em 2015. Os contratos de concessao dos Blocos SEAL-
M-501 e SEAL-M-503 foram assinados em 29 de janeiro de 2018.

c) Novos produtos e servi¢os, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii)
projetos em desenvolvimento jadivulgados; e (iv) montantes totais gastos
pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N&o possuimos plano de negdcios relativos a novos produtos e servicos.



10.9 Outros Fatores com influéncia relevante

Apresentamos a seguir outras informacdes que consideramos relevantes para a leitura e o
entendimento do nosso desempenho operacional.

Na segunda quinzena de outubro de 2017, a Barra Energia, uma das socias do consorcio,
exerceu os direitos de expulsdo da Dommo Energia (ex-OGX) no Bloco BS-4, a qual detém
40%, nos exatos termos do disposto no contrato de operacdes conjuntas do consércio (JOA),
ou seja, determinando a cessdo compulséria de sua participacdo pro-rata & QGEP e Barra
Energia. O exercicio, sujeito a aprovacdo da ANP, se deu em virtude da inadimpléncia da
Dommo Energia com suas obrigacdes de pagamento, atualmente no valor de R$97 milhdes.

A Dommo Energia contesta sua expulsdo em procedimento arbitral, iniciado em 20 de outubro
de 2017 perante a Corte de Arbitragem Internacional de Londres (LCIA). A Dommo Energia
alega, em suma, suposta ilegalidade no exercicio dos direitos de expulsdo pela Barra Energia
e danos causados a esta por suposta responsabilidade da QGEP, na qualidade de operador, e
da Barra Energia, na qualidade de n&o-operador, em relagdo as atividades do Bloco, ou
pleiteando, caso o tribunal mantenha a expulsdo da Dommo Energia do consorcio, adequada
compensacdo pela perda ou diluicdo de sua participacdo em favor das consorciadas
adimplentes de maneira equitativa a sua inadimpléncia. A QGEP néo concorda que ha respaldo
nas alegacdes da Dommo Energia e ird se manifestar nos autos da arbitragem instaurada pela
Dommo Energia conforme prazos e regras adotados pelas partes.

Em 17 de outubro de 2017, a Dommo Energia divulgou através de Fato Relevante ao mercado
um acordo com empresa do grupo Seacrest, informando sua intencéo firme de venda de 30%
de sua participacdo no Bloco pelo valor global de US$63 milhdes, o qual inclui repagamento
integral da divida com o consércio. Ndo obstante, até a presente data a Dommo Energia nao
apresentou ao consarcio contrato de farm-out assinado com terceiro interessado para venda de
sua participagdo e para equacionamento da sua divida com o consorcio.

Atualmente a ANP ja avalia a reabertura de prazo para cessdo compulséria da participacéo
integral da Dommo Energia no &mbito dos procedimentos administrativos em andamento. Estes
tém por objeto a rescisdo do contrato de concessdo em relacdo a Dommo por falta de
capacidade financeira, sob pena de perda da concessao para 0s concessionarios adimplentes,
QGEP e Barra Energia, caso ndo haja a cessdo para terceiro no prazo estipulado.

Independente da discusséo acerca da inadimpléncia da Dommo Energia, a Administracdo da
Companhia ndo espera que esta situacao traga qualquer impacto nas operac¢des futuras do
Bloco BS-4.

Conforme j& divulgado pela Companhia, e tendo em vista a inadimpléncia histérica da Dommo
Energia com suas obrigacdes de aporte financeiro no consorcio do Bloco BS-4, a Barra Energia
exerceu em outubro do ano passado os direitos de expulsdo previstos nos documentos do
consorcio. A Dommo Energia contesta a validade da expulsdo em procedimento arbitral perante
a Corte de Arbitragem Internacional de Londres (LCIA). Em havendo o reconhecimento por
parte do tribunal arbitral de que a titularidade sobre referidos 40% n&o cabe & Dommo Energia,



0s mesmos serdo realocados entre Barra e QGEP, passando estas a deter 50% de participacéo
no Bloco BS-4, respectivamente.

Por fim, a diretoria da Companhia entende que as despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias ou convénios ndo representam valores com influéncia relevante nos negocios da
Companhia ou nos seus resultados e situacgao financeira.



ANEXO D - Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio



QGEP PARTICIPAGOES S.A.

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme art. 9°, 81°, inciso I, da Instrucdo CVM 481).

Anexo 9-1-1|

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 foi de R$ 357.375.492,36.

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$400.000.000,00 a
titulo de dividendos, correspondendo a R$1,5452 por acéo ordinaria.

No valor acima proposto esta incluso a distribuicdo do dividendo obrigatério no
valor de R$3.395,07 e a distribuicho adicional no montante de
R$339.503.322,67, referente ao lucro do exercicio e R$ 60.493.282,26 a lucro
de exercicios anteriores, de acordo com item 4 abaixo e conforme decisdo do
Conselho de Administragéo em reunido ocorrida em 05 de margo de 2018.

Tal distribuicdo é superior a prevista na politica de dividendos aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 23 de fevereiro de 2015,
conforme deciséo do préprio Conselho tomada no dia 05 de mar¢o de 2018.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A proposta da Administracdo € a distribuicdo do equivalente a 95% do lucro
liquido do ano.

Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

O montante global de dividendos a serem distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores é de R$ 60.493.282,26, correspondendo a R$ 0,2337 por
acao ordinaria. Este valor proposto refere-se a reversdo de reserva de
investimento de periodos anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:



O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

A administracdo da Companhia propbde o pagamento a titulo de dividendo de
R$1,5452 por acéo ordinaria. Ndo havera pagamento de juros sobre capital
proprio. Nao houve dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio.

O pagamento dos dividendos ocorrera em 20 de abril de 2018. N&o havera
pagamento de juros sobre capital proprio.

Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio.

Nao aplicavel, dado que nédo hé incidéncia de atualizacdo e juros e sobre os
dividendos e juros sobre capital préprio.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

A data da declaragdo de pagamento dos dividendos a ser considerada para
identificacao dos acionistas que terédo direito ao seu recebimento € dia 11 de abril
de 2018, data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

N&o havera pagamento de juros sobre capital préprio.

Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos

menores:

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados.

Nao aplicavel
Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores, em Reais.

2017 2016 2015
Lucro liguido do exercicio 357.375.492,36 152.898.392,42 93.613.749,80
Média ponderada de ac¢des ordinarias. 258.873.067 257.852.273  257.852.273
Lucro liquido por acéo ordinaria — basico. 1,38 0,59 0,36

O lucro liquido basico por agéo ordinaria € computado pela divisédo do lucro liquido pela média
ponderada de todas as acdes em circulagdo no exercicio.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores @, em Reais.

2017 2016 2015
Total de dividendos R$400.000.000,00® R$38.677.840,95 R$38.677.840,95
Dividendos por agado ordinaria R$1,5452 R$0,1500 R$0,1500

@ ~ . N
Valores calculados com base nas a¢g6es em circulacdo em 31 de dezembro de cada ano.

@ Valor proposto para deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 11 de abril de 2018.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.

O montante destinado a reserva legal sera de R$17.868.774,62.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Lucro liquido do exercicio 357.375.492,36
(x) Percentual destinado a Reserva Legal 5%

Destinacdo da Reserva Legal de 2017 17.868.774,62



10.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos:

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
N&o aplicavel.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel.
Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N&o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acbes preferenciais.

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao
preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério corresponde a 0,001% do lucro liquido do exercicio ajustado,
calculado de acordo com o art. 202 da Lei n° 6.404/1976.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatério sera integralmente pago pela Companhia.

Informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel, dado que o dividendo obrigatério serd integralmente pago pela
Companhia.



11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

12.

13.

companhia:
Informar o montante da retencdo.

Ndo aplicavel, dado que ndo ha retencdo do dividendo obrigatério pela
Companhia.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,

by

abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N&o aplicavel, dado que o dividendo obrigatério devido sera integralmente pago.
Justificar a retencao dos dividendos.

N&o aplicavel, dado que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio pela
Companhia.

Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias:
Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N&ao aplicavel, dado que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Explicar porque a perda foi considerada provével.

Nao aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Justificar a constituicdo da reserva.

Ndo aplicavel, dado que n&o havera destinacdo de resultado para reserva
de contingéncias.

Havendo destinacado de resultado parareserva de lucros a realizar:

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.



14.

15.

16.

a.

N&ao aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem areserva.

Nao aplicavel, dado que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

Havendo destinacado de resultado para reservas estatutarias:

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

O artigo 30 do Estatuto Social da Companhia estabelece que possa ser
destinada a Reserva de Investimentos a parcela do lucro liquido remanescente
apos a destinacdo do montante exigido para a reserva legal e o dividendo
obrigatério. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para
contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar 100% do
valor do capital social da Companhia.

Identificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel porque ndo haverd montante destinado a reserva com relacdo ao
lucro do exercicio de 2017.

Descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel.

Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital:
Identificar o montante da retencéo.

Ndo aplicavel, dado que nado houve retencdo de lucros prevista em
or¢camento de capital.

Fornecer cOpia do orgamento de capital.

Ndo aplichvel, dado que n&do houve retencdo de lucros prevista em
orcamento de capital.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informar o montante destinado a reserva.



N&o aplicavel, dado que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdao.

N&o aplicavel, dado que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.



ANEXO E - Item 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia com relacdo aos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal



Item 12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

Sérgio Tuffy Sayeg — 935.221.858-20

O Sr. Sérgio Tuffy Sayeg € administrador de empresas e pés-graduado em mercado de capitais pela Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo. Professor em cursos de MBA, pés-graduacdo e educacédo executiva da Fundacao Instituto
de Administracdo — FIA, do Ibmec, do Insper e de entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado com “Certificacdo para
Conselheiro de Administragdo por Experiéncia” e “Certificacdo para Conselheiro Fiscal por Experiéncia” pelo IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa, “CNPI - Certificagdo Nacional do Profissional de Investimentos” pela APIMEC - Associagdo dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e “Certificacdo Profissional ANBIMA — série 20”. Desde 1976, atua nos mercados
financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco, Banco London

Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Sao Paulo, SABESP - Cia. de
Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro do Conselho Fiscal da QGEP Participacdes
S.A. eleito para o exercicio de 2014, de 2015 e, por ultimo, de 2016, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.12.2016. Membro especializado do Comité de Auditoria do Banco GMAC
S.A./Chevrolet Servigos Financeiros (2012 — atual). Conselheiro Fiscal da CSU CardSystem S.A (2008 - atual), Cia. Providéncia Industria e
Comércio (2012 — 2015) e Marfrig Alimentos S.A. (2010 e 2012), listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e da CR Almeida S.A.
Engenharia e Construgdes (2011 — 2015). Conselheiro de Administragéo (2007 — 2009) da Lojas Salfer S.A. Membro do Audit Committee
Institute da KPMG, do EY Board Members Program e das Comiss6es de Comunicacdo e Mercado de Capitais e da Comunidade de
Conselheiros Certificados do IBGC. Conselheiro de Administracdo (2003 — 2008) e vice-presidente da Comisséo Internacional do IBRI —
Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores.

O Sr. Sérgio Tuffy Sayeg néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(3 mandatos 100% de participacéo)

Nelson Mitimasa Jinzenji — 208.457.588-53

Sr. Nelson Mitimasa Jinzenji é consultor e administrador de empresas, auditor independente, advogado e graduado em Direito pela
Universidade Federal de Pernambuco, inscrito na OAB-PE sob o0 n°® 14.448, contador graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal de Pernambuco, inscrito no CRC-SP sob o n° 64.957-T-PE, graduado em Administragcdo de Empresas pela Universidade de S&o
Paulo, inscrito no CRA-PE sob o n° 0905. Sécio da empresa DIRECTIVOS, Vice-Presidente do IBRACON - Instituto dos Auditores




Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

Independentes do Brasil — 22 Regional — periodo de 2001 a 2002 e Presidente do IBRACON - 22 Regional, no periodo de 2002 a 2003,
Presidente do Caxanga Golf e Country Club — mandato de 01/07/2000 a 30/06/2001 e de 1/07/2001 a 30/06/2003, Vice Presidente do
Conselho Regional de Contabilidade em Pernambuco — Gestdo 2002/2003, e Presidente do CRC PE - Gestdo de 2004/2005 e 2006/2007,
Vice Presidente Técnico do Conselho Federal de Contabilidade — Gestdo 2008/2009 e 2010/2011, Vogal Titular e Presidente da 32 Turma
de Vogais, da Junta Comercial do Estado de Pernambuco — JUCEPE — mandato de 01/01/2007 a 31/12/2010 e de 01/01/2011 a 31/12/2014,
Membro do Grupo de Estudos para Auditoria, do Conselho Federal de Contabilidade — CFC em 2003, 2004 e 2005, Membro da Comissdo
Consultiva de Normas Contébeis da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, em 2004, 2005 e 2006, Membro e Coordenador de Operacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC no periodo de 2008 a 2011, Membro Suplente do Conselho Fiscal da QGEP Participagdes
S.A. eleito para o exercicio de 2014, de 2015 e, por ultimo, de 2016, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.12.2016. Membro da Academia Pernambucana de Ciéncias Contabeis.
Condecorado com a Medalha Pernambucana do Mérito Policial Militar, em 07/06/2002, com a Medalha Joaquim Monteiro de Carvalho, pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo — CRCSP em 30/05/2011, com o Certificado Prémio Expressao em
Administracéo pela Casa do Administrador em Pernambuco, integrada pelo Conselho Regional de Administragéo no Estado de Pernambuco
e Sindicato dos Administradores em Pernambuco, em 09/09/2010. Co-autor de livro da area contabil-tributaria.

O Sr. Nelson Mitimasa Jinzenji ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacédo criminal, nenhuma condenag¢éo ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(3 mandatos 0% de participagao por ser suplente)

José Ribamar Lemos de Souza - 080.716.084-91
Sr. José Ribamar Lemos de Souza é contador, inscrito no CRC-PE sob 0 n°® 6.172 e no CPF/MF 080.716.084-91, graduado em Ciéncias

Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco, sendo contador P6s-Graduado em Direito da Economia e da Empresa e em Direito
Tributario pela Fundacdo Getulio Vargas. Professor na Universidade de Pernambuco, UPE FCAP, desde 1995, nos cursos de POs-
Graduacao em Administracao Financeira, MBA em Gestao de Negoécios, MBA em Gestédo de Custos e Controladoria, MBA em Planejamento
e Gestdo Organizacional, e MBA em Logistica. Foi Instrutor de diversos cursos de aperfeicoamento nas areas contabil, tributaria e
administrativa pelo Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, em Recife, por mais de 10 anos, destacando-se 0s seguintes cursos:
Contabilidade Gerencial, Andlise e Demonstra¢des Financeiras, Administracdo e Controle do Ativo Permanente, Geréncia de Impostos, e
Custos e Formacao de Precos. O Sr. José Ribamar foi contador responsavel por todos o0s processos contabeis, fiscais e de controle interno
em diversas empresas, destacando-se entre elas: Megaod Industria e Comércio Ltda., no periodo de jun/76 a jul/78, e Formac (PE) S.A., no
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periodo de jul/78 a set/87. Exerceu a geréncia financeira-administrativa na Delta Construcdes S.A., sendo responsavel por todos os
procedimentos contabeis, fiscais, administrativos e financeiro, durante o periodo de jan/88 a nov/93. E sdcio e acionista das empresas:
Dosoftware do Brasil Ltda. e Acta Microinformatica Ltda. E consultor nas areas organizacional, contabil, tributaria e administrativa, tendo
como principais clientes as seguintes empresas, desde 1992: Fiori Veicolo Ltda. e empresas controladas/coligadas; Auto Nunes Ltda. e
empresas controladas/coligadas; Auto Norte Ltda.; Pedragon Veiculos Ltda. e empresas coligadas; RCR Locac¢des Ltda.; Frotamais
Locacdes; Parvi Locadora, entre outras. Membro do Conselho Fiscal da QGEP Participagfes S.A. eleito para o exercicio de 2014, de 2015
e, por ultimo, de 2016 que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31.12.2016.

O Sr. José Ribamar Lemos de Souza nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(3 mandatos 100% de participagéo)

Gil Marques Mendes -329.729.897-91
Gil Marques Mendes é contador e empresario do ramo da auditoria e contabilidade, ha 28 anos no mercado, portador do CRC-RJ sob o

n°® 39.363 e CPF/MF n° 329.729.897-91. E Bacharel em Ciéncias Contébeis pela Federacéo das Faculdades Celso Lisboa, e Pés-Graduado
em controladoria, auditoria, geréncia financeira e didatica do ensino superior pela Fundacdo Getulio Vargas. Qualificado em IFRS —
International Financial Reporting Standard, certificado internacionalmente pela IACAFM — International Association of Certified Accountants
and Financial Managers; Membro do Conselho Diretor do CRC-RJ — Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro no
cargo de Vice Presidente de Registro; Membro da Comissao de Educacédo Profissional Continuada do CRC-RJ; Ja atuou como conselheiro
no Conselho de Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro — periodo 2008 a 2010; Ja atuou como Vogal da JUCERJA — Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — periodo 1998 a 2006; Pés-graduado em controladoria (Fundacédo Getulio Vargas), Pés-graduado em Geréncia
Financeira (Fundacdo Getulio Vargas) e PoOs-graduado em Didatica do Ensino Superior. Sécio administrador na GWM Auditores
Independentes de junho/2011 até a presente data; na GWM Auditores e Consultores de junho/1986 até junho/2011; e na NASA Contadores
Ltda. de junho/1986 até a presente data. Atuou como auditor chefe de maio/1984 a junho/1986 na Construtora Queiroz Galvdo S.A.; como
auditor sénior de marco/1982 a fevereiro/1983 na SUPERGASBRAS — Distribuidoras de Gas S.A., e na SOTREQ S.A. de Tratores e
Equipamentos, de dezembro/1979 a marco/1982; como auditor na Zalcberg, Aizenman, Bendoraytes e Cia, de marco / 1978 a
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novembro/1979. Membro Suplente do Conselho Fiscal da QGEP Participacbes S.A. eleito para o exercicio de 2014, de 2015 e, por ultimo,
de 2016 que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em
31.12.2016.

O Sr. Gil Marques Mendes de Souza ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e henhuma condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(3 mandatos 0% de participagao por ser suplente)

Carlos Eduardo Alves —079.968.627-10

O Sr. Carlos Eduardo Alves é graduado em engenharia de producao civil pela PUC-RJ. De 2000 a 2003, fez parte do time de andlise de
investimento do Banco UBS. Desde 2003, faz parte do time de gestdo de recursos da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., sendo
responsavel pelos investimentos nos segmentos de 6leo e gas, petroquimico e utilidades publicas. De 2007 a 2008 foi membro do
Conselho Fiscal da Santos Brasil S.A. e de 2012 a 2015 foi membro do Conselho Fiscal da Copel S.A. Desde 2015, € membro do
Conselho de Administracdo da Trisul S.A. O Sr. Carlos Eduardo Alves ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacdéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

E membro independente, conforme o seguinte critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia (de acordo com o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado): (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacéo de capital; (i) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estao
excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servi¢os e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo
ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia
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além daqguela relativa ao cargo de conselheiro fiscal (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta
restricao).
(1 mandato 100% de participacéo)

Flavio Kac —055.218.917-06

O Sr. Flavio Kac é graduado em engenharia de producado elétrica pela PUC-RJ. De 2005 a 2006 fez parte do time de analise de
investimento do Banco Pactual. Desde 2006, faz parte do time de gestédo de recursos da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., sendo
responsavel pelos investimentos nos segmentos de mineragéo, siderdrgica e comidas. De 2011 a 2012, foi membro do Conselho Fiscal da
TAM S.A. O Sr. Flavio Kac ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais. E membro independente, conforme o seguinte critério utilizado
pelo emissor para determinar a independéncia (de acordo com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado): (i) néo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estéo excluidas desta restri¢éo); (i) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia,
em magnitude que impliqgue perda de independéncia; (vi) ndo ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro fiscal (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricao).

(1 mandato 0% de participagao por ser suplente)
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Danilo Oliveira — 061.753.845-04

O Sr. Danilo Oliveira é formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia e especializacdo em Engenharia do Petréleo e
Master of Business Administration pela Fundagao Getulio Vargas. Ele estd no grupo Queiroz Galvdo ha mais de onze anos, inicialmente
como Gerente de Engenharia e Gerente de Producgao, e posteriormente, desde 2008, como Diretor de Produgdo. Em sua longa experiéncia
profissional, trabalhou na Petrobras por 29 anos, no qual se destacam: nove anos como responsavel pela completagdo de pogos offshores
na bacia de Campos; trés anos, na sede da Petrobras, na cidade do Rio de Janeiro, como membro da equipe de planejamento e execugao
do desenvolvimento de pogos offshores em campos gigantes; dez anos como Gerente do Grupo de Engenharia submarina, cujas atividades
envolviam a especificagao, projeto, construcao e teste de equipamentos a serem utilizados nos campos, localizados em aguas profundas e
ultraprofundas; trés anos, no Departamento de Servigos de Materiais, como Gerente do grupo de desenvolvimento de equipamentos
offshores, para aplicabilidade em Aguas Ultraprofundas; quatro anos como assessor de Diretoria de exploracdo e produgao.

O Sr. Oliveira nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado
a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Lincoln Rumenos Guardado - 667.729.158-87

O Sr. Lincoln Rumenos Guardado € formado em Geologia pela Universidade de Sao Paulo, co-autor de varios relatérios técnicos internos
da Petrobras e publicou diversos artigos. E membro ativo do AAPG (Estados Unidos da América), SBGF (Brasil) e SBG (Brasil). Possui
mais de 35 anos de experiéncia na Industria do Petrdleo, trabalhando em bacias onshore e offshore. Em sua longa experiéncia profissional,
estando na Petrobras desde 1974, trabalhou na area internacional como Gerente Geral de Exploragao, as principais atividades ocorreram
em mais de dez paises, como: Estados Unidos (Golfo do México); Nigéria; Angola; Argentina; Turquia; india; dentre outros. Além disso,
atuou como Gerente de Exploracao local na Colémbia e na Libia. No Brasil, no periodo de 1995 a 2000, atuou também como Gerente Geral
de Exploragdo da Petrobras, sendo responsavel por um orcamento de exploragcao anual de US$500 a US$750 milhdes. Destaca-se que
neste periodo as reservas provaveis da Petrobras alcangaram de 9 a 10 bilhdes boe, 80% delas concentradas na bacia de Campos, e sua
produgéo atingiu mais de 1,4 milhdes boe/dia. Em 1986, como chefe de interpretagées na bacia de Campos, o Sr. Guardado participou da
equipe responsavel pela descoberta dos campos gigantes, como: Marlim; Albacora Leste; Barracuda; Marlim Sul; dentre outros, contribuindo
com o aumento do tamanho das reservas da Petrobras. O Sr. Lincoln tem extenso treinamento técnico e gerencial em cursos internos a
Petrobras e externos em instituicbes como Thunderbird (EUA) e INSEAD (Franga).O Sr. Guardado se uniu ao Grupo Queiroz Galvdo em
2009 como responsavel pela area de exploragao, tendo ocupado a diretoria de exploragao desde a criagdo da QGEP. A partir de junho de
2012, o Sr. Guardado assumiu o cargo de Diretor Presidente da Companhia, cargo que ocupa até o momento.
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O Sr. Lincoln Rumenos Guardado nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagédo de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Paula Vasconcelos da Costa Corte-Real - 054.005.287-67

A Sra. Paula Costa Cérte-Real estd no Grupo Queiroz Galvdo ha mais de dez anos. E formada em Engenharia de Produgdo pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Master of Business Administration, em Financgas, pelo IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais) e Master of Business Administration, em Petréleo, pela Coppe/UFRJ. Em sua experiéncia profissional, trabalhou na area financeira
de grandes empresas petroliferas e prestadoras de servico de perfuragéo, tais como: Petrdleo Ipiranga; San Antonio Internacional; e a
Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A. Na Queiroz Galvao, onde trabalha h4 dez anos, Paula participou ativamente da estruturagéo financeira
dos seguintes empreendimentos: Campo de Manati (na modalidade project finance) e dos projetos de construgdo das plataformas Lone
Star, Gold Star e Olinda Star e upgrade da Atlantic Star, com valores totais da ordem de US$1,5 bilhdo. A Sra. Paula esteve a frente do
processo de IPO da QGEP ocorrido em fevereiro de 2011. Atualmente, a Sra. Costa é Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores
da Companhia.

A Sra. Paula Costa nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagédo criminal, nenhuma condenacao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Anténio Augusto de Queiroz Galvao - 173.714.734-34

O Sr. Antonio Augusto de Queiroz Galvao é formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Pernambuco. Além disso, fez
diversos cursos, como: Engenharia de Petrdleo pela Universidade do Texas, de Tecnologia de Perfuragao de Pogos de Petréleo pela NL
Industries e de Otimizagao de Perfuragao pela Universidade de Louisiana, dentre outros. Atualmente, o Sr. Antonio é conselheiro de diversas
empresas do grupo Queiroz Galvéo. Em sua vida profissional, atuou mais de 24 anos como Diretor da Queiroz Galvdo Oleo e Gas S.A.

O Sr. Anténio Augusto Galvao nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagéo de pena
em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

José Luiz Alquéres - 027.190.707-00
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O Sr. José Luiz Alquéres diplomou-se em engenharia civil pela PUC-RJ em 1966. Posteriormente estudou ciéncias sociais no IFCS-UFRJ
e fez cursos de pds-graduacgao no Brasil, USA e Franca. Foi professor da PUC- Rio, FAU-UFRJ, IBMEC e FGV. Autor e editor de livros
sobre energia, urbanismo e cultura e varios artigos para revistas e jornais sobre energia, urbanismo, administragdo e negécios. E membro
da Academia Nacional de Engenharia, Sécio-Diretor da JLA — JL Alquéres Consultores Associados Ltda., uma empresa de consultoria na
area de energia e investimentos em infraestrutura. Membro do Conselho Estratégico da ALCOA, Alstom Power, Rio Bravo Investimentos e
SN Power. Conselheiro independente da QGEP — Queiroz Galvao Exploragao e Produgao.

Ativo no campo profissional desde 1963 como engenheiro ou diretor-gerente no Brasil e no exterior, em companhias de construcao,
engenharia, fabricacdo de equipamentos de grande porte, energia, agua e transporte. Foi coordenador de dois PDMA — Plano Diretor
Ambiental do Setor Elétrico. Foi Secretario Nacional de Energia em 1992. Presidiu a CERJ, Eletrobras, Alstom do Brasil, MDU do Brasil,
Light Servicos de Eletricidade S.A. Na area financeira trabalhou no BNDES, foi diretor do BNDESPAR, Banco Bozano Simonsen e membro
de varios Conselhos: Banco Opportunity, Calyon-Credit Lyonnais, Signatura Lazard-Freres, Arsenal Investimentos, FIP-Pactual, Rio Bravo.
Foi membro do Conselho de grandes empresas da area de energia no Brasil como: Itaipu, Furnas, Chesf. Eletrosul, Eletronuclear, Cesp,
Cemig, EDP, CPFL e outras. E Vice-Presidente Honorario do World Energy Council, membro do Conselho Executivo do CEBRI- Centro
Brasileiro de Relagdes Internacionais e conselheiro da FBDS — Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel. Ex-Presidente da
ACRJ —Associacao Comercial do Rio de Janeiro de 2009 a 2011. Além de suas atividades profissionais, José Luiz Alquéres tem participacao
ativa na area cultural e filantrépica do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, entre os quais MAM — Museu de Arte Moderna, MHN —
Museu Histérico Nacional, Sociedade dos Amigos do Museu Imperial e Cruzada do Menor. Condecorado pela Franga (Officier na Ordre
National du Mérite), pelos Estados Unidos (Honorary Citizen of North Dakota), pela Camara Municipal do Rio de Janeiro (Medalha Pedro
Ernesto) e pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Medalha Tiradentes a Titulo de Benemérito), é cidadao honorario de
municipios do Estado do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais.

O Sr. Alquéres nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado
a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Leduvy de Pina Gouvéa Filho - 295.618.500-44

O Sr. Leduvy Gouvea é formado em Engenharia de Mineracado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e pds-graduado em
Engenharia do Petréleo pelo Centro de Treinamento da Petrobras. Possui curso em Programa de Desenvolvimento Executivo pela
Universidade de Columbia, nos Estados Unidos da América.
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O Sr. Leduvy ocupou diversos cargos durante sua experiéncia profissional em 6leo e gas em empresas como Petrobras, BG Group Plc e
Schlumberger, e atualmente é o Diretor Presidente da QGOG Constellation S.A. Além disso, possui extensa experiéncia internacional,
incluindo trabalhos na Libia, Venezuela, Dubai, Franga, Bolivia, Estados Unidos e Inglaterra. Atuou na Petrobras durante 17 anos em varias
funcdes gerenciais, no Brasil e no exterior.

O Sr. Leduvy Filho nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicacédo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Luiz Carlos de Lemos Costamilan - 109.128.005-34

O Sr. Luiz Costamilan € formado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e mestre em Engenharia de
Petréleo pela Colorado School of Mines, Golden, Co, nos Estados Unidos da América. O Sr. Luiz Costamilan é sécio da Energia do Rio S/A,
uma empresa de advisory do setor de energia (6leo e gas) desenvolvendo estratégia para clientes e identificando oportunidades de M&A
ligadas a novos investimentos no Brasil. Anteriormente, Costamilan trabalhou no Grupo BG por 9 anos, onde foi presidente da British Gas
Brasil e do Cone Sul. Antes de se juntar a BG, Costamilan trabalhou na Petrobras por mais de 23 anos, onde ocupou diversos cargos
seniores, incluindo Gerente Geral Corporativo de Novos Empreendimentos, Diretor Executivo de E&P e Vice-presidente Executivo da
Petrobras Internacional (Braspetro), e Gerente Geral de Producao de Petrdleo e Gas no Espirito Santo e em Sergipe/Alagoas. Costamilan
participou de Conselhos de Administracdo de diversas companhias no Brasil e no exterior.

O Sr. Luiz Carlos Costamilan n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Mauricio José de Queiroz Galvao - 233.110.534-00

O Sr. Mauricio Galvao é formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da FESP, Recife-PE. Além disso, possui cursos, como: de
solo cimento pela ABCP e em compactacao pela Muller. O Sr. Mauricio € conselheiro de diversas empresas, dentre elas a Queiroz Galvao
Oleo e Gas S.A. e da Construtora Queiroz Galvao S.A. desde o ano de 2009. Possui mais de 33 anos de experiéncia profissional trabalhando
para a Construtora Queiroz Galvao S.A., nos quais se destacam 19 anos como Diretor Executivo, participando de obras de grande porte,
tais como a construgdo do novo terminal de passageiros e patio de aeronaves do Aeroporto Internacional Pinto Martins, em Fortaleza;
construgao do novo terminal de passageiros e do estacionamento de veiculos do Aeroporto Internacional dos Guararapes - Gilberto Freyre,
em Recife; duplicacdo das Rodovias BR-101 e 232 em Pernambuco e constru¢ao dos Metrés de Recife e Fortaleza.
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O Sr. Mauricio Galvao nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

Ricardo de Queiroz Galvao - 784.917.977-34

O Sr. Ricardo de Queiroz Galvao € formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Associagdo Educacional Veiga de Almeida.
Além disso, é graduado pela Business School of Florida International University e cursou gerenciamento pela Broadway e Pfister. O Sr.
Ricardo é Presidente da Holding Queiroz Galvao S/A e participa do conselho de diversas empresas, dentre elas a Manati S.A., desde 2005,
e a Construtora Queiroz Galvao S.A., desde 2009. Possui mais de 27 anos de experiéncia profissional trabalhando na Construtora Queiroz
Galvao S.A., no qual se destacam 11 anos como Diretor Executivo, participando de grandes obras, como o trecho oeste do Rodoanel Mario
Covas entre as Rodovias Régis Bittencourt e Av. Raimundo Pereira de Magalhdes e na implantagao de unidades para tratamento secundario
das estacgdes de tratamento de esgoto da Pavuna e Sarapui.

O Sr. Ricardo Galvao nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal, nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

(4 mantado)

José Augusto Fernandes Filho - 002.819.564-72

O Sr. José Augusto é formado em Geologia e pés-graduado em Geofisica, ambas pela Universidade Federal da Bahia. Ele ocupou o cargo
de diretor de exploragao e produgao, ou E&P, do grupo Queiroz Galvao desde 1996 até sua nomeagédo como Diretor Presidente da QGEP
Participacdes S.A. em 2010. Em 2012 o Sr. José Augusto deixou sua posi¢cao como Diretor Presidente da Companhia para assumir como
membro do Conselho de Administragao da QGEP Participagdes S.A. Em sua longa experiéncia, de mais de 45 anos, o Sr. José Augusto
trabalhou como geofisico em varias bacias brasileiras e ocupou cargos de destaque no Brasil e no exterior. Foi superintendente do Distrito
de Exploragao da Bahia por cerca de nove anos, onde revitalizou a exploragdo da Bacia do Recéncavo. Atuou também como Gerente Geral
da Petrobras na Coldbmbia, estando submetido a diversos cenarios de exploragéo e produgao. A partir de 1996, o Sr. José Augusto se juntou
ao Grupo Queiroz Galvao tendo participado das negociagdes com a Petrobras que levaram a descoberta no Campo de Manati.

O Sr. José Augusto nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
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(4 mantado)




12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Das estruturas indicadas, a Companhia consta com o Comité de Remuneracgéo, nao
estatutario. Os membros do Comité de Remuneracéo, ja estdo indicados no item 12.5, sendo
eles os conselheiros: Antdnio Augusto de Queiroz Galvao, Mauricio José de Queiroz Galvao e
Luiz Carlos Lemos Costamilan.

12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutéarios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Comité de Remuneracao, ndo estatutario:

Conselheiro: 2016 2017

Antbnio Augusto de Queiroz Galvéo 100% 100%
Mauricio José de Queiroz Galvéo 100% 100%
Luiz Carlos Lemos Costamilan 100% 100%

12.9 - Existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor do emissor ou
ou controlada
controlada

Cargo

Antonio

Augusto de 173.714.734- QGEF.) ~ 11.669.021/0001- ~

. Participacoes Irmao

Queiroz 34 10

~ S.A.
Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor, do emissor ou
controlada controlada
ou
controlador

Cargo




Roberto de 497.104.944- | Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 49 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observacao | -

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor do emissor ou
ou controlada
controlada

Cargo

Anténio 173.714.734- | QGEP 11.669.021/0001- | Irmao

Augusto de 34 Participacdes | 10

Queiroz S.A

Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor, do emissor ou
controlada controlada
ou
controlador

Cargo

Mauricio 233.110.534- | Queiroz 02.538.798/0001-

José de 00 Galvao S.A. 55

Queiroz

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observagao




Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor do emissor ou
ou controlada
controlada

Cargo

Anténio

Augusto de 173.714.734- QGEF.) - 11.669.021/0001- ~

. Participacdes Irméao

Queiroz 34 10

~ S.A.
Galvao

Membro Presi

dente do Conse

Iho de Administragéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor, do emissor ou
controlada controlada
ou
controlador

Cargo

Fernando de | 165.109.684- | Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 87 Galvdo S.A. |55

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor do emissor ou
ou controlada
controlada

Cargo

Antonio

Augusto de 173.714.734- QGEF.) - 11.669.021/0001- ~

Queiroz 34 Participacdes 10 Irmao

~ S.A.

Galvao

Membro Presi

dente do Conse

Iho de Administragéo

Pessoa relacionada

Nome

CPF

Nome
empresarial
do emissor,
controlada
ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco
com o administrador
do emissor ou
controlada

Cargo




Marcos de 475.316.904- | Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 97 Galvdo S.A. |55

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observagao | -

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor do emissor ou
ou controlada
controlada

Cargo

Mauricio 233.110.534- | QGEP 11.669.021/0001-

José de 00 Participacdes | 10 Irm&o ou Irma (1° grau

Queiroz S.A. por consanguinidade)

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco
empresarial com o administrador
do emissor, do emissor ou
controlada controlada
ou
controlador

Cargo

Marcos de 475.316.904- | Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 97 Galvao S.A. | 55

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observagao | -

Administrador do emissor ou controlada
Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com
empresarial o administrador do
do emissor emissor ou controlada
ou
controlada

Cargo

Mauricio 233.110.534- | QGEP 11.669.021/0001-

José de 00 Participacdes | 10 Irm&o ou Irma (1° grau

Queiroz S.A. por consanguinidade)

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada




Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com
empresarial o administrador do
do emissor, emissor ou controlada
controlada
ou
controlador
Cargo
Roberto de | 497.104.944- | Queiroz 02.538.798/0001-
Queiroz 49 Galvao S.A. | 55
Galvao
Membro do Conselho de Administragao
Observagao | -
Administrador do emissor ou controlada
Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial parentesco com
do emissor ou o administrador
controlada do emissor ou
controlada
Cargo
Mauricio José 233.110.534-00 | QGEP 11.669.021/0001- | Irm&o ou Irma (1°
de Queiroz Participacdes 10 grau por
Galvao S.A. consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial parentesco com
do emissor, o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada

Cargo

Fernando de 165.109.684-87 | Queiroz Galvao | 02.538.798/0001-

Queiroz Galvao S.A. 55

Membro do Conselho de Administragao

Observacgao -

Administrador do emissor ou controlada
Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco
emissor ou com o
controlada administrador
do emissor ou
controlada

Cargo

Mauricio José 233.110.534-00 | QGEP 11.669.021/0001-

de Queiroz Participacdes 10 Irméao

Galvao S.A.




Membro do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco
emissor, com o
controlada ou administrador
controlador do emissor ou

controlada

Cargo

Antdnio 173.714.734-34 | Queiroz Galvdo | 02.538.798/0001-

Augusto de S.A. 55

Queiroz Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observacgao -

12.10 Relac¢bes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2015
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador [ pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Antonio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administragédo 02.538.798/0001-55

Observagao | -
31/12/2015
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada




Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracao 02.538.798/0001-55

Observagao




31/12/2015

Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador [ pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

02.538.798/0001-55

Observagao | -
31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Anténio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- [ Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacbes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | -
31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41




\ Observacao

31/12/2015
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | - \
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Anténio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada
Queiroz Galvéao S.A.
Membro do Conselho de Administracao 02.538.798/0001-55
Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo




Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracao 02.538.798/0001-55
Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador [ pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administragéo 02.538.798/0001-55
Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Antonio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- | Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacbes

Cotista 12.645.952/0001-41
Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo




784.917.977-

Ricardo de Queiroz Galvao ‘
34

Controle

Controlador
Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | -
31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Anténio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvéo S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

02.538.798/0001-55

Observacgao | -
31/12/2013

Tipo de Tipo de
Nome CPF/CNPJ |relacdo do pessoa

Administrador

relacionada




com a pessoa
relacionada

Cargo/Funcéao

Ricardo de Queiroz Galvao

784.917.977-
34

Controle

Controlador
Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracao

02.538.798/0001-55

Observagao

31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ |Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvéo S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

02.538.798/0001-55

Observacgao

31/12/2013
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Antonio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- | Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao




31/12/2013

Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacbes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | -
31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador |pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao




ANEXO F - Item 13 do Formuléario de Referéncia



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovagao,
data da aprovacdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nossas praticas de remuneracao buscam atrair, reter e motivar profissionais qualificados.

Com relag&o aos administradores, busca-se alinhar os seus interesses aos objetivos de curto,
médio e longo prazo da Companhia. No caso de alinhamento de médio e longo prazo, destaca-
se o0 Plano para Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano de Opgdes”) desenvolvido
em 2011, que também busca fortalecer uma cultura empreendedora e orientada para
resultados. O Plano de Opc¢0es foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2011, estando disponivel na pagina de relagao com investidores da Companhia
(ri.ggep.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br).

A politica de remuneracéo da Companhia é elaborada com base nas melhores préaticas de
mercado; em um sistema de metas e estratégias de negécios e com base nos deveres e
responsabilidades do cargo. Nesse sentido, desde 2012, a Companhia e suas controladas
adotaram um plano de cargos e salérios que reflete o perfil e as necessidades da Companhia,
sem que haja, contudo, uma politica formalmente aprovada.

Por fim, a remuneragcdo do Conselho Fiscal foi elaborada levando-se em consideragdo a
experiéncia dos conselheiros fiscais e a pratica do mercado de companhias abertas. Para o
exercicio 2015, tendo havido instalagéo do Conselho Fiscal, sua remuneracao foi aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria do dia 17 de abril de 2015. Para o exercicio 2016, o Conselho
Fiscal foi novamente instalado, tendo sua remuneragdo aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria do dia 12 de abril de 2016. Para o exercicio 2017, o Conselho Fiscal foi instalado
mais uma vez, tendo sua remuneracao aprovada na Assembleia Geral Ordinaria do dia 19 de
abril de 2017.

A Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria, de risco e financeiro. A
Companhia possui um comité ndo estatutario de remuneragdo, cujos membros s&o
exclusivamente membros do Conselho de Administracdo, remunerados de acordo com este
cargo.

a) Composicdo daremuneracéao, indicando:

(i) Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo. Nosso Conselho de Administracéo recebe uma remuneracao fixa,
sem qualquer componente de remuneracdo variavel. A remuneracao fixa dos conselheiros
indicados por nosso acionista controlador e que ocupam cargos de administracdo em nossas
controladas, adota como parédmetro, nas datas das Assembleias Gerais Ordinarias, o valor do



http://www.b3.com.br/

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

salario minimo vigente, sendo consideravelmente inferior a remuneracdo paga aos nossos
conselheiros independentes e demais membros do nosso Conselho de Administracdo
indicados pelos acionistas controladores que tenham funcédo exclusiva de administracdo na
Companhia, os quais recebem uma remuneracdo fixa estabelecida com base nos deveres e
responsabilidade assumidos e em linha com as praticas das demais companhias de nosso
grupo, a fim de remunera-los pelos servigos prestados a Companhia.

Um de nossos conselheiros manteve alguns beneficios (plano de salde, odontoldgico e seguro
de vida) custeados pela Companhia, remanescentes do periodo em gue exercia o cargo de
Diretor Presidente.

Alguns de nossos administradores recebem também remuneragédo de outras empresas do
grupo Queiroz Galvdo. Para mais informagfes sobre a remuneragcdo paga aos conselheiros
por outras empresas do nosso grupo, vide o item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria. Nossos Diretores recebem uma remuneracao fixa e variavel, sendo que
esta Ultima é integralmente paga por intermédio de nossa controlada Queiroz Galvao
Exploragdo e Produgdo S.A. (“QGEP”), conforme indicado no item 13.15 abaixo. Nao ha,

contudo, uma politica formalmente aprovada.

A remuneracdao fixa corresponde ao montante mensal pago aos Diretores por suas atribuigbes
exercidas no ambito da Companhia e de nossas controladas, com o objetivo de reconhecer e
refletir o valor da experiéncia e responsabilidade individual do cargo e das responsabilidades
assumidas. A remuneracgao variavel, por sua vez, busca premiar o desempenho, o alcance e a
superacao de metas, com base em fatores que contribuam para o crescimento da Companhia
e de nossas controladas.

Nossos Diretores e demais funcionarios da Companhia recebem alguns beneficios, como
assisténcia médica e odontolégica, seguro de vida e previdéncia complementar, alinhados com
a pratica de mercado e suportados preponderantemente pela controlada QGEP. Tais
beneficios complementam o pacote de remuneracdo dos membros da Companhia com base
nas préaticas de mercado.

Por sermos uma companhia cuja finalidade é participar em outras sociedades que se dediquem
a exploracdo, producéo e comercializagéo de petroleo, gas natural e seus derivados (portanto,
somos uma holding pura), concentramos grande parte da remuneracéo de nossa Diretoria em
nossa controlada operacional QGEP.

Por fim, nossos Diretores séo beneficiados pelo Plano de Opg¢bes da Companhia, mencionado
acima, cujo objetivo é (i) alinhar os interesses dos administradores aos objetivos de meédio e
longo prazo da Companhia e (ii) fortalecer uma cultura empreendedora, de eficiéncia
operacional e orientada para resultados. O Plano de Op¢fes da Companhia esté reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP.

Conselho Fiscal. A remuneracdo do conselho fiscal em 2015, 2016 e 2017 foi uma




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de

Remuneragao

remuneracao fixa, como se propde para 2018, caso o 6rgdo seja novamente instalado. Nao
sdo pagos beneficios ou remuneracéo variavel aos conselheiros fiscais.

(i) Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcido de cada elemento na
remuneracao total

Conforme indicado acima, a remuneracdo dos nossos administradores paga pela Companhia
€ composta unicamente por remuneracdo fixa. A remuneracao total pode ser decomposta nos
custos com salério ou pro labore, 0os encargos referentes a essa remuneracéo, e os beneficios.

A tabela abaixo resume a proporcao dos elementos que compuseram a remuneracao total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017:

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao (1) Conselho Fiscal

Remuneracéao Fixa Anual (Valores da QGEPP)

Salario ou pro-

81,93% 77,87% 83,33%
labore
Beneflcps direto e 1.68% 6.56% 0,00%
indireto
RIS PEICES ET 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 16,39% 15,57% 16,67%

Descricao de outras| O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com
remuneracdes fixas aliquota de 20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracéo Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 0,00%

Participacéo de 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados

Participagao em 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides

Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00%

Beneficios p6s Emprego ou Cesséao do Cargo
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cesséao do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo Baseada em Acdes
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

Total da

~ 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneracéo

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracgéo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informac@es vide item 13.15 deste Formulario
de Referéncia.

A tabela abaixo resume a proporc¢éo dos elementos que compuseram a remuneracao total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

Conselho de Diretoria Estatutaria :
. N Conselho Fiscal
Administragao (1)
Remuneracéo Fixa Anual (Valores da QGEPP)
SEIEIDEN lle- 82,01% 77,83% 83,33%
labore
Beneflcps direto e 1.59% 6.60% 0,00%
indireto
PRI ESE 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 16,40% 15,57% 16,67%

Descri¢ao de outras| O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com
remuneracdes fixas aliqguota de 20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracéao Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 0,00%

Participacéo de 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados

Participacao em 0,00% 0,00% 0,00%

Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s Emprego ou Cesséo do Cargo
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cesséao do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo Baseada em Acdes (2)
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

Total da
Remuneracéo

100,00% 100,00% 100,00%

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracédo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informacgdes vide item 13.15 deste Formulario
de Referéncia.

(2) O valor das opc¢bes outorgadas no ambito do Plano de Compra de Ac¢Bes de 2016
esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais informacgfes
vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. Para mais informagbes sobre a
propor¢éo de cada elemento da remuneracao total consolidada da Companhia, vide item
13.15 deste Formulério de Referéncia.

A tabela abaixo resume a proporgéo dos elementos que compuseram a remuneracao total dos
nossos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

(1)

Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa Anual (Valores da QGEPP)

Salario ou pro- 82.12% 77,92% 83,33%
labore
Beneflcps direto e 1,46% 6,49% 0,00%
indireto
Part|0|pa9c3es em 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros (Encargos) 16,42% 15,58% 16,67%

Descricédo de outras
remuneracdes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com
aliqguota de 20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracédo Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacéo de 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participacao em 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s Emprego ou Cesséo do Cargo
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessdao do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneracdo Baseada em Acdes (2)




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

Baseada em acoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneracao

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracédo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informac@es vide item 13.15 deste Formulario
de Referéncia.

(2) O valor das op¢Bes outorgadas no ambito do Plano de Compra de Acbes de 2015
esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais informacgdes
vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. Para mais informagcbes sobre a
proporcao de cada elemento da remuneracéo total consolidada da Companhia, vide item
13.15 deste Formulario de Referéncia.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Conselho de Administracdo. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
indicados por nosso acionista controlador e que ocupem cargos em outras companhias do
grupo Queiroz Galvao é simbdlica e usa como referéncia o valor do salario minimo nacional
vigente para o exercicio social em questédo. J& a remuneracdo dos membros independentes e
dos conselheiros exclusivos de nossa Companhia é determinada através da andlise da pratica
de mercado, em especial das demais companhias controladas pela Companhia, sendo
revisada periodicamente para refletir a adequacdo as atividades e responsabilidades

assumidas, (ii) a recomposi¢cdo da perda devido a inflagdo e (iii) competitividade com as
praticas de mercado.

Diretoria. A remuneracdo de nossos Diretores € calculada e reajustada (i) com base nas
praticas de mercado obtidas através de pesquisas de remuneracao das quais a Companhia
participa anualmente, (ii) para premiar o bom desempenho individual apresentado de forma
consistente e (iii) para refletir anualmente o acordo entre nossa controlada QGEP e o sindicato
ao qual esta vinculado.

7

A comparacdo de nossa remuneracdo com as praticadas no mercado é realizada com
companhias atuantes preponderantemente no mesmo setor da Companhia, considerando
também, para fins de amostragem, companhias de setores diferentes e de porte variados. Além
disso, os reajustes acordados entre o sindicato e a nossa controlada QGEP é aplicado de forma
linear, ou seja, aplica-se a todos os Diretores, bem como aos demais funcionarios da
Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composicdo da remuneracdo

Com a politica de remuneracdo acima indicada, a Companhia visa remunerar seus
profissionais segundo as responsabilidades inerentes aos cargos que exercem, alinhado as
praticas de mercado e aos niveis de competitividade da Companhia. Entendemos que a
composicao da remuneracédo € adequada as estratégias e aos objetivos de curto, médio e longo



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

prazo da Companhia.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os membros séo remunerados.

b) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracao
na determinacgdo de cada elemento da remuneracéo

Conselho de Administracdo. A remuneracdo do Conselho de Administracdo paga pela
Companhia é integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

Diretoria. O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer a experiéncia do
profissional, os desempenhos individuais e os resultados obtidos pela Companhia. Os
indicadores de desempenho para determinagdo dos elementos de remuneracdo variavel,
integralmente paga por intermédio de nossa controlada QGEP, levam em consideracao
resultados financeiros e operacionais da Companhia, além do desempenho individual medido
pelo cumprimento de metas previamente acordadas.

Conselho Fiscal. A remuneragdo do Conselho Fiscal paga pela Companhia é integralmente
fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

c) Como a remuneracado é estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho

Conselho _de Administracdo. A remuneracdo do Conselho de Administracdo paga pela
Companhia é integralmente fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

Diretores Estatutarios. A remuneracao dos Diretores € composta por componentes fixos e
variaveis. A remuneracao variavel dos Diretores, integralmente paga por intermédio de nossa
controlada QGEP, esta baseada no seu desempenho individual, no resultado operacional e
financeiro. Para mais informac¢bes sobre a remuneracdo paga por nossas controladas aos
Nnossos executivos, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal. A remuneragdo do Conselho Fiscal paga pela Companhia é integralmente
fixa, sem considerar indicadores de desempenho.

d) Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A composicao da remuneracdo mesclando remuneracéo fixa e variavel, paga pela Companhia
e sua controlada QGEP, somada a incentivos que possibilitam o ganho a longo prazo alinha
os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e permite a geracao sustentavel e
consistente de resultados, preservando a perpetuidade dos negdcios em que estamos
inseridos.



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos
Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao

A remuneracdo variavel, baseada em metas operacionais, financeiras e individuais
previamente estabelecidas, com foco em projetos e atividades que possam gerar resultados
para a Companhia em curto e longo prazo, contribui para o desenvolvimento de uma cultura
focada em resultados e na eficiéncia operacional.

O Plano de Opcbes estabelecido pela Companhia estimula a geracdo de resultados
consistentes de médio e longo prazo para Companhia e reforcam a cultura empreendedora, de
resultado e de eficiéncia operacional.

e) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Por sermos uma holding pura, cujo objeto social consiste exclusivamente na participagdo em
sociedades que se dediquem substancialmente a exploracdo, produgéo e comercializagdo de
petroleo, gas natural e seus derivados, grande parte da remuneracdo de nossa Diretoria
concentra-se em nossa controlada operacional QGEP. A identificag&do do tipo de remuneragao
recebida, segregada por 6rgdo de administracdo, encontra-se descrita no item 13.15 deste
Formulério de Referéncia.

f) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como alienacdo do controle societario da Companhia

Atualmente ndo h& nenhuma remuneracdo ou beneficio vinculado a um evento societario
envolvendo a Companhia ou suas controladas.

g) Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para
definir a remuneracéo individual do Conselho de Administracéo e da Diretoria, indicando: i. os
orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual,
indicando se hé a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacéao e a abrangéncia desses estudos; iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacéo da politica de remuneragéo do
emissor.

A Companhia através da sua controlada participa anualmente de pesquisa salarial e de praticas
do mercado organizada por consultoria especializada cujos resultados sdo apresentados para
a Diretoria e para o0 Comité de Remuneracdo que apresentam ao Conselho de Administracdo
um quadro comparativo para auxiliar na aprovacdo da remuneracao anual.

Para essa pesquisa, sdo criados painéis de comparagédo com outras empresas do setor de 6leo
e gas e empresas da industria em geral com algumas caracteristicas semelhantes as da
Companhia.
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13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018

Valores Anuais

CEmEEio 6l JITEETE Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria (1)
Ne de total membros 7,00 3,00 3,00 13,00
NUmero de membros|7 3 3 13
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
, . , 1.129.746,00 1.484.393,00 531.225,00 3.145.364,00
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e |29-191,75 132.703,82 0,00 161.895,57
indiretos
Participacées em 0,00 0,00 0,00 0,00
225.949,20 296.878,60 106.245,00 629.072,80

Outros

Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de
20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracé&o
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
L 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
resultados
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego |0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo|0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em acdes,
incluindo opc¢des




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Observacao

O numero de
membros do
Conselho Fiscal foi
calculado segundo a
média anual de
membros apurada
mensalmente em
2017, assumindo
para tal fim, a
premissa de que o
referido conselho
sera novamente

Total da
Remuneracéo

1.384.886,95

1.913.975,42

637.470,00

3.936.332,37

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informagfes vide item 13.15 deste Formulério de

Referéncia.




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria (1)

Conselho Fiscal

Total

Ne de total membros 7,00 3,00 3,00 13,00
NUmero de membros|7 3 3 13
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
R$1.104.852,00 R$ 1.461.150,00 |R$515.961,00 R$ 3.081.963,00
Salario ou pro-labore
. . R$ 22.628,41 R$ 123.088,03 0,00 R$ 145.716,44
Beneficios diretos e
indiretos
Participacées em 0,00 0,00 0,00 0,00
R$220.970,40 R$ 292.230,00 R$103.192,20 R$ 616.392,60

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de
20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracéo
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
resultados
Participagcdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Pds-emprego




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Cessacdao do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em acdes,
incluindo opg¢des

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacao

Total da
Remuneracé&o

R$ 1.348.450,81

R$ 1.876.468,03

R$619.153,20

R$ 3.844.072,04

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informagfes vide item 13.15 deste Formulério de

Referéncia.




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2016

Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria(1) el (el UeiEL
N° de total membros|7,00 3,42 3,00 13,42
NUmero de membros 7 3.42 3 13,42
remunerados
Remuneracéo fixa
anual

Salério ou pré-labore R$1.065.489,00 | R$1.452.880,00 |R$487.305,00 R$3.005.674,00
Beneficios diretos € | o, so5 49 R$123.124,97  0.00 R$143.820,46

indiretos

Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros R$213.097,80 R$290.576,00 R$97.461,00 R$601.134,80

Descricédo de outras
remuneracoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de
20% correspondente a parte da empresa.




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneracéo
variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em | 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
incluindo opgdes |0,00 0,00 0,00 0,00
(2)
Para o calculo do nimero total de membros da Diretoria Estatutaria, foi
Observag&o considerada a média do nimero de participantes em cada més do exercicio
2016, sendo 4 participantes no periodo de janeiro a maio e 3 participantes no
Total da
~ R$1.299.282,29 |R$1.866.580,97 R$584.766,00 R$3.750.629,26
Remuneracao

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informagfes vide item 13.15 deste Formulério de

Referéncia.

(2) O valor das opc¢bes outorgadas no ambito do Plano de Compra de A¢bes de 2016 esta
reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais informacdes vide item
13.15 deste Formulario de Referéncia. Para mais informacdes sobre a proporcdo de cada
elemento da remuneragéo total consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario

de Referéncia.
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13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2015

Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria(1) SCLEG U eiet
N° de total membros|7,00 4,00 3,00 14
NUumero de membros 7 4 3 14
remunerados
Remuneracéo fixa
anual
Salério ou pré-labore R$1.004.736,00 | R$1.418.684,00 |R$441.000,00 R$2.864.420,00
Beneficios diretos e/ o) 7 g3 06 R$118.228,03  |9:00 R$136.116,09
indiretos
Participagcdes em 0,00 0,00 0,00 0,00




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.2 - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal

Outros

R$200.947,20

R$283.736,80

R$88.200,00

R$572.884,00

Descricéo de outras
remuneracoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de
20% correspondente a parte da empresa.

Remuneracéo
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 0.00 0,00 0,00
resultados
Participagao em ) 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
incluindo op¢des |0,00 0,00 0,00 0,00
(2)
Observacéo - - - -
Total da
o R$1.223.571,26 R$1.820.648,83 R$529.200,00 R$3.573.420,09
Remuneracao

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracdo fixa e variavel pagas pela nossa
controlada operacional QGEP. Para mais informac6es vide item 13.15 deste Formulario de

Referéncia.

(2) O valor das opg¢bes outorgadas no ambito do Plano de Compra de A¢bes de 2015 esta
reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais informacdes vide item
13.15 deste Formulario de Referéncia. Para mais informacdes sobre a proporcdo de cada
elemento da remuneracgéo total consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario

de Referéncia.
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13.3 - Remuneragao variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, em relagcdo aos Ultimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente

A companhia néo realizou pagamento de remuneracéo variavel ao Conselho de Administracéo,
a Diretoria ou ao Conselho Fiscal e ndo ha previsdo para pagamento desta natureza relativo
ao exercicio de 2018. A remuneracdo variavel da Diretoria € percebida através de sua
controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A., conforme disposto no item 13.15
deste Formulario de Referéncia.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

Em relacdo ao plano de remuneracéo baseado em acbes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condi¢des gerais

Administracdo do Plano:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011, nossos acionistas
aprovaram o Plano para Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”), o qual é
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Anualmente, o Conselho de
Administracao criara Programas de Outorga de Opg¢édo de Compra de Agdes (“Programas”),
definindo os beneficiarios, o preco de subscricdo ou aquisicdo de agdes, 0 prazo de caréncia
para o exercicio da opg¢do, 0 prazo maximo para o exercicio da opc¢do, normas sobre
transferéncia de opcdes e quaisquer restricbes as san¢des recebidas pelo exercicio da opgao.
O Conselho de Administracdo podera prorrogar, mas nao antecipar, o prazo final para o
exercicio da op¢éo dos Programas em vigéncia. Também poder& extinguir o Plano, a qualquer
tempo, e estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos omissos, sem prejuizo das opc¢des
de compra ja concedidas. O Conselho de Administracdo ndo podera mudar as disposicdes
estabelecidas no Plano e nenhuma deliberacéo podera, sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer opcao de compra ja concedida.

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo aprovou um Programa de Outorga de Opc¢éo
de Compra de Ac¢bes para o exercicio social 2017, nem para o exercicio social de 2018.

O programa referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 foi aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo (“Programa 2016”) realizada em 23 de fevereiro de
2016 e concedeu aos Diretores 1.018.958 opcdes para a compra de acles ordinarias,
representando 0,38% do capital social da Companhia. O Programa referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015 foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao (“Programa 2015”) realizada em 12 de margo de 2015 e concedeu aos Diretores
1.018.958 opcdes para a compra de agfes ordinarias, representando 0,38% do capital social
da Companhia.

Beneficiarios:
A critério do Conselho de Administracdo, os executivos (empregados ou ndo) e determinados
empregados da Companhia e de suas subsididrias poderdo ser beneficiados pela outorga de

opcao (“Beneficiarios”).

Acodes incluidas no Plano:

Uma vez exercida a opcao pelos Beneficiarios, a Companhia podera (a) emitir as acfes
correspondentes ou (b) entregar acdes que detiver em tesouraria. Os acionistas, nos termos
do disposto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢bes, ndo terdo direito de
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

preferéncia na outorga e no exercicio da op¢do de compra de acdes originarias do Plano,
respeitado o limite do capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
168, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Exercicio da opcao:

A opcéo podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados na
carta convite para participagao do Plano (“Carta Convite”), em conformidade com o Plano e o
respectivo Programa. No caso de exercicio parcial, o Beneficiario podera exercer o
remanescente da opcdo dentro dos prazos e nas condicdes estipuladas no Plano, no respectivo
Programa e Carta Convite, ressalvadas as hipéteses previstas no Plano. Os Beneficiarios
estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgbes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

Permanéncia no cargo:

O Plano ou opc¢ao concedida pelo Plano ndo conferira ao Beneficiario, em qualquer hipotese,
direito de permanéncia no cargo e ndo interferira no direito da Companhia de encerrar, a
qualquer tempo, sua relagdo com o Beneficiario.

LimitacOes aos direitos dos titulares as opcoes:

Nenhum Beneficiario de opgéo concedida com base no Plano: (i) podera aliena-la a quaisquer
terceiros ou onera-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negécio juridico com o
compromisso de fazé-lo; e (ii) tera quaisquer direitos e obrigacdes inerentes aos acionistas da
Companhia. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da
opcao até que todas as exigéncias legais e contratuais sejam integralmente cumpridas.

Ajustamento:

Se o numero de ag¢bes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido, ou caso as
acOes sejam substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de
bonificagbes em acbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
apropriados no numero de a¢Bes em relagdo as quais as op¢des tenham sido concedidas e
ainda nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgdes serdo feitos sem mudancga no valor
de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da opcdo, mas com ajustamento
correspondente ao preco de exercicio por cada agédo ou qualquer unidade de acédo abrangida
pela opcéo. O Conselho de Administracdo estabelecera as regras aplicaveis para os casos de
dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria da Companhia.

Data e vigéncia:

O Plano entrou em vigor na data de aprovagdo pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de abril de 2011, e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricoes a



Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria

negociabilidade das a¢cdes e sem prejuizo dos direitos dos Beneficiarios das opcdes de compra
ja concedidas.

Cessao:

Os direitos e obrigacfes decorrentes do Plano, dos Programas e da Carta Convite ndo poderao
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obrigacBes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

b) principais objetivos do plano

O Plano visa a alinhar os interesses dos administradores com objetivos de médio e longo prazo
da Companhia e de fortalecer uma cultura empreendedora e orientada para resultados.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano permite alinhar os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de suas subsidiarias,
beneficiados de acordo com o desempenho das a¢gbBes de emissdo da Companhia, com o0s
interesses dos nossos investidores, diretamente beneficiados pelos resultados alcangados pela
Companhia.

d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano possui fungéo de incentivo no desempenho dos nossos administradores, podendo
representar um ganho patrimonial adicional, sujeito as regras inerentes aos incentivos desta
natureza e condicionado a valorizagdo de nossas a¢fes no longo prazo.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo:

O Plano estimula o aprimoramento da administragdo no curto prazo, alinhando os interesses
dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e de seus acionistas. Além disso, o Plano
se insere na politica da Companhia de atrair, motivar e assegurar a permanéncia de
profissionais qualificados em nossa administragdo, incentivando-os a atingir e superar as
metas estabelecidas, 0 que consideramos boa politica para o compromisso de médio e longo
prazo em relacédo ao desempenho da Companhia.

f) numero méaximo de a¢bes abrangidas

As ac¢0Oes abrangidas pelo Plano equivalerdo, no maximo, a 5% do total de a¢bes de emisséo
da Companhia, o que representaria um total de 13.290.345 acdes ordinarias, considerando o
total de acbes emitidas pela Companhia. As outorgas ainda validas realizadas no ambito dos
Programas de 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 totalizaram 10.310.997 acdes ordinarias
(3,9% do total de a¢cbes de emissdo da Companhia), das quais 5.364.641 foram destinadas a
diretores da Companhia.
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g) ndamero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de subscrever ou adquirir uma agao ordinaria de
emissdo da Companhia. Assim, as opcbes abrangidas pelo Plano representardo, no maximo,
5% do total de acBes da Companhia.

h) condi¢cBes de aquisicao de acbes

Anualmente, o Conselho de Administracéo indicara, em conformidade com o Plano e para cada
Programa, os seus Beneficiarios, os quais serdo devidamente convidados por meio de Cartas
Convite. A Companhia ndo exige uma contrapartida do Beneficiario para o seu ingresso no
Plano.

Os termos e as condi¢bes de cada opgdo concedida segundo o Plano serdo fixados nos
Programas anuais e nas respectivas Cartas Convite, definindo, entre outras condicdes: (i) o
namero de agbes que serdo emitidas ou vendidas com o exercicio da opc¢ao; (i) o prego de
exercicio nos termos estabelecidos no referido Plano; (iii) os seguintes prazos de caréncia pelo
qual o titular devera aguardar para exercer suas opc¢oes: (a) 20% das opgdes poderdo ser
exercidas apos o periodo de 12 meses da outorga; (b) 30% das op¢des poderdo ser exercidas
apos o periodo de 24 meses da outorga; e (c) 50% das opgOes poderdo ser exercidas apos o
periodo de 36 meses da outorga; e (iv) o prazo de 7 anos, contados a partir da outorga da
opcao, ao término do qual o exercicio da opcéo e todos os direitos dela decorrentes expirarao.
As acdes decorrentes do exercicio das opg¢fes conferirdo aos seus titulares os direitos
estabelecidos no Plano, nos respectivos Programas e na Carta Convite, sendo sempre
assegurado o direito de perceber os dividendos sobre as a¢bes que vierem a ser distribuidas a
partir de sua respectiva subscrigdo ou aquisi¢ao.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio é fixado com base no preco médio das a¢des registrado nos 60 pregdes
anteriores a data de concesséo das opgfes para 0s anos subsequentes. O preco de exercicio
devera ser pago a vista e serd corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), ou no caso de sua extingdo, por outro indice oficial que possua
caracteristicas similares. A opcao somente podera ser exercida nos termos do Plano e de cada
Programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes.

j) critérios para fixacao do prazo de exercicio

A opc¢do somente podera ser exercida dentro do prazo e nos periodos estabelecidos no Plano
e em cada Programa. De acordo com o Plano, os Beneficiarios estardo submetidos aos
seguintes prazos de caréncia: (i) 20% das opc¢bes poderdo ser exercidas apés o periodo de 12
meses da outorga; (ii) 30% das opg¢des poderdo ser exercidas apos o periodo de 24 meses da
outorga; e (iii) 50% das opc¢des poderao ser exercidas apos o periodo de 36 meses da outorga.
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Os critérios para fixacdo do prazo de exercicio foram definidos pela Companhia através do
estudo realizado pela consultoria que desenhou o plano de Stock Options de acordo com as
préaticas de mercado.

k) forma de liquidacdo
A liguidacdo ocorre mediante pagamento a vista.
1) restricdes a transferéncia das acbes

Caso o Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, dispor ou, de qualquer outra maneira,
transferir a totalidade ou parte das acles detidas por ele, desde que tais direitos tenham
decorrido das a¢des objeto do Plano, a Companhia tera o direito de optar por recomprar tais
acOes pelo valor de mercado, ndo estando a Companhia vinculada a pre¢o e condicbes
ofertadas por quaisquer terceiros.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extingdo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo este competente para estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos
OMISSOS.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragéo baseado em acdes

Na saida do administrador, enquanto Beneficiario do Plano, por iniciativa prépria ou da
Companhia, incluindo os casos de aposentadoria, as opgdes cujo direito de exercicio (i) ndo
tenha sido adquirido até tal data serdo canceladas; e (ii) tenha sido adquirido até a data da
saida poderao ser exercidas em até 90 dias, contados da data do término do respectivo contrato
de trabalho ou mandato, sendo que, ap6s tal prazo, serdo canceladas caso ndo sejam
exercidas. O Conselho de Administracdo podera, em casos excepcionais, determinar regras
especificas autorizando o exercicio de op¢des por administradores Beneficiarios, cujo periodo
de caréncia para a aquisi¢do do direito de exercicio da op¢éo ndo tenha sido cumprido.

Em caso de morte dos administradores Beneficiarios, seus sucessores, ou, em caso de
invalidez permanente, os préprios administradores Beneficiarios, terdo o direito de exercer
imediatamente eventuais opcdes ndo exercidas, mesmo que o direito ao exercicio ainda nao
tenha sido adquirido, pelo prazo de 12 meses contados do evento, sendo que, apos tal prazo,
as mesmas serdo canceladas.
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Informacgdes sobre a remuneracéo baseada em acdes reconhecida nos resultados dos 3
Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracéo e da Diretoria estatutéria

O valor das opc¢Bes outorgadas referentes aos Programas 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e
2016 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e
Producédo S.A. (“QGEP”) (vide o item 13.15 para mais informagdes acerca da remuneragao
paga por nossas controladas).

N&o houve remuneracao baseada em a¢fes no exercicio social de 2017 e ndo ha remuneracao
baseada em ages prevista para o exercicio social de 2018.

A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em acdes praticada pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

Remuneracgado baseada em ac¢des praticada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016
Conselho de Diretoria
Administracéo
N° total de membros 7 342"
Numero de N/A 3
membros
remunerados
Outorga de opcdes - -
de compras de
acoes
N/A 23 de fevereiro de
Data de outorga 2016
Quantidade de N/A 770.182**
opcOes outorgadas
N/A 20% apo6s 12 meses
da outorga,
Prazo para que as 30% ap0ds 24 meses
opcoOes se tornem da outorga e
exerciveis
50% apoés 36 meses
da outorga
Prazo méaximo para N/A 7 anos contados da
exercicio das opgoes outorga
Prazo de restricdo a N/A N&o ha prazo de
transferéncia das restricdo apos o
acoes exercicio das opgoes.
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A Companhia tera o
direito de optar por
recomprar tais agoes
pelo valor de mercado,
ndo estando a
Companhia vinculada
a preco e condicdes
ofertadas por
guaisquer terceiros.

Preco médio - -
ponderado de
exercicio
(a) Das opcdes em N/A R$4,88
aberto no inicio do
exercicio social:
(b) Das opcbes N/A N/A
perdidas durante o
exercicio social
(c) Das opgoes N/A N/A
exercidas durante o
exercicio social
(d) Das opcoes N/A N/A
expiradas durante o
exercicio social:
Valor justo das N/A R$1,14
opcdes na data de
cada outorga
Diluicdo potencial N/A Sxkk
no caso do
exercicio de todas
as opcgoes
outorgadas
* Para o calculo do nimero total de membros da diretoria, foi considerada a média
do numero de participantes em cada més do exercicio 2016, sendo 4
participantes no periodo de janeiro a maio e 3 participantes no periodo de junho
a dezembiro.
** As opgdes concedidas a um dos diretores foram excluidas em virtude do seu
desligamento em 2016, tendo em vista que isso gerou o cancelamento delas.
*** N&o h& diluicdo dos acionistas anteriores pela utilizacdo das acdes em
tesouraria.
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A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em acdes praticada pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Remuneracgado baseada em acgOes praticada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Diretoria
Administracéo
N° total de membros 7 4
Numero de N/A 4
membros
remunerados
Outorga de opcdes - -
de compras de
acoes
N/A 12 de marco de 2015

Data de outorga

Quantidade de N/A 1.018.958
opcdes outorgadas

N/A 20% apos 12 meses
da outorga,

Prazo para que as 30% apds 24 meses
opcoes se tornem da outorga e

exerciveis

50% apds 36 meses
da outorga

Prazo maximo para N/A 7 anos contados da

exercicio das opc¢oes outorga
N/A N&o héa prazo de

restricdo apos o
exercicio das opcoes.
A Companhia tera o
direito de optar por

Prazo de restricéo a recomprar tais agoes
transferéncia das pelo valor de mercado,
acoes ndo estando a

Companhia vinculada
a preco e condicdes
ofertadas por
guaisquer terceiros.

Preco médio - -
ponderado de
exercicio
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(a) Das opgdes em N/A R$6,36
aberto no inicio do
exercicio social:

(b) Das opgoes N/A N/A
perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opgodes N/A N/A
exercidas durante o
exercicio social
(d) Das opcoes N/A N/A
expiradas durante o
exercicio social:
Valor justo das N/A R$1,96
opcdes na data de
cada outorga
Diluicéo potencial N/A -*
no caso do
exercicio de todas
as opgoes
outorgadas
* Nao ha diluicAo dos acionistas anteriores pela utilizacdo das ag¢fes em
tesouraria.
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A tabela abaixo resume as op¢des em aberto do Conselho de Administracéo e da Diretoria em

31 de dezembro de 2017:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de

Plano 2012: O*

Administragao Diretoria
N° de membros: 7 3
Numero de membros 1 3
remunerados
OpcoOes ainda ndo
exerciveis:
i. quantidade Plano 2011: O* Plano 2011: O**

Plano 2012: 0**

Plano 2013: 0**

Plano 2014: 0**
Plano 2015: 385.091**

Plano 2016: 616.146**

ii. data em que se tornardo
exerciveis

Plano 2015: 50% -
12/03/2018

Plano 2016: 30% -
23/02/2018

50% -
23/02/2019

iii. prazo méaximo para
exercicio das opgoes

7 anos contados da outorga

7 anos contados da outorga

iv. prazo de restricdo a
transferéncia das acoes

N&o ha prazo de restricéo
apos o exercicio das opgoes.
A companhia terd o direito de

optar por recomprar tais
acoes pelo valor de mercado,
néo estando a Companhia
vinculada a preco e condicdes
ofertadas por quaisquer
terceiros.

N&o ha prazo de restricao
apos o exercicio das
opcdes. A companhia tera o
direito de optar por
recomprar tais acdes pelo
valor de mercado, ndo
estando a Companhia
vinculada a preco e
condicdes ofertadas por
guaisquer terceiros.

v. preco médio ponderado
de exercicio
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Plano 2015: R$7,40

Plano 2016: R$ 5,15

vi. valor justo das opcdes no

ultimo dia do exercicio social
- Plano 2015: R$3,79

- Plano 2016: R$5,35

Opcoes exerciveis:
i.guantidade Plano 2011: 472.731**

Plano 2012: 746.328**
Plano 2011: 180.451* Plano 2013: 770.182**
Plano 2012: 822.630* Plano 2014: 770.182**
Plano 2015: 385.091**

Plano 2016: 154.036

ii. prazo maximo para 7 anos contados da outorga | 7 anos contados da outorga
exercicio das opcoes
iii. prazo de restricéo a N&o h& prazo de restri¢céo N&o h& prazo de restri¢céo
transferéncia das agdes apos o exercicio das opgoes. apos o exercicio das
A companhia tera o direito de | op¢des. A companhia tera o
optar por recomprar tais direito de optar por
acoes pelo valor de mercado, recomprar tais acées pelo
nao estando a Companhia valor de mercado, ndo
vinculada a prego e condi¢des estando a Companhia
ofertadas por quaisquer vinculada a prego e
terceiros. condicbes ofertadas por

guaisquer terceiros.

iv. pregco médio ponderado Plano 2011: R$28,14

de exercicio
Plano 2012: R$19,97

Plano 2011: R$28,14 Plano 2013: R$16,93

Plano 2012: R$19,97 e

R$17,97 Plano 2014: R$11,29

Plano 2015: R$7,40

Plano 2016: R$ 5,15
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v. valor justo das opc¢des Plano 2011: R$ 0,00
no ultimo dia do exercicio
social Plano 2012: R$0,11

Plano 2011: R$0,00
Plano 2013: R$0,65

Plano 2012: R$0,26 e R$0,11
Plano 2014: R$2,23
Plano 2015: R$3,79

Plano 2016: R$5,35

vi. valor justo do total das
opcdes no dltimo dia do R$131.689,86 R$4.696.190,40

exercicio social

* As opgOes informadas no Conselho de Administragdo foram concedidas quando o conselheiro
ocupava o cargo de diretor em 2011 e 2012. Nenhum conselheiro possui op¢des referente aos
programas subsequentes de 2013 a 2016.

** As opgBes concedidas a um dos diretores foram excluidas em virtude do seu desligamento
em 2016, tendo em vista que isso gerou o cancelamento delas.




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.7 - Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Informacdes sobre as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada
em acbes do Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016 ndo foram exercidas
opcdes e ndo foram entregues agdes relativas a remuneracao baseada em ac6es do Conselho
de Administracao e da Diretoria estatutaria da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram exercidas 384.202 opc¢bes
referentes ao Plano 2015 e 153.181 opc¢oes referentes ao Plano 2016, conforme abaixo.

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria Estatutéaria

Administracéo

N° total de membros

N° de membros remunerados 0 3

Opcdes exercidas

Numero de acbes 0 537.383
Preco médio ponderado de exercicio R$ 6,72
Diferenca entre o valor de exercicio R$ 2,16

e o valor de mercado das agbes

relativas as opcgdes exercidas

Acdes entregues

Numero de ag¢des entregues 537.383
Preco médio ponderado de R$ 10,18
aquisicao

Diferenca entre o valor de aquisicdo R$ 0,57

e o valor de mercado das acbes

adquiridas
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Descricao suméaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e
das opcgdes

Segundo o Plano para Opgao de Compra de Agbes da Companhia (“Plano”), as opc¢des poderdo
ser exercidas em até 7 anos apés a data da concesséo. A outorga de opcdes de agbes de cada
um dos programas ocorreu nas datas a seguir indicadas:

0] Programa 2011 — Outorgas realizadas em 02 de maio de 2011;
(ii) Programa 2012 — Outorgas realizadas em 26 de marco de 2012 e em 29 de maio de
2012;

(iii) Programa 2013 — Outorgas realizadas em 14 de margo de 2013;

(iv) Programa 2014 — Outorgas realizadas em 24 de fevereiro de 2014;
(v) Programa 2015 — Outorgas realizadas em 12 de margo de 2015; e
(vi) Programa 2016 — Outorgas realizadas em 23 de fevereiro de 2016.

a) modelo de precificacdo

O valor justo das opc¢des de compra de acdes outorgadas no &mbito do Plano foi estimado com
base no modelo binomial de precificacéo, nas datas em que foram realizadas as outorgas.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco
médio ponderado das ac¢bes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nos utilizadas no modelo binomial de precificagdo encontram-se resumidas
nas tabelas abaixo:

Planos de Opgdes de
Compra de Agdes —
Programa 2011
Data daoutorga 02/05/2011
Total de opg¢bes concedidas 653.182*
Preco de exercicio da opc¢ao R$19,00
VanrJusEo da opcéo nadatada R$0.87
concessédo
Volatllldade estimada do preco da 59.20%
acao
Dividendo esperado 2,35%
Taxade retorno livre derisco 6,36%
Duracédo da opcdo (em anos) 7

* Nao estdo incluidas neste item as opc¢des que foram outorgadas a um
dos diretores quando este ainda ocupava o cargo de gerente em 2011 e
gue ja foram canceladas em virtude do seu desligamento.
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Planos de opg¢des de
comprade agdes —

Programa 2012

Data da outorga 26/03/2012
Total de opc¢des concedidas 1.018.958*
Preco de exercicio da op¢éo R$14,17
Valor justo da opc¢ado na data da R$5,31
concesséo

Volatilidade estimada do preco da 53,24%
acao

Dividendo esperado 1,93%
Taxa de retorno livre de risco 4,69%

Duracéo da opgédo (em anos) 7
* Nao estdo incluidas neste item as opc¢bes que foram outorgadas a
um de nossos diretores quando este ainda ocupava o cargo de gerente
em 2012 e que ja foram canceladas em virtude do seu desligamento.

Planos de opg¢des de
comprade acdes —
Programa 2012

Data da outorga

29/05/2012

Total de opgdes concedidas

550.000*

Preco de exercicio da op¢éo R$12,81
Valor justo da opc¢ado na data da R$3,87
concessao

Volatilidade estimada do preco da 49,88%
acao

Dividendo esperado 1,93%
Taxa de retorno livre de risco 4,06%
Duracédo da opc¢éo (em anos) 7

Planos de op¢bes de
compra de a¢les —
Programa 2013

Data da outorga

14/03/2013

Total de opgdes concedidas

1.018.958

Preco de exercicio da opc¢éo R$12,83
Valor justo da opc¢édo na data da R$4,11
concesséo

Volatilidade estimada do preco da 43,92%
acao

Dividendo esperado 1,89%
Taxa de retorno livre de risco 3,81%
Duracédo da opc¢éo (em anos) 7
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13.8 - InformacOes necessarias para a compreensdao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das agcoes e das opgoes

c)

Planos de opc¢bes de
compra de agdes —

Programa 2014

Data da outorga 24/02/2014
Total de opc¢des concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da op¢éo R$8,98
Valor justo da opc¢ado na data da R$2,65
concesséo

Volatilidade estimada do preco da 43,36%
acao

Dividendo esperado 3,84%
Taxa de retorno livre de risco 6,20%
Duracéo da opgédo (em anos) 7

Planos de opgdes de
comprade acdes —

Programa 2015

Data da outorga 12/03/2015
Total de opgdes concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da op¢éo R$6,36
Valor justo da op¢édo na data da R$1,96
concesséo

Volatilidade estimada do preco da 36,96%
acao

Dividendo esperado 2.47%
Taxa de retorno livre de risco 6,39%
Duracédo da opc¢éo (em anos) 7

Planos de op¢bes de
compra de a¢les —

Programa 2016

Data da outorga 23/02/2016
Total de opg¢bes concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgédo R$ 4,88
Valor justo da opc¢édo na data da R$ 1,14
concesséo

Volatilidade estimada do preco da 33,86%
acao

Dividendo esperado 3,59%
Taxa de retorno livre de risco 7,25%
Duracédo da opc¢éo (em anos) 7

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado
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13.8 - InformacOes necessarias para a compreensdao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das agcoes e das opgoes

O exercicio antecipado nao € aplicavel, dado que o modelo ndo permite esta opcao sem a
autorizacdo do Conselho de Administracao.

Conforme previsto no plano de opgdes, em casos excepcionais, o Conselho de Administracdo
podera determinar regras especificas autorizando o exercicio de op¢des por beneficiarios.

Em caso de morte dos administradores Beneficiarios, seus sucessores, ou, em caso de
invalidez permanente, os proprios administradores Beneficiarios, terdo o direito de exercer
imediatamente eventuais op¢des nao exercidas, mesmo que o direito ao exercicio ainda nao
tenha sido adquirido, pelo prazo de 12 meses contados do evento, sendo que, ap0s tal prazo,
as mesmas serdo canceladas. Esse efeito ndo é esperado e, por consequéncia, nao foi
desenvolvido nenhum método para incorpora-lo.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade historica para uma amostra
compativel com o prazo da opc¢éo de 7 anos. A volatilidade foi estimada a partir das séries de
retornos mensais da QGEP3 (de mar¢o/2011 a dezembro/2016) e da Petrobras (PETR4 de
janeiro/2010 a fevereiro/2011).

e) se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opg¢éo foi utilizada na mensuracéo de seu valor justo além
daquelas divulgadas no item (b) acima.
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13.9 - Participagcbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Informar a quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo

As tabelas abaixo indicam o numero de ac¢bGes de emissdo da Companhia e de seus
controladores diretos e indiretos detidas, direta e indiretamente, pelos membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia, em
31 de dezembro de 2017. Esclarecemos que o numero de ac¢des detidas por membros da
Diretoria inserido nas tabelas abaixo inclui as acdes detidas por Pessoas Ligadas, conforme
previsto na Instrugdo CVM 358, art. 11, §2°.

Nao héa acbes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas emitidos por
sociedades controladas ou sob controle comum detidas por membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

Valores mobiliarios de emissdao da Companhia detidos em
31.12.2017 por:

Hermlsnes € Membros da Membros do
Conselho de . ; ,
. - Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
_ 194.706 acbes 15.550 acbes 10.000 acbes
Quantidade ordinarias ordinarias ordinarias

Detidos em 31.12.2017 por:

VELTES Membros do
mobiliarios de Membros da Membros do
. ) Conselho de . . .
emissao de: . - Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo
Controladores Diretos e Indiretos
265.758.941
. . acOes ordinarias
Queiroz Galvdo 0 acbes 0 acdes
S.A. 18.000.000 acbes
preferenciais
Quantum—Fundo
de Investimento 16.715,26 cotas 0 cotas O cotas
em Participacdes
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13.10 - InformagOes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

N&ao h& planos de previdéncia em vigor conferidos diretamente pela Companhia aos membros
do seu Conselho de Administragéo.

Para nossa Diretoria, ha o pagamento de plano de previdéncia custeado por nossa controlada
Queiroz Galvao Exploracao e Producao S.A. (“QGEP”) e administrado pelo Bradesco Vida e
Previdéncia S.A. através do contrato de Previdéncia Complementar — Plano Coletivo. O plano
adotado é PGBL - Plano Gerador de Beneficio Livre e visa 0 acumulo de recursos a longo
prazo com o objetivo de complementar a aposentadoria de seus beneficiarios, pelo qual o
funcionario contribui com o percentual variavel de 1% a 12% sobre a remuneracao fixa e a
Companhia contribui com o0 mesmo percentual escolhido pelo funcionario, limitando-se ao teto
de 6,5% para os nossos Diretores. O resgate dos valores sdo tributados diretamente na fonte,
conforme o regime escolhido.

Informagc6es relativas a. Orgéo
ao exercicio social Conselho de
encerrado em 31 de Administracdo Diretoria Estatutaria
dezembro de 2017

b. Nimero de membros 7 3
c. Nidmero de membros 0 3
remunerados
- PGBL — Plano Gerador
d. Nome do plano de Beneficio Livre
e. Quantidade de - 2*

administradores que
reinem condicOes para se
aposentar

- O contrato com o
Bradesco Vida e
Previdéncia n&o prevé
condicdes para
aposentadoria
antecipada.

f. CondicOes para se
aposentar antecipadamente

g. Valor acumulado - R$ 2.005.965,67
atualizado das
contribuicdes acumuladas
até o encerramento do
altimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa as contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores
h. Valor total acumulado - R$ 236.131,00

das contribuicdes
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13.10 - InformagOes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

realizadas durante o ultimo
exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

- Em caso de
desligamento da
companhia, e
consequentemente do
plano de previdéncia,

i Possibilidade de antes de ser elegivel a
resgate antecipado e aposentadoria, o saldo
condicdes das contribuictes feitas

pela companhia sera
liberado de acordo com
as condicbes
apresentadas na tabela
abaixo.

* Para ser elegivel a aposentadoria, o diretor devera ter, no minimo, 65 anos e
encerrar o seu vinculo com a companhia.

% sobre a contribuicdo da QGEP
Tempo de Contribuicdo ao Plano gue o beneficiario podera sacar, em
funcdo do tempo de contribui¢céo
Até 3 anos 0%

Mais de 3 anos até 5 anos 25%
Mais de 5 anos até 8 anos 50%
Mais de 8 anos até 10 anos 75%
Acima de 10 anos 100%




Formulario de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPAGOES S.A.

13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

N° de membros

3

3,42*

4

7

7

7

3

3

3

N° de membros
remunerados

3

3,42*

4

7

7

7

3

3

3

Valor da maior
remuneragao
individual (Reais)

1.849.893,00

1.836.845,00

1.787.298,00

446.852,00

430.437,00

404.960,00

206.384,00

194.922,00

176.400,00

Valor da menor
remuneragao
individual (Reais)

13.288,00

12.341,00

11.117,00

13.288,00

12.341,00

11.117,00

206.384,00

194.922,00

176.400,00

Valor médio da
remuneragao
individual (total da
remuneragao
dividido pelo
numero de
membros
remunerados)
(Reais)

625.489,00

545.784,00

455.162,00

192.636,00

185.612,00

174.796,00

206.384,00

194.922,00

176.400,00

* Para o calculo do numero total de membros da diretoria, foi considerada a média do niumero de participantes em cada més do exercicio 2016,
sendo 4 participantes no periodo de janeiro a maio e 3 participantes no periodo de junho a dezembro.

Observacgéo:
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Diretoria Estatutaria

31/12/2017

O membro com valor da maior remuneracéo anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2017.
O membro da diretoria com valor da menor remuneracdo anual atuou durante todo o ano de 2017.

31/12/2016

O valor das opc¢des outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opgéo de Compra de Agbes de 2016 esta reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15 para mais informacdes da remuneracao paga por nossas controladas).
O membro com valor da maior remuneragéo anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2016.

O membro da diretoria com valor da menor remunerac¢ao anual atuou durante todo o ano de 2016. O valor nesse campo foi apurado
desconsiderando-se 0 membro que ndo atuou durante todo o ano de 2016.

31/12/2015

O valor das opc¢des outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opgéo de Compra de Agbes de 2015 esta reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15 para mais informacdes da remuneracao paga por nossas controladas).
O membro com valor da maior remuneracéo anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2015.

O membro com valor da menor remunerac¢do anual atuou como membro da diretoria durante todo o ano de 2015.

Conselho de Administracao

31/12/2017

O membro com valor da maior remuneracédo anual é conselheiro independente e teve uma remuneracéo diferenciada durante todo o ano
de 2017.

O membro com menor valor foi indicado por nosso acionista controlador e é adotado como parametro para a sua remuneragao o valor do
salario minimo vigente em 2017.

31/12/2016

O membro com valor da maior remuneracgéo anual é conselheiro independente e teve uma remuneragéo diferenciada o durante todo o ano
de 2016.

O membro com menor valor foi indicado por nosso acionista controlador e é adotado como parametro para a sua remuneracao o valor do
saléario minimo vigente em 2016.

31/12/2015

O membro com valor da maior remuneracéo anual é conselheiro independente e teve uma remuneracéao diferenciada durante todo o ano
de 2015.

O membro com menor valor foi indicado por nosso acionista controlador e é adotado como parametro para a sua remuneracao o valor do
salario minimo vigente em 2015.

Conselho Fiscal
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

31/12/2017 | Os membros do conselho fiscal receberam a mesma remunerac¢do durante todo o ano de 2017.

31/12/2016 | Os membros do conselho fiscal receberam a mesma remunera¢ao durante todo o ano de 2016.

31/12/2015 | Os membros do conselho fiscal receberam a mesma remuneracao durante todo o ano de 2015.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagdao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Descrever 0s arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Atualmente, ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para o0s administradores da
Companhia, em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Nossa Diretoria pode optar pelo pagamento de um plano de previdéncia com a Bradesco Vida
e Previdéncia S.A. As contribui¢cdes feitas por nossos diretores podem variar de 1% a 12%
sobre a remuneragéo fixa e nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Produgéo S.A.
(“QGEP?”) contribui com o mesmo percentual escolhido pelo Diretor até o limite de 6,5% do valor
de sua remuneracdo. No caso de aposentadoria, o Diretor podera sacar parte da contribuicdo
da QGEP dependendo do periodo de contribuicdo a este plano de previdéncia. Para maiores
detalhes sobre nosso plano de previdéncia, vide item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

O Plano de Opc¢des de Compra de A¢des da Companhia estabelece as condi¢des do exercicio
dos direitos relacionados ao plano quando da aposentadoria ou desligamento de um
administrador. Para mais informagfes das condi¢des aplicaveis nesta situagéo, conferir o item
13.4 deste Formulario de Referéncia.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015:

Conselho Fiscal

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Conge.lho d‘f 2.73%
Administracao
Diretoria 0,00%
0,00%

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2016:
Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2016
Conselho de
0,
Administracdo 2,85%
Diretoria 0.00%
0,00%

Conselho Fiscal

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2017:
Orgao Exercicio Social encerrado em 31/12/2017
Conselho de
0
Administracéo 2,96%
Diretoria 0.00%
0,00%

Conselho Fiscal
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por orgdo, recebida por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a
funcao que ocupam

Os nossos administradores e membros do conselho fiscal ndo receberam remuneracéo por
gualquer outra razdo que nao a funcao ocupada.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor,
agrupados por 6rgdao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

a) parcelas da remunerag¢do suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e
do Conselho Fiscal em funcdo do exercicio do cargo no emissor (cuja existéncia foi
informada no item 13.1.f)

Nossos Diretores sédo também diretores de nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracéo e
Producédo S.A. (“QGEP”). Considerando que a Companhia possui objeto social exclusivo
de participagcdo em sociedades que se dediquem substancialmente a exploragdo, produgéo
e comercializacdo de petréleo, gas natural e seus derivados (portanto, somos uma holding
pura), grande parte da remuneracao paga a nossa Diretoria se concentra em tal controlada.

A remuneracdo paga por nossa controlada QGEP aos administradores da Companhia é
composta por elementos fixos e variaveis. A remuneracdo fixa reflete parametros adotados
na industria do petréleo, sobretudo nas cadeias de exploracdo e producdo. Em relacdo a
remuneracdo variavel, a QGEP implementou em 2012 um modelo de premiagdo por
desempenho com base nos resultados financeiros da Companhia, no resultado da area e
no desempenho individual, efetivado por meio de Plano de Participagdo nos Lucros e
Resultados — PLR. Como ja mencionado no item 13.1, os Diretores recebem alguns
beneficios suportados pela QGEP, como assisténcia médica e odontoldgica, seguro de
vida e previdéncia complementar. Além disso, o Plano de Opg¢bBes da Companhia esta
reconhecido contabilmente na QGEP.

As tabelas abaixo resumem os valores pagos por nossas controladas, controladores diretos
ou indiretos e sociedades sob controle comum aos integrantes do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, referentes aos exercicios
sociais encerrados 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro
de 2017:

Valores Conselhode | Diretoria Conselho | Total
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Reconhecidos
no resultado de
2015 (em R3$)

Administragao

Estatutaria

Fiscal

Controladas

0,00

R$9.763.599,46 | 0,00

R$9.763.599,46

Controladores
diretos ou
indiretos

N/A

N/A

N/A

Sociedade sob
controle
comum

N/A

N/A

N/A

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneracgéo total
reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutéaria
N° de membros | 7 4 3 14
Remuneracéo
fixa anual
Salario ou pro- 0,00 R$3.047.404,04 0,00 R$3.047.404,04
labore
Beneficios direto | 0,00 R$567.560,53 0,00 R$567.560,53
e indireto
Participactes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 R$996.524,88 0,00 R$996.524,88
Observacéo O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com aliquota de 20%
correspondente a parte da empresa.
Remuneracéo 0,00
variavel
Bénus 0,00 R$4.325.002,55 0,00 R$4.325.002,55
Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Participacbes 0,00 0,00 0,00 0,00

em reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao de 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em 0,00 R$827.107,46* 0,00 R$827.107,46
arneg

Observagédo N/A N/A N/A N/A

Total da 0,00 R$9.763.599,46 0,00 R$9.763.599,46
remuneracéao

*O valor das opg¢bes outorgadas no ambito do Programa 2015 esta reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP, no montante acumulado de R$2.930.612,32,
sendo o valor informado acima correspondente apenas ao exercicio.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Valores

Reconhecidos Conselho de Diretoria Conselho Total
no resultado de | Administracdo Estatutéria Fiscal

2016 (em R$)

R$
Controladas 0,00 6.041.152.16 0,00 R$ 6.041.152,16
Controladores N/A N/A N/A
diretos ou N/A
indiretos

Sociedade sob | N/A N/A N/A
controle comum

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneragdao total
reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2016
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutéaria
N° de membros 7 3,42 3 13,42
Remuneracé&o
fixa anual
Salério ou pro6- 0,00 R$ 3.013.158,34 0,00 R$ 3.013.158,34
labore
Beneficios direto | 0,00 R$ 497.424,99 0,00 R$ 497.424,99
e indireto
Participactes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 R$ 785.935,50 0,00 R$ 785.935,50
Observacéo O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com aliquota de 20%
correspondente a parte da empresa.
Remuneragéo 0,00
variavel
Bénus 0,00 R$ 1.244.889,63 0,00 R$ 1.244.889,63
Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Participacbes 0,00 0,00 0,00 0,00

em reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao de 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em 0,00 R$ 499.743,70* 0,00 R$ 499.743,70
arneg

Observagédo N/A N/A N/A N/A

Total da 0,00 R$ 6.041.152,16 0,00 R$ 6.041.152,16
remuneragao

*O valor das opgbBes outorgadas no ambito do Programa 2016 estd reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP, no montante acumulado de R$ 1.808.597,25,
sendo o valor informado acima correspondente apenas ao exercicio.

Valores

Reconhecidos Conselho de Diretoria Conselho Total
no resultado de | Administragao Estatutéaria Fiscal

2017 (em R$)

R$
Controladas 0,00 4.038.526.,73 0,00 R$ 4.038.526,73
Controladores N/A N/A N/A
diretos ou N/A
indiretos

Sociedade sob NIA N/A N/A N/A
controle comum

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneracgéo total
reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 7 3 3 13

Remuneracéo
fixa anual




Formuldrio de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPACOES S.A.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Salario ou proé- 0,00 R$ 2.341.459,66 0,00 R$ 2.341.459,66

labore

Beneficios direto | 0,00 R$ 317.849,25 0,00 R$ 317.849,25

e indireto

Participagbes 0,00 0,00

em comités

Outros 0,00 R$ 626.303,50 0,00 R$ 626.303,50

Observagéao O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com aliquota de 20%
correspondente a parte da empresa.

Remuneragéo 0,00

variavel

Bbnus 0,00 R$ 752.914,32 0,00 R$ 752.914,32

Participacéo de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados

Participagbes 0,00 0,00 0,00 0,00

em reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacao de 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em 0,00 0,00

acnes

Observagédo N/A N/A N/A N/A

Total da 0,00 R$ 4.038.526,73 0,00 R$

4.038.526,73

remuneragao
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

A tabela abaixo indica a proporcdo de cada elemento na remuneracao total paga pela
controlada da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
Conselho de Diretoria Conselho
Orgéo Administracao Estatutéaria Fiscal
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 31,2% 0,00
Beneficios direto 0,00 5,8% 0,00
e indireto
Participactes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 10,2% 0,00
Descricéo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracédo variavel
Bonus 0,00 44,3% 0,00
Participacéo 0,00 0,00 0,00
d
Participagbes em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6s Emprego ou Cesséao do Cargo
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo Baseadaem Acgdes
Baseada em acdes 0,00 8,5% 0,00
Total daremuneracao 0,00 100% 0,00
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
Conselho de Diretoria Conselho
Orgéo Administracéo Estatutéria Fiscal
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0,00 49,9% 0,00
Beneficios  direto 0,00 8,2% 0,00
e indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 13,0% 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracdo variavel
Bbnus 0,00 20,6% 0,00
Participacéo 0,00 0,00 0,00
d
Participacbes em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6s Emprego ou Cesséo do Cargo
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo Baseada em Acdes
Baseada em ac¢bes 0,00 8,3% 0,00
Total daremuneragao 0,00 100% 0,00
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Conselho de Diretoria Conselho
Orgéo Administracao Estatutéaria Fiscal
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 58% 0,00
Beneficios direto 0,00 7,9% 0,00
e indireto
Participactes em 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 15,5% 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracédo variavel
Bonus 0,00 18,6% 0,00
Participacéo 0,00 0,00 0,00
d
Participacbes em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios p6s Emprego ou Cesséao do Cargo
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo Baseadaem Acgdes
Baseada em acdes 0,00 0,00
Total daremuneracao 0,00 100% 0,00
b) demais remuneragcfes recebidas por administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia que tenha sido reconhecida no resultado de controladas
da Companhia, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de sociedades sob
controle comum, mesmo que néo relacionadas ao exercicio de cargo no emissor

A tabela abaixo indica os valores atribuidos a titulo de remuneracao por cargos ocupados
por determinados administradores da Companhia na administracdo das nossas
controladas, controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum,
referentes aos exercicios sociais encerrados 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de
2016 e em 31 de dezembro de 2017:



Formuldrio de Referéncia - 2018 - QGEP PARTICIPACOES S.A.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor

Valores Reconhecidos no Conselho de| Diretoria |Conselh Total
resultado de 2015 (em R$) Administrac | Estatutéri | o Fiscal

Controladas N/A N/A N/A N/A
Controladores diretos ou N/A N/A N/A N/A
indiretos
Sociedade sob controle comum
R$5.0(;)§.399, N/A N/A R$5.0(§):.399,

Valores Reconhecidos no Conselho de| Diretoria |Conselh Total
resultado de 2016 (em R$) Administrac | Estatutéri | o Fiscal

Controladas N/A N/A N/A N/A
Controladores diretos ou N/A N/A N/A N/A
indiretos
Sociedade sob controle comum
RS N/A N/A RS
4.199.265,18 4.199.265,18
Valores Reconhecidos no Conselho de| Diretoria |Conselh Total
resultado de 2017 (em R$) Administrac | Estatutari | o Fiscal
Controladas N/A N/A N/A N/A
Controladores diretos ou R$ N/A N/A R$
indiretos 6.164.495,88 6.164.495,88
N/A

Sociedade sob controle comum
N/A N/A N/A
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13.4 - Plano de remuneragcdao baseado em agoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta se¢do 13 foram disponibilizadas nos itens
acima.






