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Breve historico



Apos o IPO em 2006 a Lupatech adquiriu varios ativos ao fim do ciclo de expansao do Mercado.
Ao nao gerarem nem o crescimento nem a performance esperados, o endividamento passou a
comprometer seriamente a cia.

Expansao Crise

423 USD m
777 BRLm

Redu¢ao do Endividamenteo
de BRL 1.9 bi para 200 mi

Recuperacao
Extra-Judicial

IPO
(BRL 155m cash

in+274m cash out) Recuperacdo
17 aquisi¢coes Judicial

(BRL 733m)

Crise da Petrobras!
Crise do Brasil!
Crise do Petroleo!

|
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E

93 USD m
204 BRL m

Source: Lupatech
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As inesperadas crises da Petrobras, do Petroleo e do Brasil a partir de 2014 tornaram
insuficientes as medidas da Rec. Extrajudicial. Restou a cia buscar a Recuperacao Judicial.

Principais objetivos da Recuperag¢ao Judicial

e Reducao e reescalonamento do endividamento

e Reorganizacao dos negdcios, com a saida do negdcio de Servicos e foco nas atividades industriais
(Produtos).

e Desmobilizacao de ativos no Brasil e no Exterior
 Viabilizar a recapitalizacao da companhia

Linha do tempo

— Jun/2015 — Dez/2015 — Set/2016 — Nov/2016
Deferimento do Homologacao Apresentacao 20 2° plano aprovado
pedido deRJ Judicial do Plano plano p/ AGC
- Mai/2015 - Nov/2015 - Jun/2016 — Fev/2017
Pedido de RJ Aprovacao do Anulacéo Homologacgao Judicial
plano p/ AGC Plano TISP Plano (transito em julgado)
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Com a Recuperac¢ao Judicial, a cia. Iniciou uma trajetoria de retomada, ainda que o

Mercado estivesse encolhendo no periodo.

Valvulas Industriais vs Form. Bruta de Capital

Valvulas Oleo & Gas vs CAPEX Petrobras

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017E

Source: Ipeadata

e Aformacgao bruta de capital fixo brasileira contrail 40%
desde o seu pico em 2013

e 0O negodcio de valvulas industriais da Lupatech’s
contraiu mais devido as restricdes de capital de giro
enfrentadas pela cia. durante a crise.

e A medida que a Lupatech estabilizou, as vendas
comecgaram a se recuperar mais rapido do que o
Mercado.

100 Petrobras CAPEX USD

-70%

v
34
Lupatech Valv. 0&G
2012 2013 2014 2015 2016 2017E

Source: Petrobras

Os investimentos da Petrobras em ddlares contrairam 70%
desde o seu pico em 2013

As vendas da Lupatech cairam mais devido as restricoes de
capital de giro e financiamento, que culminaram com o
cancelamento de ordens dos clientes e com o cancelamento
da certificacao de fornecimento para a Petrobras (CRCC)

A recuperacao esta sendo lenta, e tem depende
essencialmente da retomada dos projetos pela Petrob
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Endividamento: efeito da RJ

Endividamento Lupatech S.A. — sujeito a RJ

 Alista de credores A
3T16 3T17 trabalhistas esta sendo
Isad lo Admini d
(BRL m) (BRL m) ‘I‘]?J\glscal.ala pe o Administrador
Trabalhista 35 43 /
Empréstimos 455 123 * Pende a emissao de 3 \
Fornecedores 255 77 milhoes de bonus de

subscricao como parte do

TOTAL 745 242 pagamento dos créditos

sujeitos ao Plano.

 Condicao de pagamento
dos creditos com garantia
real e quirografarios: 15
anos, taxa TR+3%,

amortizacao com
\gradiente /
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Principais Eventos da Reestruturacao (pods RJ)

— Abr/2016 — Jul/2017 — Ago/2017
Saida Servicos Saida Servigos Negociacao
Onshore Brasil Offshore Brasil Colombia
— Mar/2(_)1.6 | Jul/2017 — Ago/2017 — ?
Venda participacao CRCC MNA Adesao PERT CRCC Cordoaria
Vicinay Marine \
L Set/2017
CRCC Valmicro

Criterios
atendidos em
Dez/17,
pendente de
emisséo,
salvo novas
exigéncias
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Pessoal: impacto e custos da reestruturacao

Headcount Lupatech Brasil — antes da RJ vs atual

mar/15 mai/1l5 set/17

Unidade Produtos 560 394 250
Unidade Servicos 1.225 860 19
Corporativo 110 83 32
Diretores 4 3 2
Total pessoas 1.899 1.340 303
Salarios + Encargos (RS MM) 13,2 14,8 3,1

N

Cerca de R$ 47 milhdes foram
dispendidos em rescisoes
trabalhistas no curso do
processo de reestruturacao

LUPATECH
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Nossos negdcios



Principais linhas de produtos da Lupatech

Valvulas Industriais Valvulas de Oleo e Gas Cabos de ancoragem

linha de ancoragem

*
a
robb-merquihador

gasodieto [+ rvore

% & denatal
solo poednico $

poga de petrdlen | &F ancora

Marcas lideres: Mipel e Valmicro Marcas lideres: MNA and Tecval Cabos de fibras sintéticas para ancoragem de
equipamentos offshore (Plataformas, FPSOs)

Cobertura de amplo espectro de aplicacdes, Direcionadas a aplicacdes em Qil & Gas

das mais basicas as mais complexas. (API6D, NBR 15827) Amarras desde centenas de metros a mais de
3 Km.

Linha de produtos (1/4 to 12 inchpolegadas - Linha de produtos (1/2 a 56 polegadas -

Manuais, Automatizadas e de Controle — até Manuais, Automatizadas e de Controle — até Pioneira no desenvolvimento e

classe de pressao ANSI 1500) : classe de pressao ANSI 1500): implementacao da tecnologia

e Esfera (Trunnion and flutuante) e Esfera (Trunnion and flutuante)

* Gaveta * Gaveta Entre os 3 principais fornecedores da

e Globo e Globo industria com o mais “longo” curriculo de
1.700 Km

* Retencao Retencao

Borboleta
C? LUPATECH




Outras linhas de produtos

Oil Tools Tubulares e Servicos Microfusao

Tubing
{tubo metalico)

Flare
ffangel

CER
(char

Flare
(Fraangal

Grout _—

Icimeantal

Liner”
Lo am
fibra de widro)

Ferramentas para servico e producao e Produtos e servicos de alta qualidade para Planta de fundicdo a cera perdida (investment

acessorios para coluna (obturadores revestimento de tubos para protecao contra casting) com 1000 ton de capacidade anual.

mecanicos e hidraulicos, TSRs, niples, subs, fluidos e gases corrosivos

etc) Fabricacao de componentes de valvulas para
Manufatura e instalacao de camisas de consumo proprio e pegas para terceiros

Completacdo de pocos até 10.3/4”: material composto e polimeros

* Convencional

e Artificial lift Limpeza, inspecao e reparo de tubos de

 Injecdo de dgua e vapor producao de petroleo.

Ligas convencionais ou especiais,
recobrimentos especiais

LUPATECH




O portfolio de marcas compreende 4 linhas com canais e caracteristicas especificas

Portfolio de valvulas Lupatech

Venda
Direta

Venda
Indireta

LUPATECH Marcas
MNA ‘
“engenheiradas”
LUPATECH
TECVAL voltadas para O&G
| Marca “B2B”

Marca de “varejo”

Baixa Complexidade Alta complexidade

(automacgao, especificacoes)

LUPATECH



Possuimos 5 plantas com um total de 60 mil m?, as quais registraram picos de
faturamento equivalentes a 221 m USD.

Plantas Lupatech

Fabrica / AREA CAPACIDADE HISTORICO DE RECEITA
Produgao PRODUTIVA BRUTA
Terreno Area construida USD BRL Ano
Valvulas O&G + Oil 150.000 m? 50.000 m? 70.000 valvulas por 110,0 202,1 2008
Tools ano
180.000 valvulas por
Valvulas Industriais  161.645 m? 15.900 m? ano 45,0 79,2 2010
4.000 toneladas de
Cabos de Ancoragem 17.400 m? 12.200 m? cabos de ancoragem 48,0 80,3 2011
por ano
70.000 liners por ano
31.000 m? 4.400 m? 240.000 tubos
Tubulares 14.200 m? 6.400 m? industrializados por 18,0 >9,4 2015
ano
373.600 m? 58.900 m? 221 421
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As fabricas estao no Rio Grande do Sul e em Sao Paulo. Uma unidade de servicos em
tubulares na Bahia

Lupatech - Plantas @ ( Lurarech ( LupaTecH
TECWVAL MIMN A
e LUPATECH ( LUPATECH
VALMICRO MIPEL
:J”‘\\‘ﬂ‘ //
g N~ LUPATECH
< e LcsL

o ( uPATECH
FIBERWARE

e L. LUPATECH
FIBERWARE

AM

]
.
J ) s . Servicos
e j ¢ f/ | tubulares
e MG 3
e, >

Valvulas O&G

Valvulas Industriais

Cabos de ancoragem

KTubos de fibra de vidro
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As Valvulas e Ferramentas de Qil&Gas sao fabricadas em Nova Odessa — Sao
Paulo numa planta ampla e moderna

Nova Odessa site — O&G Valves
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As Valvulas Industriais sao fabricadas em Verandpolis — Rio Grande do Sul, aonde
também esta a planta de fundicao por microfusao

Veranopolis site — Industrial Valves

i e \__
e e
O e il =

-

INVESTMENT CASTING
VALMICRO (Microfusao)
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Os cabos de ancoragem sao fabricados em Sao Leopoldo - Rio Grande do Sul, uma
planta localizada na area central da cidade.

Sao Leopoldo site — Cabos de Ancoragem

¥
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—
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Esquema construtivo dos cabos de ancoragem

1 — Filamento base — poliester

2 — Fio — conjunto de filamentos torcidos
3 —Tranga — conjunto de 12 fios

4 — Filtro (previne a entrada de particulas finas)
5 — Capa — une as partes e protege as trangas da abrasao.

navio aliviador navio armazem

linha de ancoragem

| I : e 11
E

robg-mergulhador

oz arvore

Gasoduto db il

solo ocednico il

nogo de petrdleo

/ LUPATECH

5



Os clientes de cabos de ancoragem sao de uma liga muito exclusiva

bp Chevron

' af
PETROBRAS {:} ‘

o &, MODEC

TOTAL

—
& I '. Os cabos de ancoragem sao um componente S EL
] critico de equipamentos que custam bilhdes
OFFSHORE
A sua qualidade tem impacto direto no custo ODEBRECHT
i de Seguro das plataformas
JSL
JURDONG SHIPYARD
A Lupatech CSL tem o maior track record da bluewater

industria e € uma das 3 lideres do setor.

+MC Technologies

Prosafe rchnp

/' LUPATECH
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Tubos e camisas de fibra de vidro sao feitos em Feliz-Rio Grande do Sul...

Feliz — tubos de fibra de vidro




...Ja a instalacao é feita em Pojuca — Bahia, um dos principais locais de producao de dleo
terrestre

Pojuca — servicos em tubulares

Google

/ LUPATECH
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Os tubos de material composto ou polimeros sao usados para proteger o aco dos tubos da
corrosao pelo fluido e para reforca-los mecanicamente

Corrosao provocada pelo fluxio Insercao de camisas para proteger o tubo

" LUPATECH



O processo utilizado para a fabricagao dos tubos é o de “filament winding”

Rotating Mandrel

Resin Bath

Continuous Strand Roving

J(YH

II.II;, IIII:|I II- i |-| l. \,'||Il||ll Iﬁx :||:'I::"||"I'- |
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Perspectivas de mercado



A demanda por valvulas industriais tende a seguir o PIB com um multiplicador da ordem de 4x.
A medida que o PIB se recupere, a demanda podera crescer da ordem de 80% num horizonte
de 5 anos

PIB industrial vs FBCF Racional de recuperacao do mercado
40% FCBF
X 3 :
—_— 30% e ,. 3.7x
5 -7 i
= 20% m®- PIB Industrial A Formacdo Bruta de Capital Fixo
© 10% ] ,’. do Brasil correlaciona-se
Eg T fortemente com o PIB industrial,
Y- .10,0% 50%  ~g80% 5,0% 10,0% 15,0% com um multiplicador de 3.7x.
B . -10%
e |
- -20%

|
-30%

PIB Industrial var anual %

Precursores da demanad por Valvulas industriais

2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E N : :
A medida que a economia do

PIB Industrial (% a.a.) 02% 3,2% 3,6% 3,7% 3,0% 3,0% Brasil se recupere, a demanda
geral por valvulas industriais ira
Multiplo médio periodo de 10 anos 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 crescer, sendo possivel um
FBCF maquinas e equipamentos (% a.a) 0,8% 12,0% 13,5% 13,8% 11,2% 11,2% crescimento da dematla.da da
ordem de 80% nos préoximos anos.
Crescimento de Demanda (2017=100) 100 112 127 145 161 179 r
+ 80%
Source: GDP data and forecast: Banco Santander, FBCF: Ipeadata
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O crescimento da demanda, tracionado pelo PIB e FCBF, devera abrir espa¢o para a Lupatech
retomar volume de faturamento

Faturamento de Valvulas Industriais

45 USD m
75 BRLm

Frentes de crescimento:

e Recuperacao do Mercado

 Conquista de Market Share

e Retomada de produtos
descontinuados

 Novos produtos

e Exportacdes

Correlagao
Valv. Indusriais vs
FCBF

32BRLm
Brasil FCBF

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017t 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

Fonte: Ipeadata OBS: Grafico conceitual, ndo consiste em projecdes financeiras ou guidance
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No caso das valvulas de O&G, a recuperacao depende fortemente da retomada dos
investimentos da industria no upstream e downstream.

Faturamento de Valvulas de O&G

110 USD m
03 BRLm

Frentes de crescimento:

 Recuperacao do
Mercado de O&G

e Exportacdes

e Distribuidoras de Gas

e Agua e Saneamento

5USDm
15 BRL m

Invstimentos em Oil & Gas (USD bi)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

Fonte: Petrobras, ANP, Lupatech e

OBS: Grafico conceitual, ndo consiste em projecoes financeiras ou guidance

LUPATECH
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Uma visao holistica



O Plano de RJ deixou a empresa equilibrada em ativos e passivos, contudo a recuperacgao de
valor devera vir da retomada dos negdécios com o retorno a rentabilidade

Diagrama esquematico dos principais ativos e passivos da Lupatech

Fonte do valor a ATIVOS PASSIVOS
ser recuperado

Operacoes Industriais:

potencial de recuperacao de \\
valor (faturamento e EBITDA) \\

* Imoveis: R$ 163 MM (avaliagao) e Créditos sujeitos & RJ: R$
* Equipamentos a venda (Servigos): R$ 235 MM
30 MM (estimativa) « Créditos ndo sujeitos & RJ:
 51% empresa Coldmbia: R$ 18 MM R$ 16 MM
» Creditos tributarios a recuperar: R$ 236* 251* e Contingéncias tributarias,
70MM (entre R$ 20 e 30 MM passiveis civeis e trabalhistas
de pedido de restitui¢ao) « Outros
e QOutros

* Corresponde ao cOmputo dos itens mais liquidos mencionados, néo
contempla todos os itens do balanco

LUPATECH
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Desenvolvimentos recentes



Evolucao dos resultados — Unidades de Negocios

Servicos e produtos — Receita e Lucro Bruto

RS MM 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2717 3T17
Receita Liquida
Produtos 13,7 9,7 1,6 4,9 5,7 6,6 7,8 7,7 9,5 7,6 9,4
Servicos 69,5 56,3 65,1 47,5 40,9 22,8 23,6 23,3 21,9 21,1 17,1
Brasil 47,8 36,3 40,3 26,9 29,9 17,0 16,6 12,3 10,0 8,5 4,1
Colombia 21,7 20,0 24,8 20,7 11,0 5,7 7,0 11,0 11,9 12,6 13,0
Lucro Bruto
Produtos 2,2 2,8 -3,1 -2,3 -0,6 0,1 0,6 -0,2 -0,8 -0,1 0,4
Servicos 4,8 1,4 -8,8 -7,2 -8,0 -13,4 -5,4 -3,7 -5,3 -0,6 -1,7
Brasil -1,3 -4,5 -19,0 -13,3 -8,9 -12,5 -6,8 -6,8 -8,8 -4,0 -5,3
Colombia 6,1 5,9 10,3 6,1 0,9 -0,9 1,5 3,1 3,5 3,4 3,6
Rec. Liquida - Servigos Brasil Rec. Liqg. - Produtos Brasil Recuperacéo de ]
60,0 16,0 Produtos
50,0 Saida de ] 10
Servigos 12,0
40,0 100
30,0 8,0
20,0 o0
4,0
10,0 20
0,0 0,0
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17
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Evolucao dos resultados - Produtos

Crescimento significativo,
considerando que o mercado
esteve contraindo

Performance 2016 vs 2017

RS MM 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 9M16 9M17

Receita Liquida 5,7 6,6 7,8 7,7 9,5 7,6 9,4 20,1 26,5 32% de crescimento

Lucro Bruto -0,6 0,1 0,6 -0,2 -0,8 -0,1 0,4 0,0 -0,4

Depreciagao 1,9 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 5,5 5,1

Ociosidade 2,6 2,6 2,4 1,5 1,2 2,8 2,0 7,7 6,1

Lucro Bruto Ajustado -1,3 -0,7 -0,1 0,1 -0,2 -1,2 0,0 -2,1 -1,4 5% de melhora de margens

Perspectiva Comercial

nov/16 nov/17

Carteira de Pedidos 3,6' 9,6
Petrobras - Contratos de fornecimento nao vinculantes e Licitacdes vencidas sem pedido emitido 6,2
Total g 3,6 15,8

O ponto de partida para 2018 é
significativamente melhor que o
de 2017

LUPATECH



Resultados Consolidados

RS MM 1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2717 3T17
Receita Liquida 83,2 65,9 66,7 52,4 46,6 29,3 31,4 31,1 31,3 28,7 26,5
EBITDA Ajustado -8,9 -1,5 -0,9 -14,0 -8,6 -11,4 -2,8 2,4 -8,0 -3,7 -9,2
Lucro Liquido -788  -119,0 -230,0 3520 -235  -401,0 51,6  484,0 -4,9 -26,7 44,0
Efeitos da Impacto parcial

contabilizacao do

Plano de RJ

do PERT

LUPATECH



Adesao ao PERT

Em novembro de 2017 a cia concluiu a adesao ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria

Através da adesdo, o grupo Lupatech reorganizou aproximadamente RS 105 milhdes em passivos e
contingéncias tributarias de suas cias. e investidas.

A adesdo exigira o desembolso de RS 4.7 milhdes de reais em dinheiro, o qual serd complementado pelo
com uso de prejuizos fiscais proprios de RS 42 milh&es e RS 18 milhdes de investidas e coobrigados.

O beneficio auferido com reducdes de multas, juros e encargos sera de RS 41 milhdes.

Com a adesao, além de reduzir substancialmente passivos e contingéncias, o esforco de gestao das
contingéncias passara a ser focado em um numero menor de contingéncias estratégicas e de maior
monta, associadas a arbitramento de lucro, amortizacao de agios, incidéncia de ICMS em exportacdes e
retencoes de impostos na fonte.

. LUPATECH



Emissao de Debentures

e Em 28/nov/17 a cia anunciou a emissao de debentures mandatoriamente conversiveis em acdes da
Lupatech S.A. no montante de até RS 30 milhdes de reais.

e (Os acionistas tem direito de preferéncia na aquisicao das debéntures, sendo que os recurso obtidos
dos acionistas serao destinados ao pagamento dos credores que optaram pela subscricao de
créditos.

e Tal emissao visa a instrumentacao do pagamento de créditos de natureza trabalhista, nos termos do
plano de recuperacao judicial. Os credores dessa classe poderao subscrever essas debentures com
seus créditos, faculdade essa que sera estendida também aos credores nao sujeitos a Recuperacao
Judicial, com o objetivo de aliviar o fluxo futuro de desembolsos pela cia.

e O saldo nao subscrito diretamente pelos credores podera ser utilizado para compor o acervo de
uma sociedade de propdsito especifico (SPE) constituida como objetivo de viabilizar a adjudicacao
de ativos do devedor em pagamento dos credores, na forma do art. 50 XVI da lei 11.101.

e Em 30/nov a emissao teve o inicio do prazo de exercicio de direito de preferencia suspenso, a fim de
gue B3 conclua sua avaliacao legal e operacional em funcao das caracteristicas particulares da
operacao e de pedido de dispensa de listagem para as debéntures.

LUPATECH




Venda da Lupatech Colombia

e Em Ago/2017 a Lupatech S.A. acordou a venda da sua controlada indireta Lupatech Colombia OFS.

e Nos termos do negocio, a adquirente Petroalianza pagou USD 2 milhdes por 19,6% da empresa, com
o compromisso de aportar USD 2 milhdes em capital, o que ampliaria sua participacao para 36%,
remanescendo a Lupatech com 64%

e Ainda nos termos contratados, a Petroalianza reteve uma opcdo de comprar a parte remanescente
da Lupatech por USD 7,8 milhoes até 30/nov/17.

e Em Dez/2018 a Lupatech e a Petroalianza acordaram o exercicio parcial da opcdo de compra,
através do qual a Petroalianza aumento sua participacao para 49% mediante o pagamento de USD
1.7 milhdes. A Lupatech remanesceu com o controle da cia pela participacao de 51%, sendo que a
opcao para compra desta participacao por USD 6.1 milhdes foi estendida até 22/jan/18.

LUPATECH




	Lupatech S.A. – Reunião com Investidores�BOVESPA - LUPA3�OTC – ADR - LUPAQ
	Breve histórico
	Após o IPO em 2006 a Lupatech adquiriu vários ativos ao fim do ciclo de expansão do Mercado. Ao não gerarem nem o crescimento nem a performance esperados, o endividamento passou a comprometer seriamente a cia.
	As inesperadas crises da Petrobras, do Petroleo e do Brasil a partir de 2014 tornaram insuficientes as medidas da Rec. Extrajudicial. Restou a cia buscar a Recuperação Judicial.
	Com a Recuperação Judicial, a cia. Iniciou uma trajetória de retomada, ainda que o Mercado estivesse encolhendo no período.
	Endividamento: efeito da RJ
	Principais Eventos da Reestruturação (pós RJ)
	Pessoal: impacto e custos da reestruturação
	Nossos negócios
	Principais linhas de produtos da Lupatech
	Outras linhas de produtos
	O portfolio de marcas compreende 4 linhas com canais e caracteristicas específicas
	Possuimos 5 plantas com um total de 60 mil m2, as quais registraram picos de faturamento equivalentes a 221 m USD.
	As fábricas estão no Rio Grande do Sul e em São Paulo. Uma unidade de serviços em tubulares na Bahia
	As Válvulas e Ferramentas de Oil&Gas são fabricadas em Nova Odessa – São Paulo numa planta ampla e moderna
	As Válvulas Industriais são fabricadas em Veranópolis – Rio Grande do Sul,  aonde também está a planta de fundição por microfusão
	Os cabos de ancoragem são fabricados em São Leopoldo - Rio Grande do Sul, uma planta localizada na área central da cidade.
	Esquema construtivo dos cabos de ancoragem
	Os clientes de cabos de ancoragem são de uma liga muito exclusiva
	Tubos e camisas de fibra de vidro são feitos em Feliz-Rio Grande do Sul... 
	...Já a instalação é feita em Pojuca – Bahia, um dos principais locais de produção de óleo terrestre
	Os tubos de material composto ou polimeros são usados para proteger o aço dos tubos da corrosão pelo fluido e para reforçá-los mecanicamente
	O processo utilizado para a fabricação dos tubos é  o de “filament winding”
	Perspectivas de mercado
	A demanda por válvulas industriais tende a seguir o PIB com um multiplicador da ordem de 4x. A medida que o PIB se recupere, a demanda poderá crescer da ordem de 80% num horizonte de 5 anos 
	O crescimento da demanda, tracionado pelo PIB e FCBF, deverá abrir espaço para a Lupatech retomar volume de faturamento
	No caso das válvulas de O&G , a recuperação depende fortemente da retomada dos investimentos da indústria no upstream e downstream.   
	Uma visão holística
	O Plano de RJ deixou a empresa equilibrada em ativos e passivos, contudo a recuperação de valor deverá vir da retomada dos negócios com o retorno à rentabilidade
	Desenvolvimentos recentes
	�Evolução dos resultados – Unidades de Negocios�
	�Evolução dos resultados - Produtos
	Resultados Consolidados
	Adesão ao PERT
	Emissão de Debentures
	Venda da Lupatech Colômbia

