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Perspectiva positiva
para atividade

economica global em
2018.

Boa expectativa de
recuperagdo para o
Brasil.

Crescimento do PIB 2016 2017 2018
Mundo 3,2% 3,6% 3,75
EUA 1555 2,2% 2,3%
Brasil -3,6% 0,9% 2,6%
China 6,7% 6,8% 6,5%

Fontes: FMI e Banco Central do Brasil

4 @ GERDAU



Regido / Pais 2018e 18/17

(em Mt and %)

Mundo 1.648 1,6%

Perspectiva de T e ~r %
melhora para o NAFTA 140 1,2%
consumo de ago em B 97 11%
20] 8 América do Sul e Central 42 4,7%

Brasil 20 4,9%

Asia e Oceania 1.111 1,1%

China 766 0,0%

Fontes: World Steel Association e Instituto Aco Brasil 5 @ GERDAU



Exportacdes mensais - In Mt
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Forte reductio das

7,67197,8 7,4 7,6

7'06,8 7,0

exportacoes de ago
da Ching
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Fonte: World Steel Association *Exportacdo anualizada considerando valores de Jan a Out 2017 6 @ GERDAU



Melhores precos no mercado internacional

HCC Australia FOB

Minério de Ferro CFR China
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Vergalhdo Exportagéo

Sucata Exportada EUA
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Precos atualizados até 01 de dezembro.

Fonte: Steel Business Briefing
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The Gerdau we are

Roadmap Estratégico
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Inovagdo Digital

Uso de smartphones
reduziv o tempo de
processo de classificacdo
de sucata em 93
horas/meés.




Inovagdo Digital .
SMDO - Sistema de

monitoramento e
diagndstico on-line.
Reducgdo de custos com
manutengdo e aumento
do ciclo de vida 0til dos
ativos em até 20%.




Inovagdo Digital

0 processo de mensuragio do

S - . ~ A

inventdrio de sucata demorava : -
: Q@ \

cerca de 3 dias, com o uso de 79

drones reduziv para 7 minutos.




Inovagdo Digital

Gerenciamento de filas e
agendamento de carga e descarga
nas usinas. Com isso, 0o nimero de E’é

viagens passou de 1 para 3 por |§¥
dia.




Roadmap Estratégico




* Vendida operag¢do na Espanha e Guatemala
* Vendida a usina e ativos de carvdo na Colémbia
* JVs na Republica Dominicana e Colémbia

* Vendida usina, unidades de transformag¢do e ativos imobilidrios nos EUA

RO u d m u p: Vu I Or * Venda operag¢do no Chile

economico de R$3,2

b’lhﬁe S * Parceria para produgdo de pegas forjadas para a indéstria edlica

@ GERDAU Sumitomo Corporation sz

THE JAPAN STEEL WORKS, LTD.

e Acordo de assisténcia técnica

@ GERDAU @J FE

*R$480 milhdes séo referentes & venda das operagdes no Chile a qual a concluséo depende do érgéio de 16 @ GERDAU
defesa da concorréncia chileno
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IMPERATIVOS

. em
com equipes de
empreendedora T termos de custo e
alto desempenho

produtividade

Modernizagiio da
Cultura

NOVA CULTURA

18 @ GERDAU



Responsabilidade
Ambiental

©

97.5%
de relso de dgua
nas usinas

da Gerdau

Ny

78%
de reaproveitamento
dos coprodutos

R$ 270 milhGes.
em receita pela
venda dos coprodutos

©

71% do ago
é produzido a
partir de sucata
nas usinas dg

12 milhoes
de toneladas
de sucata recicladas
pela Gerdau
no mundo




..........

..........
..............
---------------

............

Investimento Social '
Privado o 3 -

projetos
e -
....... — apoiados
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EVO|U§50 do EBITDA - R$ milhdes

448 34
(221) 31
(485)

EBITDAOM16 Entregas  RLV/ton  CVfton ~  DVGA  Outros  EBITDA 9M17
Ajustado Ajustado

Gerdau Consolidado [ Margem EBITDA - R$ milhges e %

Sustentabilidade do EBITDA mesmo o R
com cendrio desafiador S
8,3% ’
716 g I EBITDA
Margem EBITDA
3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

22 @ GERDAU



2612 2.728

2.582

Forte redugto nas
despesas com

2. 239

1.791

vendas, gerais e
administrativas

59%

2013 2014 2015 2016 2017 LTM

mmmm DVGA (R$) DVGA /Receita Liquida (%)

23 @ GERDAU



723 0/0

FO(O na geSTﬁO do 10,1/ o= \

capital de giro e 72 7.8
reductio do ciclo .
= . 84
financeiro . 2
dez/14 dez/15 dez/16 set/17

mmm Capital de Giro (R$ bilhdes) Ciclo Financeiro (dias)

24 @ GERDAU



CAPEX Anual — R$ bilhdes

3,1
2,6
2,3 2,3
1,3
I = 0,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (E)

Distribui¢do por ON - %

Desembolso de
CAPEX totalizou RS

602 milhoes em
OM17

23 @ GERDAU



Endividamento

Foco na redugiio da divida liquida e
consequente desalavancagem

R$ bilhdes

26151 20,6
3,6x
it
set/16 dez/16

EBITDA UDM

mm Divida Bruta

19,7

3,5x

5,5

mar/17

Caixa

20,0 18,7
]
3,4x
5
jun/17 set/17

Div. Liquida /EBITDA (R$)

26 @ GERDAU



Cronograma de vencimento da divida

Emissdo de US$ 650 milhdes a 4,875% a.a.

Endividamento 30
2,5
Perfil alongado de endividamento 1,5
0,9
0,2
Of A O 000 | 2021 2022 2023 2024 2025 . 2097
apos
Custo médio da divida: Prazo médio da divida:
6,7% 5,3 anos

2% @ GERDAU



Forte geracdo de fluxo de caixa livre nos dltimos anos

R$ milhdes
3.021
2.287
I.I .855 I }
2014 2015 2016 2017 LTM

28 @ GERDAU



Crescimento do nimero de langamentos imobilidrios - %

PIB Industrial
2018%*;
+3,4%

Brasil

Evolugdo da capacidade instalada de energia edlica - MW

Recuperacio gradual liderada pelo L
setor industrial 12.993 e / “

10.741 I

8.727 : /‘\

I I 1 Torre Edlica

2015 2016 2017 2018 2019 = 200 ton de ago
Novo (MW) ® Acumulado (MW)
Fonte: Neoway, BACEN e Abeeolica 20

* PIB Industrial engloba: Construcéo; transformacdo; producéo e distribuicéio de eletricidade, gés e dgua; e extrativa mineral



Metal spread continua pressionado

Américu do Nor.l.e === ||édia do spread metalico (Base 100; 100=Jan.16)
Consumo de cimento per Investimento em constru¢do ndo
Pressiio de precos, mas com bhoas capita - kg residencial - US$ bilhaes
perspectivas de demanda para .
261

299
2018
288
284 .

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Fonte: PCA — America’s Cement Manufacturers 30 @ GERDAU



Perspectiva de PIB para 2018

Consumo aparente de aco
(milhdes de ton)

América do Sul

Consumo de ago deve acompanhar B 23,2

0 crescimento economico

2016 2017 (f) 2018 (f)

B América do Sul e Central (excluindo Brasil)

Fonte: World Steel Association e FMI 31 @ GERDAU



Crescimento da produgdo de veiculos em 2018

América do Norte india Brasil
* Veiculos leves: +2,9% * Veiculos leves: +5,0% * Veiculos leves: +23,8%
* Veiculos médios e pesados: + 12,0% * Veiculos médios e pesados: +3,0% * Veiculos médios e pesados: +24,0%

Acos Especiais

Mercado de acos especiais onde a Gerdau atua — milhes de ton

4,80 5,10

Perspectivas de bom crescimento
para o setor automotivo

5,00 5,29

0,86 0,94
X B
Brasil América do Norte india

Fonte: ANFAVEA, ACEA, IHS, LCA T AL 32 @ GERDAU
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Importante evolugdo

da Governanga
Corporativa

Anunciado em 24 de Agosto de 2017.

Os executivos Andre Gerdau Johannpeter, Claudio Gerdau Johannpeter e
Guilherme Gerdau Johannpeter se dedicardo exclusivamente ao Conselho

de Administragdo.
Fechamento de um ciclo importante da 59 Geragcdo da familia Gerdau.
Novo CEO a partir de 1° de janeiro de 2018:

Gustavo Werneck (13 anos de Gerdau)

Transicdio em andamento e ocorrendo dentro do planejado.

38 @ GERDAU



Declaragtio

Esta apresentagdo pode confer afirmagées que constituem previsGes para o futuro. Essas previsées sGo
dependentes de estimativas, informagées ou métodos que podem estar incorretos ou imprecisos e podem
ndo se realizar. Essas estimativas também estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposig¢bes, que incluem,
entre outras: condi¢ées gerais econémicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados onde
atuamos e regulamentagées governamentais existentes e futuras. Possiveis investidores sGo aqui
alertados de que nenhuma dessas previsées é garantia de futuro desempenho, pois envolvem riscos e
incertezas. A empresa nGo assume, e especificamente nega, qualquer obrigacdo de atualizar quaisquer

previsées, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.

36 @ GERDAU
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