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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

 REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2017 

 

I. Data, Hora e Local: 30 de novembro de 2017, às 8:30 horas, na sede social da Natura 

Cosméticos S.A. (a "Companhia"), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 

Avenida Alexandre Colares, nº 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. 

 

II. Publicações Legais: Edital de Convocação publicado no “Diário Oficial do Estado de 

São Paulo”, em suas edições de 31 de outubro de 2017, 1º de novembro de 2017 e 2 de novembro 

de 2017, nas páginas 19, 11 e 10 respectivamente, e no “Valor Econômico”, em suas edições de 

31 de outubro de 2017, 1º e 2 de novembro e 3 de novembro de 2017, nas páginas E3, E3 e E2 

respectivamente.  

 

III. Presenças: Acionistas representando 81,76% do capital social total e votante da 

Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas.   

 

IV. Composição da Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Senhor Moacir Salzstein, 

que convidou o Senhor Itamar Gaino Filho, para secretariar os trabalhos. 

 

V. Ordem do Dia: (i) tomar conhecimento dos termos da aquisição, pela Natura (Brasil) 

International B.V., subsidiária da Companhia, da totalidade das ações de emissão da The Body 

Shop International Plc; (ii) deliberar sobre a criação do cargo de Presidente Executivo do 

Conselho de Administração, a especificação de suas atribuições, bem como a alteração e 

especificação das atribuições dos Copresidentes do Conselho de Administração, alterando, por 

conseguinte, o caput e §s 1º, 2º e 3º do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia; (iii) deliberar 

sobre a alteração dos artigos 20, 21, 23 e 24, §s 1º, 2º, 3º, 4º e 5º do Estatuto Social da Companhia 

para alterar a composição e estrutura da Diretoria da Companhia, de forma a atribuir funções 

específicas para os cargos de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, Diretor Jurídico 

e de Compliance, Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas e Diretor Executivo 

Operacional de Marketing, Inovação e Sustentabilidade; (iv) deliberar sobre a consolidação do 

Estatuto Social da Companhia refletindo as alterações previstas nos itens (ii) e (iii) acima; (v) 

deliberar sobre a eleição do Sr. Peter Bryce Saunders como novo conselheiro independente 

integrante do Conselho de Administração da Companhia, aumentando, portanto, o número atual 

de membros do Conselho de Administração de 9 (nove) para 10 (dez) membros; (vi) deliberar 

sobre a alteração e ratificação da remuneração global dos administradores aprovada nas 

Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária da Companhia realizadas em 11 de abril de 2017; 

e (vii) deliberar sobre a aprovação dos termos e condições do Segundo Programa de Opção de 

Compra ou Subscrição de Ações para Aceleração da Estratégia e do Segundo Programa de 

Outorga de Ações Restritas da Companhia. 

 

VI. Deliberações: Após o exame e discussão da Ordem do Dia e tendo sido autorizada a 

lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação com omissão das assinaturas dos 

acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei n° 6.404/76 verificou-se que: 

 



 

6.1.  Os acionistas da Companhia tomaram conhecimento dos termos e do racional estratégico 

da aquisição, pela Natura (Brasil) International B.V., subsidiária da Companhia, da totalidade das 

ações de emissão da The Body Shop International Plc, conforme apresentação constante da 

Proposta de Administração divulgada em 31 de outubro de 2017; 

 

6.2.  Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

315.127.142 votos a favor, representando 73,37% do capital social total da Companhia, 

35.754.572 votos contrários representando 8,32% do capital social total da Companhia e 

1.715.867 abstenções, representando 0,40% do capital social total da Companhia, (i) a criação do 

cargo de Presidente Executivo do Conselho de Administração, (ii) a alteração e especificação das 

atribuições dos Copresidentes do Conselho de Administração, e (iii) a alteração do caput e §s 1º, 

2º e 3º do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alterações mencionadas nos 

itens (i) e (ii) acima, os quais passam a vigorar conforme o Anexo I da presente ata;  

 

6.3.  Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

351.671.881 votos a favor, representando 81,72% do capital social total da Companhia e 925.700 

abstenções, representando 0,21% do capital social total da Companhia, a alteração dos artigos 20, 

21, 23 e 24, §s 1º, 2º, 3º, 4º e 5º do Estatuto Social, de forma a atribuir funções específicas para 

os cargos de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, Diretor Jurídico e de 

Compliance, Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas e Diretor Executivo Operacional 

de Marketing, Inovação e Sustentabilidade, os quais passam a vigorar conforme o Anexo I da 

presente ata; 

 

6.4. Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

351.671.881 votos a favor, representando 81,72% do capital social total da Companhia e 925.700 

abstenções, representando 0,21% do capital social total da Companhia, a consolidação do Estatuto 

Social da Companhia, a fim de refletir as alterações aprovadas na presente Assembleia Geral, o 

qual passa a vigorar conforme Anexo I desta ata;  

 

6.5. Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

351.671.881 votos a favor, representando 81,72% do capital social total da Companhia e 925.700 

abstenções, representando 0,21% do capital social total da Companhia, a eleição do Sr. Peter 

Bryce Saunders, canadense, casado, químico, portador do passaporte canadense nº HB625499, 

residente e domiciliado em 4841 Keswick Way, Naples, Florida, Estados Unidos da América, 

como membro independente do Conselho de Administração da Companhia, pelo prazo do 

mandato que se encerra na Assembleia Geral Ordinária que irá deliberar sobre as demonstrações 

financeiras do exercício social findo em 31 de dezembro de 2017, aumentando, portanto, o 

número atual de membros do Conselho de Administração da Companhia de 9 (nove) para 10 (dez) 

membros. Registra-se que o conselheiro eleito informou à administração da Companhia 

previamente à realização desta Assembleia Geral que preenche as condições prévias de 

elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei nº 6.404/1976 e na Instrução nº 367/2002, e 

que preenche os requisitos previstos no atual Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 

S.A. - Brasil Bolsa Balcão, sendo considerados, portanto, um conselheiro independente. Por fim, 

o currículo do conselheiro ora eleito foi apresentado à Assembleia Geral em observância ao 

disposto no §2º do artigo 3º da Instrução CVM nº 367/2002;  

 

6.6. Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

327.478.812 votos a favor, representando 76,25% do capital social total da Companhia, 

23.358.802 votos contrários representando 5,44% do capital social total da Companhia e 



 

1.759.967 abstenções, representando 0,41% do capital social total da Companhia, a alteração e 

ratificação do montante global da remuneração dos administradores, aprovado inicialmente nas 

Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária realizadas em 11 de abril de 2017, no valor total 

de até R$ 61.897.574,00 (sessenta e um milhões, oitocentos e noventa e sete mil e quinhentos e 

setenta e quatro reais), alterando o valor da referida remuneração global para R$ 77.300.768,34 

(setenta e sete milhões, trezentos mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta e quatro centavos), 

representando um aumento de R$ 15.403.194,34 (quinze milhões, quatrocentos e três mil, cento 

e noventa e quatro reais e trinta e quatro centavos), para o período até a data de realização da 

Assembleia Geral Ordinária em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das 

demonstrações financeiras do exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017; e  

  

6.7. Os acionistas da Companhia decidiram aprovar, por maioria dos votos proferidos, com 

320.100.146 votos a favor, representando 74,87% do capital social total da Companhia, 

28.783.944 votos contrários representando 6,73% do capital social total da Companhia e 

3.713.491 abstenções, representando 0,86% do capital social total da Companhia, os termos e 

condições do Segundo Programa de Opção de Compra ou Subscrição de Ações para Aceleração 

da Estratégia e do Segundo Programa de Outorga de Ações Restritas, conforme as propostas 

inclusas na Proposta de Administração divulgada em 31 de outubro de 2017.  

 

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a 

presença de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se 

lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada 

pelos acionistas presentes, por mim Secretário e pelo Senhor Presidente. 

 

VIII. ASSINATURAS: Moacir Salzstein, presidente da Mesa; Itamar Gaino Filho, secretário 

da Mesa. Acionistas: ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, LUCIA HELENA RIOS 

SEABRA, GUILHERME PEIRAO LEAL; PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS; LISIS 

PARTICIPACOES S.A.; UTOPIA PARTICIPACOES S.A.; PASSOS PARTICIPACOES S.A.; 

NORMA REGINA PINOTTI; VINICIUS PINOTTI; FABRICIUS PINOTTI; MARIA HELI 

DALLA COLLETA DE MATTOS; GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS; FABIO 

DALLA COLLETTA DE MATTOS; ITATIAIA MULTIMERCADO FICFI IE; ATMOS 

INSTITUCIONAL MASTER FIA, por Itamar Gaino Filho; ATMOS MASTER FUNDO DE 

INVESTIMENTO DE ACOES; ATMOS TERRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; 

SKOPOS BLUE BIRDS FIA, por Itamar Gaino Filho; SKOPOS MARATHON I FUNDO DE 

INVESTIMENTO EM ACOES; SKOPOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM 

ACOES; OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS FUND; OPPENHEIMER GLOBAL 

ALLOCATION FUND; OPPENHEIMER GLOBAL MULTI-ASSET GROWTH FUND; THE 

MASTER TRUST BANK OF JAP LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829; THE MASTER 

TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK 

OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, 

LTD. AS T. FOR MTBJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. 

FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR 

MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE 

MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 

MUTB4000; THE YOUNG MEN S CHRISTIAN ASS RET FUND; STICHING 

PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN; STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING 

MARKETS EQUITY POOL; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, 

A SE VAN S F;THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND; JNL/MELLON 

CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; RETIREMENT INCOME PLAN OF 



 

SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; AQR FUNDS - AQR EMERGING DEFENSIVE STYLE 

FUND; AQR FUNDS - AQR EMERGING MULTI-STYLE FUND; PUBLIC EMPLOYEES 

RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; CONSTRUCTION & BUILDING UNIONS SUPER 

FUND; JPMORGAN FUNDS (IRELAND) ICAV; NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME 

TRUSTEE LIMITED; PINEHURST PARTNERS, L.P.; BOSTON PATRIOT CONGRESS ST 

LLC; OPPENHEIMERFUNDS ICAV/ OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY; 

NUSHARES ESG EMERGING MARKETS EQUITY ETF; POWERSHARES FTSE RAFI 

EMERGING MARKETS PORTFOLIO; PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT 

BOARD; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; EATON VANCE COLLECTIVE 

INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, 

LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK; MML STRATEGIC EMERGING MARKETS 

FUND; MASSMUTUAL PREMIER STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND; LEGAL & 

GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST; VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV 

INTERNATIONAL EQUITY INDEX FDS; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN 

COLLECTIVE INVEST FD PLA; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG 

LTD; STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN; COMMONWEALTH OF 

PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; THE PENSION RESERVES INVESTMENT 

MANAG.BOARD; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND; THE 

BOARD OF REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM; NTGI-QM COMMON 

DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF – LENDING; TRUST & CUSTODY SERVICES 

BANK, LTD. RE: EMERGING E P M F; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS; PUBLIC 

EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF; 

ISHARES MSCI BRIC ETF; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF 

ILLINOIS; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND; EMERGING 

MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST 

COMPANY NA; ARIZONA PSPRS TRUST; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; 

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD; SCHWAB 

EMERGING MARKETS EQUITY ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; J.A. 

AND KATHRYN ALBERTSON FOUNDATION, INC.; MGI FUNDS PLC; EMERGING 

MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B; ALSCOTT INVESTMENTS, LLC; BMO 

MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING 

MARKETS EQUITY I F- NON L; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS 

INDEX FUND; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F; 

LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; JAPAN TRUSTEE 

SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA E E F I M F; LEGAL & GENERAL COLLECTIVE 

INVESTMENT TRUST; GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD; 

GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF; PIMCO 

EQUITY SERIES:PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS F; PIMCO RAE 

FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC; GOLDMAN SACHS TRUST II- 

GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER G E FUND; STATE STREET EMERGING 

MARKETS EQUITY INDEX FUND; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV - 

S S G E M I E FUND; AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.; HARBOR DIVERSIFIED 

INTERNATIONAL ALL CAP FUND; SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS 

FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL; WGI EMERGING MARKETS FUND, LLC; NORTHERN 

TRUST UCITS FGR FUND; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; OREGON PUBLIC 

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; WISDOMTREE EMERGING MARKETS 

DIVIDEND FUND; VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX 

FUND; CHEVRON MASTER PENSION TRUST; MARATHON UCITS COMMON 

CONTRACTUAL FUND - M GLOBAL C C FUND; ISHARES IV PUBLIC LIMITED 



 

COMPANY; PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD; THE 

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; VANGUARD INV FUNDS ICVC-

VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; THE MARATHON-LONDON 

EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUST; JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC 

EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 

STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: 

FIDELITY INTERNATIONAL SUSTAINA; PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES 

PLC; SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG; 

FIDELITY NORTHSTAR FUND; FIDELITY AD S VIII: FIDELITY AD GL CAPITAL APP 

F; PARAMETRIC EMERGING MARKETS CORE FUND; PARAMETRIC EMERGING 

MARKETS FUND; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST 

FUND; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN S ACTIVEBETA E M E ETF; 

ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING 

MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS SMALL CAP 

EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING 

MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; TRIMARK EMERGING MARKETS CLASS; 

INVESCO SELECT EMERGING MARKETS EQUITY POOL; WISDOMTREE EMERGING 

MARKETS QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND; LELAND STANFORD JUNIOR 

UNIVERSITY; BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST ; THE MONETARY 

AUTHORITY OF SINGAPORE; SSBTC INV FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT 

PLANS; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; 1199 SEIU HEALTH CARE 

EMPLOYEES PENSION FUND; MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT 

FUND OF CHICAGO; THE ANDREW W. MELLON FOUNDATION; UTAH STATE 

RETIREMENT SYSTEMS; STICHTING PENSIONENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK 

NV; BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN A/C; TEACHER 

RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA; 

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS; RAILWAYS PENSION 

TRUSTEE COMPANY LIMITED; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST; NTGI-QM 

COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUQITY FUND – LENDING; 

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM; GE INVESTMENT 

FUNDS, INC; CAISSE DE DÉPÔT ET PLACEMENT DU QUÉBEC; THE SEVENTH 

SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND; NORTHERN EMERGING 

MARKETS INDEX FUND; AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST; THE NOMURA 

TRUST AND BANKING CO, LTD. RE: INTERNATIONAL EMERGING STOCK INDEX 

MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND (936561); SPDR MSCI ACWI EX-US ETF; 

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX US INDEX FUND; FIDELITY 

SALEM STREET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS INDEX FUND; FIDELITY 

SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND; FIDELITY 

SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING MARKETS INDEX FUND; 

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD GLOBAL 

EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZON FUNDS; NEW YORK STATE 

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX 

FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; IBM 

401(K) PLUS PLAN; OFI GLOBAL TRUST COMPANY (CVM: 0268200013207868919); OFI 

GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP; NEW ZEALAND 

SUPERANNUATION FUND; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS 

EQUITY INDEX FUND – LENDING; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 

FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; STATE OF NEW 

JERSEY COMMON PENSION FUND D; CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX 



 

FUND; SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST; SSGA SPDR 

ETFS EUROPE I PLC; NAV CANADA PENSION PLAN; 1199 SEIU GREATER NEW YORK 

PENSION FUND; RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION PTY LIMITED; ISHARES 

III PUBLIC LIMITED COMPANY; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST 

FUND - PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MA RKETS EQUITY COMMON 

TRUST FUND; KAPITALFORENINGEN UNIPENSION INVEST, GLOBALE AKTIER II; 

THE GLOBAL EQUITY FUND OF  THE MARATHON UCITS FUNDS; ISHARES MSCI 

ACWI ETF; ISHARES MSCI ACWI EX US ETF; EMERGING MARKETS EX-

CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B; THE MARATHON-LONDON 

GLOBAL INVESTMENT TRUST I; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC 

EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; VOYA EMERGING MARKETS INDEX 

PORTFOLIO; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; OLD WESTBURY 

LARGE CAP STRATEGIES FUND; MERCER QIF FUND PLC; SQUADRA TEXAS LLC; 

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; SUNSUPER 

SUPERANNUATION FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; ADVISORS' 

INNER CIRCLE FUND - ACADIAN EMERGING MARKETS PORTFOLIO; ESSEX 

COUNTY COUNCIL; EVTC CIT FOR EBP - EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY 

FUND TR; STATE STREET RUSSELL RAFI GLOBAL EX-US INDEX NON-LENDING 

COMMON TRUST FUND;SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS 

ICVC - FUNDAMENTAL INDEX EMERGING MARKETS EQUITY FUND; ADVANCED 

SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MUTLI-ASSET PORTFOLIO; NORTHERN 

TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST; STATE STREET 

IRELAND UNIT TRUST; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX-US HEDGED 

EQUITY ETF; VKF INVESTMENTS LTD; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL 

COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US FUND – LENDING; NORTHERN TRUST 

COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND – LENDING; ENSIGN PEAK 

ADVISORS, INC; SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF; JOHN 

HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST 

B; STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; HAGFORS LIMITED; 

LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND; NORGES BANK; SYMMETRY 

EAFE EQUITY FUND; PACIFIC SELECT FUND; BRITISH AIRWAYS PENSION 

TRUSTEES LTD. (MPF A/C); BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL 

LUTHERAN CHURCH IN AMERICA; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA; CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN; TRUSTEES OF THE 

ESTATE OF BERNICE PAUAHI BISHOP DBA KAMEHAMEHA SCHOOLS; 

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 6; PIONEER FLEXIBLE 

OPPORTUNITIES FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; FIRST 

STATE INVESTMENTS ICVC – STEWART INVESTORS LATIN AMERICA FUND; FIRST 

STATE INVESTMENTS ICVC – STEWART INVESTORS GLOBAL EMERGING 

MARKETS LEADERS FUND; FIRST STATE INVESTMENTS ICVC – STEWART 

INVESTORS WORLDWIDE SUSTAINABILITY FUND; PEAR TREE PANAGORA RISK 

PARITY EMERGING MARKETS FUND; RBC EMERGING MARKETS SMALL CAP 

EQUITY FUND (USA); RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (USA); 

VANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST; FIRST 

STATE INVESTMENTS ICVC - STEWART INVESTORS GLOBAL EMERGING MARKETS 

SUSTAINABILITY FUND; FIRST STATE INVESTMENTS ICVC- STEWART INVESTORS 

WORLDWIDE EQUITY FUND; OPPENHEIMER GLOBAL ESG REVENUE ETF; PF 

EMERGING MARKETS FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS CONSUMER 

GROWTH FUND; VICTORYSHARES EMERGING MARKET VOLATILITY WTD ETF; 



 

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM; SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF; 

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND; 

STATE STREET MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND; 

ACTIVE M EMERGING MARKETS EQUITY FUND, por Paulo Roberto Bellentani Brandão. 

 

São Paulo, 30 de novembro de 2017. 

 

 

José Roberto Lettiere 

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 

 

 

 


