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Sao Paulo, 31 de outubro de 2017.

Senhores Acionistas,

A Administracao da Natura Cosmeticos S.A. (“Companhia” ou “Natura”) submete a apreciacao dos

Senhores Acionistas a presente Proposta da Administracao (“Proposta”) em relacdo as matérias

constantes da ordem do dia contida no edital de convocacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria

(“Assembleia”) a ser realizada em 30 de novembro de 2017.

Natura Cosmeticos S.A.
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Em 7 de setembro de 2017, a Natura (Brasil) International B.V., subsidiaria da Companhia, concluiu a aquisicdo da totalidade das acdes da The Body Shop
International Plc.

Conforme comunicado pela Companhia por meio do Fato Relevante datado de 26 de junho de 2017, tal aquisicdo ndo esta sujeita a deliberacao
assemblear da Companhia, nem ensejara direito de recesso, para os fins e efeitos do artigo 256 da Lei n® 6.404/76, na medida em que a aquisicao foi
realizada pela Natura (Brasil) International B.V., nos termos do item 7.3 do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2017.

Ainda assim, como boa pratica de governanca corporativa e para que 0s acionistas tenham a oportunidade de tomar conhecimento sobre as bases da
referida aquisicéo, o Anexo | da presente Proposta contém uma apresentacao dos principais termos e racional estratégico da aquisicdo da The Body Shop.
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O Conselho de Administracdo da Companhia, conforme proposta apresentada na reunidao realizada no dia 8 de setembro de 2017, prop0e a revisdo da
estrutura interna de governanca do Conselho de Administracéo, com a finalidade de:

2.1. Criar uma nova posicédo de "Presidente Executivo do Conselho de Administracéo”, que além das atribuicbes legais, devera ter atribuicbes especificas
relativas a implementacdo da estratégia do Grupo Natura, auxilio na fiscalizacdo de cada unidade de negodcios individual, suporte na criacao,
implementacao e lideranca do Comité Operacional do Grupo natura, fomento da sinergia entre a direcdo de cada unidade de negocio, dentre outras
atribuicoes. O teor integral das atribuicoes propostas para o Presidente Executivo do Conselho de Administracdao encontra-se no Anexo Il da presente
Proposta.

2.2. Alterar e estabelecer atribuicOes especificas, aléem das atribuicdes legais, para os Copresidentes do Conselho de Administracdo, as quais incluem o

fomento da visdo do Grupo Natura de acordo com seus valores, desenvolvimento de relagcfes institucionais do Grupo Natura com entidades e
autoridades, promocao do relacionamento com acionistas da Companhia, coordenacao das atividades do Conselho de Administracdo da Companhia,
dentre outras atribuigcdes. O teor integral das atribuicGes propostas para os Copresidentes do Conselho de Administragcdo encontra-se no Anexo Il da
presente Proposta.

Com base no acima, prop0e-se alterar o caput e 8s 1°, 2° e 3° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, conforme versao consolidada do Estatuto Social
constante do Anexo Il desta Proposta. Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09 (“ICVM 481"), o referido Anexo Il contém um
quadro comparativo, incluindo a redacao atual, redacéo proposta e a justificativa da alteracdo. Aléem disso, para facil referéncia e melhor visualizacéo e
contextualizacédo da alteracao ora proposta, também encontram-se em tal Anexo Il as versdes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando a alteracao
proposta.
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Tendo em vista a revisdo da estrutura interna de governanca da Companhia, o Conselho de Administracdo propde a alteracao da estrutura e composicao
da Diretoria da Companhia, com o intuito de especificar e estabelecer, expressamente no Estatuto Social da Companhia, as atribuicGes especificas para os
cargos de Diretor Financeiro e de Relac6es com Investidores, Diretor Juridico e de Compliance, Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas e Diretor
Executivo Operacional de Marketing, Inovacédo e Sustentabilidade, com o objetivo de trazer maior transparéncia as praticas de governanca da Companhia.
Assim, propde-se alterar os artigos 20, 21, 23 e 24, 8s 1°, 2° 39 4° e 5° do Estatuto Social da Companhia, conforme versédo consolidada constante do
Anexo |l da presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da ICVM 481, o Anexo Il desta Proposta contém um quadro comparativo, incluindo a redacéo atual, redacéao
proposta e a justificativa da alteracdo. Além disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo da alteracdo ora proposta, tambem
encontram-se no Anexo Il as versdes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando a alterac&o proposta.
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Na medida em que as alteragdes propostas nos itens 2 e 3 sejam aprovadas pelos acionistas, o0 Conselho de Administracao prop0e, por conseguinte,
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo |l & presente Proposta.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucdo ICVM 481, o Anexo Il desta Proposta contém um quadro comparativo, incluindo a redacéao
atual, redacao proposta e a justificativa da alteracdo. Além disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo da alteracédo ora
proposta, também encontram-se no Anexo Il as versdes marcada e limpa do Estatuto Social consolidando a alteracdo proposta.
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O Conselho de Administracdo da Companhia, conforme recomendacao de voto proferida em reunidao realizada no dia 8 de setembro de 2017, propbe a

eleicdo do Sr. Peter Bryce Saunders, como conselheiro independente da Companhia, com prazo de mandato até a data da proxima Assembleia Geral
Ordinaria, na qual seréo discutidas as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017, aumentando, portanto,
0 numero atual de membros do Conselho de Administracéo de 9 (nove) para 10 (dez) membros.

Os Acionistas da Companhia, representando, no minimo, 5% do capital social, poderdo requerer, por escrito, a ado¢cédo do processo de voto mdultiplo a
Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 165/91 e da ICVM 481.

Os Acionistas que pretendam requerer a adogcao do processo de voto multiplo deverédo fazé-lo, por escrito, a Companhia, com pelo menos 48 horas de
antecedéncia da realizacdo da Assembleia, mediante correspondéncia entregue na sede da Companhia, localizada na Avenida Alexandre Colares, n°
1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Geréncia de Relacdes com Investidores. Ressalte-se
ainda que, os Acionistas titulares, individualmente ou em bloco, de 15% (quinze por cento) ou mais de agcdes da Companhia, terao o direito de eleger, em
votacdo em separado, um membro para o Conselho de Administragdo da Companhia, observado o disposto no artigo 141, 84°, | da Lei n° 6.404/1076 e no
Estatuto Social da Companhia.

Caso ocorra a eleicdo em separado, propde-se que o membro eleito seja acrescido aos 10 (dez) membros eleitos pelo voto majoritario, totalizando 11
(onze) membros para o Conselho de Administracao.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de Administracdao da Companhia os Acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta de participacdo acionaria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a
realizac&o da Assembleia.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481, o Anexo |ll (Administradores da Companhia) da presente Proposta contem as informacoes
exigidas sobre o candidato indicado ao Conselho de Administracéao.
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Em decorréncia das alteracOes propostas na estrutura de governanca da Companhia, as quais também serdo objeto de deliberacdo dos acionistas da
Companhia durante a Assembleia, o Conselho de Administracéo prop0e a alteracdo do montante global da remuneracéo dos administradores, aprovado nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 11 de abril de 2017, no valor total de até R$61.897.574,00 (sessenta e um milhdes, oitocentos e
noventa e sete mil e quinhentos e setenta e quatro reais), propondo um aumento do valor da remuneracdo global para R$ 77.300.768,34 (setenta e sete
milhdes, trezentos mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta e quatro centavos), representando um aumento de R$ 15.403.194,34 (quinze milhdes,
guatrocentos e trés mil, cento e noventa e quatro reais e trinta e quatro centavos), o qual sera pago aos administradores até a data de realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria em gue os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de

2017.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481, o Anexo IV desta Proposta (Remuneracdo dos Administradores) contém as informacfes detalhadas
acerca deste proposta sobre a remuneracéo dos administradores da Companhia.
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/. Aprovacao do Segundo Programa de Outorga de Opcao de
Compra ou Subscricao de AcOes para Aceleracao da Estratégia

e do Segundo Programa de Outorga de AcoOes Restritas da
Companhia para o ano de 2017

O Conselho de Administracao da Companhia propde a aprovagao do Segundo Programa de Opcao de Compra ou Subscricao de Agdes para Aceleragcao

da Estratégia e do Segundo Programa de Outorga de AcOes Restritas da Companhia, a fim de refletir a estratégia da Companhia para a retencao de
administradores e empregados tanto da Companhia quanto de suas controladas.

O Anexo V da presente Proposta contém as informacgdes exigidas nos termos do Anexo 13 da ICVM 481.
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Anexos

2.1. Anexo | — Apresentacao sobre a Aquisicao
da The Body Shop

2.2. Anexo Il — Proposta de Revisao do Estatuto
Social e Quadro Comparativo

2.3. Anexo Il - Item 12 do Formulario de
Referéncia

2.4. Anexo |V — Remuneracao dos
Administradores (ltem 13 do Formulario de
Referéncia)

2.5. Anexo V — Segundo Programa de Outorga

de Opcao de Compra ou Subscricao de
Acdes para Aceleracao da Estrategia e
Segundo Programa de Outorga de Acoes
Restritas da Companhia para o ano de 2017
(Anexo 13 da ICVM 481 e Item 13 do
Formulario de Referéncia)
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Trés marcas, uma visao

NATURA, AESOP E THE BODY SHOP:
TRES MARCAS, UMA VISAO COMUM

o2

natura

bem estar bem

“A Natura, por seu comportamento
empresarial, pela qualidade das
relacbes que estabelece e por seus
produtos e servicos, sera uma marca
de expressao mundial, identificada
com a comunidade das pessoas que
se comprometem com a construcao de
um mundo melhor através da melhor
relagcdo consigo mesmas, com o outro,
com a natureza da qual fazem parte,
com o todo."

Aesop.

Nourish throug h intelligent interactions

“Valorizamos todo empreendimento
humano realizado com rigor intelectual,
visdo e um toque caprichoso. Todo
produto Aesop é feito com a mesma
atencao aos detalhes que acreditamos
gue devem ser aplicados na vida em
geral, levando em consideragcao uma
diversidade de necessidades, bem como
condi¢cdes sazonais e ambientais.”

Enrich not Exploit ™

“Valorizar sem Explorar. Para nos
significa valorizar tanto as pessoas como
nosso planeta, sua biodiversidade e suas
fontes. N6s temos 0 compromisso de
trabalhar de forma justa com nossos
agricultores e fornecedores e ajudar as
comunidades a prosperarem. NOSs0s
produtos valorizam, mas nunca fazem
promessas falsas e nunca sao testados
em animais."
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UM GRUPO ORIENTADO POR
PROPOSITOS

Uma combinacao de trés marcas pioneiras
Comprometidas em gerar impacto socio-econdmico-ambiental positivo, criando valor para todos os negoécios, marcas e geografias

Beneficios em Produtos com Ingredientes Comércio Sem testes Negocios Apoio a
educacéo e saude formulas rastreaveis, com Justo com em animais carbono educacao
para nossas vegetais cultivo sustentavel fornecedores neutro publica

consultoras






Nova estrutura administrativa e de governanga

NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE
GOVERNANCA PARA CONSTRUIR O
GRUPO NATURA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA
NATURA

ROBERTO MARQUES
PRESIDENTE-EXECUTIVO?

COMITE DE OPERACOES DO GRUPO(COG)

PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE OUTRAS
NATURA TBS AESOP CTO FUNCOES-
CHAVE
Joao Paulo Michael Robert

David Boynton

Ferreira O’'Keeffe Chatwin

1.A ser confirmado em assembleia de acionistas




Nova estrutura administrativa e de governancga
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B ‘ Identificar e prioriza gias em cada |
negocios (visao transversal): Back Office
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UMA COMBINACADO
TRANSFORMADORA




Uma combinagado transformadora

10

TERMOS DA TRANSACAO

Fechamento:

7 de Setembro de 2017

ENTERPRISE
VALUE

US$ 1,2 bilh&o
(13x EBITDA)

CRIACAO DE
VALOR

EBITDA da TBS deve
dobrar em 5 anos,
enquanto a margem
EBITDA deve alcancar
entre 12% e 14%, vs.
0s atuais 8%

FINANCIAMENTO

Divida financiada no
Brasil no curto prazo

Divida liquida/EBITDA
do Grupo Natura deve
voltar aos niveis preé-
transacao até o fim
de 2022

LOCALIZACAO

A sede da The Body
Shop permanece no
Reino Unido
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de um
lticanal,

Mais um passo né
grupo global, multi
baseado em produto

Alavancar a presenca da Natura em

multiplos canais ﬁnda para se
tornar uma lider uidados pessoais

e beleza

e global com vasta presenca
a em mercados importantes

produtos
ave




Uma combinag¢do transformadora

12

A COMBINAGCAO
CRIA UM iezgle;ta”quida por canal
GRUPO '
MULTICANAL

® Venda Direta

@ Lojas Préprias

@® Franquias

@® Digital
Outros

Uma conjuncao poderosa de Consultoras
de Beleza, franquias e lojas proprias

Pré-aquisicao Pos-aquisicao
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A COMBINACAO AMPLIA A PRESENCA DA
NATURA EM MERCADOS IMPORTANTES

Presenca geografica
expandida

LocalizacOes
existentes (Presenca
Natura ou Aesop)

@ Apoés aquisicao da
The Body Shop

Receita liquida
por regiao
% 2016

Pre-
aquisicao

POs-
aquisicao

® Brasil
@ Latam (ex-Brasil)

@® Outros paises



UM PORTFOLIO DE PRODUTOS SINERGICOS
ABRANGENDO UMA AMPLA GAMA DE CATEGORIAS

Entre as 5
Receita liauid maiores do Consolida a forte Fortalece a proposta
eceita liquida posicio da empresa Gnica de valor da
do Grupo Natura mundo empresa em

em corpo, com marcas
gue unem ativos da
biodiversidade a
inovacao

fragrancias. A Natura
€ a Unica na América
Latina a ter uma
perfumista propria,
com mais de 20 6leos
essenciais exclusivos

por categoria

Aumenta a presenga ...............................................

Banho & Corpo
@ P do grupo em rosto, a

Fragrancia _ _
® Presentes maior categoria na Alavanca aforca da
® Rosto indUstria da beleza Natura em categorias

Maquiagem nas quais a The Body

Cabelo Shop tem presenca mais
® Outros tlmlda, como fragrancias
e infantil



Uma combinagado transformadora
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THE BODY SHOP: UM FORTE PONTO DE PARTIDA

Maioria dos mercados é saudavel

A maioria dos mercados em que a
companhia opera esta em mercados
legados ou de alto crescimento

Apenas 25% das vendas vém de
mercados que necessitam de
melhoras significativas

Grande conhecimento e
consideracdo de marca

Nivel de conhecimento e
consideracédo da marca mais alto do
gue dos pares

Oportunidade para melhorar a razao
entre consideracédo e compra efetiva

Oportunidade para expandir o
comeércio digital

E-commerce cresce acima do mercado, a
taxa de dois digitos; alta penetracédo em

mercados recentes, como nos EUA
(28%)

Plataforma Hybris, testada com sucesso
como piloto nos EUA e UK, deve ser
levada para outros paises

Alto indice de recompra de
clientes fiéis

15% dos consumidores sao
responsaveis por 50% das
vendas

Média de gasto anual de
clientes fiéis: US$ 220

Experiéncia online com
percepc¢cao mais positiva do que
a de competidores
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VARIAS ALAVANCAS PARA IMPULSIONAR O
CRESCIMENTO DA THE BODY SHOP

REJUVENESCIMENTO DA
MARCA

Trazer de volta o ativismo da
marca e o espirito de
vanguarda

Implementar conceito de loja
consistente, recuperando
trafego perdido

Alavancar as fortalezas de
cada marca para oferecer
produtos sustentaveis e
iInspiradores

OTIMIZAR OPERACAO
DE VAREJO

Renovar a presenca
geografica das lojas

Revitalizar arede de
fragueados

Aprimorar a consisténcia das
operacoes nas lojas

INTENSIFICAR
MULTICANALIDADE

Criar conexao perfeita entre
presenca online e off-line

Aprimorar a presenca em
todos os pontos de contato

Maiores investimentos em
marketing digital;
iImplementar o sistema de e-
commerce Hybris (click &
collect)

000

INCREMENTAR
EFICIENCIA
OPERACIONAL

Racionalizar custos de
compras

Melhorar produtividade
organizacional

BOTTOMLINE 4'

TOPLINE




Uma combinacédo transformadora

TAMBEM VAMOS
BUSCAR
SINERGIAS
ADICIONAIS

o Vendadireta da The Body Shop na América
Latina

o

Aceleracao do crescimento internacional da
Natura

Aceleracao do crescimento da Aesop
Ganhos de escala/eficiéncia

Acesso a uma cadeia de suprimentos global

0 0 0 0

Diversificacdo geografica e cambial
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O PRECEDENTE AESOP - PRIMEIRO PASSO DA NATURA EM
DIRECAO A UM GRUPO MULTIMARCAS E MULTICANAL

O que adquirimos

Em Fev/13, a Natura comprou 65% de
participacdo na Aesop por US$ ~70 milhdes
para maximizar:

Alinh amento Presenca
de valores internacional e no
varejo

Produtos Unicos e
potencial de
crescim ento

O gque conquistamos &
ApOs compra pela
Natura, a receita
da Aesop triplicou
e 0 EBITDA
aumentou em 4x
em periodo de 4
anos, em USD

® 2012 © 2016 - Margem EBITDA

20%

i

8

— 0

Lojas Mercados Receita EBITDA
Em US$ milhdes Em US$ milhdes

CAGR 30% 449%






O NOVO GRUPO NATURA: ESCALA E RESILIENCIA

Grupo Natura

NUumeros de 2016 Natura + Aesop TBS .
e 4.4 1,6 6,0
P 2.3 ' 1,0 3.3

I(}/{)Iargem liquida 69% 7104

s @

Margem EBITDA 17% 804

%

Colaboradores

8.000 10.000

1. Fonte: Euromonitor
2. Convertido para US$ a taxa de cAmbio média de 2016



Uma estrutura financeira robusta

EBITDA DA THE BODY SHOP DEVE DOBRAR EM 5 ANQOS,
IMPULSIONADO POR MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL NO
CURTO PRAZO E AUMENTO DA RECEITA NO MEDIO PRAZO

Evolucao esperada para o EBITDA ~165

US$ milhGes
Crescimento de
~110 receita

Eficiéncia em despesas

Base: EBITDA 2016

2016A1 2019E! 2022E1

8.4% 10-11% 12-14% Margem EBITDA TBS

1. Convertido para US$ a taxa de cambio média de 2016



3ITDA DEVE RETORNAR AO
QUISI(;AO ATE O FIM DE 2022

perada do endividamento liquido/EBITDA

FIM DE 2022




Uma estrutura financeira robusta
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CRONOGRAMA E

PROXIMOS
PASSOS

Fechamento
do negocio

Anuncio da
aquisicao

DESVINCULAGCAO DA

TBS
(SET - JAN)

Em
Outubro 14 Nov
....................... O e Qe
Anuncio do novo Resultado
CEO da TBS do 3T

PREPARACAO PARA O

NATAL
(SET - DEZ)

Assembleia Geral

Apresentacéo
para
iInvestidores
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' 4
Uma estrutura financeira robusta /
-

’

Criagao de um unico grupo que
1 negoécios/marcas ¢
uma Vi

UMA CQMB
PODEROS
IMPULSIO

lor: o Ebitda da The
CO anos por meio da
operacionais e crescimento da

f

O novo
desala
retornc
COm o [

7

00 Na .Vai passar por um processo de
agem do seu balanco nos proximos anos, com
ndividamento liquido para niveis compativeis

do pré-aquisicao em cinco anos
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ESTATUTO SOCIAL
DA
NATURA COSMETICOS S.A.

i CAPITULO1 i
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. é uma sociedade por agdes de capital aberto que se
rege pelo presente estatuto social, pela legislagdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem do

Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, ainda, a Companhia, seus
acionistas, Administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢ées do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera instalar filiais, agéncias, depositos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por delibera¢do da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

a exploracdo do comércio, da exportagdo e da importagdo de produtos de
beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos,
complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e
homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios,
tanto para uso humano como para uso animal, podendo, para isto, praticar todos
os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins;

a exploracdo do comércio, da exportagdo e da importacdo de aparelhos elétricos
de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criangas,
artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material
editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para
isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus
fins;

a prestacdo de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadologica, cadastro, planejamento e
analise de riscos; e

a organizacao, participagdo e administracdo, sob qualquer forma, em sociedades
e negocios de qualquer natureza, na qualidade de sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social leva
em consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto ¢ longo prazo, da



Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a Companhia
atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, ¢ de R$ 427.072.707,32
(quatrocentos e vinte e sete milhoes, setenta e dois mil, setecentos e sete reais e trinta e dois
centavos), dividido em 431.239.264 (quatrocentas e trinta ¢ um milhdes, duzentas e trinta € nove
mil, duzentas ¢ sessenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir a¢des preferenciais.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 441.310.125 (quatrocentas e¢ quarenta ¢ um milhdes,
trezentas ¢ dez mil, cento ¢ vinte e cinco) agdes ordinarias, sem valor nominal, mediante
deliberagao do Conselho de Administracdo, o qual fixard as condigoes da emissdo, inclusive
prego e prazo de integralizagao.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo
podera deliberar a emissao de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opgdo de
compra ou subscri¢do de agdes, de acordo com os Programas de Outorga de Opcgao de
Compra ou Subscricdo de Acgdes aprovados em Assembleia Geral, a seus
Administradores ¢ empregados, assim como aos Administradores ¢ empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgoes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas
opgoes de subscrigdo de ac¢des e o saldo de agdes em tesouraria quando do exercicio das
opgoes de compra de agdes.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada ag@o
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de deposito junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agOes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.



Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigao,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou
ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por acionista escolhido pelos
presentes, o qual podera indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(1) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo ¢ os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i1) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo ¢ da
Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal se
instalado;

(iii)  Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamento de acdes;

(iv) Aprovar programas de outorga de op¢ao de compra ou subscri¢do de a¢des aos
seus Administradores e empregados, assim como aos Administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companbhia;

(v) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de
dividendos;

(vi) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(vii)  Deliberar a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”); e




(viii)  Escolher a institui¢do ou empresa especializada responsavel pela preparagido de
laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no
Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as
disposigoes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nio
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de
tais acordos.

~_ SECAon i
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Os Administradores, no exercicio de suas fungdes, deverao observar os
interesses, de curto ¢ longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses ¢ expectativas
dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das
comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao
meio ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuigdo entre os
Administradores ¢ cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Qualquer dos o6rgdos de administragdo se retine validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° — No caso de empate na votagcdo de uma matéria em reunido do Conselho
de Administracdo, cabera ao membro Copresidente do Conselho de Administragdo que
estiver presidindo a reunido o voto de qualidade para desempate da deliberagdo.



Paragrafo 2° - So ¢ dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢do de sua
validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por escrito.

Sub-Seciao 11
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 9 (nove) €, no maximo,
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° ¢ 5° da
Lei 6.404/76. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de administragio caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 3° - E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei no. 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em
circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companbhia.

Pariagrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia.

Paragrafo 6° — Os cargos de Copresidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 17 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiramente determinard, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem
eleitos. Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia
devera votar por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurardo aos
acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 15% (quinze por cento) ou mais das



acoes ordinarias da Companhia o direito de indicar um membro, observado o limite do caput do
artigo 16. A mesa ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violacao ao disposto neste

artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo tera até 3 (tr€s) Copresidentes, bem como um
Presidente Executivo do Conselho de Administragdo, os quais serdo eleitos pela maioria de
votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administragio que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que houver vacincia ou renincia
naqueles cargos.

Paragrafo 1° - Cabera ainda aos membros do Conselho de Administragdo, em sua
primeira reunido, definir o nimero de Copresidentes e, em seguida, indicar, dentre eles,
aquele que presidira as reunides do Conselho de Administragdo pelo prazo de mandato.

Paragrafo 2° - Caberdo aos Copresidentes eleitos, além de suas atribuicdes legais, as
seguintes atribuicoes:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

™)

(Vi)

(vii)

atuar para o fomento da visdo do Grupo Natura de acordo com seus valores,
identidade e origem;

manter ¢ desenvolver relagdes institucionais do Grupo Natura com entidades e
autoridades com o objetivo de promover e resguardar os interesses do Grupo
Natura;

manter e promover relacionamento com acionistas da Companhia;

promover a visdo, imagem ¢ aspectos das unidades de negocio independentes
dentro do Grupo Natura e perante terceiros;

submeter ao Conselho de Administracdo da Companhia a proposta de
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria da
Companhia para cada exercicio social,

com o suporte do Presidente Executivo do Conselho de Administragdo e dos
comités existentes, coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da
Companhia, incluindo organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia, os calendarios de reunides e Assembleias
Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as
informacdes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o adequado
funcionamento do 6rgdo; e

estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e do proprio Conselho de Administracdo da
Companhia como 6rgdo colegiado da Companbhia.

Paragrafo 3° - O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo terd, além de
suas atribuigdes legais, as seguintes atribuigdes:



(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

acompanhar a implementacdo da estratégia de curto e longo prazo do Grupo Natura,
conforme objetivos e interesses do grupo estabelecidos pelo Conselho de Administragido
da Companbhia ¢ pelos acionistas da Companhia;

colaborar com o Conselho de Administracio da Companhia na fiscalizacdo de cada
unidade de negdcios individual (i.e., Natura (Brasil ¢ América Latina), Aesop ¢ The
Body Shop), mantendo tais unidades operando individualmente sob suas respectivas
diretorias;

auxiliar o Conselho de Administra¢do na criagdo, implementacdo e lideranca do Comité
Operacional do Grupo Natura a ser por ele presidido, mantendo cada unidade de
negocio com diretorias € comités executivos proprios;

propor a governanga, cadéncia ¢ niveis de intera¢do entre o Comité Operacional do
Grupo Natura, os comités executivos de cada unidade de negocio, o Conselho de
Administracdo, Diretoria ¢ os acionistas da Companhia;

fomentar a colaboragdo e sinergias entre a direcdo de cada unidade de negocio,
encaminhando questdes no Conselho de Administragdo da Companhia e nos respectivos
comités;

propor ao Conselho de Administragcdo da Companhia, ao longo do tempo, atribuigdes e
fun¢des dedicadas ao Grupo Natura; ¢

fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia no que
diz respeito a gestdo do Grupo Natura, do ponto de vista de resultado, alocagdes de
recursos entre unidades de negdcios, gestdo de talentos e fluxo de caixa, a fim de
assegurar que a gestdo esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo
Conselho de Administracao e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 4° - Ocorrendo impedimento ou vacéncia permanente no cargo de membro
do Conselho de Administragdo, o Conselho de Administragdo devera convocar
Assembleia Geral para preenchimento do respectivo cargo.

Paragrafo 5° - Para fins deste artigo 18, "Grupo Natura" significam todas as sociedades
controladas, direta ou indiretamente pela Companbhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Copresidente indicado nos termos do
Paragrafo 1° do Artigo 18 ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderao
ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, videoconferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do
conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho ¢ assinadas pelos conselheiros presentes.



Paragrafo 3° - Os conselheiros que participarem das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia ou outro
meio de comunicagdo nos termos do caput deste artigo, deverdo confirmar seu voto por
meio de declaragdo encaminhada ao Copresidente que estiver presidindo a reunido por
carta, fax, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo
do conselheiro, logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o
Copresidente que estiver presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, este podera ser substituido em reunides do referido 6rgdo por outro
conselheiro por ele expressamente indicado, munido de procura¢do com poderes
especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido nas matérias constantes da ordem
do dia de cada reunido. Nesta hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto antecipado do
conselheiro ausente. A auséncia de um Conselheiro Independente somente podera ser
suprida por outro Conselheiro Independente.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto:

(@)

(i1)
(i)
(iv)
)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

Exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame ¢ deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto;

Deliberar a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes (Lei n® 6404/76);

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sua submissdo a Assembleia Geral,;



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)
(xx1)

(xxii)

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

Aprovar a criagdo e dissolug@o de subsidiaria e a participagdo da Companhia no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a instalagao de filiais, agéncias,
depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no exterior;

Determinar a realizacdo de inspegOes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
Controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundacdes que patrocine;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral,

Autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagio,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio
nas emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigcao publica ou em oferta publica de
aquisi¢cao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar a aquisi¢do pela Companhia de ag¢des de sua propria emissdao, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

Deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo, como previsto no paragrafo 1° do artigo 6°
deste Estatuto;

Outorgar opgao de compra ou subscrigdo de acgdes, de acordo com os Programas de
Outorga de Op¢ao de Compra ou Subscrigdo de A¢des aprovados em Assembleia Geral,
a seus Administradores e empregados, assim como aos Administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exercicio das
opgoes de subscrigao de agdes ¢ o saldo de a¢des em tesouraria na data de exercicio das
opgoes de compra de agdes;

Estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores, gerentes ¢ empregados da
Companhia;

Deliberar a emissao de debéntures;
Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigac¢des de terceiros;

Aprovar algadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteragdes a clas, as
quais incluirdo regras para (a) a aquisi¢do de bens do ativo imobilizado ¢ intangivel ¢ a
assun¢do de compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel, (c) a contratacdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam "bonds", "notes",
"commercial papers”, notas promissorias e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate, entre outras regras de



(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

algada, bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tal politica pelos membros da
diretoria;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacdo de laudo de avaliag@o das agdes da Companhia, em caso de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais; e

Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢@o de agdes que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de ag¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

Decidir sobre (i) a declaracdo de dividendos intermediarios, nos termos do artigo 28,
§°3; e (i1) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio no curso do exercicio
aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

Sub-Secao 111
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administra¢do, sera composta de no minimo 4 (quatro) € no maximo 10 (dez)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
um Diretor Juridico e de Compliance e um Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas
e/ou um Diretor Executivo Operacional de Marketing, Inovagdo e Sustentabilidade ¢ os demais,
Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo 1° - A elei¢do da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido
do Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Nos impedimentos, auséncias temporarias ou vacancia do Diretor
Presidente, um substituto sera indicado pelo Conselho de Administragdo, em reunido
extraordindria convocada para esta finalidade.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de ausé€ncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Este lhe



dara, em caso de vacancia, substituto provisorio, até que o Conselho de Administragido
eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representagao
da Companhia e consecu¢do do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes, as delibera¢Ges tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administra¢do e
as disposi¢oes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragdo,
competindo-lhe especialmente:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar ¢ submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisdes anuais € o or¢amento geral da Companhia, cuidando
das respectivas execucdes;

Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

Decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administragao,
sobre a aquisicdo, a alienagao e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel e compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companbhia pretende investir;

Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administra¢do, o Relatorio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados
no exercicio anterior; €

Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas
Controladas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

(1)
(i)

(iii)

(iv)

Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

Manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes;

Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a
atribuicdo de fungdes aos Diretores, observado o disposto neste Estatuto; e

Exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracéo.



Artigo 24 — Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, as seguintes atribuigdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)
()

€9)

(h)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o orgamento da Companhia;

preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a
tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes;

orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
financeira;

elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua
area de competéncia aos o6rgdos da Companhia;

planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

representar a Companhia perante os 6rgdos de controle ¢ demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais Orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas:

(a) definir e implementar a estratégia comercial da Natura no Brasil;

(b) definir e implementar estratégia de marketing e ativacdo do consumidor para o

mercado referido no item (a) acima; e

(c) gerir forca de vendas para o mercado referido no item (a) acima.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de Marketing, Inovagdo e
Sustentabilidade:

(a)
(b)
(c)

definir e implementar a estratégia da marca Natura;
gerir o plano de comunicagdo e midia global da Natura;

identificar e explorar novas tendéncias culturais e sociais, buscando oportunidades
de inovacdo;



(d) liderar o ciclo de inovagdo, desenvolvimento e gestdo do portfolio de marcas e
produtos Natura;

(e) construir presencga institucional da marca Natura por meio da plataforma de cultura;
e

(f) estruturar e implementar a estratégia de sustentabilidade da Natura.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:

(a) aconselhar e assessorar o Grupo Natura com relag@o a temas de natureza juridica;
(b) defender os interesses do Grupo Natura perante terceiros; ¢

(c) desenvolver e coordenar o programa de compliance do Grupo Natura.

Paragrafo 5° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais, além de outras
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social;

(b) coordenar as atividades da Companhia ¢ de suas controladas;

(c) realizar a gestdo orgamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestdo e de custos;

(d) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores; e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e orgaos legais,
empresariais € governamentais, resguardando os interesses da organizacdo e
zelando pela sua imagem.

Artigo 25 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1
(um) membro da Diretoria ¢ 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administragdo so6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela serd representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; €



(b) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as
suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nado crie obrigagdes para a
Companbhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e
outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador,
agindo isoladamente, ou ainda, pela adog¢do de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um Diretor
ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constitui¢do de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;

(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizac¢do, que sera mencionada em seu texto; ¢

(c) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, todas as
procuragdes outorgadas em nome da Sociedade deverdo ter periodo limitado de
validade, com exce¢do das procuragdes para representagdo em pProcessos
administrativos ou com cldusula ad judicia.

Paragrafo 5° - Nio terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.



SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢des estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) membros e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral dos Acionistas que solicitar sua instalacao.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

(a) balango patrimonial;
(b) demonstracao do resultado do exercicio;
(c) demonstracao do resultado abrangente;
(d) demonstragdo das muta¢des do patriménio liquido;
(e) demonstracao dos fluxos de caixa;
(f) demonstragdo do valor adicionado; e
(g) notas explicativas as demonstracdes financeiras.
Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho
de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.
Artigo 28 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um

percentual minimo obrigatdrio de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes
ajustes:



(1) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas;

(i1) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; €

(1i1) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, ¢ a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de
lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei
10.303/01).

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este
artigo. Sempre que for levantado balango semestral ¢ com base nele forem pagos
dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o
lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos Administradores, uma participagdo no
lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios
anteriores, assim mantidos por for¢a de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido
em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O
Conselho de Administragdo podera deliberar a distribui¢do de dividendos a débito da
conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administragdo podera, ainda,
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, nos termos da legislac¢do aplicavel.

Artigo 29 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermediarios.



CAPITULO V ]
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,

DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E

DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo suspensiva ou
resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das ag¢des dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 31 - A oferta publica de que trata o artigo anterior sera exigida, ainda:

(1)

(i)

quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou

em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

(1)
(i)

efetivar a oferta publica referida no artigo 30 do presente estatuto social; e

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” e “Acionista Controlador Alienante” t€m os significados que

lhes sdo atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

“Acionista Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limita¢do, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
com o Acionista Relevante e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista



Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir agcdes da Companhia. Incluem-se,
dentre os exemplos de uma pessoa atue representando o mesmo interesse do Acionista
Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer
forma, o Acionista Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal Acionista Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Relevante tenha,
direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participag@o societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista Relevante.

“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores ¢ membros do Conselho
de Administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
Diretores ¢ membros do Conselho de Administragio da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acgoes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.

“Conselheiro Independente” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sociedades
sob Controle comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum,;

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”,
“Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha presunc@o relativa de titularidade do controle em
relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante; e

“Valor Econémico” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de agdes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data



de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisi¢do da totalidade das agdes de
emiss@o da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ os termos
deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) langada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo, ¢ (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na OPA de acdes de emissdo da
Companbhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisi¢cdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte
formula:

Preco OPA = Valor da Acao
Em que:

‘Preco OPA’ corresponde ao preco de aquisi¢do de cada acao de emissdo da Companhia
na OPA prevista neste artigo.

‘Valor da A¢do’ corresponde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria mais alta atingida
pelas ag¢oes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores na qual as a¢des da Companhia forem
transacionadas, (ii) o preco unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer
tempo, para uma agdo ou lote de agdes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor
equivalente a 12 (doze) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme
definido no pardgrafo 11 abaixo) deduzido do endividamento consolidado liquido da
Companhia, dividido pelo niimero total de agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companbhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital
social em assembleia geral extraordinaria da Companhia especialmente convocada para
deliberar a respeito da OPA.

Paragrafo 5° - O Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das



eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 34.

Paragrafo 8° - As obrigagOes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 ¢ dos
artigos 30, 31 e 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Relevante das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 34 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagdo de agdes de
uma outra sociedade pela Companhia ou (iii) da subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissdo
das agdes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo
econdmico-financeiro da Companhia realizada por institui¢do ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acOes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia
com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 11° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maitsculas terdo os seguintes significados:

‘EBITDA Consolidado Médio da Companhia’ ¢ a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais
completos mais recentes.

‘EBITDA Consolidado da Companhia’ é o lucro operacional consolidado da
Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicao social, depreciagdo, exaustdo e amortizagdo, conforme obtido com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao




encerramento do exercicio social mais recente e disponibilizadas ao mercado
pela Companbhia.

Paragrafo 12° - Caso a regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a ado¢do de um critério de célculo para
a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima,
devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢ao
calculado nos termos da regulamentagdo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Artigo 35 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido a¢des de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do numero total de
Agoes em Circulagdo (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da Companhia e
que deseje realizar uma nova aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia em bolsa de valores,
estara obrigado a, previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito & Companhia e a
BM&FBOVESPA sua intengdo de adquirir outras agdes de emissdo da Companhia, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a realizagdo da nova aquisigdo
de agdes, e a tomar todas as providéncias para que tal aquisicdo se dé através de leildo de
compra a ser realizado em pregdo da BM&FBOVESPA do qual possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da
legislagdo vigente, da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e os
regulamentos da BM&FBOVESPA aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipétese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu
com a obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 36 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Economico apurado no laudo de avalia¢do elaborado nos
termos do caput e Paragrafo 1° do artigo 39, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis:

Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizac¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do caput e Paragrafo 1°
do artigo 39, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 38 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagao



societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizag@o nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizacdo de
oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agles, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicao de acdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 - O laudo de avalia¢do de que tratam os artigos 36 ¢ 37 deste estatuto social devera
ser eclaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 ¢ conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Economico da Companhia é de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ag¢des em Circulagdo
presentes naquela assembleia, que se instalada em primeira convocagdo deverd contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das Ag¢oes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das Agdes em
Circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 40 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisi¢do de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agles, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.



Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de
acoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigagdo de realizar a oferta.

Artigo 43 — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CA,PiTULO VI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangoes ¢ do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPi_TULo vl
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 46 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.



CAPITULO VIII ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatirio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico — E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 49 - O disposto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agdes de emissdo da
Companhia e seus sucessores, inclusive e em especial aos acionistas controladores da
Companhia signatarios do Acordo de Acionistas, datado de 26 de abril de 2007 e arquivado na
sede social da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem ag¢des e se tornarem
acionistas da Companhia apds a obtencao do seu registro de companhia aberta junto & Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM ¢ o inicio da negociagdo das ag¢des da Companhia na
BM&FBOVESPA.



ESTATUTO SOCIAL
DA
NATURA COSMETICOS S.A.

i CAPITULO1 i
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. é uma sociedade por agdes de capital aberto que se
rege pelo presente estatuto social, pela legislagdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem do

Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, ainda, a Companhia, seus
acionistas, Administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢ées do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera instalar filiais, agéncias, depositos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por delibera¢do da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

a exploracdo do comércio, da exportagdo e da importagdo de produtos de
beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos,
complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e
homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes domissanitarios,
tanto para uso humano como para uso animal, podendo, para isto, praticar todos
os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins;

a exploracdo do comércio, da exportagdo e da importacdo de aparelhos elétricos
de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criangas,
artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material
editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para
isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus
fins;

a prestacdo de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadologica, cadastro, planejamento e
analise de riscos; e

a organizacao, participagdo e administracdo, sob qualquer forma, em sociedades
e negocios de qualquer natureza, na qualidade de sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social leva
em consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto ¢ longo prazo, da



Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a Companhia
atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, ¢ de R$ 427.072.707,32
(quatrocentos e vinte e sete milhoes, setenta e dois mil, setecentos e sete reais e trinta e dois
centavos), dividido em 431.239.264 (quatrocentas e trinta ¢ um milhdes, duzentas e trinta € nove
mil, duzentas e sessenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir a¢des preferenciais.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 441.310.125 (quatrocentas e quarenta ¢ um milhdes,
trezentas ¢ dez mil, cento e vinte e cinco) agdes ordinarias, sem valor nominal, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, o qual fixard as condigoes da emissdo, inclusive
prego e prazo de integralizagao.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo
podera deliberar a emissao de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar opgdo de
compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com os Programas de Outorga de Opcao de
Compra ou Subscricdo de Acgdes aprovados em Assembleia Geral, a seus
Administradores ¢ empregados, assim como aos Administradores ¢ empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgoes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas
opgoes de subscrigdo de agoes ¢ o saldo de a¢des em tesouraria quando do exercicio das
opgoes de compra de agdes.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada agao
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de deposito junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agles custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.



Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigao,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou
ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO I1I
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocagao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por acionista escolhido pelos
presentes, o qual podera indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(1) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo ¢ os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i1) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal se
instalado;

(iii)  Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamento de acdes;

(iv) Aprovar programas de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de a¢des aos
seus Administradores e empregados, assim como aos Administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

(v) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de
dividendos;

(vi) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(vii))  Deliberar a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”); e




(viii)  Escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparagido de
laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no
Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as instituigdes ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposigoes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de
tais acordos.

~_ SECAon i
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4° - Os Administradores, no exercicio de suas fungdes, deverao observar os
interesses, de curto ¢ longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses ¢ expectativas
dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das
comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao
meio ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuigdo entre os
Administradores ¢ cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgdos de administragdo se retine validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° — No caso de empate na votagdo de uma matéria em reunido do Conselho
de Administracao, cabera ao membro Copresidente do Conselho de Administracdo que
estiver presidindo a reunido o voto de qualidade para desempate da deliberagdo.



Paragrafo 2° - S6 ¢ dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢do de sua
validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por escrito.

Sub-Seciao I
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo,
11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da
Lei 6.404/76. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de administragio caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 3° - E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei no. 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em
circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Pariagrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informagGes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia.

Paragrafo 6° — Os cargos de Copresidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 17 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiramente determinard, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem
eleitos. Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia
devera votar por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurarao aos
acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 15% (quinze por cento) ou mais das



acoes ordinarias da Companhia o direito de indicar um membro, observado o limite do caput do
artigo 16. A mesa ndo podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagao ao disposto neste
artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo tera até 3 (trés) Copresidentes, gaebem como um

Presidente Executivo do Conselho de Administracdo, os quais serdo eleitos pela maioria de
votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administragio que ocorrer

imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que houver vacincia ou renuincia
naqueles cargos.

Paragrafo 1° - Cabera ainda aos membros do Conselho de Administragdo, em sua
primeira reunido, definir o nimero de Copresidentes e, em seguida, indicar-eatre-seus
Ceopresidentes, dentre eles, aquele que presidird as reunides do Conselho de

Administragdo per-tede-epelo prazo de gestdo-de-seus-membrosmandato.

Paragrafo 2° - Caberdo aos Copresidentes eleitos, além de suas atribui¢cdes legais, as
seguintes atribuicoes:

(i)  atuar para o fomento da visdo do Grupo Natura de acordo com seus valores,
identidade e origem;

(ii)) manter e desenvolver relacdes institucionais do Grupo Natura com entidades e

autoridades com o objetivo de promover e resguardar os interesses do Grupo
Natura;

iii) manter e promover relacionamento com acionistas da Companhia;

(iv) promover a visdo, imagem e aspectos das unidades de negdcio independentes
dentro do Grupo Natura e perante terceiros;

(v) submeter ao Conselho de Administracio da Companhia a proposta de
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ¢ da Diretoria da
Companbhia para cada exercicio social;

(vi) com o suporte do Presidente Executivo do Conselho de Administracdo e dos
comités existentes, coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da
Companbhia, incluindo organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho
de Administracio da Companhia, os calendarios de reunides e Assembleias
Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do Conselho de
Administracio da Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as
informacdes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o adequado
funcionamento do 6rgao; e

vii) estabelecer e supervisionar o processo de avaliacdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e do préprio Conselho de Administracdo da
Companhia como 6rgao colegiado da Companbhia.

Paragrafo 3° - O Presidente Executivo do Conselho de Administracdo terd, além de
suas atribui¢des legais, as seguintes atribui¢des:



iii

(vi)

vii

acompanhar a implementagdo da estratégia de curto e longo prazo do Grupo Natura,
conforme objetivos e interesses do grupo estabelecidos pelo Conselho de Administracido
da Companhia e pelos acionistas da Companhia;

colaborar com o Conselho de Administracdo da Companhia na fiscalizagdo de cada
unidade de negocios individual (i.e., Natura (Brasil ¢ América Latina), Aesop e The

Body Shop), mantendo tais unidades operando individualmente sob suas respectivas

diretorias;

auxiliar o Conselho de Administracdo na criagdo, implementacao e lideranca do Comité
Operacional do Grupo Natura a ser por ele presidido, mantendo cada unidade de
negdcio com diretorias e comités executivos proprios;

propor a governanca, cadéncia e niveis de interacdo entre o Comité Operacional do
Grupo Natura, os comités executivos de cada unidade de negodcio, o Conselho de
Administracdo, Diretoria e os acionistas da Companhia;

fomentar a colaboracdo e sinergias entre a direcdo de cada unidade de negdcio,

encaminhando guestdes no Conselho de Administragdo da Companhia e nos respectivos
comites;

propor ao Conselho de Administracdo da Companhia, ao longo do tempo, atribuicdes ¢
funcdes dedicadas ao Grupo Natura; ¢

fazer recomendacgdes ao Conselho de Administracdo ¢ a Diretoria da Companhia no que
diz respeito a gestdo do Grupo Natura, do ponto de vista de resultado, alocacdes de
recursos entre unidades de negocios, gestdo de talentos e fluxo de caixa, a fim de
assegurar que a gestdo esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo
Conselho de Administracéo e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 24° - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente no cargo de membro
do Conselho de Administragdo, o Conselho de Administragdo devera convocar
Assembleia Geral para preenchimento do respectivo cargo.

Paragrafo 5° - Para fins deste artigo 18, "Grupo Natura" significam todas as sociedades
controladas, direta ou indiretamente pela Companbhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Copresidente indicado nos termos do
Paragrafo 1° do Artigo 18 ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo
ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, videoconferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do
conselheiro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas.



Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Pariagrafo 3° - Os conselheiros que participarem das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia ou outro
meio de comunicag¢do nos termos do caput deste artigo, deverdo confirmar seu voto por
meio de declara¢do encaminhada ao Copresidente que estiver presidindo a reunido por
carta, fax, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo que permita a identificacao
do conselheiro, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o
Copresidente que estiver presidindo a reunido ficard investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera ser substituido em reunides do referido 6rgdo por outro
conselheiro por ele expressamente indicado, munido de procuragdo com poderes
especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido nas matérias constantes da ordem
do dia de cada reunido. Nesta hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressarda o voto antecipado do
conselheiro ausente. A auséncia de um Conselheiro Independente somente podera ser
suprida por outro Conselheiro Independente.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto:

@

(1)
(iii)
(iv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame ¢ deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, inelusive—designande—oDiretor—de
Relacodes-comInvestidores-observado o disposto neste Estatuto;

Deliberar a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢oes (Lei n® 6404/76);

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)
(xx1)

(xxii)

Manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sua submissdo a Assembleia Geral,;

Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

Aprovar a cria¢do e dissolucdo de subsidiaria e a participagdo da Companhia no capital
de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a instalagao de filiais, agéncias,
depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no exterior;

Determinar a realizacdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
Controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundac¢des que patrocine;

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral,

Autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive pre¢o e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio
nas emissdes de agOes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigcao publica ou em oferta publica de
aquisi¢cdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar a aquisi¢do pela Companhia de ag¢des de sua propria emissdo, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

Deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo, como previsto no paragrafo 1° do artigo 6°
deste Estatuto;

Outorgar opgao de compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com os Programas de
Outorga de Op¢ao de Compra ou Subscrigdo de A¢des aprovados em Assembleia Geral,
a seus Administradores e empregados, assim como aos Administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exercicio das
opgoes de subscricdo de acdes e o saldo de agdes em tesouraria na data de exercicio das
opgoes de compra de agdes;

Estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores, gerentes ¢ empregados da
Companhia;

Deliberar a emissao de debéntures;

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigac¢des de terceiros;

Aprovar algadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteragoes a elas, as
quais incluirdo regras para (a) a aquisi¢do de bens do ativo imobilizado ¢ intangivel ¢ a

assun¢do de compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel, (c¢) a contratacdo de quaisquer captagdes de recursos e¢ a emissdo de



(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam "bonds", "notes",
"commercial papers", notas promissorias e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissdo e resgate, entre outras regras de
algada, bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tal politica pelos membros da
diretoria;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacdo de laudo de avaliag@o das agdes da Companhia, em caso de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

Aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais; e

Dispor, observadas as normas deste Estatuto e¢ da legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢@o de agdes que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de ag¢bes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

Decidir sobre (i) a declaracdo de dividendos intermediarios, nos termos do artigo 28,
§°3; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio no curso do exercicio
aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

Sub-Secao 111
Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administra¢do, sera composta de no minimo 4 (quatro) € no maximo 10 (dez)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro; € de Relacdes com Investidores,
um Diretor Juridico e de Compliance e um Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas

e/ou um Diretor Executivo Operacional de Marketing, Inova¢do e Sustentabilidade e os demais,
Diretores Executivos Operacionais, com prazo de gestdomandato de 3 (trés) anos, sendo

permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - A elei¢@o da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido
do Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Nos impedimentos, auséncias temporarias ou vacancia do Diretor
Presidente, um substituto sera indicado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
extraordinaria convocada para esta finalidade.



Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Este lhe
dara, em caso de vacancia, substituto provisorio, até que o Conselho de Administracao
eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representagao
da Companhia e consecu¢do do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes, as delibera¢Ges tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administra¢do e
as disposigoes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de Administragdo,
competindo-lhe especialmente:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

Elaborar ¢ submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisdes anuais € o or¢amento geral da Companhia, cuidando
das respectivas execugdes;

Deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

Decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administragéo,
sobre a aquisicdo, a alienagdo e/ou a oneracdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel e compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companbhia pretende investir;

Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicaciao dos lucros apurados
no exercicio anterior; €

Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas
Controladas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

(1)
(i)

(iii)

Convocar ¢ presidir as reunides da Diretoria;

Manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes;

Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo a
atribuicdo de fungdes aos Diretores, observado o disposto neste Estatuto; e




(iv)

Exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 24 — Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, as seguintes atribuigdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Financeiro_e¢ de Relacdes com Investidores:

(2)

(b)

(©)

(d)

(e)

(h)

planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o orgamento da Companhia;

preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a
tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes;

orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
financeira;

elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua
area de competéncia aos orgdos da Companhia; €

planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia-;_

representar a Companhia perante os 6rgaos de controle ¢ demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;

prestar informacgdes ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas:

(a) definir e implementar a estratégia comercial da Natura no Brasil;

(b) definir ¢ implementar estratégia de marketing e ativacdo do consumidor para o

mercado referido no item (a) acima; e

(c) gerir forca de vendas para o mercado referido no item (a) acima.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de Marketing, Inovacio e
Sustentabilidade:

(a) definir e implementar a estratégia da marca Natura;

(b) gerir o plano de comunicacdo ¢ midia global da Natura;



(c) 1identificar e explorar novas tendéncias culturais e sociais, buscando oportunidades
de inovacao;

(d) liderar o ciclo de inovagdo, desenvolvimento e gestdo do portfolio de marcas e
rodutos Natura;

(e) construir presenca institucional da marca Natura por meio da plataforma de cultura;

¢}

(f) estruturar ¢ implementar a estratégia de sustentabilidade da Natura.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:

(a) aconselhar e assessorar 0 Grupo Natura com relagdo a temas de natureza juridica;
(b) defender os interesses do Grupo Natura perante terceiros; e

(c) desenvolver e coordenar o programa de compliance do Grupo Natura.

Paragrafo 25° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais, além de outras
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social;

(b) coordenar as atividades da Companhia ¢ de suas controladas;

(c) realizar a gestdo orgamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestdo e de custos;

(d) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores; e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e orgaos legais,
empresariais € governamentais, resguardando os interesses da organizacdo e
zelando pela sua imagem.

Artigo 25 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1
(um) membro da Diretoria ¢ 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administragdo s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condicao.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos seguintes casos:



(a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela serd representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; €

(b) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as
suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a
Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e
outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador,
agindo isoladamente, ou ainda, pela adog¢do de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um Diretor
ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituigdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;

(b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizac¢do, que serd mencionada em seu texto; ¢

(c) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, todas as
procuragdes outorgadas em nome da Sociedade deverdo ter periodo limitado de
validade, com exce¢do das procuragdes para representagdo em processos
administrativos ou com cldusula ad judicia.

Paragrafo 5° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste artigo.



SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) membros ¢ igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral dos Acionistas que solicitar sua instalacao.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPI’TI~JLO v
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 27 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(a) balango patrimonial;
(b) demonstragdo do resultado do exercicio;
(c) demonstracao do resultado abrangente;
(d) demonstragdo das muta¢des do patriménio liquido;
(e) demonstracao dos fluxos de caixa;
(f) demonstracdo do valor adicionado; e
(g) notas explicativas as demonstrac¢des financeiras.
Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho
de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.
Artigo 28 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um

percentual minimo obrigatorio de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes
ajustes:



(1) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas;

(i1) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; €

(ii1) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, ¢ a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de
lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei
10.303/01).

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este
artigo. Sempre que for levantado balango semestral ¢ com base nele forem pagos
dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o
lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no
lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios
anteriores, assim mantidos por for¢a de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido
em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O
Conselho de Administracdo podera deliberar a distribui¢do de dividendos a débito da
conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administragdo podera, ainda,
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 29 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermediarios.



CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou
resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das a¢des dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 31 - A oferta publica de que trata o artigo anterior sera exigida, ainda:

(1) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou

(i1) em caso de alienag@o do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o Poder de Controle em razdo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica referida no artigo 30 do presente estatuto social; e

(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribui¢@o, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” e “Acionista Controlador Alienante” t€ém os significados que
lhes sdo atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

“Acionista Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limita¢do, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto




com o Acionista Relevante e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir a¢cdes da Companhia. Incluem-se,
dentre os exemplos de uma pessoa atue representando o mesmo interesse do Acionista
Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Relevante, (ii) que controle ou administre, sob qualquer
forma, o Acionista Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal Acionista Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Relevante tenha,
direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participag@o societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista Relevante.

“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores ¢ membros do Conselho
de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
Diretores ¢ membros do Conselho de Administragio da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienag@o de Controle da Companbhia.

“Alienag¢do de Controle da Companhia” tem o significado que lhe ¢é atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.

“Conselheiro Independente” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sociedades
sob Controle comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum,;

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”,
“Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais ¢ orientar o funcionamento dos orgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante; e

“Valor Econémico” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de



acoes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emiss@o da Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ os termos
deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo, e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na OPA de acdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte
formula:

Preco OPA = Valor da Acao
Em que:

‘Preco OPA’ corresponde ao preco de aquisi¢do de cada acdo de emissdo da Companhia
na OPA prevista neste artigo.

‘Valor da A¢do’ corresponde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria mais alta atingida
pelas ag¢oes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores na qual as acdes da Companhia forem
transacionadas, (ii) o preco unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer
tempo, para uma agdo ou lote de a¢Ges de emissdo da Companhia; e (iii) o valor
equivalente a 12 (doze) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme
definido no paragrafo 11 abaixo) deduzido do endividamento consolidado liquido da
Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companbhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital
social em assembleia geral extraordinaria da Companhia especialmente convocada para
deliberar a respeito da OPA.

Paragrafo 5° - O Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos



(i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o
Conselho de Administra¢cdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o
caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 34.

Paragrafo 8° - As obrigacles constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e dos
artigos 30, 31 e 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Relevante das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 34 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagdo de agdes de
uma outra sociedade pela Companhia ou (iii) da subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do prego de emissdo
das a¢Ges com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeiro da Companhia realizada por institui¢do ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maitsculas terdo os seguintes significados:

‘EBITDA Consolidado Médio da Companhia’ é a média aritmética dos
EBITDAs Consolidados da Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais
completos mais recentes.

‘EBITDA Consolidado da Companhia’ é o lucro operacional consolidado da
Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicao social, depreciagdo, exaustdo e amortizagdo, conforme obtido com




base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao
encerramento do exercicio social mais recente e disponibilizadas ao mercado
pela Companhia.

Paragrafo 12° - Caso a regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a ado¢do de um critério de calculo para
a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima,
devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢@o
calculado nos termos da regulamentagdo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Artigo 35 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido a¢des de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do numero total de
Agoes em Circulagdo (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da Companhia e
que deseje realizar uma nova aquisicao de agdes de emissao da Companhia em bolsa de valores,
estara obrigado a, previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito &8 Companhia e a
BM&FBOVESPA sua intengdo de adquirir outras a¢des de emissdo da Companhia, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias tUteis da data prevista para a realizagcdo da nova aquisi¢cdo
de agdes, e a tomar todas as providéncias para que tal aquisicdo se dé através de leildo de
compra a ser realizado em pregdo da BM&FBOVESPA do qual possam participar terceiros
interferentes e/ou eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da
legislagdo vigente, da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e os
regulamentos da BM&FBOVESPA aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipotese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, o Conselho de Administragio da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu
com a obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 36 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Economico apurado no laudo de avalia¢do elaborado nos
termos do caput e Paragrafo 1° do artigo 39, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis:

Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizac¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
opera¢do, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos do caput e Paragrafo 1°
do artigo 39, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 38 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter



registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negocia¢do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizagdo de
oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisi¢ao de ac¢des, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 36 ¢ 37 deste estatuto social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 ¢ conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econdomico da Companhia ¢ de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagido
presentes naquela assembleia, que se instalada em primeira convocagdo deverd contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total das Ag¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em
Circulagdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 40 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser



apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de
acoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administra¢do, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 43 — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 44 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CA’PiTULO VI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 45 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangoes ¢ do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.



CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 46 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatirio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdao de direito de
preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico — E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 49 - O disposto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que
ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agdes de emissdo da
Companhia e seus sucessores, inclusive ¢ em especial aos acionistas controladores da
Companhia signatarios do Acordo de Acionistas, datado de 26 de abril de 2007 e arquivado na
sede social da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se tornarem
acionistas da Companhia apds a obtencao do seu registro de companhia aberta junto & Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM ¢ o inicio da negociagdo das ag¢des da Companhia na
BM&FBOVESPA.



QUADRO COMPARATIVO
DAS MODIFICACOES DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL ATUAL

NOVA REDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo terd até trés
Copresidentes, que serdo eleitos pela maioria de votos de seus
membros, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre
que houver vacéncia ou rentincia naqueles cargos.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo terd até 3 (trés)
Copresidentes, eguebem como um Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo, os quais serdo eleitos pela maioria de
votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apos a posse de tais
membros, ou sempre que houver vacincia ou renuncia naqueles
cargos.

Paragrafo 1° - Cabera ainda aos membros do Conselho de
Administragdo, em sua primeira reunido, definir o ntimero de
Copresidentes e, em seguida, indicar entre seus Copresidentes
aquele que presidird as reunides do Conselho de Administragdo
por todo o prazo de gestdo de seus membros.

Paragrafo 1° - Cabera ainda aos membros do Conselho de
Administragdo, em sua primeira reunido, definir o nimero de

Copresidentes e, em seguida, indicar—entre—seus—Copresidentes,

dentre eles, aquele que presidira as reunides do Conselho de

Administragdo per—tede—epelo prazo de gestio—de—seus
membresmandato.

N/A

Paragrafo 2° - Caberdo aos Copresidentes eleitos, além de suas
atribuicdes legais, as seguintes atribuicdes:

(i) atuar para o fomento da visdo do Grupo Natura de acordo
com seus valores, identidade e origem;

manter e desenvolver relacdes institucionais do Grupo
Natura com entidades e autoridades com o objetivo de

promover e resguardar os interesses do Grupo Natura,

(ii)

iii) manter e promover relacionamento com acionistas da
Companhia;

promover a visdo, imagem ¢ aspectos das unidades de

negécio independentes dentro do Grupo Natura e perante
terceiros;

(v) submeter ao Conselho de Administragdo da Companhia a
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A alteragdo tem por objetivo:

(i) criar a figura do Presidente Executivo do
Conselho de Administragdo de
Administragdo da Companhia, em linha
com a proposta aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 8 de setembro de 2017; e

(ii) refinar a redagdo do pardgrafo primeiro, no

tocante ao processo de eleicdo, dentre os

Copresidentes do Conselho de

Administragdo, daquele que presidira as

reunioes do Conselho de Administracdo

durante o prazo de seu mandato.

Além disso, considerando a proposta de revisdo
da estrutura interna de governanca do Conselho
de Administragdo da Companhia, aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada
no dia 8 de setembro de 2017, a alteragdo
proposta visa a inclusdo de um novo paragrafo 2°
ao artigo 18 do Estatuto Social da Companhia
com objetivo de estabelecer  atribuig¢oes
especificas a  serem exercidas  pelos
Copresidentes do Conselho de Administragdo.




proposta de remuneracdo dos membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria da Companhia para cada
exercicio social;

(vi) com o suporte do Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo e dos comités existentes, coordenar as
atividades do Conselho de Administracdo da Companhia,
incluindo organizar e coordenar as pautas de reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, os calendarios
de reunides ¢ Assembleias Gerais da Companhia, convocar e
presidir reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as
informacdes adequadas para cada reunido, bem como
assegurar o adequado funcionamento do 6rgdo; e

vii) estabelecer e supervisionar o processo de avaliacdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e do
préprio Conselho de Administracdo da Companhia como
orgido colegiado da Companbhia.

N/A

Paragrafo 3° - O Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo terd, além de suas atribuicdes legais, as seguintes
atribuicdes:

(i) acompanhar a implementacdo da estratégia de curto e longo
prazo do Grupo Natura, conforme objetivos e interesses do
grupo_estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia e pelos acionistas da Companhia;

(ii) colaborar com o Conselho de Administracdo da Companhia
na fiscalizacdo de cada unidade de negdcios individual (i.c.,
Natura (Brasil e América Latina), Aesop ¢ The Body Shop),
mantendo tais unidades operando individualmente sob suas
respectivas diretorias;

iii) auxiliar o Conselho de Administragdo na criacdo,

implementac¢do e lideranca do Comité Operacional do Grupo
Natura a ser por ele presidido, mantendo cada unidade de
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Considerando a proposta de revisdo da estrutura
interna de governanca do Conselho de
Administracdo da Companhia, aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada
no dia 8 de setembro de 2017, a alteragdo
proposta visa a inclusdo de um novo paragrafo 3°
ao artigo 18 do Estatuto Social que tem por
objetivo criar o cargo de Presidente Executivo do
Conselho de  Administragdo, bem  como
especificar as atribui¢des individuais que deverdo
ser exercidas por este cargo.




negocio com diretorias e comités executivos préprios;

(iv) propor a governanca, cadéncia e niveis de interacdo entre o
Comité Operacional do Grupo Natura, 0s comités executivos
de cada unidade de negécio, o Conselho de Administracéo,
Diretoria e os acionistas da Companhia;

(v) fomentar a colaboracdo e sinergias entre a dire¢do de cada

unidade de negdcio, encaminhando questdes no Conselho de

Administracdo da Companhia ¢ nos respectivos comités;

(vi) propor ao Conselho de Administracdo da Companhia, ao

longo do tempo, atribuicdes e fungdes dedicadas ao Grupo
Natura; e

(vii) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria da Companhia no que diz respeito a gestdo do
Grupo Natura, do ponto de vista de resultado, alocacdes de
recursos entre unidades de negocios, gestdo de talentos e
fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestdo esteja
alinhada com os objetivos ¢ interesses aprovados pelo
Conselho de Administracdo e pelos acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 2° - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente
no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Conselho
de Administragdo devera convocar Assembleia Geral para
preenchimento do respectivo cargo.

Paragrafo 24° - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente
no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Conselho
de Administragdo devera convocar Assembleia Geral para
preenchimento do respectivo cargo.

Renumeracdo  decorrente  das  alteragées
realizadas aos pardagrafos 2°e 3° acima.

N/A

Paragrafo 5° - Para fins deste artigo 18, "Grupo Natura"

significam todas as sociedades controladas, direta ou
indiretamente pela Companbhia.

Inclusdo de novo paragrafo para esclarecimento
das sociedades integrantes do Grupo Natura que
deverdo restar sob a supervisio do Presidente
Executivo do Conselho de Administragdo.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de
outras atribui¢cdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto:

(.)

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de
outras atribui¢cdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto:

(.)

O ajuste proposto ao item (iv) tem por objetivo
alinhar as atribuicées do Conselho de
Administra¢do da Companhia com a proposta de
atribuigdo  de  fungoes  especificas  por
determinados membros da  Diretoria da
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V. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, inclusive
designando o Diretor de Relagdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto;

(-

(iv) Atribuir aos Diretores as respectivas fungoes,
el losi | Di o Relacd
Tnavestideres;-observado o disposto neste Estatuto;

()

Companhia, conforme melhor descrito nos itens
abaixo.

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, e
os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de
gestao de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro; ¢

de Relacdes com Investidores, um Diretor Juridico e de

Compliance ¢ um Diretor Executivo Operacional de Vendas

Diretas e/ou um Diretor Executivo Operacional de Marketing,
Inovagdo e Sustentabilidade e os demais, Diretores Executivos

Operacionais, com prazo de gestdomandato de 3 (tr€s) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

A proposta de alteragdo visa a refletir a
atribui¢do especifica de determinadas Diretorias
da Companhia, conforme sua prdtica atual. A
especificagdo destas atribui¢cées em estatuto tem
por objetivo adicional trazer maior transparéncia
sobre a estrutura de governang¢a da Companhia e
sobre as responsabilidades atribuidas a cada
Diretoria estatutaria.

Assim, adicionalmente ao Diretor Presidente,
deverdo existir, conforme esta proposta, as
seguintes Diretorias estatutarias minimas na
Companhia, cada qual com atribui¢ées
especificas no que diz respeito a condugdo dos
negocios sociais:

(i) Diretor Financeiro e de Relagoes com
Investidores;

(ii) Diretor Juridico e de Compliance;

(iii) Diretor Executivo Operacional de Vendas
Diretas;

(iv) Diretor Executivo Operacional de Marketing,
Inovagdo e Sustentabilidade, e

(v) Diretores Operacionais Executivos.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a
acdo dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a
acdo dos Diretores e de dirigir a execu¢do das atividades

A alteragdo ao item (iii) deste artigo 23 tem por
objetivo apenas ajustar e uniformizar a redagdo
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relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. Manter os membros do Conselho de Administragdo
informados sobre as atividades da Companhia ¢ o andamento

de suas operagoes;

III. Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragdo a atribui¢do de fungdes aos Diretores; e

IV. Exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administragao.

relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

(i) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(i) Manter os membros do Conselho de Administragdo
informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operagdes;

(ii1) Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragdo a atribui¢do de fungdes aos Diretores,
observado o disposto neste Estatuto; e

(iv) Exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administragao.

do Estatuto Social, fazendo referéncia cruzada a
atribui¢do do Diretor Presidente para propor
atribui¢oes especificas aos demais Diretores,
desde que observado o disposto no Estatuto
Social, especialmente considerando as alteragoes
a estrutura e composi¢do da Diretoria com a
especificagdo expressa de determinadas fungées
atualmente  exercidas pela  Diretoria da
Companhia.

Artigo 24 — Compete aos Diretores, além de exercer as atividades
que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, as
seguintes atribuigdes:

Artigo 24 — Compete aos Diretores, além de exercer as atividades
que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, as
seguintes atribuigdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Financeiro:

(a) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o
orgamento da Companbhia;

(b) preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade

e administrar a tesouraria da Companhia em atendimento as

determinagdes legais vigentes;

(c) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam
riscos de natureza financeira;

(d) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar

informagoes relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos

da Companhia; e

(e) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de
competéncia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Financeiro_e de Relagdes com
Investidores:

(a) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o
or¢gamento da Companbhia;

(b) preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade

e administrar a tesouraria da Companhia em atendimento as

determinagdes legais vigentes;

(c) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam
riscos de natureza financeira;

(d) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar

informagoes relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos

da Companhia; e

(e) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de

As alteragoes previstas neste artigo 24 trazem as
atribui¢oes especificas a serem exercidas por
cada  Diretoria  estatutaria  criada  em
conformidade em linha com a proposta de
alteragdo a estrutura da Diretoria prevista no
artigo 21 acima.

Pagina 5 de 8




competéncia-;

(f) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais;

(g) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas
de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(h) manter atualizado o registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM.

N/A

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de
Vendas Diretas:

(a) definir e implementar a estratégia comercial da Natura no
Brasil;

(b) definir ¢ implementar estratégia de marketing ¢ ativagdo do
consumidor para o mercado referido no item (a) acima; ¢

(c) gerir forca de vendas para o mercado referido no item (a)

acima.
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N/A Parédgrafo 3° - Compete ao Diretor Executivo Operacional de
Marketing, Inovacao e Sustentabilidade:
(a) definir e implementar a estratégia da marca Natura;
(b) gerir o plano de comunicacdo ¢ midia global da Natura;
(c) identificar e explorar novas tendéncias culturais e sociais
buscando oportunidades de inovagio;
(d) liderar o ciclo de inovagdo, desenvolvimento e gestdo do
portfélio de marcas e produtos Natura;
(e) construir presenca institucional da marca Natura por meio da
plataforma de cultura; e
(f) estruturar e implementar a estratégia de sustentabilidade da
Natura.
N/A Parégrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:

(a) aconselhar e assessorar o Grupo Natura com relacdo a temas
de natureza juridica;

(b) defender os interesses do Grupo Natura perante terceiros; e

(c) desenvolver e coordenar o programa de compliance do
Grupo Natura.
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Paragrafo 2° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais,
além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de
Administracdo:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companbhia,
observado seu objeto social;

coordenar as atividades da
controladas;

(b) Companhia ¢ de suas

(c) realizar a gestdo or¢amentaria das areas da Companhia sob
sua responsabilidade, incluindo controle de gestdo e de
custos;

(d) coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades

especificas com a dos demais diretores; e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa,
sociedade e orgdos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela
sua imagem.

Paragrafo 25° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais,
além de outras atribuigdes definidas pelo Conselho de
Administragdo:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companbhia,
observado seu objeto social;

coordenar as atividades da
controladas;

(b) Companhia ¢ de suas

(c) realizar a gestdo or¢amentaria das areas da Companhia sob
sua responsabilidade, incluindo controle de gestdo e de
custos;

(d) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades

especificas com a dos demais diretores; e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa,
sociedade e orgdos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela
sua imagem.
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ANEXO 111
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela, nome, data de
nascimento, profissdo, CPF ou numero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de eleicdo, data da posse, prazo do mandato,
outros cargos ou fungdes exercidos no emissor, indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo, se € membro independente e, em
caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia, nUmero de mandatos consecutivos.

Nome Data de Profissao CPF Cargo eletivo Data da Data da Prazo do Outros Eleito pelo Numero de
nascimento ocupado eleicao posse mandato cargos controlador mandatos
exercidos consecutivos
Pedro Luiz 29.6.51 Engenheiro 672.924.618-91 | Copresidente do 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 13
Barreiros Conselho comité
Passos
Antonio Luiz da 23.3.42 Economista 332.927.288-00 | Copresidente do 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 13
Cunha Seabra Conselho comité
Guilherme 22.2.50 Administrador | 383.599.108-63 | Copresidente do 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 13
Peirado Leal Conselho comité
Marcos de 2.8.64 Economista 806.030.257-49 Conselheiro 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 6
Barros Lisboa independente* comité
Silvia Freire 25.8.63 Executiva Passaporte Conselheira 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 2
Dente da Silva brasileiro independente* comité
Dias Lagnado YB263330
Carla 21.6.62 Engenheira 667.280.967-87 Conselheira 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 1
Schmitzberger independente* comité
Roberto de 13.7.65 Administrador Passaporte Presidente 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim 1
Oliveira brasileiro Executivo do comité
Marques YB051756 Conselho de

Administracéo



Gilberto Mifano 11.11.49 Administrador | 566.164.738-72 Conselheiro 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim -

independente* comité
Fabio Colletti 3.10.54 Administrador | 771.733.258-20 Conselheiro 11.4.17 26.4.17 1 ano Membro de Sim -
Barbosa independente* comité
Peter Bryce 22.10.47 Quimico Passaporte Conselheiro 30.11.17 Mandato N/A Sim -
Saunders Canadense independente* até a
HB625499 préxima

Assembleia

Geral

Ordinaria

de 2018.

* A Companhia informa que para determinar a independéncia do Conselheiro utiliza o critério expresso no Regulamento de Listagem do Novo Mercado:
“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista
Controlador, cbnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou néo ter sido, nos udltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter
sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionéario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servi¢os e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restri¢do).



Informacdes sobre: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo e se a empresa integra o grupo econdmico do emissor ou se é controlada por acionista do emissor que detenha
participacao direta ou indireta igual ou superior a 526 de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Integra o grupo econémico do
emissor ou se é controlada por
_Pr_incipais Ex;')eriéncias Setor de atividade da acioni_st_a do~em?ssor que_) de%tenha
Nome Profissionais dos ualtimos 5 anos: empresa Cargo participacao direta ou indireta
Nome da empresa igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor?

Pedro Luiz 1. Anima Investimentos Ltda. 1. Gestédo Patrimonial 1. Diretor 1. Sim
Barreiros 2. Passos Participacdes S.A. 2. Holding 2. Diretor 2. Sim
Passos 3. Totvs 3. Software 3. Presidente do Conselho 3. Nao
4. IPT 4. Pesquisa Tecnoldgica 4. Membro do Conselho 4. Néao
5. IEDI 5. Instituto 5. Membro do Conselho 5. Nao
6. Fapesp 6. Fundacao 6. Membro do Conselho 6. Nao
7. Endeavor 7. Instituto 7. Membro do Conselho 7. Nao
8. Fundacédo Don Cabral 8. Educacéao 8. Membro do Conselho 8. Naéo
9. SOS Mata Atlantica 9. Instituto 9. Presidente do Conselho 9. Naéo
10. Instituto Semeia 10. Instituto 10. Membro do Conselho 10. Nao
Antonio Luiz 1. Orexis Participacdes Ltda. 1. Participacbes 1. Diretor Executivo 1. Sim
da Cunha 2. Viva Vida Instituto de Acdes 2. Instituto 2. Diretor Presidente 2. Sim
Seabra Solidarias 3. Holding 3. Diretor Presidente 3. Sim
3. Lisis Participagbes S.A 4. Administracao 4. Diretor 4. Sim
4. Homagus Adm. E 5. Holding 5. Diretor 5. Sim
Participagfes Ltda. 6. Administracao 6. Diretor Presidente 6. Sim
5. Janos Com. Adm. e 7. Administragéo 7. Diretor Presidente 7. Sim
Participagfes Ltda.
6. Axioma Adm. e Participacdes
Ltda.
7. Heuris Adm. e Consultoria
Ltda.
Guilherme 1. GPLeal Administracéo e 1. Administradora 1. Diretor Presidente 1. Sim
Peirdo Leal Participacbes Ltda. 2. Holding 2. Administrador 2. Sim
2. Janos Administracao e 3. Holding 3. Presidente 3. Sim
Participacdes Ltda. 4. Administracéo 4. Diretor Executivo 4. Sim
3. Utopia Participacdes S.A. 5. Administracéo 5. Diretor Executivo 5. Sim
4. Dédalus Administracao e 6. Gestao Patrimonial 6. Diretor Executivo 6. Sim



Marcos de
Barros Lisboa

Silvia Freire
Dente da Silva
Dias Lagnado

Carla
Schmitzberger

Roberto de
Oliveira
Marques

Participacdes Ltda.

5. Homagus Administracao e
Participacdes Ltda.

6. Homagus Gestao Patrimonial
Ltda.

7. Axioma Administracdo e
Participacdes Ltda.

8. SG Debret Participacdes Ltda.
9. Modusvivendi Participacoes
Ltda.

10. Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

11. Rede de Acéo Politica Pela
Sustentabilidade - RAPS

12. The BTeam

13. Instituto Arapyau de Educacao
e Desenvolvimento Sustentavel

14. Janos Holding Consultoria
Ltda.

15. Biofilica Investimentos
Ambientais S/A

1. Insper

2. Mercedes-Benz do Brasil Ltda.
3. AMBEV S.A.

4. FGV — Fundagao Getulio
Vargas

5. SWISS RE

6. Itad Unibanco

7. FGC

1 Mc Donald’s Corporation
2 Bacardi Corporation

& Nuelle Inc, California

4. Britvic PLC, UK

5 Sapient Corp

1 Alpargatas S.A.

1. Mondelez International
2. Johnson & Johnson
3. GMA (Grocery Manufacturers

Association)

7. Administracédo

8. Administracéao

9. Participacoes

10. Instituto

11. Instituto

12. Associacao

13. Instituto

14. Holding

15. Investimentos

1. Instituto de Ensino e

b

esquisa — Educacional
Automobilistica
Bebidas
Educagéao
Resseguros
Banco
. Fundo Garantidor de
dito
Alimentacéo
Bebidas
Cuidados Pessoais
Bebidas
Marketing
Calcados e Vestuario

PIORONEPIONOOAWON
[}

Alimenticio
Cuidados Pessoais
Associacao

W=

7. Diretor Vice-Presidente

8. Diretor Executivo

9. Diretor Executivo

10. Membro do Conselho
Deliberativo e de Etica

11. Presidente do Conselho
Diretor

12. Cofundador e membro do
Conselho

13. Membro do Conselho
14. Membro do Conselho
15. Membro do Conselho
1. Diretor Presidente

2. Membro do Conselho
3. Membro do Conselho
4. Membro do Conselho
5. Membro do Conselho
6. Membro do Conselho
7. Membro do Conselho

1 Diretora de Marketing
2 Diretora de Marketing
3. Membro do Conselho
4. Membro do Conselho
5 Membro do Conselho
1. Diretora Unidade de
Negodcios de Sandalias

1. Presidente para América do
Norte

2. Chairman do Grupo

3. Membro do Conselho

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

NoghrwhE

il (1 (= €9 [9 (=

W=

Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao



Gilberto 1. Cielo S/A 1. Servigos Financeiros 1. Membro do Conselho de 1. Néo
Administracéo

Mifano 2. Pragma Gestéo de Patrimdnio Ltda 2. Gestéo de Patrimbnio 2. Nao
2. Membro do Conselho Consultivo
3. Natura S/A 3. Cosméticos 3. Néo
3. Consultor do Comité de Auditoria
4. TOTVS S/A 4. Software 4. Nao
4. Membro do Comité de Auditoria
5. Banco Santander Brasil S/A 5. Instituicdo Financeira 5. Néao
5. Membro do Comité de
6. Ambar S/A 6. Servicos para Construcédo Sustentabilidade 6. Nao
Civil
7. Construtora Pacaembu Ltda 6. Membro do Conselho de 7. Nao
7. Construgéo Civil Administracédo
8. Baterias Moura S/A 8. Nao
8. Auto Pecas 7. Membro do Conselho Consultivo
9. Instituto Arapyau 9. Néo
9. Instituto 8. Membro do Conselho de
10. Instituto Natura Administracdo 10. Nao
10. Instituto
11. CIEB Centro de Inovagdo para a 9. Membro do Conselho Fiscal 11. Né@o
Educagéao 11. Instituto
10. Membro do Conselho Fiscal 12. Néo
12. RAPS — Rede de Acéo Politica pela 12. Instituto
Sustentabilidade 11. Membro do Conselho Fiscal 13. Néo
13. Instituto
13. Amigos da Poli 12. Membro do Conselho

Deliberativo

13. Membro do Conselho Fiscal

Fabio Colletti 1. Abril Comunicagtes S.A. 1. Publicactes 1. Presidente 1. Néo
Barbosa
2. Banco Santander Brasil 2. Instituicdo financeira 2. Presidente do Conselho de 2. Nao
Administracao
3. Fundacao OSESP 3. Fundacéo 3. Nao

3. Presidente do Conselho de
4. Insper 4. Educacgao Administracdo 4. Nao



5. UN Foundation (Fundacao das 5. Fundacao 4. Membro do Conselho 5. Nao

Nacoes Unidas) Deliberativo

6. Instituto 6. Nao
6. Instituto Empreender Endeavor 5. Membro do Conselho de

7. Holding Administracdo 7. Nao
7. Almar Participac6es S.A.

8. Investimentos 6. Presidente do Conselho de 8. Nao
8. Vox Capital — Investimentos Administracdo

9. Instituicdo financeira 9. Nao
9. Gavea Investments 7. Membro do Conselho de

10. Instituicéo financeira Administracdo 10. Nao
10. Itad Unibanco Holding S.A.

11. Minerag&o 8. Membro do Conselho Consultivo | 11. N&o

11. Companhia Brasileira de Metalurgia
e Mineragdo 12. Fundagéo 9. Membro do Comité de 12. Nao

Investimentos
12. Fundagéo Itau Social

10. Membro do Conselho de
Administracao

11. Membro do Conselho de
Administracao

12. Vice Presidente do Conselho de
Administracao

Peter Bryce 1. Godiva Chocolatier 1. Alimentos 1. Membro do Conselho de 1. Nao
Saunders Administracao
2. Air Partner Plc 2. Aviagéao 2. Néo
2. Membro do Conselho de
3. Total Wine & More 3. Bebidas Administracdo 3. Nao

3. Membro do Conselho de
Administracao



(ii) Indicacdo de todos os cargos da administracido que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Nome Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor

Pedro Luiz Barreiros Passos Diretor da Passos Participacfes S.A.
Diretor da Anima Investimentos Ltda.
Presidente do Conselho da Totvs
Membro do Conselho do IPT
Membro do Conselho do IEDI
Membro do Conselho da Fapesp
Membro do Conselho da Endeavor
Membro do Conselho da Fundagcdo Dom Cabral
Presidente do Conselho da SOS Mata Atlantica
Membro do Conselho do Instituto Semeia
Antonio Luiz da Cunha Seabra Diretor Executivo da Orexis Participacdes Ltda.
Diretor Presidente da Viva Vida Instituto de A¢des Solidarias
Diretor Presidente da Lisis Participagfes S.A
Diretor da Homagus Adm. E Participac¢des Ltda.
Diretor da Janos Com. Adm. e Participac¢des Ltda.
Diretor Presidente da Axioma Adm. e Participac¢des Ltda.

Diretor Presidente da Heuris Adm. e Consultoria Ltda.



Guilherme Peirao Leal

Marcos de Barros Lisboa

Diretor Presidente da GPLeal Administracdo e Participacdes Ltda.
Administrador da Janos Administracéo e Participacdes Ltda.
Presidente da Utopia Participacdes S.A.

Diretor Executivo da Dédalus Administracao e Participacfes Ltda.
Diretor Executivo da Homagus Administracao e Participacdes Ltda.
Diretor Executivo da Homagus Gestdo Patrimonial Ltda.
Diretor Vice Presidente da Axioma Administracao e Participacdes Ltda.
Diretor Executivo da SG Debret Participac6es Ltda.

Diretor Executivo da Modusvivendi Participacdes Ltda.

Membro do Conselho Deliberativo e de Etica do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

Presidente do Conselho Diretor da Rede de Acao Politica Pela Sustentabilidade - RAPS
Cofundador e Membro do Conselho do The BTeam

Membro do Conselho de Administracao Instituto Arapyau de Educacao e
Desenvolvimento Sustentavel

Membro do Conselho de Administracdo - Janos Holding Consultoria Ltda.
Membro do Conselho de Administracdo Biofilica Investimentos Ambientais S/A
Presidente do Insper
Membro do Conselho de Administracdo da Mercedes-Benz do Brasil Ltda.

Membro do Conselho de Administracdo da AMBEV S.A.



Membro do Conselho de Administragdo da FGV — Fundagéo Getulio Vargas
Membro do Conselho de Administracdo da SWISS RE
Membro do Conselho de Administracdo do Itatd Unibanco

Membro do Conselho de Administracdo da FGC

Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado Executive Vice-President and Chief Marketing Officer Mc Donald’s Corporation
Carla Schmitzberger Diretora da Alpargatas S.A.

Roberto de Oliveira Marques Membro do Conselho da GMA (Grocery Manufacturers Association)
Gilberto Mifano Membro do Conselho de Administracao da Cielo S/A

Membro do Conselho de Administracdo da Ambar S/A

Membro do Conselho Deliberativo da RAPS — Rede de Agéo Politica pela
Sustentabilidade

Membro do Conselho Fiscal do Instituto Natura
Membro do Conselho Fiscal do Instituto Arapyau
Membro do Conselho Fiscal do Amigos da Poli
Fabio Colletti Barbosa Membro do Conselho de Administragdo do Itat Unibanco
Presidente do Conselho de Administracao da Fundagdo OSESP
Membro do Conselho de Administracdo da UN Foundation
Presidente do Conselho de Administracao do Instituto Empreender Endeavor
Membro do Conselho Deliberativo do Insper

Membro do Conselho de Administracao da Almar Participacbes



Membro do Conselho Consultivo da Vox Capital
Membro do Conselho de Investimentos da Gavea Investments

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracéo

Vice Presidente do Conselho de Administragédo da Fundagé&o Itau Social

Peter Bryce Saunders

Membro do Conselho de Administracao da Godiva Chocolatier
Membro do Conselho de Administracao da Air Partner Plc

Membro do Conselho de Administracdo da Total Wine & More




Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
cinco anos: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhum dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia sofreu
qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Curriculos dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia:

Pedro Luiz Barreiros Passos é copresidente do Conselho de Administracdo da Natura e
cofundador da empresa. E conselheiro do Instituto Natura. Desde 2013, preside o Conselho de
Administracdo da Totvs. E graduado em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo, com extensdo em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas. Dedica-se a diferentes entidades e organizag¢des. Foi presidente do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial (ledi) de 2009 a 2015, mantendo-se ainda como
conselheiro. Em 2013 tornou-se presidente da Fundacdo SOS Mata Atlantica. Integra o
Conselho Curador da Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ) desde 2003, e os conselhos do
Instituto Empreender Endeavor desde 2005, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) desde
2006 e da Fundacdo Dom Cabral (FDC) desde 2010. E também membro da MEI (Mobilizacdo
Empresarial pela Inovagao).

Antdnio Luiz da Cunha Seabra fundou a Natura em 1969. Dedicou-se desde entdo a
construcao e ao desenvolvimento da empresa. Comecou com uma pequena loja na Rua Oscar
Freire na qual dava consultoria personalizada. Cinco anos mais tarde ampliou o alcance de sua
mensagem e de seus produtos ao adotar a venda por relagdes com consultoras como modelo
comercial da Natura. Formado em economia, Luiz Seabra desenvolveu novos produtos,
linguagens e mensagens para a industria da beleza. Participou ativamente da transformacéo da
organizagdo em uma das maiores empresas de cosméticos do mundo, fortemente
comprometida com a ética e com a sustentabilidade.

Guilherme Peirdo Leal é graduado em Administracdo de Empresas pela USP e é ex-aluno do
Programa de Administracdo Avancado da FDC/INSEAD. Copresidente do Conselho de
Administracdo e um dos fundadores da Companhia € também conselheiro do Instituto Natura.
Nos ultimos 25 anos participou da criagdo e promocdo de varias empresas e organizacdes
sociais, como a Fundacgédo Abring pelos Direitos da Crianca e do Adolescente, Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social e Instituto Akatu para o Consumo Consciente. Participou
também de instituicdes como Ashoka — Empreendedorismo Social. Apds o ano 2000, envolveu-
se de perto em vaérias instituicbes ambientais, como o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio) e a WWF Brasil. Em 2007, foi um dos fundadores do Movimento Nossa Séao Paulo, que
tem por objetivo articular varios setores da sociedade local para buscar uma cidade melhor,
mais justa e sustentavel. Desde 2008, se dedica a estruturar seu legado através do Instituto
Arapyau, uma organizag¢do dedicada a educagéo e ao desenvolvimento sustentavel. Nas elei¢des
nacionais de 2010, Guilherme Leal uniu-se a ex-Senadora Marina Silva, entdo do Partido Verde,
como candidato a vice-presidente. Juntos, receberam cerca de 20 milhdes de votos. Em 2012,
ajudou a fundar a Rede de Acgdo Politica pela Sustentabilidade - RAPS, uma instituicdo nao
partidaria dedicada a identificar, apoiar, desenvolver e congregar lideres politicos
comprometidos com valores éticos e com a construgcdo de um desenvolvimento inclusivo e
sustentavel. Nesse mesmo ano passou a fazer parte do B-Team, grupo formado por liderancas
internacionais que tem por objetivo engajar corporacdes e lideres de todo o mundo com uma
nova visado de sucesso nos negocios, incorporando aos lucros os objetivos sociais e ambientais.
Marcos de Barros Lisboa é Presidente do Insper, Economista, Mestre em Economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, e Ph.D. em Economia pela Universidade da
Pensilvania (EUA). Foi professor assistente na Stanford University, 1996-1998, e professor-
assistente da EPGE/FGV entre 1998 e2002. Foi Secretario de Politica Econdmica do Ministério da
Fazenda entre os anos de 2003 e 2005, presidente do Instituto de Resseguros do Brasil, IRB-
Brasil Re, entre 2005 e 2006 e ocupou o cargo de vice-presidente no Itau-Unibanco entre 2010
e 2013.



Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado é graduada em 1986 pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo. Atualmente é Executive Vice-President and Chief Marketing Officer
na McDonalds Corporation. Silvia foi Chief Marketing Officer e Presidente da Bacardi Global
Brands, de junho de 2010 a novembro de 2012. Esteve na Unilever de 1986 a 2010, tendo sido
Vice Presidente Executiva Global da Categoria de Culinaria, além de ter atuado em diversas
outras posi¢des internacionais durante os 25 anos em que permaneceu na empresa. Como Vice
Presidente Executiva da Categoria de Culinaria, baseada em Londres, supervisionou toda a
unidade de

negocio, englobando Sopas, Molhos, Caldos e Produtos Congelados. Ainda na Unilever, foi Vice
Presidente Sénior Global da marca Dove, baseada nos Estados Unidos, e Vice-Presidente de
Desodorantes América Latina, baseada em Buenos Aires. Foi membro independente dos
Conselhos da Nuelle Inc., empresa americana, da Sapient, sediada em Boston, EUA e da Britvic
Plc., empresa de producédo e marketing de refrigerantes no Reino Unido.

Carla Schmitzberger é graduada em Engenharia Quimica pela Universidade de Cornell
(Ithaca, NY, EUA) (1984). Tem curso de especializagdo em Gestdo Estratégica de Pessoas pela
FDC/INSEAD (2000). Esta a frente da Unidade de Negécio de Sandalias da Alpargatas
(Havaianas e Dupé) had 10 anos e é Diretora Estatutaria da companhia. Esteve no Citibank
durante 8 anos em cargos de Vice-Presidente de Marketing e Produtos (Credicard), Vice
Presidente Marketing (Citibank Consumer) e responséavel pelo carteira de cartdes Citibank. No
ultimo ano, teve responsabilidade por Marketing e Decision Management para America Latina
no Citi Consumer Bank. Trabalhou durante mais de 11 anos na Procter & Gamble em varios
paises (Alemanha, Canada e Brasil) e em diversas categorias de produtos (Detergentes, Higiene
e Limpeza, Cosméticos e Fraldas) e func¢des, sendo a uUltima Diretora Associada de Marketing no
Brasil. Também esteve na Johnson & Johnson durante pouco mais de 2 anos.

Roberto de Oliveira Marques Graduado em Administracdo de Empresas, com especializagao
em Marketing e Planejamento Estratégico pela Fundag¢do Getulio Vargas de S&o Paulo e tem
cursos de poés-graduacado pela Kellogg School of Management at Northwestern University e The
Wharton School at the University of Pennsylvania. Foi vice-presidente executivo e presidente
para a América do Norte da Mondeléz International, empresa que comercializa globalmente
marcas como Oreo, Halls, Lacta e Trident. Roberto trabalhou por muitos anos na
Johnson&Johnson, onde ocupou entre outras posicdes a de responsavel global de marcas de
beleza, bebés e remédios sem prescricdo médica. Roberto é também conselheiro da GMA —
Grocery Manufacturer Association. Foi Chairman do Grupo Johnson & Johnson (Cuidados
Pessoais), conselheiro do Consumer Health Care Products Association,da ENACTUS e do Brazil-
U.S. Business Council na U.S. Chamber of Commerce.

Gilberto Mifano é graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracao de
Empresas da FGV-SP. De 1994 a 2008 foi CEO da BOVESPA — Bolsa de Valores de S&o Paulo e
depois, 2008 e 2009, Presidente do Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores Mercadorias e Futuros S/A. Desde 2009, é conselheiro independente da Cielo S/A,
consultor do Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Financas da Natura S/A e conselheiro
consultivo da Pragma Patrimdnio Ltda. Desde 2012 é membro externo e independente da
TOTVS S/A e membro do Comité de Sustentabilidade do Banco Santander Brasil. Além disso é
conselheiro deliberativo da RAPS — Rede de Ac&o Politica pela Sustentabilidade e conselheiro
fiscal do Instituto Natura, do CIEB — Centro de Inovagdo para a Educacdo Brasileira e do
endowment Amigos da Poli. Foi presidente do Conselho do IBGC — Inst. Brasileiro de
Governanca Corporativa, conselheiro da SEB Educacional S/A, lIsolux Infrastructure S/A, e
Baterias Moura S/A. No plano internacional, por cerca de 8 anos foi membro e vice-presidente
dos comités executivos da WFE — World Federation of Exchanges e da FIAB — Federacion Latino
Americana de Bolsas.

Fabio Colletti Barbosa ¢é graduado em Administracdo de Empresas pela Escola de
Administracdo de Empresas da FGV-SP e é Mestre em Administracdo de Empresas pelo Institute
for Management and Development de Lausanne, Suica. Trabalhou em empresas como Nestlé e
Citibank. De 1993 a 1995 foi Presidente da LTCB Latin America, uma subsidiaria Brasileira do
The Long Term Credit Bank do Japdo. No ABN AMRO Brasil tornou-se em 1996 e assumiu a
Presidéncia do Banco Real em 1998, por ocasido da aquisi¢do do ultimo pelo grupo holandés. A
partir de 2006 foi também o executivo responsavel pelas atividades do ABN AMRO em toda a
América Latina. Em 2008, tornou-se presidente do Grupo Santander Brasil, formado pelo
Santander e Banco ABN AMRO Real. Em 2011, assumiu a Presidéncia Executiva da Abril S.A,
onde permaneceu até 2015. Foi membro independente do Conselho da Petrobras entre 2003 e



2011 e membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social da Presidéncia da
Republica do Brasil. E conselheiro do Itad Unibanco Holding, do Instituto Empreender Endeavor
e da Almar Participagdes. E membro também do Conselho Consultivo do Insper.

Peter Bryce Saunders é nascido no Canadd e graduado em Ciéncia, com especializacdo em
Quimica pela Universidade McGill e MBA pela Universidade de Western Ontario. Iniciou sua
carreira profissional em 1972 na T. Eaton Company Limited, na qual ocupou os cargos de Chief
Operating Officer e Chief Merchant. Em 1998 tornou-se Presidente do Conselho de
Administragdo e Diretor Presidente da subsidiaria The Body Shop Inc nos Estados Unidos,
tornando-se em 2002 Diretor Presidente da The Body Shop International Plc. Desde de 2008
ocupou cargos como Presidente da Jack Wills, Presidente da Air Partner PLC, Conselheiro Lider
da Godiva Chocolatier, bem como Conselheiro Nao-Executivo da Canadian Tire Corporation,
Second Cup e Total Wine & More.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

CONSELHEIROS PRESENCA NO
CONSELHO DE

ADMNISTRACAO

Pedro Luiz Barreiros Passos 100%
Antonio Luiz da Cunha Seabra (1) 90,9%
Guilherme Peirdo Leal (2) 90,9%
Plinio Villares Musetti 100%
Marcos de Barros Lisboa 100%
Silvia Freira Dente da Silva 100%
Giovanni Giovannelli 100%
Carla Schmitzberger 100%
Roberto de Oliveira Marques 100%

(1) Luiz Seabra n&o participou da reunido realizada em 22 de fevereiro de 2017;
(2) Guilherme Leal ndo participou da reunido realizada em 27 de julho de 2016.

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Os membros dos Comités sdo todos Conselheiros da Companhia.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracado, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Conselheiro Comité de | Comité Comité de | Comité de Pessoas
Auditoria, de | Estratégico Governanca e Desenvolvimento
gestao de




riscos e de Corporativa Organizacional
financas
Total de | 10 10 10 6
reunides
realizadas
desde a posse:
Pedro Luiz | 100% 100% 100% 100%
Barreiros Passos
Antonio Luiz da | NA NA 100% NA
Cunha Seabra
Guilherme NA NA 100% NA
Peirdo Leal
Plinio Villares | 100% 100% 100% NA
Musetti
Carla NA NA NA NA
Schmitzberger
Marcos de | 100% NA NA NA
Barros Lisboa
Silvia Freire | NA 100% NA NA
Dente da Silva
Dias Lagnado
Giovanni NA NA NA 100%
Giovannelli
Roberto de | NA NA NA 100%
Oliveira
Marques

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre administradores do emissor, administradores do emissor e
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor; administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

O Sr. Antdnio Luiz da Cunha Seabra é sécio controlador da sociedade Lisis Participacdes S.A., a
qual possui outros membros de sua familia como acionistas. A Lisis Participagbes S.A. é
signatéaria do Acordo de Acionistas.

O Sr. Guilherme Peirdo Leal é s6cio controlador da sociedade Utopia Participa¢des S.A., a qual
possui outros membros de sua familia como acionistas. A Utopia Participacdes S.A. é signataria
do Acordo de Acionistas.

O Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos é socio controlador da sociedade Passos Participagbes S.A., a
qual possui outros membros de sua familia como acionistas. A Passos Participacdes S.A. bem
como os membros da familia Passos sado signatarios do Acordo de Acionistas do bloco de
controle da Companhia.



Com excegdo do disposto acima, ndo ha relacdo familiar entre (i) os nossos administradores;
(ii) os nossos administradores e administradores de controladas diretas e indiretas da
Companhia; (iii) os nossos administradores e nossas controladas, diretas e indiretas e nossos
controladores diretos ou indiretos; e/ou (iv) nossos administradores e administradores das
nossas sociedades controladoras diretas e indiretas.



12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; controlador direto ou
indireto do emissor e, caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Alguns membros do Conselho de Administracdo sdo também acionistas controladores da
Companhia e acionistas das sociedades signatarias do Acordo de Acionistas da Companhia:

O Sr. Antonio Luiz da Cunha Seabra é controlador direto e indireto, através da Lisis
Participagbes S.A., sociedade por a¢des que, em conjunto com o Sr. Seabra, compdem o bloco
de controle e figuram como signatarios do Acordo de Acionistas.

O Sr. Guilherme Peirdo Leal é controlador direto e indireto, através da Utopia Participagfes
S.A., sociedade por ag¢des que, em conjunto com o Sr. Leal, compdem o bloco de controle e
figuram como signatérios do Acordo de Acionistas.

O Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos é controlador direto e indireto, através da Passos
Participac¢des S.A., sociedade por a¢gbes que, em conjunto com o Sr. Passos, compdem o bloco
de controle e figuram como signatarios do Acordo de Acionistas.

Os Srs. Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros Passos sao
controladores indiretos da Bres Itupeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que prestou
servicos a uma sociedade controlada da Companhia nos udltimos trés anos.
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13. Remuneragdo dos administradores

13.1 Descrever Politica ou prética de remuneracdo do Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comités, abordando os seguintes aspectos:

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo em nossa Companhia é ligada aos nossos resultados e ao seu aumento de valor, assim como
a aspectos sociais e ambientais. A remuneracdo que oferecemos nos permite atrair, manter e reconhecer o0s
profissionais de grande qualificacdo na Administracdo da nossa Companhia.

Acompanhamos as variagdes do ambiente externo e comparamos anualmente nossas praticas de
remunera¢do com mercados de referéncia, como concorrentes do segmento de bens de consumo,
multinacionais brasileiras, empresas listadas em Bolsa de Valores ou que possuam estratégias de
remuneragdo similares as da Natura. Mantemos uma politica que posiciona a remuneracdo total dos
diversos grupos de colaboradores acima do mercado, de maneira a compartilhar a geracdo de riqueza com
todos aqueles que participam, de forma autbnoma e empreendedora, da viabilizacdo de nossa proposta de
valor.

Um diferencial em relacdo ao mercado é o modelo de remuneracdo variavel e de ganhos, adaptado as
caracteristicas de cada publico de colaboradores e executivos, como forma de pagamento, valores e metas
adequadas a cada realidade.

No que se refere & remuneragao fixa, optamos pelo pagamento de 14 salarios por ano no Brasil, enquanto a
determinacdo legal é de 13 salarios, o que beneficia especialmente os profissionais de menor renda,
promovendo uma cultura de formacédo de poupanca.

Para os incentivos de curto prazo, o0 modelo de Participacdo de Lucros e Resultados para todos os gestores
da Natura é atrelado ao planejamento estratégico e ao programa de gestdo do desempenho. Com
caracteristicas mais coletivas e um processo mais simples para a apuragdo dos resultados, o modelo
considera indicadores de desempenho financeiros, socioambientais e area.

Para um grupo de executivos seniores, responsaveis pela estratégia de longo prazo, a Natura pratica um
programa de outorga de acBes restritas, além de um programa de outorga de opgdo de compra ou
subscricdo de acgBes (stock options). Para um grupo seleto de executivos definidos pelo Conselho existe
também um Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de AcBes (Stock Options) para
Aceleracdo da Estratégia.

Esses programas buscam assegurar o senso de propriedade, fortalecendo a relacdo entre a remuneracgio e
ganhos e a constru¢do de valor da empresa, além do crescimento saudavel da Natura no longo prazo com a
distribuicdo equilibrada do resultado quando a lucratividade do negdcio permitir.

(b) composicdo da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles;

Nossos membros da administragdo contam com uma remunerac¢do base e uma remuneragdo variavel, além
dos beneficios indiretos.

_Remunera¢do Base: a remuneracdo base é o montante mensal pago com o objetivo de reconhecer e
refletir o valor da experiéncia e responsabilidade do cargo de cada administrador.

_Remuneragdo Varidvel: parte variavel da remuneracdo de um membro da Administragdo da Companhia é
uma forma de premiar o alcance e a superagdo de metas com base em fatores econémicos, sociais e
ambientais que possam contribuir para que a Companhia alcance suas metas com base nestes fatores.



O componente variavel, seja a remuneracédo de curto ou 0s ganhos de longo prazo, representa uma parcela
maior para executivos seniores em relagdo aos demais colaboradores porgue acreditamos na construcdo
conjunta de valor. Além dos limites bem definidos, toda remuneracdo varidvel esta vinculada ao efetivo
alcance das metas, ou seja, & superacdo das expectativas minimas de crescimento estabelecidas anualmente
pela gestdo. O sistema de indicadores de performance que mede esse desempenho abrange as trés
dimensdes da sustentabilidade (Econémico, Social e Ambiental).

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na remuneracio total;

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢Bes para o0 exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014, respectivamente foram:

% em relacdo a remuneracéo total do valor pago a titulo de

31 de dezembro de Remuneragao Remuneragéo Remuneragao .
2016 Variavel baseadaem  Beneficios Total
Base agﬁes (***)
Conselho de
0, 0, 0, 0, 0,
Administracao(*) 65% 35% 0% 0% 100%
Diretoria(**) 50% 21% 27% 2% 100%

(*) Para Remuneragdo Variavel esta considerado o valor de bénus
(**) Para Remuneracdo variavel esta considerado o valor de PLR

(***) A Companhia incluiu os valores de remuneracéo baseado em a¢des no montante de remuneragao global anual,
ainda que a Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em agdo referentes a estes planos ndo tém natureza
juridica de remuneracéo.

% em relacdo a remuneracao total do valor pago a titulo de

31 de dezembro de Remuneragao Remuneragdo Remuneragao -
2015 Variavel baseadaem  Beneficios Total
Base agﬁes (***)
Conselho de
0, 0, 0, 0, 0,
Administracio(¥) 100% 0% 0% 0% 100%
Diretoria(**) 54% 21% 24% 1% 100%

(*) Para Remuneracéo Variavel esta considerado o valor de bonus
(**) Para Remuneracdo variavel esta considerado o valor de PLR

(***) A Companhia incluiu os valores de remuneracéo baseado em a¢des no montante de remuneragao global anual,
ainda que a Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em ag&o referentes a estes planos ndo tém natureza
juridica de remuneracéo.



% em relacdo a remuneracao total do valor pago a titulo de

31 de dezembro de Remuneragdo Remuneragao Remuneragao .
o baseada em Beneficios Total
2014 Base Variavel ke
acles (***)
Conselho de 100% 0% 0% 0% 100%

Administracdo(*)
Diretoria (**) 57% 29% 13% 0,4% 100%

(*) Para Remuneracéo Variavel esta considerado o valor de bonus
(**) Para Remuneracdo variavel esta considerado o valor de PLR

(***) A Companhia incluiu os valores de remuneracéo baseado em a¢des no montante de remuneragao global anual,
ainda que a Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em agdo referentes a estes planos ndo tém natureza
juridica de remuneracéo.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo; e

O reajuste da remuneracdo dos membros da nossa Administracao é definido anualmente em Assembleia
Geral de Acionistas.

Para nossa Diretoria Estatutaria é realizada pesquisa salarial anual de mercado.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao.

Com a politica de remuneracdo acima indicada temos como objetivo remunerar nossos profissionais de
acordo com as responsabilidades do seu cargo, as praticas de mercado e o nivel de competitividade da
Companhia.

v.a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&do ha membros ndo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacédo de cada
elemento da remuneracao

Os indicadores de desempenho para determinagdo dos elementos de remuneragdo variavel levam em
consideracao aspectos financeiros, sociais e ambientais, conforme j& indicado no item 13.1 (b) i.

(d) estrutura da remuneracao para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O acompanhamento dos indicadores de desempenho € realizado trimestralmente, e a apuracdo final dos
resultados financeiros é feita no ano subsequente. O indicador de desempenho define a remuneracdo
variavel total.

(e) relacdo entre a politica ou pratica de remuneracado e os interesses da Companhia

Uma vez que a Companhia considera os resultados financeiros para determinagdo da remuneracéo variavel
adiante detalhado, a Companhia assegura uma remuneragdo sustentavel, sem comprometimento de
quaisquer outros investimentos.



(f) Remunerag&o suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

() remuneracdes ou beneficios vinculados & ocorréncia de eventos societarios

N&o h& remuneragdes ou beneficios vinculados & ocorréncia de eventos societarios.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e & prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Valores previstos 2017

A%ﬂizeilst;?aggo Diretoria Total
Numero de Membros* 9,3 6,1 15,4
Remuneracéo Anual Fixa 6.987,1 15.168,5 22.155,6
Remuneracdo Base 6.987,1 14.730,8 21.717,9
Beneficios - 437,7 437,7
Participacdo em Comités - - -
Qutros - - -
Remuneracéo Variavel 7.589,7 9.976,5 17.566,2
Bonus 7.589,7 7.589,7
PLR - 9.976,5 9.976,5
Participacdo em Reunides - - -
Comissdes - - -
*Qutros 1.728,0 2.000,1 3.728,1

Beneficio P4s-Emprego




**Beneficios pela cessacdo do exercicio do

- 8.135,6 8.135,6
cargo
*** Remuneracdo baseada em a¢des 5.087,0 15.741,3 20.828,3
Valor mensal da Remuneracéo 1.782,7 4.251,8 6.034,5
Total da Remuneragdo**** 21.391,8 51.022,0 72.413,8

N&o ha membros ndo remunerados.

*Nesta linha “Outros”, foi submetida & aprovag¢ao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 11 de
abril de 2017, o valor de R$ 2 milhdes refere-se a entrada de novos membros na diretoria estatutaria.

** Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06.02.2015 um incremento de R$ 9 milhdes na
remuneracdo anual global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em
11.04.2014, para incluir o valor negociado com membro da Diretoria que se desligou da Companhia, a titulo de
Instrumento Particular de Confidencialidade e de N&o Fazer Concorréncia (“Acordo”). O prazo de vigéncia do acordo é
de 36 (trinta e seis meses), contados a partir de 01.01.2015.

Adicionalmente a Companhia propde a aprovagdo do valor remanescente que compreende a concessdo de beneficios
pela cessagdo do exercicio do cargo.

*** Despesas a serem incorridas pela Companhia no exercicio de 2017, representando o valor justo das opgdes
outorgadas dos planos de 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 agdes restritas outorgadas em 2015, 2016 e
2017 e o Programa de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscri¢do de A¢bes para Aceleracdo da Estratégia referente a
2015, 2016 e 2017 aprovados nas respectivas Reunides do Conselho de Administragdo. A Companhia incluiu os valores
de remuneragdo baseado em a¢Bes no montante de remuneracdo global anual, ainda que a Companhia entenda que
parte dos ganhos baseados em agdo referentes a estes planos ndo tém natureza juridica de remunerag&o.

****Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30.11.2017, o limite de R$77.300,8 milh&es para a
remuneracdo anual global dos administradores, representando um incremento na remuneracdo aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11.04.2017, em decorréncia das alteracbes propostas na
estrutura de governanca da Companhia. Ainda, a divergéncia de R$4.887,0 entre o valor total descrito no quadro acima
e o valor total aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30.11.2017 se da tendo em vista que 0s
valores aprovados na referida assembleia referem-se ao valor que sera pago aos administradores até a data de
realizacdo da Assembleia Geral Ordinédria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracées
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Valores do exercicio de @

Admimstratio Diretori o
NUmero de Membros* 8.8 7.1 15,9
Remuneracdo Anual Fixa 51472 13.862,2 19.009,4
Remuneracdo Base 5.147.2 13.450,9 18.598,1
Beneficios - 411,3 4113

Participacdo em Comités

Outros



Remuneracdo Variével

2.766,1 5.645,7 8.411,8
Bonus 2.766,1 27661
PLR - 5.645,7 5.645,7
Participacdo em Reunibes ) ) )
Comissdes i i i
*

Outros : 1.000,0 1.000,0
Beneficio P4s-Emprego ) ) )
**Beneficios pela cessacdo do exercicio do
cargo - 4.452,6 44526
Remuneracdo baseada em acdes i 7.330,6 7.330,6
Valor mensal da Remuneracédo 659,4 2.690,9 3.350,4
Total da Remuneragdo 7.913,3 32.291,1 40.204.,4

O valor total aprovado na AGO realizada em 15 de abril de 2016 n&o foi consumido integralmente, pois, os resultados
ficaram abaixo da nossa expectativa e o pagamento de PLR foi inferior ao orcado.

* N&o hd membros ndo remunerados. Nesta linha “outros”, refere-se bonus de contratacdo de membros na Diretoria
Estatutaria.

** Foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06.02.2015 um incremento de R$ 9 milhdes na
remuneracdo anual global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
11.04.2014, para incluir o valor negociado com membro da Diretoria que se desligou da Companhia, a titulo de
Instrumento Particular de Confidencialidade e de N&o Fazer Concorréncia (“Acordo™). O prazo de vigéncia do acordo é
de 36 (trinta e seis meses), contados a partir de 01.01.2015.

O valor de remanescente refere-se ao valor decorrente de saidas de membros da diretoria estatutaria amortizado no
exercicio social de 2016

*** Despesas a serem incorridas pela Companhia previstas para o exercicio de 2016, representando o valor justo das
opcdes outorgadas dos planos de 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015 e 2016, agdes restritas outorgadas em 2015 e
2016, e o Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscri¢do de Agdes para Aceleragdo da Estratégia referente a
2015 e 2016 aprovados nas respectivas Reunides do Conselho de Administracdo. A Companhia incluiu os valores de
remuneracdo baseado em a¢des no montante de remuneracédo global anual, ainda que a Companhia entenda que parte
dos ganhos baseados em ac¢&o referentes a estes planos ndo tém natureza juridica de remunerag&o.

Valores do exercicio de 2015:

Conselho de ) )
o Diretoria Total
Administracio
Numero de Membros 8,4 6,2 14,6
Remuneracgdo Anual Fixa 5.744,7 116325 17.377,2
Remuneracéo Base 5.744,7 114777 17.2224

Beneficios - 154,8 154,8



Participacdo em Comités - - -

Outros - - -
Remuneracdo Variével - 4.563,5 4.563,5
Bbnus - - -
PLR - 4.563,5 4.563,5

Participacdo em Reunibes - - -
Comissdes - - -
Outros - 2.000,0 2.000,0

Beneficio P4s-Emprego - - -

Beneficios pela cessacédo do exercicio do cargo - 4.675,0 4.675,0
Remuneracdo baseada em acdes - 5.036,2 5.036,2
Valor mensal da Remuneragédo 478,7 2.325,6 2.804,3
Total da Remuneragdo 5.744,7 27.907,2 33.651,9

O valor aprovado na AGO realizada em 27 de julho de 2015 ndo foi consumido integralmente, substancialmente pelo
ndo pagamento de bbnus ao Conselho de Administracdo, reducdo do pagamento da Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR) para os Diretores Estatutérios devido ao atingimento parcial das metas estabelecidas e reducdo dos
valores relacionados ao Plano de Aceleracéo da Estratégia (Remuneracdo baseada em acoes).

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de julho de 2015, foi aprovada a alteracdo da
remuneracdo global dos administradores, aprovada em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 14 de
abril de 2015, que seria paga até a Assembleia Geral Ordindria em que se deliberar acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, passando de R$ 43.091.755.85 para R$
58.319.013,70,

A administragdo da Companhia informa que o valor realizado no periodo de 15 de abril de 2015 a 15 de abril de 2016 foi
de R$ 34.871.031,99. Os motivos da diferenga apresentada estdo relacionados substancialmente ao ndo pagamento de
bonificagdo ao Conselho de Administracdo, redugdo do pagamento da participacdo nos lucros para os Diretores
Estatutarios devido ao atingimento parcial das metas estabelecidas e reducdo dos valores relacionados ao Plano de
Aceleragdo da Estratégia. A Companhia incluiu os valores de remuneragdo baseado em a¢des no montante de
remuneracdo global anual, ainda que a Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em ac&o referentes a estes
planos ndo tém natureza juridica de remunerag&o.

Valores do exercicio de 2014:

Conselho de Administragdo  Diretoria Total
Numero de Membros 83 4,0 12,3
Remuneracgdo Anual Fixa 6.387,0 8.611,7 14.998,7

Remuneracéo Base 6.387,0 8.557,9 14.9449



Beneficios - 53,8 53,8

Participacdo em Comités - - -

Outros - - -
Remuneracdo Variével - 4.367,6 4.367,6
Bbnus - - -
PLR - 4.367,6 4.367,6

Participacdo em Reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Beneficio P4s-Emprego - - -

Beneficios pela cessacéo do exercicio do cargo - - -

Remuneragdo baseada em a¢des* - 1.947,0 1.947,0
Valor mensal da Remuneracédo 532,2 1.243,8 1.776,0
Total da Remuneragao 6.387,0 14.926,3 21.313,3

O valor aprovado na AGO realizada em 11 de abril de 2014 ndo foi consumido integralmente, pois, 0s
resultados ficaram abaixo da nossa expectativa e o pagamento de PLR foi inferior ao orgado.

(*)A Companhia incluiu os valores de remuneracéo baseado em agdes no montante de remunerag&o global anual, ainda
que a Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em acéo referentes a estes planos ndo tém natureza juridica
de remuneracéo.



13.3 Em relacdo a Remuneracdo varidvel do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal
nos ultimos trés exercicios sociais da Companhia e remuneragao prevista para o exercicio social de 2017



Valores previstos para@ 7, conforme o nosso plano de remuneragéo (R$n ilhares):

Co_n s_elho ge Diretoria Total
Administracdo

Numero de Membros(*) 9,3 6,1 154
Salério / Pro-labore 6.987,1 14.730,8  21.717,9
Valor minimo previsto 86,2 1.251,1 1.337,3
Valor maximo previsto 1.728,0 3.162,0 4.890,0
Valor médio previsto 751.3 24149 14103
Bonus 7.589,7 - 7.589,7
Valor minimo previsto 2.069,9 - 2.069,9
Valor mé&ximo previsto 8.279,7 - 8.279,7
Valor médio previsto 816,1 - 816,1
valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 75807 i 7.589.7
metas estabelecidas fossem atingidas
Participacdo no resultado (**) - 9.976,5 9.976,5
Valor minimo previsto - 770,5 770,5
Valor maximo previsto - 2.008,2 2.008,2
Valor médio previsto - 1.635,5 1.635,5
valor previsto no plano de remuneragao, caso as i 9.976,5 9.976,5
metas estabelecidas fossem atingidas
Beneficios - 437,7 437,7
Valor minimo previsto - 40,4 40,4
Valor mé&ximo previsto - 67,2 67,2
Valor médio previsto - 718 718
Outros (***) 1.728,0 10.135,7  11.863,7
Valor minimo previsto 1.728,0 160,4 1.888/4
Valor maximo previsto 1.728,0 3.000,0 4.728,0
Valor médio previsto 185,8 1.661,6 770,4
Remuneracdo baseada em agdes (****) 5.087,0 15.741,3  20.828,3
Valor minimo previsto 821,4 463,7 1.285,1
Valor maximo previsto 5.578,7 43417 9.920,4
Valor médio previsto 547,0 2.580,5 1.352,5
Total 21.391,8 51.022,0 724138

(*) Ndo ha membros ndo remunerados. Para maiores informagdes vide tabela de valores previstos em 2016, mencionadas no item 13.2.

(**)Os valores informados consideram 100% das metas atingidas

(***) Considera os valores de entrada de novos membros e beneficios pela cessagéo do exercicio do cargo.

(****) O valor da remuneragéo baseada em acdes referem-se as despesas do periodo referente ao ganho de opgdes de compra de a¢des, agdes restritas e
ao proposto Programa de Outorga de Opgéo de Compra ou Subscrigdo de Agdes para Aceleragdo da Estratégia, as quais ainda ndo estdo maduras. A
Companhia incluiu os valores de remuneragéo baseado em agdes no montante de remuneragédo global anual, ainda que a Companhia entenda que parte

dos ganhos baseados em acéo referentes a estes planos ndo tém naturezajuridica de remuneracéo.

Valores do exercicio de @conforme o0 nosso plano de remuneragéo (R$nilhares):

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Total

Numero de Membros(*)

8,8

7,1

15,9



Salario / Pré-labore 5.147,2 13.450,9 18.598,1

Valor minimo previsto 205,4 901,8 1.107,2
Valor mé&ximo previsto 758,6 2.559,2 3.317,7
Valor médio previsto 584,9 1.894,5 1.169,7
Bbnus (**) 2.766,1 - 2.766,1
Valor minimo previsto 110,4 - 1104
Valor mé&ximo previsto 420,5 - 420,5
Valor médio previsto 314,3 - 314,3
valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas estabelecidas fossem 2.766,1 - 2.766,1
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social 2.766,1 ) 2.766,1
Participacdo no resultado (**) - 5.645,7 5.645,7
Valor minimo previsto - 328,4 328,4
Valor mé&ximo previsto - 1.433,7 1.433,7
Valor médio previsto - 795,2 795,2
valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas estabelecidas fossem - 5.645,7 5.645,7
atingidas

Beneficios - 4113 4113
Valor minimo previsto - 27,6 27,6
Valor mé&ximo previsto - 63,1 63,1
Valor médio previsto - 57,9 57,9
Outros (***) - 5.452,6 5.452,6
Valor minimo previsto - 234,9 234,9
Valor mé&ximo previsto - 3.000,0 3.000,0
Valor médio previsto - 768,0 768,0
Remuneracgdo baseada em agdes (****) - 7.330,6 7.330,6
Valor minimo previsto - 7427 7427
Valor mé&ximo previsto - 2.342,6 2.342,6
Valor médio previsto - 1.032,5 1.032,5
Total 7.913,3 32.291,1 40.204,4

(*) Ndo ha membros ndo remunerados
(**) Considerado o valor de Bonus e PLR efetivamente apurada o valor pago referente ao exercicio de 2016.

(***) Considera os valores de entrada de novos membros e beneficios pela cessacéo do exercicio do cargo.

(****) O valor daremuneragéo baseada em agdes referem-se as despesas do periodo referente ao ganho de opgdes de compra de agdes, agdes restritas e ao
proposto Programa de Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricdo de A¢des para Aceleragéo da Estratégia, as quais ainda nao estdo maduras. A Companhia
incluiu os valores de remuneragédo baseado em agdes no montante de remuneragéo global anual, ainda que a Companhia entenda que parte dos ganhos
baseados em agdo referentes a estes planos ndo tém natureza juridica de remuneragéo.

Valores do exercicio de Bconforme o nosso plano de remuneragdo (R$nilhares):
Conselho de Administracdo Diretoria Total

Numero de Membros 8,4 6,2 14,6



Salario / Pro-labore
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Participacdo no Resultado
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Valor — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Beneficios
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Outros (*)
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Remuneracdo baseada em a¢des(**)
Valor minimo previsto
Valor méaximo previsto
Valor médio previsto

Total

5.744,7
190,8
1.392,9

682,3

5.744,7

11.477,7
790,0
3.176,2
1.860,2
4.563,5
173,7
2.110,6
739,6
4.563,5
4.563,5
154.8
2,1
32,1
251
6.675,0
500,0
3.000,0
1.081,8
5.036,2
227,3
1.873,2
816,2

27.907,2

17.222,4
980,8
4.569,1
1.180,4
4.563,5
173,7
2.110,6
739,6
4.563,5
4.563,5
154.8
2,1
32,1
251
6.675,0
500,0
3.000,0
1.081,8
5.036,2
227,3
1.873,2
816,2

33.651,9

(*) Considera os valores de entrada de novos membros e beneficios pela cessagéo do exercicio do cargo.

(**)A Companhia incluiu os valores de remuneragéo baseado em a¢des no montante de remuneragéo global anual, ainda que a Companhia entenda que
parte dos ganhos baseados em agdo referentes a estes planos ndo tém natureza juridica de remuneragéo.



Valores do exercicio de 2014, conforme o nosso plano de remuneragdo (R$ milhares):

NUmero de Membros
Salario / Pro-labore
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Participacdo no Resultado
Valor minimo
Valor maximo
Valor médio
Valor — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Beneficios
Valor minimo
Valor maximo

Valor médio

Remuneracdo baseada em ac¢des(*)

Valor minimo previsto
Valor méaximo previsto

Valor médio previsto

Total

Conselho de Administracdo
8,3
6.387,0
534,2
1.213,6

774,2

6.387,0

Diretoria
4,0
8.557,9
939,5
29191
2.139,5
4.367,6
4489
1.915,6
1.091,9
4.367,6
4.367,6
53,8
10,2
17,5
13,5
1.947,0
654,8
1.292,2

486,8

14.926,3

Total
12,3
14.944,9
1.473,7
4.132,7
2.913,7
4.367,6
4489
1.915,6
1.091,9
4.367,6
4.367,6
53,8
10,2
17,5
13,5
1.947,0
654,8
1.292,2

486,8

21.313,3

(*) A Companhia incluiu os valores de remuneracdo baseado em a¢Bes no montante de remuneracéo global anual, ainda que a
Companhia entenda que parte dos ganhos baseados em acéo referentes a estes planos ndo tém natureza juridica de remuneragéo.



13.4  Em relagdo ao Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administra¢do e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Programas de Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricéo de A¢bes Ordinarias @ 8

Em 23 de mar¢o de 2009, nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
aprovaram um Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Ac¢bes Ordinarias com prazo de
vigéncia até o fim de 2018 (“Programa 2009”), o qual estabelece as condi¢des gerais de outorga de op¢des
de compra ou subscricdo de a¢des de nossa emissao (“Opc¢des”), em prazo e por prego previamente fixados,
ao0s nossos diretores e empregados e aos diretores e empregados de outras sociedades que estejam ou
venham a estar sob controle direto ou indireto da Companhia (“Colaboradores Elegiveis”), nos termos
disciplinados no referido Programa.

Neste Programa o nimero maximo de Op¢des que poderdo ser outorgadas anualmente estard limitado a
0,75% das a¢Bes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma, o total de Opces
ndo exercidas, na somatéria de todos os Planos ativos do Programa, ndo excederd 4% das acdes
representativas do capital social total da Companhia, contanto que o nimero total de A¢Bes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Com relacdo ao prazo de maturidade e exercicio das Opgdes, ao final do terceiro ano, contado da data da
Reunido do Conselho de Administracdo que aprova o Plano de Outorga de Opc¢des, metade das opches
tornar-se-80 maduras, sendo que, se exercidas, o saldo remanescente de 50% das Opc¢des sera cancelado.
Ainda, ao final do quarto ano, contado da data da Reunido do Conselho de Administracdo que aprova o
Plano de Outorga de OpcGes, a totalidade das opgdes outorgadas tornar-se-40 maduras, podendo ser
exercidas.

O prazo maximo para o exercicio de Opcbes € de oito anos, contados a partir da data de Reunido do
Conselho de Administragdo que aprova o Plano de Outorga de Opcdes.

O critério para apuracdo do valor da Opg¢ao adquirida nos termos do Programa é resultado da média simples
dos 30 (trinta) Gltimos pregdes na B3, ocorridos nos Ultimos 60 (sessenta) dias consecutivos, contados do
prazo de cinco dias que antecedem a aprovag¢do dos Planos em cada ano, adotando-se sempre a cotagdo
média diéria de cada pregdo.

No &mbito do Programa 2009:

e em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de margo de 2011, foi aprovado Plano
de Outorga de Op¢éo de Compra ou de Subscricdo de A¢Bes — Ano Calendério 2011 (“Plano 2011™),
por meio do qual foram outorgadas 1.711.891 Op¢des, pelo preco de compra de R$ 42,39 por a¢éo.
O Plano elegeu como Participantes do Programa os diretores e empregados que pudessem: (i)
comprovar a aplicagdo de, no minimo, 50% do valor liquido recebido a titulo de participagdo nos
lucros e resultados do periodo-base de 2010 na compra de a¢des de nossa emissdo mediante a
entrega a Companhia das respectivas notas de corretagem; (ii) assinar o Instrumento Particular de
Outorga de Opc¢ao de Compra ou Subscricdo de A¢Bes (“Contrato de Opg¢do™) com 0 compromisso
de autorizacdo de bloqueio para alienacdo de referidas ac¢bes; e (iii) comprovar, por escrito,
mediante comunica¢do enviada a Companhia, a intencdo de compra das ac¢des. Referida outorga
estava condicionada a ratificacdo, pelo Conselho de Administragdo, da outorga das OpgBes, que
deveria ocorrer ap6s a data limite para entrega das notas de corretagem. Das 1.711.891 Opc¢es
outorgadas, apenas 1.491.780 Op¢Bes foram ratificadas pelo Conselho.

e em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de marco de 2013, foi aprovado Plano
de Outorga de Op¢do de Compra ou de Subscricdo de A¢Bes — Ano Calendério 2013 (“Plano 2013™),
por meio do qual foram outorgadas 2.152.448 Opcoes, pelo pre¢o de compra de R$ 51,95 por agéo.
As condi¢Bes de elegibilidade remanesceram as mesmas dos Planos anteriores. Das 2.152.448
Opcodes outorgadas, apenas 2.135.760 Opc¢des foram ratificadas pelo Conselho.



e em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de margo de 2014, foi aprovado Plano
de Outorga de Op¢éo de Compra ou de Subscricdo de A¢Bes — Ano Calendério 2014 (“Plano 2014™),
por meio do qual foram outorgadas 1.548.107 Opc¢des, pelo preco de compra de R$ 36,87 por a¢éo.
As condi¢des de elegibilidade remanesceram as mesmas do Plano anterior, acrescida da
possibilidade de utilizacdo, pelo Colaborador, de a¢Bes livres de emissdo da Companhia por ele
detidas em quantidade suficiente para atingir o valor de investimento indicado na manifestacdo de
intencdo. Das 1.548.107 Opc¢les outorgadas, apenas 1.517.535 Opcdes foram ratificadas pelo
Conselho. Estdo descritas no programa as regras aplicveis aos administradores para as situacées
de desligamento a seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho e/ou
idade, invalidez permanente e morte.

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Programa, assim como
reformar o estatuto para definir a competéncia do Conselho de Administracdo para dispor sobre as
emissdes e as condi¢des em que estas emissdes poderdo se dar.

Em 6 de fevereiro de 2015, nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
aprovaram um Programa de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de Ag¢Bes Ordinarias por prazo
indeterminado (“Programa 2015™), o qual estabelece as condi¢des gerais de outorga de Op¢des, em prazo e
por preco previamente fixados, aos Colaboradores Elegiveis, nos termos disciplinados no referido Programa.

Para o Programa 2015, o nimero maximo de Op¢Bes que poderdo ser outorgadas anualmente estard
limitado a 0,55% das acdes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma, o total
de Opcdes ndo exercidas, na somatéria de todos os Planos ativos do Programa, ndo excedera 3,35% das
acdes representativas do capital social total da Companhia, contanto que o nimero total de A¢des emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

No &mbito do Programa 2015:

e em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de margo de 2015, foi aprovado Plano
de Outorga de Op¢éo de Compra ou de Subscricdo de A¢Bes — Ano Calendério 2015 (“Plano 2015™),
por meio do qual foram outorgadas 1.169.893 Opc¢des, pelo preco de compra de R$ 29,20 por a¢éo.
O Plano 2015 elegeu como Participantes do Programa os diretores e empregados que pudessem: (i)
comprovar a aplicacdo de até 50% do valor liquido recebido a titulo de participa¢do nos lucros e
resultados do periodo-base de 2014 na compra de a¢Bes de nossa emissdo mediante a entrega a
Companhia das respectivas notas de corretagem; (i) assinar o Contrato de Opg¢do com o
compromisso de autorizagdo de bloqueio para alienacdo de referidas a¢bes; e (iii) comprovar, por
escrito, mediante comunicagdo enviada & Companhia, a intencdo de compra das ac¢Bes. Referida
outorga estava condicionada a ratificacdo, pelo Conselho de Administracdo, da outorga das Op¢Ges,
que deveria ocorrer ap6s a data limite para entrega das notas de corretagem. Das 1.169.893
Opcodes outorgadas, apenas 1.073.855 Opc¢odes foram ratificadas pelo Conselho;

e em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de margo de 2016, foi aprovado Plano
de Outorga de Op¢do de Compra ou de Subscricdo de A¢Bes — Ano Calendério 2016 (“Plano 2016™),
por meio do qual foram outorgadas 460.203 Op¢des, pelo pre¢o de compra de R$ 26,83 por a¢do. O
Plano elegeu como Participantes do Programa os diretores e empregados que pudessem: (i)
comprovar a aplicagdo de até 50% do valor liquido recebido a titulo de participacdo nos lucros e
resultados do periodo-base de 2015 na compra de a¢bes de nossa emissdo mediante a entrega a
Companhia das respectivas notas de corretagem; (ii) assinar o Contrato de Opcdo com o
compromisso de autorizagdo de bloqueio para aliena¢8o de referidas acBes; e (iii) comprovar, por
escrito, mediante comunicagdo enviada & Companhia, a intencdo de compra das a¢6es. Referida
outorga estava condicionada a ratificacdo, pelo Conselho de Administracdo, da outorga das Op¢Ges,
que deveria ocorrer ap0s a data limite para entrega das notas de corretagem. Das 460.203 Opg¢es
outorgadas, apenas 425.312 Op¢des foram ratificadas pelo Conselho;

As acdes adquiridas pelos Participantes dos Planos 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015 e 2016 mediante
utilizacdo dos valores por eles recebidos a titulo de PLR dos periodos base de 2008, 2009, 2010, 2012, 2013,



2014 e 2015 respectivamente, ndo podem ser alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas
ou de outra forma transferidas a terceiros, sob pena de (i) antes das opc¢bes serem exercidas, o Participante
perder o direito ao exercicio das Opgdes, as quais serdo canceladas; (i) apds as Opcbes se tornarem
maduras, o Participante ficar imediatamente obrigado ao exercicio das Opg¢des maduras,
independentemente do prazo maximo para seu exercicio.

Estlo descritas nos programas as regras aplicaveis aos administradores para as situa¢des de desligamento a
seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade, invalidez permanente
e morte.

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Programa. Toda e
qualquer alteracdo dos programas, proposta pelo Conselho de Administracdo, devera ser submetida a
aprovacao da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as op¢des de compra de a¢des
a serem outorgadas. Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extin¢do dos referidos programas
esta a ocorréncia de fatores que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam a
situa¢do financeira da Companhia.

Programa de Outorga de A¢Bes Restritas

Em 6 de fevereiro de 2015, nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
aprovaram o Programa de Outorga de Ag¢Bes Restritas ("Programa RSU") para um grupo de executivos e
colaboradores elegiveis pelo Conselho de Administragdo no intuito de estimular a melhoria da gestdo e a sua
permanéncia na Companhia. Para se tornar participante do Programa RSU, os colaboradores elegiveis
devem ser formalmente indicados pelo Conselho de Administracdo, nos termos definidos no referido
programa. O Programa RSU tem prazo indeterminado e consiste na outorga de acdes ordinérias da
Companhia, até o limite anual de 0,20% das ac¢des representativas do capital social total da Companhia, da
mesma forma que o total das a¢Bes ndo movimentadas na somatdria de todos os planos ativos do programa
ndo excederd 0,65% deste capital.

Para cada plano sob o Programa RSU, o Conselho de Administracdo definird um determinado nimero de
acdes restritas a serem distribuidas entre os participantes.

Os direitos dos participantes em relacdo as Ac¢des Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado como Administrador ou colaborador
da Companhia, durante o periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas proporg¢ées
abaixo mencionadas:

(i) 1/3 (um terco) apds o 2° aniversario da Data de Outorga;
(i) 2/3 (dois tercos) ap6s o 3° aniversario da Data de Outorga; e
(iii) atotalidade apds o 4° aniversario da Data de Outorga.

As AgBes Restritas cujos direitos tenham sido plenamente adquiridos, nos termos do Programa RSU e do
plano aplicdvel, poderdo ser livremente alienadas pelo Participante, nos termos da legislagdo em vigor,
observados os Periodos de Bloqueio.

Neste modelo de AcBes Restritas, quando da maturidade do direito, ndo havera desembolso financeiro por
parte do Administrador ou colaborador da Companhia. O valor justo das ac¢Bes restritas outorgadas é
calculado com base no método binomial de precificacdo e reconhecido como despesa no resultado durante
o periodo. No modelo de Agdes Restritas, o valor recebido na entrega destas a¢Bes representara um ganho
para os participantes.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 10 de abril de 2015 foi aprovada a concessdo de 506.831
acdes restritas aos participantes do plano de ac¢@es restritas de 2015. Ainda ndo houve exercicio referente a
estas agdes restritas.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 16 de marco de 2016 foi aprovada a concessdo de 398.000
acdes restritas aos participantes do plano de ac¢Ges restritas de 2016, destas foram ratificadas pelo Conselho
em 12 de julho de 2016 443.000 a¢des. Ainda ndo houve exercicio referente a estas a¢oes restritas.



Estdo descritas no programa as regras aplicaveis aos administradores para as situa¢gdes de desligamento a
seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade, invalidez permanente
e morte.

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o referido programa. Toda
e qualquer alteracdo do Programa RSU, proposta pelo Conselho de Administracdo, devera ser submetida a
aprovacao da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as a¢Bes restritas a serem
outorgadas. Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extin¢do do Programa RSU, esté a ocorréncia
de fatores que causem grave mudanca no panorama econdmico e que comprometam a situacdo financeira
da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2016, havia 875.262 ac¢bes, porém ainda ndo passiveis de exercicio
Em 31 de dezembro de 2015, havia 509.832 ac¢bes, porém ainda ndo passiveis de exercicio.
Programa de Outorga de Op¢do de Compra ou Subscricdo de Ac¢bes para Aceleracio da Estratégia

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 27 de julho de 2015 foi deliberada a
aprovacdo do Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Agbes para Aceleracdo da
Estratégia ("Programa Acelerac8o da Estratégia™).

O Programa Aceleracdo da Estratégia consiste na outorga, ndo onerosa, de opc¢des de compra ou subscricao
de ac¢des ordinarias da Companhia a um grupo seleto de administradores e empregados escolhidos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, assim como a um grupo seleto de administradores e empregados
de outras sociedades que estejam ou venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia, sejam
elas nacionais ou estrangeiras, como parte de sua remuneragao.

Para o Programa Aceleracdo da Estratégia, o nimero méximo de Opc¢des que poderdo ser outorgadas ndo
excederd 1,5% das acOes representativas do capital social total da Companhia, contanto que o nimero total
de a¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos de cada plano esteja sempre dentro do limite
do capital autorizado da Companhia. Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as a¢des vinculadas a tais opgdes tornar-se-80 novamente disponiveis para futuras outorgas de
opgoes.

O critério para apuracdo do valor da op¢ao adquirida nos termos do referido programa € resultado da média
simples dos 30 (trinta) Gltimos pregdes na B3, ocorridos nos dltimos 60 (sessenta) dias consecutivos,
contados do prazo de cinco dias que antecedem a aprovacdo dos planos em cada ano, adotando-se sempre
a cotacdo média didria de cada pregao.

Para este programa o exercicio da opc¢ao esté definido conforme abaixo:

(i) 50% apbs o 4° aniversario da data de outorga;
(i) 50% apbs o 5° aniversario da data de outorga;

Atendidas as exigéncias e condicbes previstas no Programa Aceleragdo da Estratégia e desde que
respeitados o prazo de maturidade e o prazo méximo para o exercicio das opgdes, o participante tera direito
ao exercicio destas opgBes, sendo que devera desembolsar um valor para tal. O valor justo das opgGes
outorgadas é calculado com base no método binomial de precificacdo e reconhecido como despesa no
resultado do exercicio durante o periodo.

Neste plano de op¢Bes ndo havera correcdo do prego de exercicio pelo indexador IPCA sendo este corrigido
pelos dividendos pagos ap6s outorga, até o vesting da opcao.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 10 de abril de 2015 foi aprovada a concessdo de 1.870.000
opcdes aos participantes do Programa Aceleragdo da Estratégia. Ainda ndo houve exercicio referente a estas
opcdes. O preco de exercicio em 31 de dezembro de 2015 era de R$26,97.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 11 de julho de 2016 foi aprovada a concessdo de 2.145.000
opcdes aos participantes do Programa Aceleragdo da Estratégia. Ainda ndo houve exercicio referente a estas
opcdes. O preco de exercicio em 31 de dezembro de 2016 era de R$23,98.



Estdo descritas no Programa Aceleracdo da Estratégia as regras aplicaveis aos administradores para as
situacBes de desligamento a seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho e/ou
idade, invalidez permanente e morte.

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Programa Acelera¢éo de
Estratégia. Toda e qualquer alteracdo deste programa, proposta pelo Conselho de Administracdo, deveré ser
submetida a aprovagdo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as opcdes de
compra de agbes a serem outorgadas. Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do
Programa Acelerac8o de Estratégia est4 a ocorréncia de fatores que causem grave mudang¢a no panorama
econdmico e que comprometam a situacgao financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, havia 6.381.107 op¢Bes por um preco médio ponderado de exercicio de R$
36,17 das quais 1.691.574 ja eram passiveis de exercicio.

Em 31 de dezembro de 2015, havia 8.124.419 op¢bes por um preco médio ponderado de exercicio de R$
37,91 das quais 1.548.211 ja eram passiveis de exercicio.

Em 31 de dezembro de 2014, havia 5.296.478 op¢bes por um preco médio ponderado de exercicio de R$
47,30 das quais 1.939.132 j& eram passiveis de exercicio.

Segundo Programa de Outorga de A¢bes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 30 de novembro de 2017 foi deliberada
a aprovacdo do Segundo Programa de Outorga de Ac¢des ("Segundo Programa RSU").

O Segundo Programa RSU é destinado para um grupo de executivos e colaboradores elegiveis pelo Conselho
de Administracdo, com vistas a: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma
visdo empreendedora e corporativa, harmonizando e aperfeicoando as rela¢gdes entre a Companhia e suas
Controladas; (b) estimular a permanéncia dos administradores e empregados; e (c) ampliar a atratividade da
Companhia e de suas controladas.

Para se tornar participante do referido programa, os colaboradores elegiveis devem ser formalmente
indicados pelo Conselho de Administracdo. O referido programa tem prazo indeterminado e consiste na
outorga de acdes ordinarias da Companhia, até o limite anual de 0,10% das a¢Bes representativas do capital
social total da Companhia, da mesma forma que o total das a¢bes ndo movimentadas na somatéria de todos
os planos ativos do programa ndo excedera 0,50% deste capital.

Para cada plano sob o Segundo Programa RSU, o Conselho de Administracdo definira um determinado
namero de acgBes restritas a serem distribuidas entre os Participantes. O nimero de agdes restritas a serem
outorgadas aos participantes serd apurado conforme abaixo:

(i) Os participantes do Segundo Programa RSU poderdo optar por investir até 100% das verbas
autorizadas, conforme definido no referido programa, na compra de a¢des da Companhia; e

(i) Para cada acdo adquirida, a Companhia outorgara ao participante 3 a¢des restritas, sob as quais tera o
direito plenamente adquirido em 3 parcelas anuais iguais, em cada um dos aniversarios da respectiva
data de outorga, desde que cumpridos os periodos de blogueio previstos no Segundo Programa RSU.

Os direitos dos participantes em relacdo as a¢Bes restritas somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado como administrador ou colaborador da
Companhia, durante o periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas proporg¢ées
abaixo mencionadas:

(i) 1/3 (um terco) apds o 1° (primeiro) aniversario da data de outorga;
(i) 1/3 (um terco) apds o 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e
(iii) 1/3 (um terco) apds o 3° (terceiro) aniversario da data de outorga.

Sem prejuizo a regra geral acima, os direitos dos participantes em relacdo a A¢Bes Restritas que tenham sido
especificamente outorgadas como parte de pacotes de incentivo para sua contratacdo pela Companhia
(sign-on incentives), conforme assim reconhecido em seus contratos de outorga, serdo plenamente



adquiridos na medida em que o participante permanecer continuamente vinculado & Companhia ou a sua
respectiva controlada durante o prazo de 1 ano a partir da respectiva data de outorga.

As acdes restritas cujos direitos tenham sido plenamente adquiridos, nos termos do Segundo Programa RSU
e do respectivo plano, poderdo ser livremente alienadas pelo participante, nos termos da legislacdo em
vigor, observados os periodos de blogueio.

Neste modelo de ag¢Bes restritas, quando da maturidade do direito, ndo haverd desembolso financeiro por
parte do administrador ou colaborador da Companhia. O valor justo das acdes restritas outorgadas é
calculado com base no método binomial de precificacdo e reconhecido como despesa no resultado durante
o periodo. No modelo de a¢des restritas, o valor recebido na entrega destas acdes representard um ganho
para os participantes.

Estdo descritas no Segundo Programa RSU as regras apliciveis aos administradores para as situacfes de
desligamento a seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade,
invalidez permanente e morte.

Compete & Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Segundo Programa RSU.
Toda e qualquer alteragdo do referido programa, proposta pelo Conselho de Administracdo, devera ser
submetida a aprovagdo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente poder atingir as a¢des restritas
a serem outorgadas. Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do Programa, esta a
ocorréncia de fatores que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam a situagao
financeira da Companhia.

N&o ha acdes restritas outorgadas sob o Segundo Programa RSU na presente data.

Segundo Programa de Outorga de Opc¢do de Compra ou Subscricdo de Ag¢bes para Acelerac¢do da
Estratégia

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 30 de novembro de 2017 foi deliberada
a aprovacdo do Segundo Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acbes para
Aceleracdo da Estratégia ("Sequndo Programa Aceleracéo da Estratégia™).

O Segundo Programa Aceleragdo da Estratégia consiste na outorga, ndo onerosa, de opg¢des de compra ou
subscricdo de agBes ordinarias da Companhia a um grupo seleto de administradores e empregados
escolhidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, assim como a um grupo seleto de
administradores e empregados de outras sociedades que estejam ou venham a estar sob o controle direto
ou indireto da Companhia, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como parte de sua remuneracao.

Para o Segundo Programa Aceleracdo da Estratégia, o nimero maximo de Opg¢des que poderdo ser
outorgadas ndo excedera 1,50% das ac¢des representativas do capital social total da Companhia, contanto
gue o nimero total de acBes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos de cada plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer opcéo for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as a¢des vinculadas a tais opc¢des tornar-se-d0 hovamente disponiveis
para futuras outorgas de opcdes.

O critério para apuracdo do valor da opg¢do adquirida nos termos do referido programa é o valor
correspondente & média simples (a) dos 30 (trinta) Ultimos pregdes ocorridos nos Gltimos 60 (sessenta) dias
consecutivos contados do prazo de 5 (cinco) dias que antecedem a aprovacdo do Plano, incluso o quinto dia,
ou (b) dos 30 (trinta) pregBes consecutivos ocorridos anteriores & data de contratacdo de um novo
Participante, nos casos de Colaboradores Elegiveis contratados pela Companhia ou pela respectiva
Controlada, adotando-se sempre a cotacdo média diaria de cada pregdo. A aplicagdo dos critérios
mencionados nos itens (a) ou (b) acima para um determinado Participante ficara a cargo do Conselho de
Administra¢do da Companhia, quando da aprovacdo do respectivo Plano, observadas as diretrizes aprovadas
pela Assembleia Geral.

Para este programa o exercicio da opc¢do esta definido conforme abaixo:

(i) 50% apbs o 4° aniversario da data de outorga;
(i) 50% apbs o 5° aniversario da data de outorga;



Sem prejuizo a regra geral disposta acima, as opg¢des que tenham sido especificamente outorgadas ao
participante como parte de pacotes de incentivo para sua contratacdo pela Companhia (sign-on incentives),
conforme assim reconhecido em seus contratos de opg¢do, se tornardo exerciveis na medida em que o
participante permanecer continuamente vinculado & Companhia ou a sua respectiva controlada durante o
prazo de 1 ano a partir da respectiva data de outorga.

Atendidas as exigéncias e condi¢des previstas no Segundo Programa Aceleragdo da Estratégia e desde que
respeitados o prazo de maturidade e o prazo méximo para o exercicio das opgdes, o participante tera direito
ao exercicio destas opgBes, sendo que devera desembolsar um valor para tal. O valor justo das opgBes
outorgadas é calculado com base no método binomial de precificacdo e reconhecido como despesa no
resultado do exercicio durante o periodo.

Neste plano de op¢Bes ndo haveré corre¢do do prego de exercicio pelo indexador IPCA sendo este corrigido
pelos dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos
acionistas durante o periodo compreendido entre a data da outorga das Opg¢bes e a data do efetivo
exercicio de tais Op¢Bes, observados os prazos de caréncia, até o limite do 5° (quinto) aniversario da data de
outorga.

Estlo descritas no Segundo Programa Aceleracdo da Estratégia as regras aplicaveis aos administradores para
as situacdes de desligamento a seu pedido, por justa ou sem causa, aposentadoria por tempo de trabalho
e/ou idade, invalidez permanente e morte.

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Segundo Programa
Aceleragcdo de Estratégia. Toda e qualquer alteragdo deste programa, proposta pelo Conselho de
Administracdo, devera ser submetida & aprovacdo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente
poderd atingir as opcbes de compra de a¢Bes a serem outorgadas. Dentre as causas que podem gerar a
alteracdo ou extingdo do Segundo Programa Aceleracdo de Estratégia estd a ocorréncia de fatores que
causem grave mudanca no panorama econémico e que comprometam a situagao financeira da Companhia.

Nao ha opcdes outorgadas sob o Segundo Programa Aceleracdo da Estratégia na presente data.



135 Plano de Opgao de A¢des e A¢Bes restritas reconhecido nos trés Ultimos exercicios sociais

Valores previstos para o exercicio social de 2017 (n&o foi instalado nenhum Conselho Fiscal neste ano)
O quadro abaixo se refere as outorgas realizadas ou a serem realizadas em 2017.
Conselho de Administracdo

NUmero de Membros 1,0
Em relacdo a cada outorga de Opgdes, A¢Bes Restritas e Aceleracdo da estratégia

Plano opgdes de acbes
de 2017 Acdes restritas 2017
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Data de Outoraa Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro de Dezembro de
g de 2017 de 2018 de 2017 2018 2019
Quantidade
outorgada 247.500 247.500 48.000 48.000 48.000
Prazo para que as Até Até Até Até
opcoes se tornem dezembro dezembro  dezembro  dezembrode Até dezembro
exerciveis de 2020 de 2021 de 2018 2019 de 2020
L. Até Até
Prazo'njlaxmo para dezembro dezembro
exercicio de 2024 de 2025 N/A N/A N/A
s Até Até

tPraZ; deA regtrlgao a dezembro dezembro de Até dezembro

ransterencia N/A N/A de 2024 2025 de 2026
Preco médio
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos ade aces: 24,98 24,98 N/A N/A N/A
Em aberto no inicio
do exercicio social - - - - -
Retificadas/(Cancel
adas) durante o
exercicio social - - - - -
Exercidas durante o
exercicio social - - - - -
Expiradas durante o
exercicio social - - - - -
Valor justo na data
de outorga 18,2 18,2 30,0 30,0 30,0
Diluicdo potencial
em caso de
exercicio 0,06% 0,06% 0,01% 0,01% 0,01%




*Nao ha membros ndo remunerados

Diretoria

NUmero de Membros 7,0
Em relacdo a cada outorga de Opgdes, A¢des Restritas e Aceleracdo da estratégia

Data de Outorga

Quantidade
outorgada

Prazo para que as
opcdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para
exercicio

Prazo de restri¢do a
transferéncia

Preco médio
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos ade aces:

Em aberto no inicio
do exercicio social

Retificadas/(Cancel
adas) durante o
exercicio social

Exercidas durante o
exercicio social

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo na data
de outorga

Diluicdo potencial
em caso de
exercicio

Plano de op¢des (programa
aceleracdo da estratégia)

Plano opcdes de a¢bes de 2017 Acdes restritas 2017 2017
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2
10de 10 de 10de
10 de margo marco de marco de marco de 10 de margo 10 de marco 28 de abril de 28 de abril de
de 2017 2017 2017 2017 de 2017 de 2017 2017 2017
192.880 192.880 192.880 25.580 25.580 25.580 420.000 420.000
10.03.2019  10.03.2020  10.03.2021 | 10.03.2019 10.03.2020 10.03.2021 28.04.2021 28.04.2022
10.03.2025  10.03.2025  10.03.2025 N/A N/A N/A 28.04.2025 28.04.2025
N/A N/A N/A 10.03.2021 10.03.2022 10.03.2023 N/A N/A
26,1 26,1 26,1 N/A N/A N/A 28,0 28,0
14,0 14,0 14,0 26,0 26,0 26,0 14,6 14,6
0,04% 0,04% 0,04% 0,01% 0,01% 0,01% 0,10% 0,10%

*Nao ha membros ndo remunerados




Valores referentes ao exercicio de 2016 (nao foi instalado nenhum Conselho Fiscal neste ano):

Diretoria

NUmero de Membros 7,0
Em relacdo a cada outorga de Opgdes, A¢des restritas e Programa de Aceleragdo da Estratégia*

Data de Outorga

Quantidade
outorgada

Prazo para que as
opcdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para
exercicio

Prazo de restri¢do a
transferéncia

Preco médio
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos ade aces:

Em aberto no inicio
do exercicio social

Retificadas/(Cancel
adas) durante o
exercicio social

Exercidas durante o
exercicio social

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo na data
de outorga

Diluicdo potencial
em caso de
exercicio

Plano de op¢des (programa
aceleracdo da estratégia)

Plano op¢des de acbes de 2016 Acdes restritas 2016 2016
Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2
15de 15de 15de
15 de margo marco de marco de marco de 15 de margo 15 de marco 11 dejulho de 11 dejulho de
de 2016 2016 2016 2016 de 2016 de 2016 2016 2016
18.791 18.791 18.791 30.077 30.077 30.077 852.500 852.500
15.03.2018  15.03.2019  15.03.2020 | 15.03.2018 15.03.2019 15.03.2020 11.07.2020 11.07.2020
15.03.2024  15.03.2024  15.03.2024 N/A N/A N/A 11.07.2024 11.07.2024
N/A N/A N/A 15.03.2020 15.03.2021 15.03.2022 N/A N/A
26,8 26,8 26,8 N/A N/A N/A 27,0 27,0
- - - (4.333) (4.333) (4.333) (302.500) (302.500)
14,3 14,7 14,9 257 24,8 24,0 138 13,7
0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,20% 0,20%

*Nao ha membros ndo remunerados

Valores referentes ao exercicio de 2015 (n&o foi instalado nenhum Conselho Fiscal neste ano):




Diretoria

Namero de Membros: 7

Em relacdo a cada outorga de Opg¢des, A¢des restritas e Programa de Aceleragdo da Estratégia

Data da Outorga

Quantidade
outorgada

Prazo para que as
se tornem
exerciveis

Prazo maximo para
exercicio

Prazo de restri¢do a
transferéncia

Preco médio
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos de acdes:

Em aberto no inicio
do exercicio social

Retificadas/(Cancel
adas) durante o
exercicio social

Retificacdo pela
alteracdo da
diretoria estatutaria

Exercidas durante o
exercicio social

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo na data
de outorga

Diluicdo potencial
em caso de
exercicio

Plano op¢des de a¢bes de 2015

Acdes restritas

Plano de op¢des (programa
aceleracdo da estratégia)

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 1 Tranche 2
16 de 16 de 16 de 16 de
16 de margo marco de 16 de marco marco de marco de marco de 28 de Julho 28 de Julho de
de 2015 2015 de 2015 2015 2015 2015 de 2015 2015
49.891 49.891 49.891 76.210 76.210 76.210 715.000 715.000
16.03.2017 16.03.2018 16.03.2019 16.03.2017  16.03.2018  16.03.2019 28.07.2019 28.07.2020
16.03.2023 16.03.2023 16.03.2023 N/A N/A N/A 28.07.2023 28.07.2024
N/A N/A N/A 16.03.2019  16.03.2020  16.03.2021 N/A N/A
28,4 28,4 28,4 N/A N/A N/A 27,0 27,0
49.891 49.891 49.891 46.944 46.944 46.944 715.000 715.000
(13.041) (13.041) (13.041) (4.333) (4.333) (4.333) (302.500) (302.500)
- - 14.633 14.633 14.633 - -
- - - (17.700) - - - -
9,7 10,1 10,6 22,3 21,3 20,4 12,5 12,4
0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02% 0,02% 0,17% 0,17%

O quadro abaixo se refere as outorgas anteriores a 2015:




Numero de Membros 8,0

Em relac&o a cada outorga de Opgdes

Data da Outorga

Quantidade de Opg¢des outorgadas

Prazo para que as Opc¢des se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das Opg¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de aces:

Em aberto no inicio do exercicio social

Retificadas/(Canceladas) durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Expiradas durante o exercicio social

Retificagdo pela alteragdo da diretoria estatutaria

Valor justo das Op¢Bes na data de outorga

Diluicao potencial em caso de exercicio das Op¢des

21 de marcgo de 2011 18 de margo de 2013
235.662 217.636
21.03.2015 18.03.2017
21.03.2019 18.03.2021
N/A N/A
61,8 67,5
205.290 108.004
16,5 12,1
0,05% 0,03%

Valores referentes ao exercicio de 2015 (ndo foi instalado nenhum Conselho Fiscal neste ano):

Diretoria

NUmero de Membros: 6,2
Em relacdo a cada outorga de Opgdes, A¢des restritas e Programa de Aceleragdo da Estratégia

17 de marco de 2014
195491
17.03.2018
17.03.2022

N/A

451

195491

(71.681)
85

0,05%

Plano de op¢des (programa
Plano op¢des de a¢bes de 2015 Acdes restritas aceleracdo da estratégia)
Tranchel | Tranche2 | Tranche3 |Tranchel | Tranche2 | Tranche3 | Tranche 1 Tranche 2
16 de 16 de 16 de 16 de 16 de 16 de 28 de
Data da Outorga margo de margo de margo de marcode  marcode  marco de Julho de 28 de Julho
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 de 2015
Quantidade
outorgada 31.797 31.797 31.797 5.667 5.667 5.667 137.500 137.500
Prazo para que as
se tornem 16.03.201 16.03.201 16.03.201 16.03.201 | 28.07.201
exerciveis 16.03.2017 8 16.03.2019 7 8 9 9 28.07.2020
Prazo maximo para 16.03.202 28.07.202
exercicio 16.03.2023 3 16.03.2023 N/A N/A N/A 3 28.07.2024




Prazo de restri¢do a
transferéncia N/A N/A N/A

Preco médio
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos de acdes: 28,4 284 28,4

Em aberto no inicio
do exercicio social - - R

Retificadas/(Cancel
adas) durante o
exercicio social (16.700)

(16.700)  (16.700)

Retificacdo pela
alteracdo da
diretoria estatutaria 34.793

34.793 34.793

Exercidas durante o
exercicio social - - R

Expiradas durante o
exercicio social - - R

Valor justo na data
de outorga 9,7 10,1 10,6

Diluicdo potencial
em caso de

exercicio 0,01% 0,01% 0,01%

16.03.201

9 0

N/A N/A

(2.833) (2.833)

44110 44110

22,3 21,3

0,00% 0,00%

16.03.202

16.03.202
1 N/A

N/A 27,0

(2.833) -

44110 577.500

20,4 12,5

0,00% 0,03%

N/A

27,0

577.500

12,4

0,03%

O quadro abaixo se refere as outorgas anteriores a 2015:

Nimero de Membros 4

Em relacdo a cada outorga de Opgdes

Data da Outorga

Quantidade de Opg¢des outorgadas

Prazo para que as Op¢des se tornem exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das Opg¢Bes
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de aces:

Em aberto no inicio do exercicio social

Retificadas/(Canceladas) durante o exercicio social

21 de marcgo de 2011
243.410
21.03.2015
21.03.2019

N/A

58,1

271422

(66.132)

21 de marco de 2013
203.094
17.03.2017
17.03.2021

N/A

63,5

203.094

(95.090)

17 de marco de 2014
299.299
17.03.2018
17.03.2022

N/A

425

135.168

(59.422)



Exercidas durante o exercicio social

Expiradas durante o exercicio social

Retificagdo pela alteragdo da diretoria estatutaria - - 119.745
Valor justo das Op¢Bes na data de outorga 16,5 12,1 8,5
Diluicao potencial em caso de exercicio das Op¢des 0,05% 0,03% 0,05%
Valores referentes ao exercicio de 2014 (ndo foi instalado nenhum Conselho Fiscal neste ano):
Numero de Membros: 4
Em relacdo a cada outorga de Op¢des
19 de marco de 21 de marco de 21 de marco de 17 de marco de
Data da Outorga 2010 2011 2013 2014
Quantidade de Opgbdes outorgadas 601.822 188.199 495.366 275.915
Prazo para que as Opg¢des se tornem exerciveis 19.03.2014 21.03.2015 17.03.2017 17.03.2018
Prazo méximo para exercicio das Op¢des 19.03.2018 21.03.2019 17.03.2021 17.03.2022
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A N/A N/A N/A
Preco mgdlo ponderado deNexgrcu:lo de cada um 45,00 5251 57.99 38.40
dos seguintes grupos de aces:
Em aberto no inicio do exercicio social 601.822 393.489 479.393 135.168
Ret!flcadas/(canceladas) durante o exercicio (378.857) (122.067) (276.299) i
social
Exercidas durante o exercicio social - - - -
Expiradas durante o exercicio social - - - -
Valor justo das OpcBes na data de outorga 10,82 16,45 12,10 8,54
Diluicao potencial em caso de exercicio das 0,13% 0,05% 0,09% 0,06%

Opcdes

13.6 Opg¢des de Acdes e Agdes restritas em aberto

Valores referentes ao exercicio de 2016®



Diretoria

NUmero de membros 7,0
Plano 2015 - | Plano 2015 -
X x ~ Plano 2015 Plano 2015 Plano 2015 Aceleragdo Aceleracéo
Em relaao as Opcdes Plano 2011 Plano 2013 Plano 2014 (tranche 1) (tranche 2) (tranche 3) | daestratégia | da estratégia
(tranche 1) (tranche 2)
Quantidade 205.290 108.004 123.810 36.849 36.849 36.849 412.500 412.500
Quantidade exercivel 205.290 54.002 - - - - - -
Data em que setoraram ouse | ,3 035015 | 17032017 | 17.03.2018 | 16.03.2017 | 16.032018 | 16.03.2019 | 28.07.2019 | 28.07.2020
tornardo exerciveis
ZZZSQZ?,ESM para exercicio 23032019 | 17.032021 | 17.03.2022 | 16.03.2023 | 16.03.2023 | 16.03.2023 | 28.07.2023 | 28.07.2023
Prazo de restrigdo a N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agGes
Preco médio ponderado de 61,7 67,5 45,1 28,3 28,3 28,3 26,9 26,9
exercicio
Valor justo das Opc¢des na data 16,4 121 85 97 101 105 12,4 124
de outorga
Valor justo do total das OpgGes 3.377.021 | 1.306.848 | 1.057.337 357.439 372.178 389.497 5.139.750 | 5.115.000
no Ultimo dia do exercicio social : : : : : : : : : : : : :
Diretoria
Nimero de membros 7,0
Plano 2016 - Plano 2016 -
Em relacio as Opcdes Plano 2016 Plano 2016 Plano 2016 Aceleragdo da Aceleragéo da
¢ pS (tranche 1) (tranche 2) (tranche 3) estratégia estratégia
(tranche 1) (tranche 2)
Quantidade 18.791 18.791 18.791 550.000 550.000
Quantidade exercivel - - - - -
Data em que se tornaram ouse torardo | 5 035018 | 15032019 | 15.03.2020 11.07.2020 11.07.2021
exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das Opgoes 15.03.2024 15.03.2024 15.03.2024 11.07.2024 11.07.2024
Pr.‘izo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 26,5 26,5 26,5 26,9 26,9
Valor justo das Opc¢des na data de 143 14,6 148 137 136
outorga
Valor justo do total das Opgdes no timo 268.894 275.283 279.041 7.579.000 7.518.500
dia do exercicio social ' ' ' : ' : '
Diretoria
Numero de membros 7,0




Plano 2015 - Plano 2015 - Plano 2015 - Plano 2016 - Plano 2016 - Plano 2016 -
Em relacdo as acoes restritas Acdes retritas Acdes retritas Acdes retritas Acdes retritas Acdes retritas Acdes retritas
(tranche 1) (tranche 2) (tranche 3) (tranche 1) (tranche 2) (tranche 3)
Quantidade 51.344 51.344 51.344 25.744 25.744 25.744
Quantidade exercivel - - - - - -
Data em que se tomaram ou se tormardo | g 43 577 16.03.2018 16.03.2019 15.03.2018 15.03.2019 15.03.2020
exercivels
Prazo méaximo para exercicio das Opcoes 16.03.2019 16.03.2020 16.03.2021 15.03.2020 15.03.2021 15.03.2022
Prézo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Prego médio ponderado de exercicio - - - - - -
Valor justo das Opg¢Bes na data de 222 213 204 222 213 20,4
outorga
Valor justo do total das Opgdes no Ultimo ) ) ) ) ) )
dia do exercicio social
Valores referentes ao exercicio de 2015®
Diretoria
NuUmero de Membros* 6,2
Em relacdo as Opcdes Plano 2011 Plano 2013 Plano 2014 Plano 2015 (tranche 1)
Quantidade em aberto 205.290 108.004 195.491 49.891
Quantidade exercivel 205.290 - - -
Data em que se tormaram ou e | y343 5015 | 18,03.2017 17.03.2018 16.03.2017
tornardo exerciveis
Prazo maximo para exercicio das | »303 9019 | 1803.2021 17.03.2022 16.03.2023
Opcoes
Prazo Nde restricdo & transferéncia N/A N/A N/A N/A
das agdes
Preco médio ponderado de exercicio 58,1 635 425 28,4
Valor JUS'tC.) das _Op(;oes no ultimo dia 165 121 85 9.7
do exercicio social
Valor justo do total das Opgdes no
altimo dia do exercicio social 3.387.285 1.306.848 1.661.674 |483.943
*N&o hd membros ndo remunerados
Diretoria
NuUmero de Membros 6,2




Plano 2015 - Plano 2015 i
N ~ Plano 2015 |Plano 2015 | Aceleragédo da ~
Em relacdo as Opcdes I Aceleragao da
(tranche 2) (tranche 3) estratégia (tranche e
1) estratégia (tranche 2)
Quantidade em aberto 49.891 49.891 715.000 715.000
Quantidade exercivel - - - -
Data em que se toraram ou se | ¢ 435018 16032019 | 28.07.2019 28.07.2020
tornardo exerciveis
Prazo méximo para exercicio das | ;g 3 553 16032023 | 28.07.2023 28.07.2023
Opcoes
Prziuo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio 283 283 26,9 26,9
Valor jUS'tC.) das ngoes no Ultimo dia 101 105 124 124
do exercicio social
Valor justo do total das Opeoes no | g3 gog 527.348 8.908.900 8.866.000
ultimo dia do exercicio social
Diretoria
NUmero de Membros 6,2
Plano 2015 - |[Plano 2015 - |Plano 2015 -
Em relagdo as Agbes Restritas AgOes  restritas | Agdes restritas | Agbes  restritas
(tranche 1) (tranche 2) (tranche 3)
Quantidade em aberto 46.944 46.944 46.944
Quantidade exercivel - - -
Data em que se tornaram ou €| ,q 3 5417 16.03.2018 16.03.2019
tornardo exerciveis
Prazc_> maximo para exercicio das agdes 16.03.2023 16.03.2023 16.03.2023
restritas
Prziuo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - - -
Ya!or Jqsto das Agoes restrltas no 222 213 204
ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das A¢Bes restritas i i i
no Ultimo dia do exercicio social




® Em 2015 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.



Valores referentes ao exercicio de 2014

Diretoria
NUmero de Membros.................. 40
Em relagao as OpgGes Plan0 2009 | Plan02010 | Plano2011 | Plano2013 | Plano 2014
exercivels
Quantidade 396.327 601.822 188.199 290.764 135.168
Data em que se tornaram ou 22.04.2013 19.03.2014 23.03.2015 18.032017 | 17.03.2018
se tornarao exercivels
Prazo maximo para exercicio 22.04.2017 19.03.2018 23.03.2019 18032021 | 17.03.2022
das Opgdes
Prazo de restrido a_ N/A N/A N/A N/A N/A
transferéncia das a¢des
Prego,n_’ledlo ponderado de 306 450 525 573 384
exercicio
Valor justo das Opgbes na 78 108 16,4 121 85
datade outorga..............ccce..
Valor justo do total das Opgdes
no ultimo dia do exercicio 3.103.240 6.511.714 3.095.874 3.518.244 1.154.335

"' Em 2014 n3o foi instalado nenhum Conselho Fiscal.




13.7

Valores referentes ao exercicio de 2016 ®:

Opcdes e/ou acdes restritas exercidas

Diretoria
NUmero de Membros* 1,0
Em relac8o as ages restritas exercidas | Plano 2015 (tranche 1)
Numero de acdes exercidas 17.700
Valor justo 22,27
Valor total da diferenca entre o valor
justo e o valor de mercado das acles | 187.443
relativas as AcOes restritas exercidas
Acdes entregues 17.700
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo 39,6
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o 120.183

valor de mercado das a¢Bes adquiridas

Em relacdo as a¢bes entregues

Nao foram entregues agdes relativas a remuneracdo
baseada em ac¢6es do conselho de administragéo.

Durante o exercicio de 2016 ndo ocorreram exercicio dos planos de opgdes.

Valores referentes ao exercicio de 2015 ®:

Nao foram exercidas op¢des e/ou acdes restritas no exercicio social de 2015.

Valores referentes ao exercicio de 2014 ®:

Diretoria
NUmero de Membros* 40
Em relagdo as Opgdes exercidas Plano 2008 Plano 2009 Plano 2010 Plano 2011
Ndmero de a¢des 139.298 396.327 - -
Preco médio ponderado de exercicio 26,75 30,6 n/a n/a
Valor total da diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado das ac¢Bes | 1.584 468 n/a n/a
relativas as OpgOes exercidas
Em relacio &s aces entreques Nao foram entregues acles relativas a remuneragio baseada em
¢ ¢ g acoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

® Em 2014 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal

*Nao ha membros ndo remunerados




13.8 Descrigdo sumaria das Informagdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explica¢do do método de precificagdo do valor das a¢bes e das op¢des, indicando, no minimo:

Valores referentes ao exercicio de 2016 ®:

Plano de Opcdes e Agbes restritas

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar 0s efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

Programa de Aceleragéo da Estratégia

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi
incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Conselho de
Administracdo

Conselho de
Administracdo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria

Binomial

Volatilidade de aproximadamente
37,2%; Rendimento de dividendos de
3,4%; Taxa de juros livre de risco de
12,9 até 13,2%.

N/A

Desvio padrdo dos ultimos 740 dias.

N/A

Diretoria

Binomial

Volatilidade de aproximadamente
39,4%; Rendimento de dividendos de
4,6%; Taxa de juros livre de risco de
115até 12,1%.

N/A

Desvio padrdo dos ultimos 740 dias.

N/A



Valores referentes ao exercicio de 2015 ®:
Plano de Opcdes e Agbes restritas

Conselho de
Administracido

a) modelo de precificagdo N/A

b) dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, N/A
prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a

0
taxa de juros livre de risco 12,6%.
c) método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio N/A N/A
antecipado
d) forma de determinacdo da volatilidade esperada N/A
e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi
; « . N/A N/A
incorporada na mensuracdo de seu valor justo
Programa de Aceleracdo da Estratégia
Conselho

Administracdo

a) modelo de precificagdo

D) s dados e premissas
utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre
derisco

[0 SO método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

) e forma de determinagdo
(=) USSR se alguma outra

caracteristica da op¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor
justo

Binomial

Diretoria

Volatilidade de aproximadamente
30%; Rendimento de dividendos de
4,3%; Taxa de juros livre de risco de

Desvio padrdo dos ultimos 740 dias.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Binomial
Volatilidade de
aproximadamente  32%;
Rendimento de

dividendos de 4,2%; Taxa
de juros livre de risco de
12,2%.

N/A

Desvio padrao dos altimos
740 dias.

N/A



Valores referentes ao exercicio de 2014 ®:

Q) cereeten et p e modelo de precifica¢do

D) s dados e premissas utilizadas
no modelo de precifica¢do, incluindo o pre¢o médio ponderado das a¢des,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

[0 USRS T método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

0) e forma de determinacdo da

(=) USSR se alguma outra caracteristica
da opgéo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

Valores referentes ao exercicio de 2013 ®:

Q) ceeeeen bbb modelo de precifica¢do

D) s dados e premissas utilizadas
no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢co médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

[0 SO método  utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

) e forma de determinacdo da
(=) ISR se alguma outra caracteristica

da opgéo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

M Em 2016, 2015, 2014 e 2013 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

13.9

Conselho  de
Administracdo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho  de
Administracdo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria

Binomial

Volatilidade de 30%;
Rendimento de
dividendos de 5,7%;

Taxa de juros livre de
risco de 12,9%.

N/A

Desvio padrdo dos
Gltimos 740 dias.

N/A

Diretoria

Binomial

Volatilidade de 30%;
Rendimento de
dividendos de 4,0%;
Taxa de juros livre de
risco de 8,7%.

N/A

Desvio padrdo dos
Gltimos 740 dias.

N/A

Informar a quantidade de agBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros

valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria

estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo

N&o aplicavel.



13.10 Em relagdo aos Planos de previdéncia dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

Conselho de

Administraciio Diretoria Total
o *
a) namero de membros 8.4 6.2 146
b) nome do plano
x - . Poupanga
N&o aplicavel Poupanca Incentivada .
Incentivada

0 quantidade de administradores que

, e Conforme Contrato 60
reinem as condi¢Ges para se aposentar

Nao aplicavel anos (término do vinculo -
com a Empresa)

d) condicdes para se aposentar

. Idade minima 50 anos
antecipadamente

Nao aplicavel (término do vinculo coma -
Empresa)
e) valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do UGltimo exercicio Ndo aplicavel 192.2 1922 (%)

social, descontada a parcela relativa a
contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

f) valor total acumulado das

contribuicbes realizadas durante o

altimo exercicio social, descontada a  N&o aplicivel 22,0 22,0
parcela relativa a contribuicbes feitas

diretamente pelos administradores

Sim, resgate antecipado

parte empresa, somente
Nao aplicavel com o desligamento do -

colaborador e ap6s 5 anos

de contribuic¢do ao plano

g h& a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢Ges

(*) Valores atualizados de acordo com a conta BrasilPrev base dezembro/16, considerando toda a
Companhia.

*N&o ha membros ndo remunerados.



13.11. Remuneracdo Média do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal relativa aos
Gltimos trés exercicios sociais.

Conselho de Administracdo

Ano Ndmero de Valor da Maior Valor Médio da Valor da Menor
Membros(*) Remuneragdo  Remuneracdo Remuneragéo
Individual individual Individual (**)
2016 8,8 11791 899,2 815,6
2015 8,4 1.392,9 683,9 190,8
2014 8,3 1.213,6 774,2 534,2

*N&o ha membros ndo remunerados

** Para 0 valor da menor remuneracgdo anual individual, foram desconsiderados os membros que nao
tenham exercido pelo menos 12 meses na funcao.

Diretoria
Ano Ndmero de Valor da Maior Valor Médio da Valor da Menor
Membros (*) Remuneragéo Remuneragao Remuneragéo
Individual individual Individual (**)
2016 71 5.484,9 4.548,0 3.363.8
2015 6,2 6.779,0 4.501,2 1.266,6
2014 4,0 6.1444 3.731,7 2.0534

*N&o ha membros ndo remunerados

** Para 0 valor da menor remunerag¢do anual individual, foram desconsiderados 0s membros que ndo
tenham exercido pelo menos 12 meses na funcao.

Conselho Fiscal

Em 2016 nao foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

13.12  Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de fevereiro de 2015 um incremento de R$
9 milhes na remunera¢do anual global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria realizada em 11 de abril de 2014, para incluir o valor negociado com membro da Diretoria
gue se desligou da Companhia, a titulo de Instrumento Particular de Confidencialidade e de N&o Fazer
Concorréncia (“Acordo”). O valor desse contrato vem sendo amortizado mensalmente pelo seu periodo de
vigéncia de 36 (trinta e seis) meses desde 01.01.2015, em contrapartida de despesas que serdo reportadas



nesse campo. Os pagamentos serdo incorridos em 2 (duas) parcelas: a primeira, correspondente a 60%
(sessenta por cento) do valor total, foi paga na ocasido da celebragdo do Acordo e a parcela remanescente,
representativa de 40% (quarenta por cento) do valor total, serd paga em 01.01.2018.

Em adi¢do a Companhia possui 03 (trés) contratos em vigor firmados com ex-administradores da Companhia
qgue foram amortizados no ano de 2016 e em relacdo aos quais existem saldos remanescentes a serem
amortizados ao longo de 2017.

13.13 Em relacdo aos trés Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgado reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Valores referentes ao exercicio de 2016 ®:

Conselho de Administracdo Diretoria Total

48% % 10%

WEmM 2016 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

Valores referentes ao exercicio de 2015 ©:
Conselho de Administracdo Diretoria Total
32% 0% 8%

WEM 2015 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

Valores referentes ao exercicio de 2014 @:
Conselho de Administracdo Diretoria Total
37% 0% 11%

®Em 2014 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

13.14 Em relacdo aos trés Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remunera¢do de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fun¢gdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

Valores referentes ao exercicio de 2016 “:

Conselho de Administracdo Diretoria Total

0 0 0



@ Em 2016 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

Valores referentes ao exercicio de 2015 ©:
Conselho de Administracdo Diretoria Total
0 0 0

@ Em 2015 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

Valores referentes ao exercicio de 2014 @:
Conselho de Administracdo Diretoria Total
0 0 0

@ Em 2014 néo foi instalado nenhum Conselho Fiscal.

13.15 Em relacdo aos trés ltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por érgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao temos quaisquer valores reconhecidos nos resultados dos nossos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como rem unera¢do dos membros do nosso Conselho de
Administracdo ou da nossa Diretoria. Além disso, durante o exercicio de 2016 ndo foi instalado nenhum
Conselho Fiscal.

13.16  Fornecer Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes que ndo foram mencionadas nos tdpicos anteriores.
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ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N 481/09

PROPOSTA PARA O SEGUNDO PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU
SUBSCRICAO DE ACOESPARA ACELERAGAO DA ESTRATEGIA

1 Fornecer copia do plano proposto

Segue anexa ao presente copia da proposta do Segundo Programa de Outorga de Opgdo de
Compra ou Subscricdo de Acgbes para Aceleracdo da Estratégia da Natura Cosméticos S.A.
(* Companhia”) submetido a aprovag@o da Assembleia Geral Extraordinéria a se realizar em 30
de novembro de 2017 (“Programa’).

2. Informar as principais car acteristicas do plano proposto, identificando:
a Potenciais beneficiarios

Poder&o ser deitos como participantes de outorgas de opgdo de compra ou subscricdo de agbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia sujeitas as
disposicoes do Programa (“ Opcdes’), os administradores e empregados da Companhia e de suas
Controladas (“ Participantes”).

b. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

O nimero maximo de Opgdes que poderdo ser outorgadas ndo excederd 1,50% das agdes
representativas do capital social total da Companhia, contanto que o nimero total de agdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos dos planos esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as agdes vinculadas a tais Opgles tornar-se-80 novamente disponiveis
para futuras outorgas de Opcoes.

C. NUmero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

Videitem 2.b acima.

d. Condigdes de aquisicao

A cada ano de vigéncia do Programa, podera ser criado, pelo Conselho de Administracdo da

Companhia, um Plano de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acdes (“Plano”), que, se
implementado, deverda ser estruturado com base nos critérios definidos no Programa.



Cada Plano deverd eleger os Participantes do Programa. O Conselho de Administracdo podera,
desde que respeitados os limites estabelecidos no Programa, incluir novos Participantes em
Planos j& aprovados e ainda vigentes, outorgando-lhes as Opgdes que entender adequadas. A
inclusdo de novos Participantes em Planos j& aprovados e ainda vigentes somente serd possivel
até o final do ano em que o Plano tenha sido aprovado.

Para cada Plano, o Conselho de Administracdo, de acordo com o Programa, definird um
determinado nimero de Opcdes a ser distribuido entre os Participantes.

Considerando-se que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a definicdo
dos Participantes, assim como da quantidade de Opgdes a que cada um terd direito, serd feita
livremente pelo Consdho de Administragdo. N&o havendo, portanto, a necessidade de se
atribuir a condicéo de Participante a todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma
mesma categoria, podendo, outrossim, em relacdo a dois ou mais Participantes de uma mesma
categoria ser atribuida quantidades diferentes de Opcoes.

Somente havera a outorga das Opcdes nos anos em gque a Companhia tenha auferido, no ano
imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos
obrigatdrios aos acionistas.

Adicionalmente, como condi¢do essencial para que a indicacéo do Participante sga considerada
como vélida e vinculativa, o Participante devera assinar o instrumento particular de outorga de
opcdo de compra ou subscricdo de agdes, aderindo expressamente ao Plano elaborado em
funcdo do Programa e declarando-se ciente de todos 0s seus termos e condi¢des, inclusive das
restricdes nele contidas. Os instrumentos particulares de outorga de opcdo de compra ou
subscricdo de aghes deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) os termos e
condigbes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opces; e (c) o prego de subscricdo ou
compra e condi¢des de pagamento.

O Participante que desgjar exercer suas Opcdes deverd comunicar & Companhia, por escrito, a
sua intencdo, conforme procedimentos determinados em normas internas, que deverdo ser
plenamente divulgados ao Participante.

e Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio

O prego de subscricdo ou compra de cada agdo corresponderd ao valor da agdo da Companhia,
fixado segundo os critérios previstos nos itens (i) a (iii) abaixo, apurado na data em que o

Conselho de Administrag&o tiver aprovado o Plano e eleitos os Participantes.

Nesse sentido, 0 valor da agéo serd apurado com base nos seguintes critérios:



@ o valor correspondente & média simples (a) dos 30 (trinta) Ultimos pregbes ocorridos nos
tltimos 60 (sessenta) dias consecutivos contados do prazo de 5 (cinco) dias que
antecedem a aprovacdo do Plano, incluso o quinto dia, ou (b) dos 30 (trinta) pregdes
consecutivos ocorridos anteriores a data de contratagdo de um novo Participante, nos
casos de Colaboradores Elegiveis contratados pela Companhia ou pela respectiva
Controlada, adotando-se sempre a cotacdo média didria de cada pregdo. A aplicacdo dos
critérios mencionados nos itens (a) ou (b) acima para um determinado Participante
ficard & cargo do Conselho de Administragdo da Companhia, quando da aprovagédo do
respectivo Plano, observadas as diretrizes aprovadas pela Assembleia Geral;

(i) em ndo havendo 30 (trinta) pregbes dentro do prazo de 60 (sessenta) dias acima
mencionado, a média acima referida serd obtida considerando-se a totalidade dos
pregbes ocorridos no referido periodo, até um minimo de 03 (trés) pregdes, e

(ii) em nd havendo no minimo 03 (trés) pregdes nos 60 (sessenta) dias acima
mencionados, deverdo ser considerados os Ultimos pregdes anteriores aos 60 (sessenta)
dias, até se completar o nimero minimo de 03 (trés) pregdes.

O preco de subscricdo ou compra de cada agdo serd reduzido pelo valor dos dividendos, juros
sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas durante o
periodo compreendido entre a data da outorga das Opgoes e a data do efetivo exercicio de tais
Opcdes, observados os prazos de caréncia, até o limite do 5° (quinto) aniversario da data de
outorga.

f. Critérios para fixacéo do prazo de exercicio

As Opgdes se tornardo exerciveis, na medida em que o Participante permanecer continuamente
vinculado na Companhia como administrador ou empregado da Companhia €/ou da respectiva
Controlada, observadas as regras de desligamento do Participante estabelecidas no Programa e
nos Planos, durante o periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas
proporgdes abaixo mencionadas:

€) 50% (cinquenta por cento) no 4° (quarto) aniversario da data de outorga; e

(b) 50% (cinquenta por cento) no 5° (quinto) aniversario da data de outorga.

Sem prejuizo a regra gera disposta acima, as Opgles que tenham sido especificamente
outorgadas ao Participante como parte de pacotes de incentivo para sua contratagdo pela
Companhia (sign-on incentives), conforme assim reconhecido em seus Contratos de Opcéo, se
tornardo exercivels na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a



Companhia ou a sua respectiva Controlada até o prazo de 1 (um) ano a partir da respectiva Data
de Outorga, devendo ser observado o disposto no item 14.2 do Programa, no caso de
Desligamento do Participante antes do cumprimento do referido prazo.

O Participante do Programa tera o prazo maximo de 8 (oito) anos, contados a partir da data de
outorga, para exercer as opgbes maduras nos termos acima mencionados, sob pena de
decadéncia do direito ao referido exercicio.

g. Forma de liquidagdo de opgoes

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Opgdes nos termos do Programa, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentagcdo aplicavel, emitira novas agbes dentro do limite do capital
autorizado ou alienara ages mantidas em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

Compete a Assembleia Geral da Companhia aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir
o Programa.

Toda e qualquer ateracéo do Programa e dos Programas anteriores, proposta pelo Conselho de
Administragdo, deverd ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada,
somente podera atingir as opc¢des de compra de agdes a serem outorgados.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Programa, estd a ocorréncia de
fatores que causem grave mudanca no panorama econdémico e que comprometam a situagéo
financeira da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Programa tem por objetivo permitir a outorga de Opgoes aos administradores e empregados da
Natura e de suas Controladas, sdecionados pelo Conselho de Administragéo, com vistas a: (a)
estimular a melhoria da gestéo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo
empreendedora e corporativa, harmonizando e aperfeicoando as relagdes entre a Companhia e suas
Controladas; (b) estimular a permanéncia dos administradores e empregados, e (c) ampliar a
atratividade da Companhia e de suas Controladas.



b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se reter os
talentos e alinhar seus objetivos com aqueles da Companhia. Atinge-se, ainda, por meio deste
modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo
das agbes adquiridas no &mbito do Programa.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Programa faz parte da estratégia de retencdo dos administradores e empregados da
Companhia e de suas Controladas, com 0 compromisso destes na geracéo de valor a Companhia
e aos acionistas.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

As outorgas realizadas com base no Programa trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos administradores e empregados em diferentes horizontes de tempo.
Por meio do Programa, buscamos estimular a melhoria na nossa gestéo e a permanéncia dos
Nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e
ao desempenho de curto prazo.

Ademais, o Programa visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de
alto nivel, oferecendo atais executivos a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia,
nos termos e condic¢des previstos no Programa.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Programa representardo, para cada Plano
anual, o montante aproximado de R$22.420.000,00 por plano, amortizados ao longo dos 5
(cinco) anos da outorga até o decurso da totalidade do prazo de maturidade das Opcbes em
conformidade com o Plano. Estima-se que, no conjunto méximo de 5 (cinco) Planos
concomitantes e ndo maduros possivels, o total maximo despesas por ano segja também de
R$22.420.000,00.

Consideram-se como principais premissas para estimativa, ndo obstante os limites de
diluicdo estabelecidos na aprovagdo do Programa: (i) pregos da acdo ao nivel atual
(R$ 35/acdo); ii) as taxas de juros livre de risco e volatilidade da agdo compativeis com os
niveis atuais.



ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N 481/09

PROPOSTA PARA O SEGUNDO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS
1 Fornecer copia do plano proposto
Segue anexa ao presente cOpia da proposta do Segundo Programa de Outorga de Acles
Restritas da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia’) submetido a aprovacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria a serealizar em 30 de novembro de 2017 (“ Programa”).
2. Informar as principais car acteristicas do plano proposto, identificando:
a Potenciais beneficiarios
Poderdo ser eleitos como participantes de outorgas de acfes ordinérias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da Companhia sujeitas as disposi¢fes do Programa (“ Acdes
Restritas’), os administradores e empregados da Companhia e de suas Controladas
(“ Participantes”).
b. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas
O nimero méximo de Acdes Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente estara limitado a
0,10% das agOes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma o
nimero total de A¢Bes Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatéria de todos os planos
ativos do Programa, ndo excedera 0,50% das acOes representativas do capital social total da
Companhia.

C. Numero maximo de agBes abrangidas pelo plano

Videitem 2.b acima.



d. Condigdes de aquisi¢cao

A cada ano de vigéncia do Programa, poderd ser criado, pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, um plano de outorga de acOes restritas (“Plano”) que, se implementado, devera ser
estruturado com base nos critérios definidos no Programa.

Cada Plano devera eleger os Participantes do Programa. O Conselho de Administragdo da
Companhia podera, desde que respeitados os limites estabeecidos no Programa, incluir novos
Participantes em Planos ja aprovados e ainda vigentes, outorgando-lhes as A¢fes Restritas que
entender adequadas. A inclusdo de novos Participantes em Planos j& aprovados e ainda vigentes
somente sera possivel até o final do ano em que o Plano tenha sido aprovado.

Para cada Plano, o Conselho de Administracdo, de acordo com o Programa, definird um
determinado nimero de A¢Oes Restritas a serem distribuidas entre os Participantes.

Considerando-se que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a definicdo
dos Participantes, assim como da quantidade de A¢les Restritas a que cada um tera direito, sera
feita livremente pelo Conselho de Administracdo. N&o havendo, portanto, a necessidade de se
atribuir a condicéo de Participante a todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma
mesma categoria, podendo, outrossim, em relacdo a dois ou mais Participantes de uma mesma
categoria, ser atribuida quantidades diferentes de Ac¢des Restritas.

A outorga de Acgdes Restritas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢les
determinadas peo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acles Restritas objeto da
outorga e os termos e condi¢oes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢les Restritas.

Sem pregjuizo a0 acima disposto, 0 nimero de Ac¢des Restritas a serem outorgadas aos
Participantes serd apurado conforme abaixo:

()  Os Participantes do Programa poderdo optar por investir até 100% (cem por cento) das
verbas oriundas de participagdo nos resultados, bonus de contratagdo e outras verbas (néo
incluindo salario), liquidas de quaisquer tributos, na compra de agdes da Companhia; e

(i) Para cada acdo adquirida pelo Participante conforme o item (i) acima, a Companhia
outorgara ao Participante 3 (trés) Acles Restritas, sob as quais tera o direito plenamente
adquirido em 3 (trés) parcelas anuais iguais, em cada um dos aniversarios da Data de
Outorga, desde que cumprido o Periodo de Bloqueio previsto no item 7.4 do Programa e
observado o previsto no item "f" abaixo.



O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisi¢ao de direitos relacionados as Acdes
Restritas a determinadas condic¢des, bem como impor restri¢fes a sua transferéncia.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada
contrato de outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

e Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio
Sem custo para o Participante.
f. Critérios para fixacéo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabel ecidos nos respectivos contratos de outorga
celebrados entre a Companhia e cada Participante, os direitos dos Participantes em relagéo as
AcOes Restritas somente serfo plenamente adquiridos, na medida em que o Participante
permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o
periodo compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas propor¢coes abaixo
mencionadas:

€)) 1/3 (um terco) apos o 1° (primeiro) aniversério da data de outorge;
(b) 1/3 (um terco) apds o0 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e
(© 1/3 (um tergo) apds o 3° (terceiro) aniversario da data de outorga.

Sem prguizo a regra geral disposta acima, os direitos dos Participantes em relagdo a Acles
Restritas que tenham sido especificamente outorgadas ao Participante como parte de pacotes de
incentivo para sua contratacdo pela Companhia (sign-on incentives), conforme assim reconhecido
em seus Contratos de Outorga, seréo plenamente adquiridos na medida em que o Participante
permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada até o prazo de 1
(um) ano a partir da respectiva Data de Outorga, devendo ser observado o disposto no item 10.2 do
Programa, no caso de Desligamento do participante antes do cumprimento do referido prazo.

g. Forma de liquidacéo de opgdes
Com o propésito de satisfazer a outorga de Ac¢Bes Restritas nos termos do Programa, a

Companhia, sujeito alel e regulamentacdo aplicavel, transferira agdes mantidas em tesouraria,
por meio de operagdo privada.



h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingcdo do plano

Compete a Assembleia Gerd aprovar e portanto, alterar, suspender ou extinguir o Programa.

Toda e qualquer ateracdo do Programa, proposta peo Consdho de Administracdo, deverd ser
submetida a aprovagdo da Assembleia Geral e uma vez aprovada, somente podera atingir as A¢oes
Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a dteracdo ou extingdo do Programa, esta a ocorréncia de fatores
gue causem grave mudanca no panorama econdmico e que comprometam a situacdo financeira da
Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Programa tem por objetivo permitir a outorga de AcOes Restritas aos Participantes
selecionadas pelo Conselho de Administragéo, com vistas a (a) estimular a melhoria da gestéo
da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos 0s aspectos que possam
valorizar a Companhia e suas Controladas no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo
empreendedora e corporativa, harmonizando e aperfeicoando as relagtes entre a Companhia e
suas Controladas; (b) estimular a permanéncia dos administradores e empregados, e (¢) ampliar
a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, espera-se reter os
talentos e alinhar seus objetivos com aqueles da Companhia. Atinge-se, ainda, por meio deste
modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo
das acfes adquiridas no &mbito do Programa.

C. Como o plano seinsere na politica de remuneracéo da companhia
O Programa faz parte da estratégia de retencdo dos administradores e empregados da
Companhia e de suas Controladas, com 0 compromisso destes na geracéo de valor a Companhia

€ aos acionistas.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo



As outorgas realizadas com base no Programa trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos administradores e empregados em diferentes horizontes de tempo.
Por meio do Programa, buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos
Nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e
ao desempenho de curto prazo.

Ademais, o Programa visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de
alto nivel, oferecendo atais executivos a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia,
nos termos e condic¢des previstos no Programa.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Programa representardo, para cada Plano
anual, o montante aproximado de R$8.100.000,00 por plano, amortizados ao longo dos 3 (trés)
anos da outorga até o decurso da totalidade das outorgas de Acles Restritas es em conformidade
com o Plano. Estima-se que, no conjunto maximo de 3 (trés) Planos concomitantes e ndo
maduros possivels, o total maximo despesas por ano sgja também de R$8.100.000,00.

Consideram-se como principais premissas para estimativa, ndo obstante os limites de
diluicdo estabeecidos na aprovacdo do Programa: (i) politica atual de remuneracdo; (ii) o
percentual de adesdo ao Plano de 100% (cem por cento).
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SEGUNDO PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE

ACOESPARA ACELERAGCAO DA ESTRATEGIA

O presente Segundo Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou SubscricBo de Acles para
Aceleracdo da Estratégia da Natura Cosméticos S.A. é regido pelas disposi¢des abaixo e pela legislagdo
aplicavel.

11

12

21

CONCEITUAGCAO

O Programa consiste na outorga, ndo onerosa, de opgdes de compra ou subscricdo de acbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia a um grupo
seleto de administradores e empregados escol hidos pelo Consaho de Administracio da Companhia

Por intermédio da outorga de opgdes de compra ou subscricdo de agdes, os Participantes poderéo
adquirir, em prazo e por prego previamente fixados, agdes ordindrias da Companhia, desde que
atendidos todos as termos e condicdes previstos neste Programa.

DEFINICOES

As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir:

211

21.2

213

214,

“Acles’ significam as agles ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal que
serdo ou j& foram emitidas pela Companhia em razéo deste Programa;

"Alienacdo de Controle" significara a transagéo de alienagéo da totalidade das a¢les de
emissdo da Companhia detidas pdos atuais acionistas Controladores da Companhia
para qualquer terceiro, de forma que tal terceiro passe a exercer 0 Controle da
Companhia. Para fins deste Programa, ndo ser& considerada como uma "Alienagdo de
Controle" qualquer transagdo ou reorganizagdo societéria, direta ou indireta, que
implique na transferéncia das acdes representativas do Controle da Companhia: (a) dos
atuais acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento integrantes do bloco de
Controle, para os respectivos beneficidrios finais da participacdo detida por tais
acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento; ou (b) dos atuais acionistas
pessoas fisicas para outras pessoas juridicas ou fundos de investimentos que tenham
como beneficiario final tais acionistas pessoas fisicas,

“Comité" significa o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional da
Companhia (ou qualquer Comité que venha a substitui-10);

“Companhia” significa a Natura Cosméticos S.A., sociedade por ages, com sede na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-00, cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPYMF sob o n° 71.673.990/0001-77,
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“Consdho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Opcéo” significa o instrumento particular de outorga de opgéo de compra ou
subscricdo de agles, que deve ser cd ebrado entre a Companhia e os Executivos Elegiveis,
por meio do qual estes adquirem a qualidade de Participante, declarando conhecer e
aceitar todos os termos e condicfes do Programa e respectivos Plancs;

“Controladas’ significam as empresas Controladas ou que venham a ser Controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sgam elas nacionais ou estrangeiras, ja
constituidas ou que venham a ser constituidas;

“Controle” significa o poder que qualquer pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: (i) € titular de
direitos de socio que |he assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
ddiberacfes da assembleia geral e o poder de deger a maioria dos administradores da
Companhig; e (i) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar 0
funcionamento dos 6rgdos da Companhia;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Programa ou
no Contrato de Opcdo, significa, em relagdo as Opcles outorgadas a cada um dos
Participantes, a data da reunido do Conselho de Administracdo que tiver aprovado o
respectivo Plano.

“Data do Desligamento” significa a data de Desligamento do Participante.

“Dedligamento” (ou “Desligar”) significa o término da relagdo juridica entre o
Participante e a Companhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo sem
limitac8o rentincia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicéo ao
cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa
causa, pedido de demissdo imediatamente posterior a aposentadoria, concessao de
aposentadoria por invalidez permanente e falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou
empregado da Companhia, ou de qualquer de suas Controladas, para posterior eeicio
ou contratacdo, conforme o caso, detal Participante para outro cargo na Companhia ou
em qualquer outra Controlada, sem que a relagdo juridica do Participante com a
Companhia ou suas Controladas sgja terminada, ndo caracteriza Desligamento para
fins deste Programa;

“Exercicio das Opcbes’ significa a efetiva subscricdo ou compra das agOes relativas as
Opcoes previamente outorgadas aos Participantes, nos termos do Programa e respectivos
Panos,
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2113

2114,

2.1.15.

2.1.16.

2117

2.1.18.

2.1.19.

2.1.20.

2121

2122

2.1.238.

2.1.24,

“Executivos Elegiveis’ significam os administradores e empregados da Companhia
€/ou de suas Controladas;

“ICVM 567/15” significa a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 567, de 17
de setembro de 2015, conforme alterada de tempos em tempos,

“Opcao(es)” significa a possibilidade dos Participantes poderem subscrever ou comprar
AcOes da Companhia por preco fixado conforme item 10 desse Programa, desde que
atendidos todos as termos e condi¢des do presente Programa e respectivos Planos;

“Opcao(des) Madura(s)” significa a Opcao que atendeu as condigdes delimitadas para o
exercicio do direito de subscricdo ou compra das A¢oes, portanto passivel de ser exercida;

“Opcao(Bes) Ndo Madura(s)” significa a Opgdo que ainda ndo atendeu as condigBes
delimitadas para o exercicio do direito de subscri¢do ou compra das Acdes, portanto ainda
ndo passivel de ser exercida;

“Participante” significa o Executivo Elegivel em favor do qual a Companhia outorga
Opcao, nos termos deste Programa e respectivos Planos, apos ter assinado o Contrato de

Opgao;

“Prazo de Maturidade das Op¢fes’ significa o periodo compreendido entre a Data de
Outorga das Opcdes e a data a partir da qual as Opgdes poderdo ser exercidas. Durante
este periodo, as Opgdes ndo podem ser exercidas,

“Periodo de Exercicio das OpcBes’ significa o periodo compreendido entre a data em que
as Opcdes se tornaram maduras e a data limite para o exercicio dessas Opgdes, dentro do
qual as Opgdes podem ser exercidas nos termos do presente Programa e respectivos
Planos,

“Prazo Maximo para Exercicio das Opcdes’ significa o prazo maximo (data limite)
para o exercicio das Opc¢des Maduras, sob pena de extingdo desse direito, conforme
estipulado neste Programa;

“Preco de Subscricdo ou Compra’ corresponderd ao Valor da Acdo da Companhia na
data da outorga das Opgdes, calculado conforme item 10.1 abaixo;

“Plano” significa o Plano de Opgéo de Compra ou Subscricdo de Acdes que, com base no
Programa, for aprovado peo Conseho de Administragdo, estabelecendo as regras e
condi¢Bes gerais, para um determinado ano de vigéncia do Programa;

“Programa’ significa o presente Segundo Programa de Opcdo de Compra ou Subscricdo
de AcOes para Acderacdo de Estratégia; e
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3.1

4.1.

5.1

5.2.

5.3.

6.1.

2125 *“Vao da Acgao’ significa o valor apurado para cada agdo nos termos definidos no
Programa.

OBJETIVOSDO PROGRAMA

O Programa tem por objetivo permitir a outorga de Opgdes aos Executivos Elegiveis
selecionados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a (a) estimular amelhoria da gestéo da
Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas
da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa,
harmonizando e aperfeicoando as relagctes entre a Companhia e suas Controladas; (b) estimular a
permanéncia dos administradores e empregados; e (¢) ampliar a atratividade da Companhia e de
suas Controladas.

EXECUTIVOSELEGIVEIS

S8o Executivos Elegiveis Unica e exclusivamente os administradores e empregados da Companhia e
de suas Controladas.

REQUISITOSPARA SE ADQUIRIR A CONDICAO DE PARTICIPANTE

Para setornar Participante do Programa, os Executivos Elegivels devem ser formalmente indicados
pelo Conselho de Administracdo, nos termos definidos neste Programa.

O Consdho de Administragdo, por sua vez, estabelecerd 0s requisitos para a eeicdo dos
Participantes do Programa, de acordo com os critérios que julgar necessarios para a concretizagao
dos objetivos do Programa.

Adicionalmente, como condicdo essencial para que a sua indicacdo sgja considerada como valida e
vinculativa, o Executivo Elegive indicado como Participante devera assinar o Contrato de Opcéo,
aderindo expressamente ao Programa e declarando-se ciente de todos os seus termos e condicoes,
inclusive das restricdes nel e contidas.

ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA
O Programa serd administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual podera, observadas as
disposicdes legais pertinentes, contar com o Comité para assessoré-|o na geréncia do Programa.

Sem prejuizo do acima, os atos do Comité no que tange a geréncia do Programa deverdo ser sempre
aprovados pelo Consa ho de Administraco.
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6.2.

6.3.

6.4.

Obedecidas as condi¢des gerais do Programa e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo ter4 amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas paraa administragdo do Programa, incluindo:

(@ criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos do Programa, e
solucionar davidas de interpretacdo do Programa;

(b) eleger os Participantes e autorizar a outorga de Opcdes em seu favor, estabel ecendo todas
as condic¢des das Opcdes a serem outorgadas, bem como modificar tais condic¢des quando
Necessario ou conveniente;

(c) emitir novas Acbes dentro do limite do capital autorizado ou autorizar a alienacdo de
Acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgles outorgadas nos termos do
Programa e observados os termos e condi¢fes da ICVM 567/15;

(d)  definir, dentro dos parémetros deste Programa, os Planos anuais;

(e tomar quaisquer outras providéncias que sgam necessarias para a administracdo do
Programa; e

(f)  propor ateragBes no Programa a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral.

No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no Programa,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
Executivos Elegivels que se encontrem em situacéo similar, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender aos demais Executivos Elegiveis, qualquer condicao,
beneficio ou deliberacéo que entenda aplicavel apenas a um determinado grupo de executivos ou
Executivo Elegive aos quais estejam sujeitos a circunstancias particulares.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo da Companhia tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Programa.

7. OUTORGA DE OPCOES

7.1,

Planos anuais
7.1.1. A cadaano de vigéncia do Programa podera ser criado, pelo Conselho de Administragéo,

um Plano que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos
neste Programa e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.12.

Competird exclusivamente ao Conselho de Administracdo decidir sobre a oportunidade e
conveniéncia de implementar ou ndo os referidos Planos em cada ano de vigéncia do
Programa, respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pda Assembleia Geral.

Eleicdo dos Participantes

7.2.1.

O Consdho de Administracéo el egerd, dentre os Executivos Elegiveis, os Participantes do
Programa e poderd, desde que respeitados os limites estabeecidos no Programa, incluir
novos Participantes em Planos ja aprovados e ainda vigentes, outorgando-lhes as Opgoes
que entender adequadas. A inclusdo de novos Participantes em Planos ja aprovados e ainda
vigentes somente sera possivel até o final do ano em que o Plano tenha sido aprovado.

Definicdo do Numero de Opgdes para cada Plano e sua disponibilizacdo aos Diversos
Participantes

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

Para cada Plano, o Conselho de Administracéo, de acordo com este Programa e respeitadas
eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assemblela Geral, definira um
determinado nimero de Opgdes a ser disponibilizado aos Participantes.

Caberd ainda a0 Conselho de Administragdo definir, em cada Plano, quais os Executivos
Elegives terdo direito as Opgles, assim como a quantidade de Opgdes a que cada
Participante tera direito.

Tendo em vista que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a
indicagdo dos Executivos Elegivels que seréo Participantes, assim como da quantidade de
Opcles a que cada um tera direito, sera feita livremente pedo Conseho de Administracéo.
N&o havendo, portanto, a necessidade de se atribuir a condicdo de Participante a todas as
categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria, podendo, outrossim,
em relacdo a dois ou mais Participantes de uma mesma categoria ser atribuida quantidades
diferentes de Opcdes.

Outor ga das Opgdes — efetivo comprometimento com os resultados da Companhia

74.1.

7.4.2.

Desde que presentes os requisitos exigidos pd o Programa e respectivo Plano, como aptos a
atribuir ao Executivo Elegive a qualidade de Participante, a Companhia, por intermédio do
Consdho de Adminigtracdo, poderd outorgar-lhe Opgdes, nos limites e quantidades
previamente previstos no respectivo Plano.

Somente haverd a outorga das Opcdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no
ano imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos
dividendos obrigatérios aos acionistas.

Restricdes a transferéncia das Opcdes
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7.6.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

751 As Opgbes, Maduras ou N&o Maduras outorgadas aos Participantes sGo pessoais e
intransferiveis, salvo na hipdtese de sucessdo decorrente de falecimento do Participante. No
caso de falecimento do Participante, as Opgoes poderdo ser exercidas pelos herdeiros ou
sucessores, nos termos definidos no presente Programa.

Contrato de Opcgéo

7.6.1. A outorga de OpcOes é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Opcdo entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicBes determinadas pelo Conselho de Administracéo: (a) a quantidade de Opgdes
objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcoes; e(c) o Preco de Subscricdo ou Compra e condicdes de pagamento.

7.6.2. O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as
Opcdes a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia.

ACOES SUJEITASAO PROGRAMA

Sujeito aos ajustes previstos no presente Programa, 0 nimero maximo de Opgdes que poderdo
ser outorgadas ndo excedera 1,50% das agles representativas do capital social total da
Companhia, contanto que o nimero total de A¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer
Opcéo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ag¢des vinculadas a tais
Opcdes tornar-se-8o novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Programa, a
Companhia poderd, sujeito a lei, a regulamentacdo aplicavel e a critério do Conselho de
Administracdo, emitir novas Ac¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar Acles
mantidas em tesouraria, nos termos da ICVM 567/15.

As Agdes adquiridas €ou subscritas, conforme item 9 abaixo, em razéo do exercicio de Opgdes
nos termos do Programa manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie.

EXERcCiClO DASOPCOES

Atendidas as exigéncias e condigdes previstas neste Programa e respectivos Planos e desde que
respeitados o Prazo de Maturidade e o Prazo Mé&ximo para o Exercicio das Opcles, o Participante
terd direito ao Exercicio destas Opgoes, isto €, a subscricéo de novas Agdes ou a compra de Agdes
em tesouraria, que tenham sido emitidas ou adquiridas em fungdo do presente Programa e

respectivos Planos.

Prazo de Maturidade das Opcdes
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9.3.

9.2.1.

9.2.2

9.2.3.

Sem prejuizo dos demais termos e condicOes estabel ecidos nos respectivos Contratos de
Opcéo, as Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada, observado o
disposto no item 14 abaixo, durante o periodo compreendido entre a Data de Outorga e
as datas a seguir, nas proporcdes abaixo mencionadas:

@ 50% (cinquenta por cento) no 4° (quarto) aniversério da Data de Outorga; e
(b 50% (cinquenta por cento) no 5° (quinto) aniversério da Data de Outorga.

Sem prejuizo a regra geral disposta no item 9.2.1 acima, as Opcdes que tenham sido
especificamente outorgadas ao Participante como parte de pacotes de incentivo para sua
contratagéo pela Companhia (sign-on incentives), conforme assim reconhecido em seus
Contratos de Opc¢ao, se tornardo exerciveis na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada até o prazo de 1
(um) ano a partir da respectiva Data de Outorga, devendo ser observado o disposto ho
item 14.2 abaixo, no caso de Desligamento do Participante antes do cumprimento do
referido prazo.

O Participante podera, a seu exclusivo critério, exercer ou ndo suas Opgdes a medida que
estas se tornarem maduras, isto € o Participante podera exercer, observando os prazos
acima mencionados, as Opgdes Maduras ou, se assim o desgar, podera postergar este
exercicio para o momento que julgar mais adequado, desde que, no entanto, sgja respeitado
0 Prazo Méximo para o Exercicio das Opgdes, nos termos definidos no item 9.3 abaixo.

Prazo M aximo para o Exercicio das Opcdes

9.3.1

9.3.2

O Participante do Programa tera o prazo maximo de 8 (oito) anos, contados a partir da
Data da Outorga, para exercer as Opgdes Maduras nos termos definidos no item 9.2
acima, sob pena de extingdo do direito ao referido exercicio.

As Opcdes outorgadas nos termos do Programa extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

@ mediante o seu exercicio integral;

(b) ap6s o decurso do Prazo Maximo para Exercicio das Opgoes;

(© mediante o distrato do Contrato de Op¢ao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
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9.4.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

(e nas hipoteses previstas no item 14 deste Programa.

Data de Exercicio e Procedimentos for mais para o Exercicio das Opgdes

9.4.1. O Participante que desgar exercer suas OpgOes devera comunicar & Companhia, por
escrito, a sua intengdo, conforme procedimentos determinados em normas internas, que
deverdo ser plenamente divulgados ao Participante.

9.4.2. O Consdho de Administracdo poderd determinar a suspensdo do direito ao exercicio das
Opcdes sempre que verificadas situacdes que, nos termos da legislacio em vigor, restrinjam
ou impecam a negociacdo de agbes por parte de administradores e empregados da
Companhia

As Acdes adquiridas €' ou subscritas, conforme este item 9, em razéo do exercicio de Opgdes nos
termos do Programa manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie.

PRECO DE SUBSCRICAO OU COMPRA DASACOES

O Prego de Subscricdo ou Compra de cada Acédo corresponderd ao Valor da Acao da Companhia,
fixado segundo os critérios previstos nes letras “a@” a “c’ abaixo, apurado na data em que o
Conselho de Administragéo tiver aprovado o Plano e elegido os Participantes. O Valor da Agéo
serd apurado com base nos seguintes critérios:

(@ o vaor correspondente a média simples (i) dos 30 (trinta) Ultimos pregdes ocorridos nos
ultimos 60 (sessenta) dias consecutivos contados do prazo de 5 (cinco) dias que antecedem
a aprovacdo do Plano, incluso o quinto dia, ou (ii) dos 30 (trinta) pregdes consecutivos
ocorridos anteriores a data de contratacdo de um novo Participante, nos casos de
Colaboradores Elegiveis contratados pela Companhia ou pela respectiva Controlada,
adotando-se sempre a cotacdo média didria de cada pregdo. A aplicagdo dos critérios
mencionados nos itens (i) ou (ii) acima para um determinado Participante ficara a cargo do
Consedho de Administragdo da Companhia, quando da aprovacdo do respectivo Plano,
observadas as diretrizes aprovadas pela Assembleia Geral;

(b) em ndo havendo 30 (trinta) pregdes dentro do prazo de 60 (sessenta) dias acima mencionado, a
média acima referida sera obtida considerando-se a totalidade dos pregdes ocorridos no
referido periodo, até um minimo de 3 (trés) pregbes; ou

() em ndo havendo no minimo 3 (trés) pregdes nos 60 (sessenta) dias acima mencionados,
deverdo ser considerados os Ultimos pregbes anteriores aos 60 (sessenta) dias, até se completar

0 nUmero minimo de 3 (trés) pregdes.

O Preco de Subscricdo ou Compra de cada Acdo sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros
sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas durante o
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10.3.

11.

11.1.

12.

12.1.

13.

13.1.

14.

14.1.

14.2.

periodo compreendido entre a Data da Outorga das Opgdes e a data do efetivo exercicio de tais
Opgdes, observado o item 9.2.1 acima, até o limite do 5° (quinto) aniversério da Data de Outorga.

O Preco de Subscricdo ou Compra deverd estar previsto no préprio Contrato de Opgdo e serd o
mesmo para todos os Participantes de um mesmo Plano.

PAGAMENTO DAS ACOES SUBSCRITASOU ADQUIRIDAS

A subscricdo ou compra das Agfes adquiridas por intermédio do presente Programa devera ser
paga a vista, com recursos proprios do Participante.

DA VENDA DAS ACOES SUBSCRITASOU ADQUIRIDAS

As Acles adquiridas ou subscritas nos termos do presente Programa poderdo ser livremente
alienadas pe o Participante, nos termos da legislagéo em vigor.

DIREITO DE PREFERENCIA

Nos termos do disposto art. 171, § 3° da Le n° 6.404/76, ndo havera direito de preferéncia na
outorga e no exercicio de Opgdes de compra ou subscricdo de Acles, quer em relacdo aos atuais
acionistas, quer em relacdo aqueles que adquirirem esta qualidade por forca deste Programa e
respectivos Planos.

HIPOTESESDE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

No caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia eou da respectiva
Controlada em razdo de justa causa motivada pelo Participante, ou por iniciativa sem justa causa
do proprio Participante, as Opgdes Nao Maduras serdo canceladas, e as Opgdes Maduras, mas
gue ainda ndo tenham sido exercidas, ndo poder&o ser exercidas e serdo canceladas.

No caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia €ou da respectiva
Controlada, sem justa causa motivada pelo Participante, ou por iniciativa do proprio Participante em
razéo de justa causa motivada pela Companhia:

()  quaisquer Opcdes quetenham sido especificamente outorgadas ao Participante como parte de
pacotes de incentivo para sua contratacdo pela Companhia (sign-on incentives), sgam
Maduras ou N&o Maduras, se tornardo exercivels pelo Participante em sua integralidade por
um prazo de 1 (um) ano a contar da Data de Desligamento; e

(i)  quaisquer Opgdes que tenham sido outorgadas pela Companhia ao Participante em adi¢éo as
Opcoes previstas no item (i) acima e que ainda sgam Opgdes Nao Maduras na Data de
Desligamento terio o seguinte tratamento: (a) 1/3 (um terco) das Opcbes Ndo Maduras
outorgadas no ano anterior & Data de Desligamento, (b) 2/3 (dois tercos) das Opcoes Nao
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14.3.

14.4.

15.

15.1.

16.

16.1.

17.

17.1.

Maduras outorgadas no segundo ano anterior a Data de Desligamento, e (c) 3/3 (trés tergos)
das OpgBes Ndo Maduras outorgadas no tercero e quarto anos anteriores a Data de
Desligamento se tornardo exercivels pelo Participante em sua integralidade por um prazo de
1 (um) ano a contar da Data de Desligamento.

Observadas as diretrizes aprovadas em Assembleia Geral e a lé aplicaved, o Consdho de
Administracdo da Companhia devera, como parte de suas atribuigdes, estabelecer nos respectivos
Planos, as hipbteses que caracterizardo justa causa motivada pelo Participante e justa causa
motivada pela Companhia no Desligamento de Participantes para os fins do presente Programa,
sendo certo que o falecimento do Participante ou sua invalidez permanente, desde que devidamente
atestada por pericia médica, ndo poderdo, em hipGtese alguma, serem considerados como justa
causa no Desligamento de Participantes para fins do presente Programa.

O prego a ser pago no momento do exercicio das Opgdes, nos termos acima expostos, serd apurado
com base nos critérios definidos no item 10 deste Programa.

MUDANCA DO CONTROLE ACIONARIO

Na hipétese de Alienacdo de Controle da Companhia, deverdo ser respeitados os Programas e
Planos ja instituidos, ficando ressalvado que na hipétese de Desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia €ou da Controlada, sem justa causa motivada pelo Participante, ou por
iniciativa do préprio Participante em razéo de justa causa motivada pela Companhia, que ocorra
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data em que uma Alienacdo de
Controle da Companhia sga efetivada, as Op¢do N&o Maduras tornar-se-d80 plenamente
exerciveis a partir da Data de Desligamento do Participante em conformidade com este item
11.1 e poder&o ser exercidas pdo Participante por um prazo de 1 (um) ano a contar da Data de
Desligamentos, sob pena de extingdo desse direito.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou
incorporacdo de agles, transformacdo da Companhia, ou outra forma de reorganizagéo
societéria, desde que tais operagBes ndo impliquem em Alienacdo de Controle da Companhia,
deverdo ser respeitados os Programas e Planos j& instituidos, fazendo-se os gjustes necessarios
no nimero de Op¢oes, inclusive respeitando-se as relagdes de troca utilizadas para efeito das
operagdes acima.

ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagcbes de acfes, assim como nos casos de conversdo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios

emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados 0s gjustes necessarios nos Programas e Planos
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18.

18.1.

18.2.

18.3.

19.

19.1.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

jéainstituidos, notadamente em relagdo ao nimero de Opgdes e a espécie ou classe de Acdes a
que se referir as Opgdes, com o objetivo de evitar distorgdes e prguizos a Companhia ou aos
Participantes.

ALTERACAO, SUSPENSAO E EXTINCAO DO PROGRAMA E RESPECTIVOS PLANOS
Compete a Assembleia Gerd aprovar e portanto, aterar, suspender ou extinguir o Programa.

Toda e qualquer ateracdo do Programa e dos Programas anteriores, proposta pelo Consdho de
Administracdo, devera ser submetida & aprovacdo da Assemblela Geral € uma vez aprovada,
somente poderd atingir as opgdes de compra de agdes a serem outorgados.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do Programa estd a ocorréncia de fatores
gue causem grave mudanga no panorama econdémico e que comprometam a situacdo financeira da
Companhia

PRAZO DE VIGENCIA DO PROGRAMA

O Programa entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerd vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

DisPOSICOES GERAIS

Nenhuma disposicdo do Programa conferird a qualquer Participante o direito de permanecer
como administrador €ou empregado da Companhia, nem interferir4, de qualquer modo, no
direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o
contrato de trabalho do empregado €ou interromper 0 mandato do administrador.

Cada Participante deverd, a seu exclusivo critério, aderir expressamente aos termos do
Programa, mediante declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo
Conselho de Administrag&o.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acles, as
companhias abertas, as rdacdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um programa de outorga
de agdes, podera levar arevisdo integral do Programa.

Os casos omissos serdo regulados pedo Conseho de Administracéo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcgdo outorgada de acordo com o
Programa fica sujeita a todos os termos e condi¢cfes aqui estabel ecidos, termos e condicOes estes
gue prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposices de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Programa.
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SEGUNDO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOESRESTRITAS

O presente Segundo Programa de Outorga de Acles Restritas da Natura Cosméticos S.A. é regido pelas
disposicdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

1.1.

12

21

CONCEITUAGCAO

O Programa consiste na outorga de agBes ordinarias de emissdo da Companhia aos
administradores &/ ou empregados da Companhia €/ou de suas Controladas.

Os Participantes apenas terdo o pleno direito sobre as agdes ordinérias de emissdo da Companhia
guando atendidos todos os termos e condigdes previstos neste Programa.

DEFINICOES

As expresses abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, teréo os significados a elas
atribuidos a seguir:

211

212

213

214

"AcOes Blogueadas" significam as agBes ordinarias, nominativas, escrituras e sem valor
nominal de emissdo da Companhia que sgam adquiridas pelo Participante, mediante
utilizagdo das Verbas Autorizadas, para fazer jus & outorga de A¢les Restritas, observado
o Periodo de Blogueio e os demais termos deste Programa;

“Acdes Restritas’ significam as agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia que serdo transferidas aos Participantes, conforme os
termos deste Programa, de cada Plano e do respectivo Contrato de Outorga;

“Ac0Oes Restritas Nao Plenamente Adquiridas’ significam as Acdes Restritas que ndo
atendam as condi¢Bes delimitadas para a aquisicdo plena dos seus direitos conforme
previsto no item 9 do presente Programa;

"Alienacdo de Controle" significara a transagéo de alienacdo da totalidade das agOes de
emissdo da Companhia detidas pelos atuais acionistas Controladores da Companhia para
qualquer terceiro, deforma quetal terceiro passe a exercer o Controle da Companhia. Para
fins deste Programa, ndo serd considerada como uma "Alienacdo de Controle" qualquer
transagdo ou reorganizacdo societéria, direta ou indireta, que implique na transferéncia das
acOes representativas do Controle da Companhia: (a) dos atuais acionistas pessoas
juridicas ou fundos de investimento integrantes do bloco de Controle, para os respectivos
beneficiérios finais da participacéo detida por tais acionistas pessoas juridicas ou fundos
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215,

2.1.6.

217

218

2109

2.1.10.

2111

21.12.

2113

de investimento; ou (b) dos atuais acionistas pessoas fisicas para outras pessoas juridicas
ou fundos de investimentos que tenham como beneficiario final tais acionistas pessoas
fisicas;

“Colaboradores Elegiveis” significam todos os administradores e empregados da
Companhia & ou de suas Controladas;

“Comité significa o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional da
Companhia (ou qualquer Comité que venha a substitui-10);

“Companhia’ significa a Natura Cosméticos S.A., sociedade por agdes, com sede na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-00, cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n°® 71.673.990/0001-77;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragéo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas,
que deve ser celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegive, por meio do qud este
adquire a qualidade de Participante, declarando conhecer e aceitar todos os termos e
condigdes do Programa e respectivo Plano;

“Controladas’” significam as empresas Controladas ou que venham a ser Controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sgjam elas nacionais ou estrangeiras, ja
constituidas ou que venham a ser constituidas;

“Controle” significa o poder que qualquer pessoa, natural ou juridica, ou 0 grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: (i) é titular de direitos de sécio
que |he assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia
gad e o poder de deger a maioria dos administradores da Companhia; e (ii) usa
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia;

“Data de Outorga’, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Programa ou no
Contrato de Outorga, significa, em relacdo as Ac¢des Restritas outorgadas a cada um dos
Participantes, a data da reunido do Conselho de Administracdo que tiver aprovado o
respectivo Plano;

“Dedligamento” (ou “Dedligar”) significa o término da relacdo juridica entre o
Participante e a Companhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo sem
limitacdo renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao
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3.1

2.1.14.

2.1.15

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

cargo de administrador, pedido de demissdo voluntéria ou demissdo, com ou sem justa
causa, pedido de demissdo imediatamente posterior a aposentadoria, concessdo de
aposentadoria por invalidez permanente e falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou
empregado da Companhia, ou de qualquer de suas Controladas, para posterior eecdo ou
contratacéo, conforme o caso, de tal Participante para outro cargo na Companhia ou em
qualquer outra Controlada, sem que a relacdo juridica do Participante com a Companhia
ou suas Controladas sga terminada, ndo caracteriza Desligamento para fins deste
Programa;

“ICVM 567/15" significa a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 567, de 17
de setembro de 2015, conforme alterada de tempos em tempos;

“Participante” significa o Colaborador Elegivel em favor do qual a Companhia outorga
uma ou mais Ac¢les Restritas, nos termos deste Programa e respectivos Planos, apos ter
assinado o Contrato de Outorga;

"Periodo de Bloqueio" significa o periodo compreendido entre a data de aquisicdo das Agdes
Blogueadas pelo Participante até a data em que sgam atingidas as condigdes para plena
aquisicdo do nimero correspondente de Acgdes Restritas, em conformidade com o previsto no
item 9 abaixo;

“Plano” significa o Plano de Outorga de Acdes Restritas que, com base no Programa, for
aprovado pelo Conselho de Administracéo, estabeecendo as regras e condi¢Oes gerais,
para um determinado ano de vigéncia do Programa;

“Programa’ significa o presente Segundo Programa de Outorga de AgOes Restritas; e

“Verbas Autorizadas’ significa a participaco nos resultados, bénus de contratacdo e
outras verbas (ndo incluindo salario), liquidas de quaisquer tributos, autorizadas peo
Conselho de Administragéo por meio do Plano para investimento por parte do Participante
na aquisicdo de agoes de emissdo da Companhia.

OBJETIVOSDO PROGRAMA

O Programa tem por objetivo permitir a outorga de Acles Restritas aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (a) estimular a melhoria da gestéo da
Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos 0s aspectos que possam
valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e
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4.1.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

corporativa, harmonizando e aperfeicoando as relagdes entre a Companhia e suas Controladas; (b)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados, e (c) ampliar a atratividade da
Companhia e de suas Controladas.

COLABORADORESELEGIVEIS

Séo Colaboradores Elegiveis Unica e exclusivamente os administradores e empregados da
Companhia e de suas Controladas.

REQUISITOSPARA SE ADQUIRIR A CONDICAO DE PARTICIPANTE

Para se tornar Participante do Programa, o Colaborador Elegivel deve ser formalmente indicado
pelo Conselho de Administracdo, nos termos definidos neste Programa.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, estabelecera os requisitos para a deicdo dos
Participantes do Programa, de acordo com os critérios que julgar necessarios para a concretizagdo
dos objetivos do Programa.

Adicionalmente, como condi¢do essencial para que a sua indicacdo seja considerada como valida
e vinculativa, o Colaborador Elegivel indicado como Participante deverd assinar o Contrato de
Outorga, aderindo expressamente ao Programa e declarando-se ciente de todos os seus termos e
condicdes, inclusive das restrices nele contidas.

ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

O Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual podera, observadas as
disposicdes legais pertinentes, contar com o Comité para assessoré-1o na geréncia do Programa.
Sem pregjuizo do acima, os atos do Comité no que tange a geréncia do Programa deverdo ser sempre
aprovados pelo Consa ho de Administraco.

Obedecidas as condi¢cdes gerais do Programa e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas paraa administracdo do Programa, incluindo:

(@ criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Acdes Restritas, nos termos do
Programa, e solucionar dividas de interpretacéo do Programa;

(b) eleger os Participantes e autorizar a outorga de A¢des Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as condi¢cdes para aquisicdo de direitos relacionados as Acles Restritas a serem
outorgadas, bem como modificar tais condi¢des quando necessario ou conveniente;
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6.3.

6.4.

7.1,

7.2.

(o) autorizar a alienacdo de aces em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes Restritas
nos termos do Programa e observados os termos e condigdes da ICVM 567/15;

(d)  definir, dentro dos parémetros deste Programa, os Planos anuais,

(e) tomar quaisquer outras providéncias que sgam necessarias para a administracdo do Programa;
e

(f)  propor ateractes no Programa a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral.

No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Programa,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
Colaboradores Elegiveis que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Colaboradores Elegiveis, qualquer
condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Colaboradores
Elegiveis /ou grupos de Colaboradores Elegiveis sujeitos as circunstancias particulares.

As ddiberacbes do Conselho de Administracdo da Companhia tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Programa.

OUTORGA DE ACOES RESTRITAS
Planos anuais

7.1.1. A cadaano de vigéncia do Programa, podera ser criado, pelo Conselho de Administragéo,
um Plano que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos
neste Programa e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

7.1.2. Competira exclusivamente ao Conselho de Administracéo decidir sobre a oportunidade e
conveniéncia de implementar ou ndo os referidos Planos em cada ano de vigéncia do
Programa, respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia
Geral.

Eleicdo dos Participantes

7.2.1. O Conselho de Administracao €l egera, dentre os Colaboradores Elegiveis, os Participantes
do Programa e poderd, desde que respeitados os limites estabel ecidos no Programa, incluir
novos Participantes em Planos ja aprovados e ainda vigentes, outorgando-lhes as Acdes
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Restritas que entender adequadas. A inclusdo de novos Participantes em Planos ja
aprovados e ainda vigentes somente serd possivel até o final do ano em que o Plano tenha
sido aprovado.

7.3. Definicdo do Numero de Ac¢des Restritas para cada Plano e a Forma de sua Distribuicéo
entr e os Diver sos Participantes

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

Para cada Plano, o Conselho de Administracdo, de acordo com este Programa e
respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral, definira
um determinado nimero de A¢les Restritas a serem distribuidas entre os Participantes.

Cabera ainda ao Conselho de Administragdo definir, em cada Plano, quais os
Colaboradores Elegiveis que terdo direito as Acgdes Restritas, assim como a quantidade de
Acdes Restritas a que cada Participante tera direito.

Sem prguizo ao acima disposto, 0 nimero de Acdes Restritas a serem outorgadas aos
Participantes sera apurado conforme abaixo:

(i)  Os Participantes do Programa poderdo optar por investir até 100% (cem por cento)
das Verbas Autorizadas, na compra de agdes da Companhia; e

(i) Para cada Acdo Blogqueada adquirida, a Companhia outorgara ao Participante 3
(trés) Acdes Restritas, sob as quais terd o direito plenamente adquirido em 3 (trés)
parcelas anuais iguais, em cada um dos aniversarios da Data de Outorga, desde que
cumprido o Periodo de Bloqueio previsto no item 7.4 abaixo e observado o previsto
no item 9 abaixo.

7.4. RestricBes atransferéncia das Acbes Restritas

7.4.1.

74.2.

As Acles Restritas outorgadas nos termos deste Programa séo pessoais e intransferiveis,
ndo podendo o Participante, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros as Acles Restritas, os direitos ou as obrigacdes a eas
inerentes, salvo na hipétese de sucessao decorrente de falecimento do Participante. Neste
caso, as A¢Oes Restritas poderdo ser adquiridas pelos herdeiros ou sucessores, observado
o disposto no item 10.2 abaixo.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, as Acdes Blogueadas utilizadas pelo

Participante para fazer jus ao Plano, nos termos do item 7.3.3 acima, ficaréo bloqueadas e

nao poderdo ser alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas ou de qualquer

outra forma transferidas a terceiros até que o respectivo Periodo de Blogueio sga concluido.
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7.5.

8.1.

8.2.

9.1.

Na hipotese de alienacdo, cessdo, dagdo em garantia, alugud, permuta ou qualquer outra
forma de transferéncia das referidas AgOes Bloqueadas a terceiros enquanto as Acgoes
Restritas correspondentes permanecerem AgOes Restritas Nao Plenamente Adquiridas, o
Participante perderd o direito as A¢des Restritas Nao Plenamente Adquiridas.

7.4.3. Conforme as Acdes Restritas Nado Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢bes para
aquisicao plena de seus direitos, conforme descrito no item 9 abaixo, o Participante tera a
parcela correspondente de Acdes Blogueadas desbl oqueadas para livre negociacao.

Contrato de Outorga

7.5.1. A outorga de A¢des Restritas é realizada mediante a celebracéo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Aces
Restritas objeto da outorga; e (b) os termos e condigdes para aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des Restritas.

7.5.2. O Conselho de Administracao podera subordinar a aquisicéo de direitos relacionados as
Acdes Restritas a determinadas condic¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia.

ACOES SUJEITASAO PROGRAMA

Sujeito aos gjustes previstos no presente Programa, o nimero maximo de Ac¢des Restritas que
poderdo ser outorgadas anualmente estara limitado a 0,10% das agdes representativas do capital
social total da Companhia. Da mesma forma o nimero total de A¢bes Restritas néo plenamente
adquiridas, na somatéria de todos os Planos ativos do Programa, ndo excedera 0,50% das acOes
representativas do capital social total da Companhia.

Com o proposito de satisfazer a outorga de Acgdes Restritas nos termos do Programa, a
Companhia, sujeito alel eregulamentacdo aplicavel, transferira acbes mantidas em tesouraria, por
meio de operagdo privada, sem custo aos Participantes, nos termos da ICVM 567/15.

AQUISICAO DE DIREITOSRELACIONADOSASACOESRESTRITAS

Sem prejuizo dos demais termos e condicOes estabel ecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Participantes em relagcdo as A¢Oes Restritas somente seréo plenamente adquiridos,
na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua
respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a
seguir, nas proporcdes abaixo mencionadas:
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

€)) 1/3 (um terco) apds o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga;
(b) 1/3 (um terco) apos o 2° (segundo) aniversario da Data de Outorga; e
(© 1/3 (um terco) apds o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

9.1.1. Sem prguizo a regra geral disposta no item 9.1 acima, os direitos dos Participantes em
relacdo a Agdes Restritas que tenham sido especificamente outorgadas ao Participante como
parte de pacotes de incentivo para sua contratacdo pela Companhia (sign-on incentives),
conforme assim reconhecido em seus Contratos de Outorga, serdo plenamente adquiridos na
medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado & Companhia ou a sua
respectiva Controlada até o prazo de 1 (um) ano a partir da respectiva Data de Outorga,
devendo ser observado o disposto no item 10.2 abaixo, no caso de Desligamento do
participante antes do cumprimento do referido prazo.

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no item 9.1 acima, e desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do Participante
as respectivas Acoes Restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia ho
sistema do agente responsavel pela escrituracao das aces de emissdo da Companhia, sem custo
para o Participante.

As Acles Restritas entregues aos Beneficiérios teréo os direitos estabe ecidos neste Programa e
nos respectivos Planos e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante ndo terd quaisquer
dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital préprio relativos as Agdes Restritas, até a data de transferéncia das Acdes
Restritas em conformidade com o disposto nos itens 9.1 e 9.2 acima.

9.3.1. N&o obstante o disposto no item 9.3 acima, o Conselho de Administracdo podera
estabelecer no Plano o pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros
sobre capital préprio em dinheiro ou em agdes de emissdo da Companhia, naforma a ser

estabel ecida no respectivo Plano e Contrato de Outorga.

As AcOes Restritas plenamente adquiridas, conforme este item 9, nos termos do Programa
manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie.

As Acbes Restritas outorgadas nos termos do Programa extinguir-se-80 automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos.

@ mediante o distrato do Contrato de Outorga;
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9.6.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

11.

11.1.

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(© nas hipoteses previstas no item 10 deste Programa.

As AcOes Restritas Nao Plenamente Adquiridas ndo poderdo ser alienadas pelo Participante até
gue este detenha total direito sob tais agdes.

HIPOTESESDE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

No caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia e/ou da Controlada, em
razéo de justa causa motivada pelo Participante, ou por iniciativa sem justa causa do préprio
Participante, as AcOes Restritas N&o Plenamente Adquiridas, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

No caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia e/ou da Controlada, sem
justa causa motivada pelo Participante, ou por iniciativa do proprio Participante em razéo de justa
causa motivada pela Companhia:

® quaisquer Agdes Redtritas que tenham sido especificamente outorgadas ao Participante como
parte de pacotes de incentivo para sua contratacdo pela Companhia (sign-on incentives) seréo
plenamente adquiridas pel o Participante em sua integralidade; e

(i) quaisquer Acdes Restritas que tenham sido outorgadas pela Companhia ao Participante em
adicdo as Acgbes Redtritas previstas no item (i) acima serdo calculadas e transferidas
plenamente ao Participante de forma proporcional entre a Data de Outorga e a data
correspondente a 24 (vinte e quatro) meses da data de Dedligamento do Participante.

Observadas as diretrizes aprovadas em Assembleia Geral e a leé aplicavel, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera, como parte de suas atribuicdes, estabelecer nos respectivos
Planos, as hipéteses que caracterizardo justa causa motivada pelo Participante e justa causa
motivada pela Companhia no Desligamento de Participantes para os fins do presente Programa,
sendo ceto que o falecimento do Participante ou sua invalidez permanente, desde que
devidamente atestada por pericia médica, ndo poderdo, em hipdtese alguma, serem considerados
como justa causa ho Desligamento de Participantes para fins do presente Programa.

MUDANGA DO CONTROLE ACIONARIO
Na hipétese de Alienagdo de Controle da Companhia, deverdo ser respeitados os Programas e

Planos ja ingtituidos, ficando ressalvado que na hip6tese de Desligamento do Participante por
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12.

12.1.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

iniciativa da Companhia e/ou da Controlada, sem justa causa motivada pelo Participante, ou por
iniciativa do préprio Participante em razdo de justa causa motivada pela Companhia, que ocorra
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data em que uma Alienagdo de
Controle da Companhia sgja efetivada, as Agdes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas tornar-se-
do plenamente adquiridas na data de Desligamento do Participante em conformidade com este
item 11.1.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou incorporagéo
de a¢Bes, transformacao da Companhia, ou outra forma de reorganizag&o societéria, desde quetais
operagdes ndo impliguem em Alienacdo de Controle da Companhia, deverdo ser respeitados os
Programas e Planos ja instituidos, fazendo-se 0s gjustes necessarios no niimero de Ac¢des Restritas,
inclusive respeitando-se as relagdes de troca utilizadas para efeito das operages acima.

ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagfes de acdes, assim como nos casos de conversao de agoes
de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios nos Programas e Planos ja
instituidos, notadamente em relacdo ao nimero de Acles Restritas e a sua espécie ou classe, com
0 objetivo de evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

Nenhuma fragéo de a¢les serd concedida, vendida ou emitida segundo este Programa.
ALTERACAO, SUSPENSAO E EXTINCAO DO PROGRAMA E RESPECTIVOS PLANOS

Compete a Assembleia Gerd aprovar e portanto, alterar, suspender ou extinguir o Programa.

Toda e qualquer ateragdo do Programa, proposta pelo Consdho de Administracdo, devera ser
submetida a aprovacdo da Assemblela Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as Agdes
Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo do Programa, esta a ocorréncia de fatores
gue causem grave mudancga no panorama econdmico e que comprometam a situacdo financeira da

Companhia

PRAZO DE VIGENCIA DO PROGRAMA
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15.1. O Programa entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assemblela Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral.
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16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

DisPOSICOES GERAIS

Nenhuma disposi¢ao do Programa conferird a qualquer Participante o direito de permanecer como
administrador e/lou empregado da Companhia €ou de suas Controladas, nem interferird, de
qualquer modo, no direito da Companhia e/ou de suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as
condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado €/ou interromper o
mandato do administrador.

Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Programa, mediante declaracdo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragéo.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por agdes, as
companhias abertas, as relacbes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um programa de outorga de
acOes, podera levar arevisdo integral do Programa.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Acdo Restrita concedida de acordo com o Programa
fica sujeita a todos os termos e condicBes aqui estabeecidos, termos e condigcdes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicbes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Programa.
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