NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Em 7 de agosto de 2017, as 9:00 horas, na sede localizada na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000,
reuniu-se o Conselho de Administracio da NATURA COSMETICOS S.A. ("Companhia™), com a
finalidade de deliberar, nos termos do Artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Companbhia, a respeito das
matérias descritas abaixo.

CONVOCAGCAO E PRESENGA: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

MESA: Sr. Guilherme Peirdo Leal, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretario.

ORDEM DO DiIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (1) a captacdo de recursos pela Companhia
mediante a realizacdo da 22 (segunda) emissdo de notas promissorias pela Companhia, para distribuigdo
publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e da Instrugdo CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme
alterada ("Emissdo", "Oferta", "Notas Promissdrias" ou "Notas Comerciais”, "Instrucdo CVM 476" e
"Instrucdo CVM 566", respectivamente), no valor total de R$3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos
milhdes de reais); (2) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todo e qualquer ato e a
celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta; e (3) a
ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as deliberacfes acima.

DELIBERACOES: Analisadas as matérias, os conselheiros da Companhia aprovaram, por unanimidade dos
presentes e sem quaisquer ressalvas:

1) realizar a Emissdo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢fes principais, as quais
serdo detalhadas e reguladas por meio das cartulas das Notas Promissorias ("Cartulas"):

0] Numero da Emissdo: as Notas Promissorias representam a 22 (segunda) emissdo de notas
promissérias da Companhig;

(i)  Valor Total da Emissdo: R$3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), na
Data de Emissdo (conforme definida abaixo);

(ili)  NOmero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(iv) Quantidade de Notas Promissérias da Emissdo: serdo emitidas 74 (setenta e quatro) Notas
Promissorias;

(v)  Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Notas Promissorias serd de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisséo ("Valor Nominal Unitario");




(vi) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Promissorias
sera a data de sua efetiva subscricdo e integralizacdo, que constard das cartulas das Notas
Promissorias, nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 566 ("Data de Emissdo");

(vii) Forma e Custodiante: as Notas Promissérias serdo emitidas sob a forma cartular e
custodiadas, conforme definido no Manual de Normas de Debénture, Nota Comercial e Obrigacdo da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo — Segmento CETIP UTVM ("B3"), perante prestador de servicos de
custodiante da guarda fisica das Notas Comerciais ("Custodiante"). As Notas Promissorias circulardo
por endosso em preto, sem garantia do endossante, de mera transferéncia de titularidade, conforme
previsto no artigo 4° da Instru¢cdo CVM 566, no artigo 15 do Anexo | da Lei Uniforme de Genebra,
promulgada pelo Decreto n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966;

(viii) Comprovacdo de Titularidade: para todos os fins de direito, a titularidade das Notas
Promissérias sera comprovada pela posse da Céartula. Adicionalmente, para as Notas Promissorias
depositadas eletronicamente na B3, sera reconhecido como comprovante de titularidade o extrato
expedido pela B3 em nome do respectivo detentor das Notas Promissorias;

(ix) Destinacéo de Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da Emissdo serdo
destinados ao pagamento do preco pela aquisicdo da The Body Shop International Plc, uma sociedade
constituida de acordo com as leis inglesas, com sede em Watersmead, Littlehampton, West Sussex
BN17 6LS, Inglaterra ("The Body Shop"), bem como para pagamento de quaisquer custos e despesas
no contexto da referida aquisicéo;

(x) Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado
monetariamente;

(xi) Remuneracdo: sobre o Valor Nominal Unitério incidir@o juros remuneratorios
correspondentes a 108,00% (cento e oito por cento), da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extragrupo”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, no
informativo diério disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI" e
"Remuneracdo”, respectivamente). A Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data
de Emissdo, inclusive, até a Data de Vencimento (conforme definido abaixo), a data de declaracdo de
vencimento antecipado, a Data do Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), o que
ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios de céalculo definidos no "Caderno de Férmulas
de Notas Comerciais - CETIP21", disponivel para consulta na péagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) e com férmula a ser incluida nas Cértulas;

(xii) Encargos Moratorios: ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares
das Notas Promissérias, o valor em atraso ficara sujeito, independentemente de aviso, interpelacdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, a: (a) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (b) juros de mora calculados
pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um
por cento) ao més sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratérios");

(xiii) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: as Notas Promissorias terdo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da Data de Emissdo ("Data de Vencimento"), vencendo, portanto, na Data de
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Vencimento, conforme constara nas Cartulas, ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado
Facultativo e de declaracdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento;

(xiv) Pagamento do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario das Notas Promissorias
sera amortizado integralmente na Data de VVencimento, na Data do Resgate Antecipado Facultativo ou
na data do vencimento antecipado das Notas Comerciais, 0 que ocorrer primeiro;

(xv) Pagamento da Remuneragdo: a Remuneracdo das Notas Promissorias sera paga
integralmente, na Data de Vencimento, na Data do Resgate Antecipado Facultativo ou na data do
vencimento antecipado das Notas Comerciais, 0 que ocorrer primeiro;

(xvi) Forma de Colocagao: as Notas Promissdrias serdo objeto de distribuig¢do pdblica com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, sob regime de garantia firme, com a
intermediacéo de instituicBes financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios
("Coordenador Lider" e "Coordenadores"), nos termos a serem estabelecidos no respectivo contrato de
coordenagdo, colocacdo e distribuigdo publica com esforgos restritos a ser celebrado entre os
Coordenadores e a Companhia ("Contrato de Distribuicdo™). As Notas Promissérias serdo ofertadas
exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-A da Instrugdo
CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada ("Instrucdo CVM 539" e "Investidores
Profissionais", respectivamente);

(xvii) Distribuicdo e Negociacdo: as Notas Promissdrias serdo depositadas para distribui¢do no
mercado primario exclusivamente por meio do MDA - Médulo de Distribui¢do de Ativos ("MDA") e
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, ambos
administrados e operacionalizados pela B3, sendo a distribuicdo e as negociacbes liquidadas
financeiramente e as Notas Promissérias depositadas eletronicamente na B3. Concomitante a
liquidagdo, as Notas Promissorias serdo depositadas eletronicamente em nome do Titular das Notas
Comerciais no Sistema de Custddia Eletrénica da B3. N&o obstante, as Notas Promissorias somente
poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre investidores
qualificados, conforme definido no artigo 9°-B da Instrucdo da CVM n° 539 e depois de decorridos 90
(noventa) dias de cada subscrigdo ou aquisi¢do por Investidores Profissionais, conforme disposto nos
artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigagBes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Notas
Promissérias deverd sempre respeitar as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;

(xviii) Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: o preco de subscri¢do e integralizagdo das
Notas Promissorias serd correspondente ao Valor Nominal Unitério. As Notas Promissdrias serdo
integralizadas na Data de Emissdo, & vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricéo, de
acordo com as normas e procedimentos de liquidagdo aplicaveis a B3;

(xix) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas Promissérias serdo efetuados em
conformidade com os procedimentos adotados pela B3, caso as Notas Promissorias estejam
depositadas eletronicamente na B3, sendo que as Notas Promissoérias que ndo estiverem depositadas
eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados por meio do Banco Mandatério (conforme
definicdo a ser incluida nas Cértulas) ou na sede da Companbhia, se for o caso;

(xx) Garantias: as Notas Promissdrias contardo com aval, em carater universal, a ser prestado
pela Indlstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. e pela Natura Inovagdo e Tecnologia de



Produtos Ltda. (em conjunto, "Avalistas"), que compreenderd todas as obrigacOes principais e
acessorias assumidas nas Notas Promissorias, observadas as disposi¢cies a serem previstas nas
Cartulas. Adicionalmente, as Notas Promissorias também contardo com uma garantia corporativa
(corporate guarantee), a ser emitida pela The Body Shop em favor dos titulares de Notas Comerciais,
apos o fechamento da aquisicdo da The Body Shop, de acordo com os termos e condicfes a serem
estabelecidos nas Cartulas;

(xxi)  Resgate Antecipado Facultativo. a Companhia poderd, observados os termos dos paragrafos
2°, 3% e 4° do artigo 5° da Instrugdo CVM 566, a seu exclusivo critério, independentemente da vontade
dos titulares das Notas Comerciais e de forma unilateral, realizar o resgate antecipado parcial ou total
das Notas Comerciais ("Resgate Antecipado Facultativo™). O Resgate Antecipado Facultativo somente
poderd ocorrer: (a) mediante o envio de comunicacgdo individual a cada um dos titulares das Notas
Comerciais, com cOpia para a B3, ou, alternativamente; (b) por meio da publica¢do de comunicacao
dirigida aos titulares das Notas Comerciais, em conjunto, acrescida do envio, na mesma data, de
comunicado por escrito para a B3, contendo as informagOes previstas abaixo (em qualquer caso,
"Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo™), em ambos os casos, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para realizacdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ("Data
do Resgate Antecipado Facultativo™). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, os titulares das
Notas Comerciais farfo jus ao recebimento do Valor Nominal Unitéario acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo, e dos Encargos Morat6rios devidos e ndo pagos
até a Data do Resgate Antecipado Facultativo ("Valor do Resgate Antecipado Facultativo™). Os
titulares das Notas Comerciais ndo fardo jus ao recebimento de qualquer prémio por conta da
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo. Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo
devera constar: (a) se 0 Resgate Antecipado Facultativo sera total ou parcial; (b) a Data do Resgate
Antecipado Facultativo; (c) mencdo ao Valor do Resgate Antecipado Facultativo; e (d) quaisquer
outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo. O Resgate
Antecipado Facultativo das Notas Comerciais depositadas eletronicamente na B3 seguird o0s
procedimentos adotados pela B3. No caso das Notas Comerciais que ndo estejam depositadas
eletronicamente na B3, a liquidacdo do Resgate Antecipado Facultativo se dard mediante depoésito a
ser realizado pelo Banco Mandatario nas contas correntes indicadas pelos titulares das Notas
Comerciais, concomitante a devolugdo das Notas Comerciais pelos titulares das Notas Comerciais.
Seré admitido o resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, nos termos do paragrafo 5° do artigo
5° da Instrucdo CVM 566, sendo certo que todas as etapas do processo de validacdo do Resgate
Antecipado Facultativo parcial, tais como a qualificagdo e validagdo da quantidade de Notas
Comerciais a serem resgatadas serdo realizadas fora do ambito da B3, de acordo com os termos e
condicBes a serem estabelecidos nas Cértulas. Todos os custos decorrentes do Resgate Antecipado
Facultativo serdo integralmente incorridos pela Companhia.

(xxii)  Vencimento Antecipado: os titulares das Notas Promissorias poderdo declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacOes relativas as Notas Comerciais e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora e/ou pelas Avalistas, do Valor Nominal Unitério, acrescido da
Remuneragdo calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios, na ocorréncia dos eventos a serem
detalhadamente descritos nas Cértulas;

(xxiii) Prorrogacéo dos Prazos: considerar-se-d0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacdo pecuniaria em relagdo as Notas Promissdrias, previstas e decorrentes da Cartula,
até o 1° (primeiro) dia atil subsequente, se 0 vencimento coincidir com dia em que ndo houver
expediente bancéario na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, feriado nacional, sébado ou



domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hip6tese em que somente havera prorrogacao quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo;

(xxiv) Agente de Notas: No &mbito da Emisséo, ndo sera contratado agente de notas para representar
0s titulares das Notas Promissorias;

(xxv) Demais caracteristicas e aprovacdo da Cartula: as demais caracteristicas e condicdes da
Emissdo de Notas Promissorias serdo estabelecidas nas Cartulas.

2) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato e a celebrar quaisquer
contratos e instrumentos necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta e eventuais aditamentos,
incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes atos: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des
das Cartulas e do Contrato de Distribuicdo; (b) contratar os prestadores de servi¢o e instituigdes
financeiras responséveis pela custédia e pagamento das Notas Promissérias e pela coordenagdo e
intermediacdo da Oferta, incluindo o Banco Mandatério, o Custodiante e os Coordenadores; (c) contratar
quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emissdo, a Oferta ou as Notas Promissorias,
incluindo, sem limitacdo, os assessores legais; e (d) negociar, celebrar e assinar todos os documentos
relativos & emissdo das Notas Promissdrias e a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, as Cartulas, o
Contrato de Distribuicdo e eventuais aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em
tempos, bem como praticar todos 0s demais atos necessérios a formalizagdo, efetivacdo e administragdo
das deliberagdes desta reunido.

3) ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Mesa: Guilherme Peirdo Leal, presidente da reunido e copresidente do Conselho de
Administracdo; Antonio Luiz da Cunha Seabra, copresidente do Conselho de Administracdo; Pedro Luiz
Barreiros Passos, copresidente do Conselho de Administracdo; Marcos de Barros Lisboa, conselheiro;
Carla Schmitzberger, conselheira; Roberto de Oliveira Marques, conselheiro; Silvia Freire Dente da Silva
Dias Lagnado, conselheira; Gilberto Mifano, conselheiro; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; e Moacir
Salztein, secretario da reunido.

Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro préprio.

Moacir Salzstein
Secretario da Reunido



