JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11 e 12 da Instrugao CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009 (“Instrucao CVM 481").

Sao Paulo, 26 de julho de 2017. A JBS S.A. ("Companhia”), com sede no municipio de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara,
CEP 05118-100, vem apresentar a Proposta da Administracdo da Companhia relativamente as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, cujo edital de convocagao
consta como Anexo I a presente proposta, a ser realizada em 1° de setembro de 2017, as 10 horas,
conforme abaixo (“Proposta”):

Deliberar sobre: (i) apresentacao do conjunto de medidas que estdo sendo adotadas pela
Administracdao, a luz dos desdobramentos dos fatos relacionados ao Acordo de
Colaboracao Premiada com o Ministério Publico Federal celebrado por executivos e
administradores da Companhia, com o objetivo de assegurar a adocdao das melhores
praticas de governanca corporativa, Compliance e a protecao dos interesses da
Companhia, e a apuracdo de eventuais prejuizos que tenham sido causados a Companhia;
(ii) por requerimento apresentado, pelo acionista BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR,
com lastro na alinea “c” do § 1° do artigo 123 da Lei n° 6.404/76, “discussao e
deliberacdo acerca das medidas a serem tomadas pela Companhia com vistas a defesa de
seus direitos e interesses, inclusive com relagcdo as responsabilidades por prejuizos
causados a Companhia por administradores, ex-administradores e controladores
envolvidos nos atos ilicitos confessados nos Acordos de Colaboracdo Premiada e outros
acordos cuja celebracgao foi divulgada em Comunicados ao Mercado e Fatos Relevantes
publicados pela JBS"; (iii) eleicao do Sr. Gilberto Meirelles Xandé Baptista para integrar o
Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo 8° do art. 16 do Estatuto Social da
Companhia, o qual havia sido anteriormente nomeado na Reunidao do Conselho de
Administracao realizada em 14 de junho de 2017, com mandato até a assembleia geral
que aprovar as demonstracgoes financeiras relativas ao exercicio de 2018; (iv) revisao da
estrutura de remuneracao e aumento do valor do montante global da remuneracao anual
dos Administradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho Fiscal, que havia
sido fixado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
28/04/2017; e (v) inclusao no Capitulo X do Estatuto Social da Companhia de disposicao
estatutaria que autoriza a Companhia a indenizar e manter indenes seus Administradores,
Conselheiros Fiscais e funcionarios que exergam cargo ou funcao de gestao na Companhia
e suas controladas (“Beneficiarios”), inclusive com a celebracio de contrato de
indenidade entre a Companhia e cada Beneficiario.

Em atendimento a Instrucdao CVM 481, o Anexo II apresenta as informacdes indicadas nos itens 12.5
a 12.10 do formulario de referéncia da Companhia, o Anexo III apresenta copia do Estatuto Social
da Companhia contendo, em destaque, as alteragOes propostas, o Anexo IV apresenta a origem e
justificativa das alteracOes propostas do Estatuto Social da Companhia, o Anexo V apresenta a
proposta da administracdo para a retificacdo do valor da remuneragao global anual dos
administradores da Companhia, referente ao exercicio social de 2017, e o Anexo VI apresenta as
informagGes indicadas no item 13 do formulario de referéncia da Companbhia.

Sao Paulo, 26 de julho de 2017.

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO I — EDITAL DE CONVOCACAO

JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da JBS S.A. ("Companhia”) convocados para se reunirem em 1° de
setembro de 2017, as 10 horas, em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), na sede social da
Companhia, localizada no municipio de S3ao Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida Marginal Direita
do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia:

(i)  Apresentacdo do conjunto de medidas que estdo sendo adotadas pela Administracdo, a luz dos
desdobramentos dos fatos relacionados ao Acordo de Colaboragao Premiada com o Ministério
Publico Federal celebrado por executivos e administradores da Companhia, com o objetivo de
assegurar a adocdo das melhores praticas de governanga corporativa, Compliance e a protegao
dos interesses da Companhia, e a apuracdo de eventuais prejuizos que tenham sido causados a
Companhia;

(i)  Por requerimento apresentado, pelo acionista BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR, com
lastro na alinea “c” do § 1° do artigo 123 da Lei n® 6.404/76, “discussao e deliberacao acerca
das medidas a serem tomadas pela Companhia com vistas a defesa de seus direitos e
interesses, inclusive com relacao as responsabilidades por prejuizos causados a Companhia por
administradores, ex-administradores e controladores envolvidos nos atos ilicitos confessados
nos Acordos de Colaboracdo Premiada e outros acordos cuja celebracdo foi divulgada em
Comunicados ao Mercado e Fatos Relevantes publicados pela JBS”;

(i)  Eleicao do Sr. Gilberto Meirelles Xand6 Baptista para integrar o Conselho de Administracdo, nos
termos do paragrafo 8° do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, o qual havia sido
anteriormente nomeado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de junho de
2017, com mandato até a assembleia geral que aprovar as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio de 2018;

(iv) Revisao da estrutura de remuneracdo e aumento do valor do montante global da remuneracao
anual dos Administradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho Fiscal, que havia
sido fixado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em
28/04/2017; e

(v) Inclus3ao no Capitulo X do Estatuto Social da Companhia de disposicdo estatutaria que autoriza
a Companhia a indenizar e manter indenes seus Administradores, Conselheiros Fiscais e
funciondrios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas
(“Beneficiarios™), inclusive com a celebragdao de contrato de indenidade entre a Companhia e
cada Beneficiario.

Informacgoes Gerais: Nos termos do Artigo 10, Paragrafo 59, do Estatuto Social da Companhia, e
conforme o Artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, solicita-se aos Senhores Acionistas da Companhia que, na
medida do possivel, apresentem, com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante de titularidade das acdes de emissdao da Companhia expedido pela
instituicdo depositaria; (ii) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante
(sendo certo que as procuragles lavradas em lingua estrangeira, antes de seu encaminhamento a
Companhia, devem ser vertidas para o portugués e registradas as suas traducdes no registro de



Titulos e Documentos); e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo drgao
competente. Copia da documentacao podera ainda ser encaminhada através do e-mail ri@jbs.com.br.
A Companhia informa que ndo adotou o boletim de voto a disténcia, tendo em vista sua ndo
obrigatoriedade para a matéria que sera deliberada a AGE supracitada, conforme artigo 21-A, §29, da
Instrucdo n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

A Companhia informa, adicionalmente que, em nao se verificando o quérum de instalacdo de que
trata o Artigo 135 da Lei n® 6.404/76 relativamente a matéria do item (v), a AGE serd instalada para
deliberar sobre as demais matérias da ordem do dia.

Os documentos e informagdes relacionados a este Edital, conforme previstos na Instrucgo CVM n©
481, de 17 de dezembro de 2009, foram apresentados a Comissao de Valores Mobiliarios, por meio do
Sistema de InformagOes Periddicas (IPE), nos termos do Artigo 6° de referida Instrugao, e encontram-
se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (www.jbs.com.br/ri), e nos sites da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).

Sao Paulo, 26 de julho de 2017.

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat
Presidente do Conselho de Administracao

% %k %k %k
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ANEXO II —ITEM 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme inciso I do Artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de
nascimento

Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no

emissor

Eliseio Santiago Perez
Fernandez

412.811.954-72

Jeremiah Alphonsus
O’Callaghan

012.266.188-55

Sérgio Roberto Waldrich

291.215.669-68

Presidente do Comité de
Auditoria e Membro do
Comité de Partes
Relacionadas

Tarek Mohamed Noshy Nasr
Mohamed Farahat

222.563.068-28

Presidente do Comité de
Governanga e membro do
Comité Executivo

Claudia Silva Araujo de
Azeredo Santos

667.431.767-53

Membro do Comité de
Governanca

Mauricio Luis Luchetti

238.595.985-20

Presidente do Comité de
Partes Relacionadas e

25/07/1964

Administrador

02/08/1953

Engenheiro

14/03/1958

Engenheiro
Quimico

01/07/1964

Administrador
de Empresas

21/07/1961

Advogada

29/12/1958

Administrador

Orgao administracio

Cargo eletivo ocupado

Data de

eleigao

Data de
posse

Descrigao de outro cargo / funcao

Pertence apenas a Diretoria
19- Outros Diretores

Diretor de Administragdo e
Controle

Pertence apenas a Diretoria

12- Diretor de Relagdes com
Investidores

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

27 — Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

20 — Presidente do
Conselho de Administracdao

Pertence apenas ao
Conselho de Administracdao

22 — Conselho de
Administragdo (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

22 — Conselho de
Administracao (Efetivo)

11/05/2016

11/05/2016

11/05/2016

11/05/2016

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo

controlador

3 anos

Sim

3 anos

Sim

2 anos (até a
Assembleia
geral ordinaria
de 2019)

Sim

2 anos (até a
Assembleia
Geral Ordinaria
de 2019)

Sim

2 anos (até a
AGO de 2019)

Nao

2 anos (até a
AGO de 2019)

Nao

Namero de
mandatos
Consecutivos

Porcentual de
participacdo nas
reunioes

0.00%

0.00%

45.45%

90.90%

36.36%

0.00%



Nome

CPF

Data de
nascimento

Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no

emissor

Membro do Comité
Financeiro e de Gestdo de
Riscos

Norberto Fatio

008.266.348-34

Presidente do Comité de
Sustentabilidade

José Batista Sobrinho

052.970.871-04

N3o exerce outros cargos
ou fungdes no emissor
Humberto Junqueira de
Farias

111.572.558-09

Presidente do Comité
Financeiro e de Gestdo de
Riscos

Gilberto Meirelles Xandd
Baptista

090.973.728-28

Membro do Comité de
Auditoria e Membro do
Comité Executivo

Wesley Mendonga Batista

364.873.921-20

Membro do Comité
Financeiro e de Gestao de
Riscos e Membro do Comité
Executivo

25/08/1941

Administrador
de Empresas

23/03/1933

Empresario

19/07/1968

Engenheiro Civil

24/08/1965

Empresario

09/04/1970

Empresario

Orgao administracdo

Cargo eletivo ocupado

Data de
eleicao

Data de
posse

Descrigao de outro cargo / fungao

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

27 — Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

21 — Vice Presidente Cons.
de Administragao

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

22 — Conselho de
Administracao (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administracao

33 — Conselheiro de
Administracao (Efetivo)

Pertence a Diretoria e ao
Conselho de Administracdao

33 — Conselheiro (Efetivo) e
Dir. Presidente

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

13/06/2017

13/06/2017

28/04/2017

28/04/2017

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo
controlador

2 anos (até a
AGO de 2019)

Sim

2 anos (até a
Assembleia
Geral Ordinaria
de 2019)

Sim

2 anos (até a
Assembleia
Geral Ordinaria

de 2019)

Sim

Até a AGO de
2019

Sim

2 anos (até a
Assembleia
Geral Ordinaria
de 2019)

Sim

Namero de
mandatos
Consecutivos

Porcentual de

participacao nas

reunioes

0.00%

100.00%

100.00%

0.00%

100.00%



Nome

CPF

Data de
nascimento

Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no

emissor

Antonio da Silva Barreto
Janior

003.245.181-45

N&o exerce outros cargos
ou fungdes no emissor

Francisco Vicente Santana
Silva Telles

000.461.527-17

N&o exerce outros cargos
ou funcdes no emissor

José Paulo da Silva Filho
386.730.294-49

N&o exerce outros cargos
ou fungBes no emissor

Sandro Domingues Raffai
064.677.908-71

N&do exerce outros cargos
ou fungBes no emissor

Marcos Godoy Brogiato
949.583.438-49

N&do exerce outros cargos
ou fungGes no emissor

Demetrius Nichele Macei
787.870.509-78

N&o exerce outros cargos
ou fungbes no emissor

Eraldo Soares Peganha

179.386.437-34

N&o exerce outros cargos
ou fungdes no emissor

13/02/1984

Administrador
de
Empresas

10/05/1969

Contador

14/04/1963

Contador

02/01/1965

Contador

19/09/1968

Contador

26/12/1970

Advogado

21/09/1951

Contador

Orgao administracdo

Cargo eletivo ocupado

Data de
eleicao

Data de
posse

Descrigao de outro cargo / fungao

Conselho Fiscal

46 - C.F. (Suplent) Eleito p/
Controlador

Conselho Fiscal

48 - C.F. (Suplent) Eleito p/
Minor. Ordinaristas

Conselho Fiscal

43 - C.F. (Efetivo) Eleito p/
Controlador

Conselho Fiscal

46 - C.F. (Suplent) Eleito p/
Controlador

Conselho Fiscal

46 - C.F. (Suplent) Eleito p/
Controlador

Conselho Fiscal

43 - C.F. (Efetivo) Eleito p/
Controlador

Conselho Fiscal

45 - C.F. (Efetivo) Eleito p/
Minor. Ordinaristas

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

28/04/2017

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo
controlador

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Sim

até AGO 2018

Nao

Namero de
mandatos
Consecutivos

Porcentual de

participacao nas

reunioes

0.00%

1

100.00%

3

100.00%

10

0.00%

10

0.00%

6

100.00%

0.00%



Namero de

Data de 2 .. ~ Data de Prazo do
Nome . Orgao administragao - mandatos
nascimento eleicao mandato Consecutivos
. Porcentual de
. . Data de Foi eleito pelo L
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador partl_c:pagao nas
reunioes
Outros cargos e fungoes exercidas no Descrigao de outro cargo / fungao
emissor
Adrian Lima da Hora 02/02/1964 Conselho Fiscal 28/04/2017 até AGO 2018 0
372.365.394-49 Administrador 40 - Pres. C.F. Eleito p/ 28/04/2017 Sim 0.00%
de Controlador
Empresas

N&o exerce outros cargos
ou fungdes no emissor

Eliseo Santiago Perez Fernandez - 412.811.954-72

E graduado em Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Universidade Catdlica de Pernambuco e pés-graduado em
administracdo de empresas pela FGV. Iniciou na JBS em Agosto de 2005 e é atualmente o Diretor de Administracdo e
Controle. Experiéncia de oito anos em empresa de auditoria e consultoria, e 10 anos em indUstria de varejo. O Sr. Eliseo
Santiago Perez Fernandez ndo possui qualquer condenagao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as
fungOes de administracdo de sociedades.

Jeremiah Alphonsus O'Callaghan - 012.266.188-55

O Sr. O'Callaghan nasceu em Cork, Irlanda em 1953. Estudou Engenharia na University College Cork e imigrou para o
Brasil em 1979. Ingressou na industria de carnes em 1983, desenvolvendo estratégias de comércio global para o setor de
carne bovina brasileira. Trabalhou inicialmente na Mouran (1983 a 1989), depois na Bordon (1989 a 1995) e ingressou ho
Grupo JBS em 1996 para desenvolver a area de Negdcios Internacionais.

O Sr. O’Callaghan ndo possui qualquer condenacao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes de
administracdo de sociedades.

Sérgio Roberto Waldrich - 291.215.669-68

Sérgio Roberto Waldrich é graduado em engenharia quimica, com pés-graduacao em administracao de negdcios. Iniciou
sua carreira profissional em fungdes nas areas técnica, industrial e de planejamento, controle e investimentos, assumindo
posteriormente cargos de Diretor Industrial, Diretor de Negdcios, Vice-presidente e posteriormente Presidente da Bunge
Alimentos. Além disso, foi presidente da Associagao Brasileira das Industrias de Carne Suina, vice-presidente da
Associacdo Brasileira dos Exportadores de Frangos, da Associagdo Brasileira de Avicultura e diretor da Camara Brasil
Alemanha. Ele ndo possui qualquer condenacdo criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as funcdes de
administracdo de sociedades.

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat - 222.563.068-28

Atual presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e membro deste Conselho desde 2013, atuou como
Presidente Global de Marketing e Inovagao da JBS S.A., responsavel por conduzir globalmente o posicionamento de todas
as marcas de produtos da companhia, no Brasil e no mundo, inclusive a marca institucional, e pelos trabalhos de pesquisa
e desenvolvimento, além de todos os esforgos em inovagdo de portfdlio. Possui 26 anos de experiéncia na P&G, tendo
ocupado cargos em varios paises do mundo, como Oriente Médio, Europa e América Latina. De 2006 a 2012 foi presidente
da P&G do Brasil. Em 2012, foi eleito presidente para América Latina e membro do conselho executivo da P&G mundial.



Atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administracdo da JBS S.A. e da Alpargatas S.A. A JBS S.A. é controlada
indiretamente pela J&F Investimentos S.A.; e a Alpargatas S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A.

Claudia Silva Araujo de Azeredo Santos - 667.431.767-53

Advogada formada pela Faculdade de Direito Candido Mendes (RJ) em 1984, com diversos cursos de especializacao,
dentre eles o Stanford Executive Program 2003, na School of Business Standford University, Califérnia. Especializada na
area societaria e de mercado de capitais, com foco em fusdes e aquisicdes no Brasil e no exterior e operacdes de mercado
de capitais, através da emissdo de titulos e valores mobiliarios (ofertas publicas (IPO) e privadas). Diretora juridica de
empresas de capital aberto de diversos setores, tendo assessorado, na qualidade de advogada da Aracruz Celulose S.A., o
1° langamento e negociacao de acoes de empresa brasileira na Bolsa de NY — NYSE (ADR nivel III). Assessorou a compra
e venda de diversas empresas de varios setores (siderurgia, energia, mineragao, logistica e telecomunicacdes), dentre elas
da privatizacdo/compra de participacdo do controle acionario da Companhia Vale do Rio Doce (Vale) e do Descruzamento
de ParticipagOes Societarias entre a CSN e Vale. Prestou assessoria juridica na aquisicdo de empresa galvanizadora nos
EUA e da Lusosider — Acos Planos S.A. em Portugal. Além de Diretora Juridica da Companhia Siderdrgica Nacional e da
Embratel Participacoes S.A., foi membro do Conselho de Administragdo da Ita S.A.; Tele-Norte Celular ParticipagGes S.A.;
Light S.A. e Metropolitana S.A. (as Ultimas duas na qualidade de suplente). Sécia fundadora do Azeredo Santos & Cirne
Lima Advogados, escritério boutique especializado em operacdes societarias (fusdes e aquisicoes) e de mercado de
capitais.

A Sra. Azeredo nao possui qualquer condenagao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as funcdes de
administracao de sociedades.

Mauricio Luis Luchetti - 238.595.985-20

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica — PUC/RJ, pds graduado em Financas e RH
no IAG-PUC/RJ e cursos de extensao em Administracdo na University of Virginia (DARDEN) e INSEAD. Trabalhou por 18
anos na Brahma/Ambev ocupando diversas fungGes sendo as Ultimas como Diretor Regional de OperagGes por 5 anos,
respondendo pelas areas Fabris, Comerciais e de Distribuicdo e como Diretor Corporativo de Gente e Gestdo por 5 anos.
De 2003 a 2006, atuou no Grupo Votorantim como Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR e por 2
anos foi o COO da Votorantim Cimentos Brasil. Em 2007 participou do processo de aquisicao, reestruturacdo e do IPO da
Construtora Tenda e posterior venda a Gafisa. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Estacio
Participacoes S.A. e membro do Comité de Gente e Governanca, membro do Conselho Consultivo da Stefanini IT Solutions
e Stone/Elavon. Atuou como membro de diversas companhias abertas como Taesa — Traminssora Alianca de Energia
Elétrica S.A., Tempo Assist, Construtora Tenda/Gafisa, Mangels e Nutriplant. Desde 2007 é sdcio na Galicia Investimentos.
O Sr. Lucheti ndao possui qualquer condenacdo criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes de
administracdo de sociedades.

Norberto Fatio - 008.266.348-34

O Sr. Norberto Fatio é formado em administragdo de empresas pela Fundagao Getulio Vargas - SP, com Especializagao em
Gestao Comercial e Financeira. Nos Ultimos doze anos, exerceu a funcdo de Conselheiro Independente nos Conselhos de
Administragdo das seguintes sociedades: da Itagres Revestimentos Ceramicos; JBS Foods SA; Total Alimentos S.A.; Grupo
Maranhdo; PanambraSul S.A.; K&S Alimentos S.A.; Inpar S.A.; Sabé Ind. e Com. de Autopecas Ltda. e Sadia S.A.. Ao
longo de trinta e nove anos desenvolveu carreira de executivo em empresas multinacionais com maior foco no mercado
de produtos alimenticios, tendo atuado na Unilever, Danone, Bunge Alimentos, Kibon, Fleischmann Royal, Nabisco e
Grupo Jer6nimo Martins (Supermercados Sé). Ele exerceu fungdes na area comercial (marketing, vendas e logistica) e,
nos ultimos vinte anos, tem atuado em cargos de Direcao Geral/Presidéncia, no Brasil e na Europa. Desde 2002 é socio da
empresa Sotegen — Sociedade Técnica de Gestdo de Negocios, empresa de consultoria com foco em planejamento
estratégico, que atua como suporte as empresas clientes na definicdo de estratégias, implantagao e operacionalizagdo de
suas atividades. Ele ndo possui qualquer condenacado criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes



de administragdo de sociedades.

José Batista Sobrinho - 052.970.871-04

E o atual Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. E o fundador do Grupo JBS e possui mais de 50 anos de
experiéncia com producdo de carne bovina no Grupo JBS. Atualmente é membro efetivo do Conselho de Administracao da
JBS S.A. e da Eldorado Brasil Celulose S.A. A JBS S.A. é controlada indiretamente pela J&F Investimentos S.A.; e a
Eldorado Brasil Celulose S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A

Humberto Junqueira de Farias - 111.572.558-09

Formado pela Universidade Mackenzie, fez especializacao na FGV, USP e IMD (Suica). Possui vasta experiéncia em
atuacdo executiva em empresas industriais e de servico, tendo dirigido empresas de grande porte no Brasil e no exterior.
Foi CEO na Renuka do Brasil S.A., Camargo Correa Cimentos S.A., CAVO Servigos e Saneamento S.A., € na Loma Negra
CIASA, na Argentina. Foi Membro do Conselho da Loma Negra CIASA, Essencis Solugdes Ambientais S.A., LOGA Logistica
Ambiental S.A. Atualmente é CEO da Ambar Energia, empresa do Grupo J&F que investe no setor de energia, membro
efetivo do Conselho de Administracdo da JBS S.A. e membro Suplente do Conselho de Administracdo da Eldorado Brasil
S.A. A J&F Investimentos S.A. é holding do Grupo JBS; A Ambar Energia é controlada pela J&F Investimentos S.A.; A
Eldorado Brasil Celulose S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A.; e a JBS S.A. é controlada
indiretamente pela J&F Investimentos S.A.

O Sr. Farias ndao possui qualquer condenacao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerga as funcbes de
administracao de sociedades.

Gilberto Meirelles Xando6 Baptista - 090.973.728-28

O Sr. Gilberto Meirelles Xandd Baptista é formado em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas, com
Mestrado em Varejo pela USP/FEA e especializacao em Gestdo de Negdcios PGA pela Fundacdo Dom Cabral/INSEAD, na
Franca. Atualmente é Diretor Presidente da Vigor Alimentos S.A. e membro do Conselho de Administragdo da Itambé
Alimentos S.A. Possui forte vivéncia multidisciplinar em carreira desenvolvida nas areas de Financas, Controladoria, Trade
Marketing, Marketing, Comercial (Brasil e Exterior) e Gestdo de Unidade de Negdcios nas empresas Natura, Sadia S.A. e
Coopers & Lybrand. Nao possui condenacao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes de
administracdo de sociedades.

Wesley Mendonga Batista - 364.873.921-20

E o atual Diretor Presidente da JBS S.A., tendo sido eleito para tal funcdo em 26 de janeiro de 2011, possui mais de 20
anos de experiéncia com produgdo de carne bovina no Grupo JBS. Trabalha no Grupo JBS desde 1988. Atualmente é
membro efetivo do Conselho de Administracdo da JBS S.A., Vigor Alimentos S.A., Excelsior Alimentos S.A., Eldorado Brasil
Celulose S.A. e Alpargatas S.A. A JBS S.A., Vigor Alimentos S.A. e Excelsior Alimentos S.A. sao controladas indiretamente
pela J&F Investimentos S.A.; e a Eldorado Brasil Celulose S.A. e Alpargatas S.A. sdao controladas diretamente pela J&F
Investimentos S.A.

Antonio da Silva Barreto Junior - 003.245.181-45

Graduado em Administragdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagao Getulio
Vargas. Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 2006, trabalhando em uma boutique de investimentos em
operacdes de M&A e Private Equity. Em 2009, trabalhando em um Fundo de Private Equity Americano, assumiu a posicao
em uma empresa investida no setor de Energia Renovavel (Etanol e Biodiesel) de Gerente de Novos Negdcios. Esta no



grupo J&F desde 2010, quando comegou como Gerente Financeiro da Eldorado, empresa de celulose do grupo, e
atualmente ocupa o cargo de Gerente Financeiro da J&F Investimentos.

Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial legal.

Francisco Vicente Santana Silva Telles - 000.461.527-17

Contador graduado pela UFRJ em 1994 com MBA em Finangas pelo IBMEC/RJ em 1999. Possui 25 anos de experiéncia nas
areas de controladoria, tesouraria, auditoria e novos negodcios, em empresas dos segmentos de: energia,
telecomunicag0es, entretenimento e banco de investimentos. Nos Ultimos 10 anos exerceu cargo de superintendente na
AESEletropaulo, controller na Lafarge, CFO na Endemolglobo e atua como controller nas SPE s Tevisa e LGSA desde 2008.
Atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da Intesa, Redentor e Light.

Declara que ndo possui qualquer condenacdo criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes de
administracao de sociedades.

José Paulo da Silva Filho - 386.730.294-49

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco e Pds Graduado em Gestao Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas. Experiéncia de 17 anos como auditor independente e mais de 10 anos como diretor nas areas
de administragao e finangas, onde atuou como Diretor de Administracdao e Controle da JBS S.A. (2009 — 2011) e da J&F
Investimentos S.A. (2012 - 2014), holding do Grupo JBS. Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal da JBS S.A.,
Vigor Alimentos S.A. e Alpargatas S.A. A JBS S.A. e Vigor Alimentos S.A. sdao controladas indiretamente pela J&F
Investimentos S.A.; e a Alpargatas S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A. O Sr. Silva declara que nao
esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial legal.

Sandro Domingues Raffai - 064.677.908-71

Graduado em Contabilidade pela Faculdade Oswaldo Cruz e pés-graduado pela Escola de Comércio Alvares Penteado —
FECAP em Gestao Tributaria. Desde 2006 atua como assistente de controladoria do Escritdrio de Contabilidade F.F. Ltda.
Atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da JBS S.A., Excelsior Alimentos S.A., Eldorado Brasil Celulose S.A.,
Alpargatas S.A. e foi suplente até 2016 da Vigor Alimentos S.A. A JBS S.A. e Excelsior Alimentos S.A. sdao controladas
indiretamente pela J&F Investimentos S.A.; e a Eldorado Brasil Celulose S.A. e a Alpargatas S.A. sao controladas
diretamente pela J&F Investimentos S.A.

Marcos Godoy Brogiato - 949.583.438-49

Técnico em Contabilidade e graduado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo —
PUC. Foi funciondrio do Grupo Bordon (1973 - 2001), sendo os seguintes os Ultimos cargos exercidos: Gerente de
Contabilidade Geral (1996 - 1998), reportando-se a Diretoria de Planejamento e Controle; Gerente Financeiro (1998 -
2001), reportando-se ao Diretor Presidente. Entre 2001 e 2006 prestou servicos de assessoria para o Grupo Bordon e,
desde entdo, coordena a contabilidade de empresa vinculada ao grupo. Atualmente € membro suplente do Conselho Fiscal
da JBS S.A., Vigor Alimentos S.A., Excelsior Alimentos S.A. e Alpargatas S.A.

A JBS S.A., Vigor Alimentos S.A. e Excelsior Alimentos S.A. sao controladas indiretamente pela J&F Investimentos S.A.; e a
Alpargatas S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A.
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O Sr. Brogiato ndo possui qualquer condenacao criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as fungdes de
administracdo de sociedades.

Demetrius Nichele Macei - 787.870.509-78

Advogado (licenciado), Doutor em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2012), Mestre em
Direito Econdmico e Social (2004) e Especialista em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana
(2000), Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana (1994). Professor de Direito Tributario da graduacao,
especializacdo e mestrado da Faculdade de Direito Curitiba (UNICURITIBA). Professor convidado no Curso de Posgrado en
Derecho Tributario na Universidad Austral de Buenos Aires/Argentina e ex-professor da Faculdade Autbnoma de Direito de
Sao Paulo (2006-2007) e da PUC/PR (2000-2006). Ocupou os cargos de Diretor Juridico na JBS Argentina S/A, Gerente na
Deloitte Auditores Independentes e ainda, assessor juridico na OCEPAR e do Conselho Fiscal da UNIMED Curitiba. Realizou
Curso de Extensdo em Direito Norte-Americano pela Fordham University, em Nova Iorque/EUA (2010). Publicou os livros
“Tributagdo do Ato Cooperativo” e "A Verdade Material no Direito Tributario". Participa do Conselho Tematico de Assuntos
Tributarios da Federacdo das Industrias do Parana (FIEP) e é associado do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC). Atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da JBS S.A., Vigor Alimentos S.A., Eldorado Celulose S.A. e
Excelsior Alimentos S.A. Ele ndo possui qualquer condenacado criminal ou administrativa capaz de impedir que exerca as
fungOes de administracdo de sociedades.

Eraldo Soares Peganha - 179.386.437-34

Bacharel em Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes (RJ). Teve como
principais experiéncias profissionais: Aracruz Celulose SA-Gerente de Contabilidade, de Auditoria Interna e Controller
(1974 a 1996); CSN-Cia. Siderurgica Nacional-Diretor de Controladoria e Informatica (1996 a 2003); Embratel SA-Diretor
de Controladoria e Diretor Executivo de Governanga Corporativa (2003 a 2008); Icatu Seguros SA-Diretor Executivo de
Servigos a Clientes (2008 a 2011). Em abril/12, foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal das empresas de capital
aberto: Net Servicos de Comunicagdo SA (até abril/13) e Ideiasnet SA (até abril/16). Em outubro/12, foi eleito membro
efetivo do Comité de Auditoria Estatutario e em abril/14 para o Conselho Fiscal da Officer Distribuidora Prod. Tecnologia
SA até junho/15. Em janeiro/17, foi eleito como membro efetivo do Conselho Fiscal da CADAM SA. Também foi
Conselheiro Fiscal em entidades de previdéncia privada de algumas empresas onde trabalhou. Em janeiro/14, criou sua
empresa de consultorias, atuando nas areas de Governanga Corporativa, Controladoria e Processos & Sistemas
Contdbeis/Financeiros.

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49

Graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco, possui MBA
intensivo na Ahold Retail Academy, Cornell e na Provar - USP. Forte vivéncia na indlstria de proteina animal, com
background relevante no varejo e em auditoria externa (Ernst & Young). Atuou como CFO, CAO e controller em grandes
organizacdes multi-localizadas e como membro do Conselho de Administracao da Inalca JBS e entre outras empresas na
Italia e em Mdnaco. Possui conhecimento do mercado de emissdo de dividas e de processos junto ao CADE. Fluente em
inglés, italiano e espanhol. CFO Seara — 2015 a 2016 / CAO Rodopa — 2011 a 2015. Declara que ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial legal.
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12.7/8 — Composicdo dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data Prazo Percentual
eleigao mandato de
participaga
onas
reunides
Numero de
Descricao Descricdo outros Data de Data mandatos
CPF outros comités cargos ocupados Nascimento posse consecutivos
Outros cargos/funcées exercidas no emissor
Gilberto Meirelles Xandé Comité de Membro do Comité  Administrador ~ 28/06/2017 Indeterminado  0,00%
Baptista Auditoria (Efetivo) de Empresas
090.973.728-28 24/08/1965 28/06/2017 O
Membro do Conselho de Administragdo
Paulo Sérgio Dortas Comité de Membro do Comité  Contador e 16/03/2016 Indeterminado 100,00%
Auditoria (Efetivo) Economista
219.961.055-15 30/06/1961 16/03/2016 1
Membro do Comité de Partes Relacionadas
Sérgio Roberto Waldrich Comité de Presidente do Engenheiro 28/06/2017  Indeterminado 0,00%
Auditoria Comité Quimico
291.215.669-68 14/03/1958 28/06/2017 O
Membro independente do Conselho de Administragcdo
André Bela Janszky Outros Comités Membro do Comité  Advogado 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
(Efetivo)
436.695.188-79 Comité de 28/06/2017 0
Governanga
N&o exerce outros cargos ou fungdes no emissor
Claudia Silva Araujo de Outros Comités Membro do Comité  Advogada 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
Azevedo Santos (Efetivo)
667.431.767-53 Comité de 21/07/1961 28/06/2017 O
Governanga
Membro do Conselho de Administragao
Gilberto Meirelles Xando Outros Comités Membro do Comité  Administrador 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
Baptista (Efetivo) de Empresas
090.973.728-28 Comité Executivo 24/08/1965 28/06/2017 O
Membro do Conselho de Administragao
Gilberto Tomazoni Outros Comités Membro do Comité  Engenheiro 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
(Efetivo)
341.840.159-72 Comité de 28/08/1958 28/06/2017 O
Sustentabilidade
Presidente Global de Operagoes
Humberto Junqueira de Farias  Outros Comités Presidente do Engenheiro 13/06/2017 Indeterminado 0,00%
Comité Civil
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111.572.558-09 Comité 19/07/1968 13/06/2017 0
Financeiro e de
Gestdo de Riscos
Membro do Conselho de Administracdo
Mauricio Luis Lucheti Outros Comités Membro do Comité  Administrador 24/01/2017 Indeterminado 0,00%
(Efetivo)
238.595.985-20 Comité 29/12/1958 24/01/2017 1
Financeiro e de
Gestdo de Riscos
Membro do Conselho de Administragdo
Mauricio Luis Lucheti Outros Comités Presidente do Administrador 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
Comité
238.595.985-20 Comité de Partes 29/12/1958 28/06/2017 O
Relacionadas
Membro do Conselho de Administragdo
Norberto Fatio Outros Comités Presidente do Administrador 28/06/2017 Indeterminado 0,00%
Comité de Empresas
008.266.348-34 Comité de 25/08/1941 28/06/2017 O
Sustentabilidade
Membro Independente do Conselho de Administragao
Paulo Sergio Cruz Dortas Outros Comités Membro do Comité  Contador e 23/02/2017 Indeterminado 0,00%
Matos (Efetivo) Economista
219.961.055-15 Comité de Partes 30/06/1961 23/02/2017 O
Relacionadas
Membro do Comité de Partes Relacionadas
Renata Bezerra Cavalcanti Outros Comités Membro do Comité  Consultora 24/01/2017 Indeterminado 0,00%
(Efetivo) Independente
374.778.977-34 Comité de 10/05/1951 24/01/2017 1
Sustentabilidade
N3o exerce outros cargos ou fungdes no emissor
Renato Mauro de Menezes Outros Comités Membro do Comité  Empresario 24/01/2017 Indeterminado 0,00%
Costa (Efetivo)
574.915.506-49 Comité de 10/09/1966 24/01/2017 1
Sustentabilidade
Presidente da divisdo JBS Carnes
Sérgio Roberto Waldrich Outros Comités Membro do Comité  Engenheiro 23/02/2017  Indeterminado 0,00%
(Efetivo) Quimico
291.215.669-68 Comité de Partes 14/03/1958 23/02/2017 O
Relacionadas

Membro independente da Conselho de Administracao
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Tarek Mohamed Noshy Nasr Outros Comités Presidente do Administrador 13/06/2017 Indeterminado 0,00%
Mohamed Farahat Comité de Empresas
222.563.068-28 Comité de 01/07/1964 13/06/2017 O
Governanca
Presidente do Conselho de Administragao
Tarek Mohamed Noshy Nasr Outros Comités Membro do Comité  Administrador 28/06/2017  Indeterminado 0,00%
Mohamed Farahat (Efetivo) de Empresas
222.563.068-28 Comité Executivo 01/07/1964 28/06/2017 O
Presidente do Conselho de Administragdao
Wesley Mendonca Batista Outros Comités Membro do Comité  Empresario 16/03/2016 Indeterminado  100,00%
(Efetivo)
364.873.921-20 Comité 09/04/1970 16/03/2016 1
Financeiro e de
Gestdo de Riscos
Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo) e Diretor Presidente
Wesley Mendonga Batista Outros Comités Membro do Comité  Empresario 28/06/2017  Indeterminado 100,00%
(Efetivo)
364.873.921-20 Comité Executivo 09/04/1970 28/06/2017 0

Membro do Conselho de Administragdo (Efetivo) e Diretor Presidente

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

Gilberto Meirelles Xando Baptista — 090.973.728-28

Gilberto Meirelles Xand6 Baptista — 090.973.728-28

Paulo Sérgio Dortas — 219.961.055-15

Paulo Sérgio Dortas — 219.961.055-15

Sérgio Roberto Waldrich — 291.215.669-68

Sérgio Roberto Waldrich — 291.215.669-68

Andre Bela Janszky — 436.695.188-79

Claudia Silva Araujo de Azeredo Santos — 667.431.767-53

Gilberto Tomazoni — 341.840.159-72

Humberto Junqueira de Farias - 111.572.558-09

Mauricio Luis Lucheti - 238.595.985-20

Mauricio Luis Luchetti - 238.595.985-20
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Norberto Fatio - 008.266.348-34

Renata Bezerra Cavalcanti - 374.778.977-34

Renato Mauro de Menezes Costa - 574.915.506-49

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat - 222.563.068-28

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat - 222.563.068-28

Wesley Mendonga Batista - 364.873.921-20

Wesley Mendonga Batista - 364.873.921-20

12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre
administradores do emissor, controladas e controladores

Nome

empresarial
Nome CPF do emissor,

controlada ou

CNPJ

Tipo de parentesco
com o
administrador do
emissor ou

controlada

controlador
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
José Batista
Sobrinho 052.970.871-04 JBS S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Wesley  Mendonga
Batista 364.873.921-20 JBS S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

02.916.265/0001-60

02.916.265/0001-60

Pai ou Mae (1° grau

por consanguinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Wesley  Mendonga
Batista 364.873.921-20 JBS S.A.

02.916.265/0001-60

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)
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Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

José Batista

Sobrinho 052.970.871-04

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observacao

JBS S.A.

02.916.265/0001-60

12.10. Relacoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle entre administradores,
controladas, controladores e outros

Identificacao

Tipo de relagdo do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
FB Participacoes S.A.

Observacao

Administrador do Emissor
José Batista Sobrinho
Vice-presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
FB Participagdes S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
J&F Investimentos S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

364.873.921-20
Subordinacao

11.309.502/0001-15

052.970.871-04
Subordinagdo

11.309.502/0001-15

364.873.921-20

Subordinacao

00.350.763/0001-62

364.873.921-20 Subordinagdo

Tipo de pessoa
relacionada

Controladora direta

Controladora direta

Controladora indireta

Controlada Direta
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Identificacao

Pessoa Relacionada
Moy Park Lux Holdings Sarl
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JBS Confinamento Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Seara Alimentos

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Luxembourg Sarl
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Investments S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20

09.084.219/0001-90

364.873.921-20

02.914.460/0112-76

364.873.921-20

364.873.921-20

364.873.921-20

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

Subordinacgao

Subordinacgao

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacdo

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao

Pessoa Relacionada
JBS Embalagens Metalicas Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan
Diretor de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada
JBS Slovakia Holdings, S.R.O.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Midtown Participacoes Ltda.

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao
04.109.847/0001-60

012.266.188-55 Subordinagao

364.873.921-20
Subordinacao

15.425.899/0001-61

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
FB Participagdes S.A.

Observacao
Administrador do Emissor
José Batista Mendonga

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
FB Participacdes S.A.

Observacao

364.873.921-20
Subordinagdo

11.309.502/0001-15

052.970.871-04
Subordinacao

11.309.502/0001-15

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controladora direta

Controladora direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
J&F Investimentos S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Moy Park Lux Holdings Sarl
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JSB Confinamento Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Meat S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Seara Alimentos
Subordinagao

Observacao
Administrador do Emissor
Wesley Mendonga Batista

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20
Subordinagdo

00.350.763/0001-62

364.873.921-20 Subordinagao

364.873.921-20

Subordinagdo

09.084.219/0001-90

364.873.921-20

Subordinacao
11.181.669/0001-43

364.873.921-20
Controle

02.914.460/0112-76

364.873.921-20 Subordinagao

Tipo de pessoa
relacionada

Controladora indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificacao

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Tannery do Brasil S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Holding GMBH
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administracao e Controle

Pessoa Relacionada
JBS Holding GMBH
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
JBS Global Luxembourg Sarl
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administracdo e Controle
Pessoa Relacionada

JBS Global Luxembourg Sarl
Diretor

Observacao

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

24.698.144/0001-21

364.873.921-20

412.811.954-72

364.873.921-20

412.811.954-72

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

Subordinacao

Subordinacao

Subordinagdo

Subordinacdo

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JBS Holding Internacional S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JBS Global Investments S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Investments S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
JBS Embalagens Metalicas Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Brazservice Wet Leather S.A.
Diretor

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20
Subordinacao

07.566.299/0001-95

364.873.921-20

Subordinacao

364.873.921-20

Subordinacao

364.873.921-20

Subordinacdo
04.109.847/0001-60

364.873.921-20

Subordinacdo
06.945.520/0001-53

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JBS Leather Italia SRL
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan
Diretor de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

JBS Slovakia Holdings, S.R.O.
Diretor

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20

Subordinacao

012.266.188-55 subordinagao

Exercicio Social 21/12/2014

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
FB Participacoes S.A.

Observacao
Administrador do Emissor
José Batista Mendonga

Vice-presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
FB Participagdes S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
J&F Investimentos S.A.

Observacao

364.873.921-20
Subordinacao

11.309.502/0001-15

052.970.871-04
Subordinagdo

11.309.502/0001-15

364.873.921-20
Subordinacdo

00.350.763/0001-62

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controladora direta

Controladora direta

Controladora indireta
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Identificacao

Administrador do Emissor
Humberto Junqueira de Farias
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
J&F Investimentos S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JSB Confinamento Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Meat S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Seara Alimentos

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Tannery do Brasil S.A.

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

111.572.558-09

Subordinacao

00.350.763/0001-62

364.873.921-20
Subordinagao

09.084.219/0001-90

364.873.921-20

Subordinacao
11.181.669/0001-43

364.873.921-20

Subordinacao
02.914.460/0112-76

364.873.921-20
Subordinacdo

24.698.144/0001-21

Tipo de pessoa
relacionada

Controladora indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

JBS Holding GMBH

Observacao

Administrador do Emissor
Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administracao e Controle

Pessoa Relacionada

JBS Holding GMBH

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JBS Global Luxembourg Sarl

Observacao

Administrador do Emissor
Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administragao e Controle

Pessoa Relacionada
JBS Global Luxembourg Sarl

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
JBS Holding Internacional S.A.

Observacao

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20

412.811.954-72

364.873.921-20

412.811.954-72

364.873.921-20

07.566.299/0001-95

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

Subordinagdo

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacdo

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JBS Global Investments S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
JBS Embalagens Metalicas Ltda.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Brazservice Wet Leather S.A.

Observacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendonga Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
JBS Leather Italia SRL

Observacao
Administrador do Emissor
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan

Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
JBS Slovakia Holdings, S.R.O.

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20
Subordinagdo

364.873.921-20
Subordinacao

04.109.847/0001-60

364.873.921-20

Subordinacao
06.945.520/0001-53

364.873.921-20

Subordinacao

012.266.188-55 Subordinag&o

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacao

Administrador do Emissor

Wesley Mendongca Batista

Diretor Presidente da JBS S.A., Vice-presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Columbus Netherlands B.V.

Observacao

Tipo de relagao do
Administrador com
a pessoa
relacionada

CPF / CNP]

Cargo/Funcao

364.873.921-20

Subordinagdo

kkkk

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada Direta
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ANEXO III — COPIA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO
(conforme inciso I do Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

ESTATUTO SOCIAL

JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

_ CAPITULOI }
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A JBS S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto e pela
legislacdo em vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias,
depdsitos, centros de distribuicdo, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagdo da Diretoria, observado o disposto no artigo 19, inciso XI deste Estatuto
Social.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia é: (a) escritorio administrativo; (b) exploragao por conta
propria de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de
produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e subprodutos de origem animal e
vegetal e seus derivados (incluindo, sem limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral);
(c) processamento, preservacao e producao de conservas de legumes e outros vegetais, conservas,
gorduras, racOes, enlatados, importagao e exportacdao dos produtos derivados; (d) industrializacdo de
produtos para animais de estimacdo, de aditivos nutricionais para racao animal, de ragdes
balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate
de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de bovinos e
preparagao de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, importacao, exportagao de sebo bovino,
farinha de carne, farinha de osso e ragles; (h) compra e venda, distribuicdo e representacdo de
géneros alimenticios, uniformes e rouparias com prestacdo de servigos de confeccoes em geral; (i)
beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e exportacao de couros e peles, chifres,
0SS0s, Ccascos, crinas, 13s, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j) distribuicao
e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco; (k) industrializacdo, distribuigdo e
comercializacao de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene; (l) industrializacdo, distribuigao,
comercializacao, importacdo, exportacao, beneficiamento, representacao de produtos de perfumaria e
artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de produtos
cosmeéticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportagdo, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas "b”, “d”, e “k” do objeto social da Companhia; (n) industrializacdo, locacao e
vendas de maquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i”, “j”, “k”, “I” € *m” do objeto social da
Companhia e na medida do necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais
gue 0,5% do faturamento anual da Companhia; (o) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i", “j”, “k”, “I” € *m” do objeto social da
Companhia; (p) industrializagdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais para
agricultura, retirada e tratamento bioldgico de residuos orgdnicos, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i”, “j”, “k”, “I” e *m” do objeto social da Companhia e na
medida do necessario para exercé-las; (q) estamparia, fabricacdo de latas, preparagao de bobinas de
aco (flandres e cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “d”, “i”, “j", “k”, *I” e *m” do objeto social da Companhia; (r) depdsito
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fechado e de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda mdveis; (s) armazéns
gerais, de acordo com Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte rodoviario de cargas em geral,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) producdo, geracdo e comercializacao de
energia elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente para calefagdo com ou
sem autorizacdo do Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacdo, importacao e
exportacdo de biocombustivel, biodiesel, glicerina, residuo organico resultante do processo de
fabricacdo de biodiesel (borra), alcool sollvel, aditivos, 6leos vegetais, aditivos organicos para
misturar, dleo reciclado, ésteres, produtos quimicos e derivados; (w) a industrializagdo, distribuicdo,
comercializacao e armazenagem de produtos quimicos em geral; (x) producdo, comércio de biodiesel
a partir de gordura animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (y) comercializagao
de matérias primas agricolas em geral; (z) industrializagdo, distribuicdo, comercializagao e
armazenagem de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e
subprodutos de origem animal e vegetal; (aa) intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios
em geral, exceto imobilidrios; (ab) prestacao de servigos de analises laboratoriais, testes e analises
técnicas; (ac) fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de dleos nao comestiveis de
animais; (ad) fabricacao de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ae) comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente; (af) fabricagdo de aditivos de
uso industrial; (ag) fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto éleo de milho; (ah) fabricacdo de
sabOes e detergentes sintéticos; (ai) moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (aj) fabricacdo de
produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente; (ak) beneficiamento, industrializacao,
distribuicdo, comércio, importacdao, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo do leite e
seus derivados; (al) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportagao,
comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios de qualquer género; (am)
distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos
agropecuarios, maquinas, equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabricacdo e venda de
produtos da Companhia; (an) distribuicdo, comércio, importagdo, exportacao, comissao, consignagao
e representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ao) prestacdo de servicos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (ap) participacdo em outras sociedades no pais e
exterior, como sOcia, acionista ou associada; (ar) producdo, geracdo e comercializacdo de energia
elétrica; (aq) industrializacao de couros, peles e seus derivados, sua preparacdo e acabamento,
industrializagao de estofamento e outros artefatos de couros; (ar) transporte rodoviario de produtos
perigosos; (as) exploracao do ramo de industrializacao, comercializacdo, exportacao e importagao de
ingredientes e produtos para alimentos e a representacao de produtos em geral; (at) recuperacao de
materiais plasticos; (au) recuperacdo de materiais ndo especificados anteriormente; (av) tratamento e
disposicdo de residuos ndo perigosos; (aw) tratamento de disposicdo de residuos perigosos; (ax)
fabricagdo de artefatos de material plastico para outros usos nao especificados anteriormente; (ay)
comércio atacadista de aves abatidas e derivados; (az) criagdo de outros galindceos, exceto para
corte; (aaa) producdo de ovos; (aab) producao de pintos de um dia; (aac) fabricacdo de
medicamentos para uso veterinario; e (aad) fabricacdo de couros curtidos, envernizados, metalizados,
camurcgas, atanados, cromos; (aae) regeneracdo, tingimento e pintura de couro; (aaf) carga e
descarga; e (aag) monitoramento de energia elétrica.

Paragrafo Unico - A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o objeto
expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no pais ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social é de R$ 23.631.071.304,24 (vinte e trés bilhGes, seiscentos e trinta € um
milhdes, setenta e um mil, trezentos e quatro reais e vinte e quatro centavos), dividido em
2.728.747.412 (dois bilhdes, setecentas e vinte e oito milhdes, setecentas e quarenta e sete mil e
quatrocentas e doze) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 1.375.853.183 (um bilhdo, trezentas e setenta e cinco milhdes, oitocentas e
cinquenta e trés mil e cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste artigo, poderda a Companhia, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria,
observado o disposto no §2° do art.166 da Lei das Sociedades por Agdes. O Conselho de
Administragdo fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacdo e as demais condicdes da emissdo de
acoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar
a emissao de bonus de subscrigcdo e de debéntures conversiveis em acoes ordinarias.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgoes de compra.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
Paragrafo 5° - A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agGes ordinarias e cada agao
ordindria dara o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as acOes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") designada pelo
Conselho de Administragcdao, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de
acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdoes de acOes, debéntures conversiveis em agoes e bonus de subscricao, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por agles, em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,
qguando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Agoes”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anlncio publicado, devendo a
primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.
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Paragrafo 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
observado o disposto no artigo 54, Paragrafo 19, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, deverd ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral;
(i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais
na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

I eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

II. fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal;

III. reformar o Estatuto Social;

Iv. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VI. aprovar planos de opcao de compra de acdes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do

lucro do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

IX. deliberar a saida do segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA
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("BM&FBOVESPA"), nas hipdteses previstas no Capitulo VII, Secdo III, deste Estatuto

Social;
X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
XI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de

avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo; e

XII. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

__  CAPITULO IV )
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secdo I - Disposicoes Comuns aos Orgdos da Administracdo
Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, sendo que a sua posse sera
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto
regulamento do Novo Mercado ("Regulamento de Listagem do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme
0 Caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixarda o montante global da remuneracao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao, em reunido, fixar a remuneracao individual dos Conselheiros
e Diretores.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de administracao
se reline validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condigdo de sua validade
se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do o6rgdao da
administragdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico
ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do

Conselho de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros
do Conselho de Administragdo a serem eleitos.
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Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Paragrafo 3° deste artigo. Quando,
em decorréncia da observancia desse percentual, resultar ndmero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social), conjuge
ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
qgue impligue perda de independéncia; (v) ndo é funciondrio ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta
restricdo). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do artigo 141,
Paragrafos 4° e 59, da Lei das Sociedades por A¢bes. A qualificacdo como Conselheiro Independente
devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter acesso a
informag0es ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungGes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como oérgdos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 8° - Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; nao havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdao
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidgo do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia
naqueles cargos.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidird as reunibes do
orgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que
indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos, observado o
disposto no artigo 11 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 22 - Nas deliberacdes do Conselho de Administragdao, sera atribuido ao Presidente do
orgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo em decorréncia de
eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do érgao, sendo que as deliberagdes do Conselho de
Administragao serdo tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo 3° - O Vice-Presidente exercerda as funcdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelos demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas as
hipdteses previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, (i) ao menos uma vez por trimestre; e (ii) em
reunioes especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho serdo realizadas mediante convocacao
do Presidente do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito, com pelo
menos 7 (sete) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através
de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administragao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia da
reunido. As reunioes do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificacdo do membro e a comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1° - As convocacoes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administracdo com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 29 - Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma copia da referida ata sera
entregue a cada um dos membros apds a reunido.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes, observado o
disposto neste Estatuto Social;

III. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro
do limite global da remuneragao da administracdo aprovado pela Assembleia Geral;

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
sobre quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
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VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

apreciar o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragGes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano
plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular proposta
de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins de retencdo de
lucros;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusao, cisdo e incorporagao da
Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
a constituicdo, dissolucao ou liquidagao de subsidiarias e a instalacdo e o fechamento de
plantas industriais, no pais ou no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as controladas
ou coligadas da Companhia;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as condicdes de emissao das
acbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissdoes de agbes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre: (i) a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acoes ordinarias, como previsto no paragrafo 2° do artigo 6° deste Estatuto Social, e (ii)
debéntures simples, ndo conversiveis em ages, com ou sem garantia real, estabelecendo,
por delegagdo da Assembleia Geral, quando da emissdo de debéntures conversiveis e nao
conversiveis em agOes ordinarias realizada nos termos deste inciso XIV, sobre a época e as
condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condigbes para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o
modo de subscricdo ou colocacdo, bem como os tipos de debéntures;

outorgar opgao de compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia
Geral;

deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdao da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XXII.

XXIII.

XXIV.

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condicoes de emissdo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administragao como condicao de validade do ato;

estabelecer o valor da participacao nos lucros dos diretores e empregados da Companhia e
de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer
participacao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria, limitado, por operacao, a 5% (cinco por cento)
do patrimonio liquido consolidado constante nas Ultimas demonstracbes financeiras
padronizadas disponiveis e, em conjunto dentro do exercicio social, a 10% do patrimoénio
liquido consolidado nas ultimas demonstracdes financeiras padronizadas disponiveis para
aquisicao ou alienagdo de investimentos em participacdes societarias, arrendamentos de
plantas industriais, associacdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros, bem
como autorizar a aquisicao ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias,
arrendamentos de plantas industriais, associacdes societarias ou aliancas estratégicas com
terceiros;

autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoveis,
excetuando-se as hipdteses contempladas no orgamento anual da Companhia, bem como,
estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdao ou alienagdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo
de avais, fiancas e garantias a obrigacdes prdprias e/ou de suas controladas e a prestacao
de fianca, pela Companhia, em contratos de locacdo em favor de seus empregados e/ou
de empregados de empresas ligadas (conforme definicdo constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo periodo que perdurar seu contrato de trabalho, bem como
autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigagGes proprias de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisao de quaisquer contratos, acordos ou convénios
entre a Companhia ou suas Controladas e quaisquer partes relacionadas em valores iguais
ou superiores a R$ 100.0000.000,00 (cem milhdes de reais) considerados individual ou
cumulativamente, no periodo dos ultimos 12 (doze) meses) e quaisquer outras transacdes
com partes relacionadas indicadas na Politica de Partes Relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracdo; e estabelecer o valor de alcada da Diretoria para aprovar a
celebragdo, alteracdo ou rescisdao de quaisquer contratos, acordos ou convénios entre a
Companhia ou suas Controladas e quaisquer partes relacionadas e quaisquer outras
transacbes com partes relacionadas observadas na Politica de Partes Relacionadas,
aprovada pelo Conselho de Administracao;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assuncdao de divida, ou qualquer outro negocio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagdo
de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncao de
divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;
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XXV. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um Diretor (que nao o Diretor Presidente), do que se
lavrara ata no livro préprio;

XXVI. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdao de agoes;

XXVII. aprovar as politicas de divulgacao de informacdes ao mercado e negociagdo com valores
mobilidrios da Companhia;

XXVIII. definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo economica
de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acoes da Companhia, em caso
de oferta publica de aquisicdo de agles para fins de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 54, Paragrafo 1°
deste Estatuto Social;

XXIX. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXX. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

XXXI. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

XXXII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital
da oferta publica de aquisicdo de acOes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacodes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

Secgao III — Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 7 (sete) membros, os quais
serao designados Diretor Presidente, Diretor de Administragao e Controle, Diretor de Financas, Diretor
de Relagdes com Investidores, Diretor Executivo de Relacdes Institucionais e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relacdo com Investidores sdo
de preenchimento obrigatdrio. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigao de Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Nos casos de renlncia ou destituicao do Diretor Presidente, ou, em se tratando do
Diretor de RelagGes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do nimero minimo
de Diretores, o Conselho de Administragdo sera convocado para eleger o substituto, que completara o
mandato do substituido.
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Paragrafo 3° - Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as funcdes
desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da Diretoria escolhido
pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21 - Sem prejuizo dos casos nos quais seja necessaria a especifica autorizacao pela Lei ou
pelo presente Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente, de forma exclusiva, com possibilidade
de delegar mediante procuracao ad hoc, as seguintes atividades: (i) executar e fazer executar as
deliberacbes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companbhia; (iii) supervisionar a elaboracdao do orgamento anual, do orgamento de
capital, do plano de negdcios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos os negdcios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos
demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, observadas as
atribuicbes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relacdes
publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunidoes da
Diretoria; (viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar; e (ix) outras
atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Compete ao Diretor de Administracao e Controle: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de Contabilidade, Tecnologia da Informagdo, Contas a Receber/Crédito, Contas
a Pagar e Administrativo; e (ii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
de Finangas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elabora¢ao do orcamento anual e do orgamento de
capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacdao e
administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e
(iv) outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de Relagdes com Investidores da Companhia; (ii) representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas
de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais o6rgdos de controle e demais instituicoes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25 - Compete ao Diretor Executivo de RelagOes Institucionais: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas Juridica, de Marketing Institucional, de Relacdo com a Imprensa e de
Tributos da Companhia; (ii) coordenar, administrar e dirigir as relacoes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (iii) coordenar as atividades do Conselho de Administracdao da
Companhia; (iv) planejar, propor e implantar politicas e atuagbes da Companhia relativas as areas
mencionadas no item (i) acima; (v) supervisionar e coordenar os servicos juridicos da Companhia; (vi)
opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (vii) representar, isoladamente, a Companhia em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas,
autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista,
entidades paraestatais, e entidades e sociedades privadas; e (viii) outras atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 - Compete aos Diretores sem designacdo especifica, se eleitos, auxiliar o Diretor Presidente
na coordenagao, administracdo, diregao e supervisdo dos negécios da Companhia, de acordo com as
atribuicbes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento

regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes.
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Observados os valores de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de Administracdo nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacao do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

III. propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negadcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

Iv. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de distribuicao,
escritdrios, secoes, agéncias, representacdes por conta prépria ou de terceiros, em qualquer
ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao; e

VI. convocar a Assembleia Geral, no caso de vacadncia de todos os cargos do Conselho de
Administracao.

Artigo 28 - A Diretoria se relne validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo e a comunicagdo
simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30 - As convocagOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e
o local da reunido.

Artigo 31 - Todas as deliberagdes da Diretoria constardao de atas lavradas no livro de atas das
Reunibes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 - A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, pela assinatura isolada do
Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto ou, na falta
destes, pela assinatura de um ou mais procuradores especialmente nomeados para tanto de acordo
com o paragrafo 1° abaixo, observado o disposto no artigo 19, XXV, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente individualmente, ou,
na falta deste, por 2 (dois) Diretores em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuragbes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por
prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

Paragrafo 29 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os

atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operagbes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
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endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo conforme previsto no artigo 19, XXII deste
Estatuto Social e/ou quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidos por lei.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 39 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, sendo que a posse dos membros do Conselho Fiscal sera
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos
do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo
de membro para o cargo vago.

Artigo 35 - O Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuicdes
que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.
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Artigo 38 - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
calculado ap6s a deducao das participagOes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acoes,
conforme o disposto no paragrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
0 saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢bes exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, nao sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;

(b) Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(©) Do saldo do lucro liquido remanescente apos as destinacdes da reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela destinada ao
pagamento de um dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da
letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
AcOes; e

(e) Os lucros que remanescerem apos as dedugGes legais e dividendos minimos de que trata a
alinea (c) deste artigo 38 serdo destinados em parcela anual, ndo superior a 90% (noventa
por cento) do lucro liquido ajustado a formacdo da Reserva Estatutaria de Investimento, que
tera por fim financiar a aplicagdo em ativos operacionais e/ou recompra de agdes proprias
(para permanéncia em tesouraria ou cancelamento), ndo podendo esta reserva ultrapassar o
capital social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuigdo social, nos termos do
artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 20 - A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e

atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo compensados com o0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
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Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 40 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital; e

(©) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reserva de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 42 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da
Companhia.

) _ CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA
Secao I - Definigcoes

Artigo 43 - Para fins de interpretacdo deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacdo do Controle da Companhia.

“Agoes de Controle” significa o bloco de acOes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Agdes em Circulagdo” significa todas as ag0es emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agbes de
Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.
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“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acodes de Controle.

“"Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de acdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao II - Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 44 - A Alienagdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de suas agoes,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acoes para o Adquirente, enquanto este
nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 45 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

I nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na alienacao do Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagao que comprove tal valor.

Artigo 46 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara
obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no artigo 44 deste Estatuto Social;
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II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos; e

III. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agbes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

Secao III - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 - Com a admissao da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros Conselho Fiscal as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 48 - Na oferta publica de aquisicao de ac¢les a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo,
referido no artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 49 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a saida da
Companhia do Novo Mercado para que seus valores mobilidrios passem a ter registro para negociacdo
fora do Novo Mercado; ou (ii) a reorganizacao societaria da qual os valores mobiliarios da companhia
resultante ndao sejam admitidos para negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida operacao, o Acionista Controlador
deverd efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliacdo, referido no artigo 54 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes devera ser
comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizacao, conforme o
caso.

Artigo 50 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja aprovado, em Assembleia
Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisigao de acoes devera
ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir
as agOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia Geral apos ter adquirido as acoes dos demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.

Artigo 51 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou referida operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de agbes nas mesmas condicdes previstas no artigo 49.

Paragrafo 1° - A Assembleia referida no caput deste artigo devera definir o(s) responsavel(eis) pela

realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida
oferta.

Artigo 52 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as
cotagbes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os
valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacao suspensa no Novo Mercado em
razao do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao,
computados apenas os dias em que houver circulacdao dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia, observado o disposto no artigo 123, "b” e “c” da Lei
das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral Extraordindria referida
no caput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigaces constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado dentro do prazo concedido pelo Regulamento do Novo
Mercado ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 53 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acoes, a ser apurado em laudo
de avaliagdo de que trata o artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo
de agles prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato de administracdo, os administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no artigo 51
paragrafos 19 e 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 49 - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 54 - O laudo de avaliacdo das ofertas publicas de aquisicdo de acdes em caso de

cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
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e independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia, de seus administradores e/ou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Econémico da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, ou de
saida da Companhia do Novo Mercado, é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. A
assembleia prevista neste paragrafo 1°, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Acdoes em
Circulacao ou, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer
nuimero de acionistas representantes das Agées em Circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliacdo deverao ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisigdo das agbes, conforme o caso.

Secdo IV - Protecao da Dispersdao da Base Acionaria

Artigo 55 - Qualquer Comprador (conforme definido no paragrafo 11 deste artigo), que adquira ou
se torne titular de acbes de emissao da Companhia ou de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso sobre acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de agbes para aquisicdo
da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo. O Comprador devera
solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de agoes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na oferta de acdes de emissdao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de emissao da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
do Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do
preco de emissao de agles verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizagao da oferta publica de aquisicdo de agbes nos termos deste artigo, valor esse
que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de acGes para aumento de
capital da Companhia até o momento de liquidacdo financeira da oferta publica de aquisicdo de acdes
nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das
acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagcdo da
oferta, ponderada pelo volume de negociagao na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacOes das agdes de emissao da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do
prego unitario mais alto pago pelo Comprador, a qualquer tempo, para uma agao ou lote de agGes de
emissdao da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso
determine a adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada agdo na
Companhia na oferta que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivagdo da
oferta prevista aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.
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Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes mencionada no caput deste
artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Comprador estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao de acoes,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Comprador ndo cumprir com as obrigagGes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a realizacdo ou solicitacao
do registro da oferta publica de aquisicdo de acbes; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Comprador ndo podera votar para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por AcOes, sem prejuizo da
responsabilidade do Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acoes
de sua emissdao em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de agOes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do
preco de emissao das agdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo
econémico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacdo de companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de acbes de emissdo da
Companhia e seus sucessores na data de eficdcia da adesdo e listagem da Companhia no Novo
Mercado, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem
acionistas da Companhia ap6s tal Assembleia Geral.

Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acOes de
emissdao da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agGes em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 8° - A Assembleia Geral poderd dispensar o Comprador da obrigagao de efetivar a oferta
publica de aquisicao de agdes prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.

Paragrafo 99 - Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das acoes de emissdo
da Companhia poderdao requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de
revisdo do preco da aquisicdo, cujo laudo de avaliagdo devera ser preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido no artigo 54, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da
Lei das Sociedades por AgbGes e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo
de avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo Comprador.

Paragrafo 10 - Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova avaliagao

e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a aquisigdo
de acdes, podera o Comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o
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procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucao CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacdao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 - Para fins de interpretacdo deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

Secao V - Disposicoes Comuns

Artigo 56 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicio de acBes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de agbes e
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida
pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 57 - Os acionistas responsaveis pela efetivacdo das ofertas publicas de aquisicdo de agGes
previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUizo ARBITRAL

Artigo 58 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e
seus efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participagao no Novo Mercado, no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Sangbes, no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nas
disposicoes da Lei das Sociedades por A¢Ges, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.
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Paragrafo 2° - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Cdmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 59 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

_ CAPiTULO X )
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 60 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 61 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunidao do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

Artigo 62 - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em sua sede, os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opc¢des de aquisicao de
agoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Artigo 63 - Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer contratos de opgOes (direta ou indiretamente), ou ainda firmar contratos
de opcao em que figure como lancador, com excecao das sociedades que possuam tal atividade em
seu objeto social. S3o definidas como opgdes de compra (calls) aquelas que proporcionam ao seu
titular o direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por um determinado prego; e
como opcdes de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo
objeto em uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse artigo serao
considerados contratos de opgao aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa ou implicita,
proporcionem qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma volatilidade do mercado, ou
seja, quando ha risco de oscilacdo do prego do ativo objeto do contrato. Dentre as quais, mas ndo se
limitando a estas, quaisquer operagdes nas quais o ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa
do dolar, preco do ouro, de commodities, titulos publicos, variagdo cambial e variacdo de juros.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 63, também fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas ou indiretas, celebrar, em seu
nome, e de acordo com as demais previsdes e limitacdes estabelecidas pela Lei e pelo presente
Estatuto Social, qualquer contrato, acordo ou outro instrumento de assuncao de direitos e obrigacdes
cuja rescisao, por iniciativa da Companhia ou suas subsidiarias, (a) seja vedada; (b) n3o possa ser
realizada antes de 90 (noventa) dias da data que venha a informar a contraparte sua intengdo de
rescindir a relacao contratual; ou (c) acarrete em pagamento de qualquer modalidade de sancao ou
obrigacdo pecuniaria para a Companhia ou suas subsidiarias, incluindo mas ndo se limitando a multa,
lucros cessantes, clausula take or pay efou compromisso da Companhia ou de suas subsidiarias de
permanecer com a obrigacdo de pagar parcelas vincendas cujo valor seja igual ou superior ao
equivalente a 3 (trés) meses das obrigacdes pecuniarias contratadas.

48



Paragrafo 2° - A vedagdo de que trata o Paragrafo 1° acima nao é aplicavel a celebracdo de
contrato, acordo ou outro instrumento de assungao de direitos e obrigagbes no contexto de operagdes
financeiras mediante emissdo, pela Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas
diretas ou indiretas, que acarretem na emissdo de valores mobilidrios representativos de divida,
incluindo, mas ndo se limitando a notas promissorias, debéntures, commercial papers, notes, bonds,
conforme disposto neste Estatuto Social.

Artigo 64 — A Companhia indenizaréd e manterd indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funciondrios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficidrios por forga do exercicio regular de suas fungées na Companhia.

Paragrafo 1° - Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 2° - As condicOes e as limitacdes da indenizagdo objeto do presente Artigo 64 serao

determinadas em documento escrito, cuja implantacdo € da alcada do Conselho de Administracdo,
sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

kkkk
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ANEXO IV — ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL
(conforme inciso II do Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

A criacdo do artigo 64 do Estatuto Social da Companhia tem por finalidade promover e manter um
alinhamento entre as praticas da Companhia e aquelas adotadas internacionalmente por grandes
empresas, como forma de atrair e reter administradores, conselheiros fiscais e funcionarios
qualificados. Nesse sentido, a Companhia tem a inten¢do de prover os administradores, conselheiros e
funcionarios com uma politica de indenizagdo, em adicdo as apdlices de seguro D&O, com o objetivo
de manter-lhes indenes em caso de cobranca de valores (inclusive por solidariedade com a
Companhia) e aplicacdo de sangdes pecuniarias, decorrentes de aces de autoridades administrativas,
judiciais e outras.

Adicionalmente, essa inclusdo estd alinhada aos esforcos da Companhia em reforcar e elevar a
Governanca Corporativa e o processo de profissionalizagdo da administracdo da Companhia.

kkkk
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ANEXO V — PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme o inciso I do artigo 12 da Instrucdo CVM n© 481 de 17 de dezembro de 2009)

Tendo em vista as substanciais transformacoes ocorridas na realidade empresarial da Companhia no
presente exercicio de 2017, a Companhia iniciou recentemente um forte movimento de fortalecimento
e aprimoramento de sua governanca corporativa e compliance, o qual inclui a profissionalizacao do
Conselho de Administracao e de seus comités de assessoramento.

Nesse sentido, a Companhia vem implementando uma série de mudangas em sua administragao, que
incluem a criagdo e instalacdo do Comité Executivo pelo Conselho de Administragao da Companhia, e
a eleicao de membros para integrar o Comité de Governanca.

O Presidente do Conselho de Administracao da Companhia exercera papel fundamental no processo
de implantacdo e acompanhamento das medidas que se fazem necessarias para tal finalidade, sendo
a ele incumbido:

1. Liderar o processo de transformagdo e aprimoramento dos niveis da governanca corporativa e
compliance da JBS, para eleva-los a padroes internacionais. O trabalho envolvera a criagdo de um
robusto programa de gestdo e implementacdo, que incluird a contratacdao e capacitacdo de
profissionais, bem como a contratacao dos melhores assessores e profissionais engajados no
desenvolvimento de programas de ética e compliance. Cabera ainda ao Presidente do Conselho de
Administragdo liderar treinamentos e programas de familiarizagdo com o tema, inserindo assim as
questdes de compliance na base do modelo operacional da Companhia.

2. Liderar a reestruturacdo do Conselho de Administracdo e de seus comités, atraindo os
executivos com melhor reputacdo no mercado para participar do, ou prestar consultoria ao
Conselho de Administracao e seus comités.

3. Criar um plano de sucessdo na gestao aplicavel para todos os cargos executivos de relevancia
na Companhia, incluindo os cargos de Diretor Presidente e Presidente das unidades de negdcios
da Companhia. Devera ser implantado um sistema de meritocracia, em que os profissionais sao
alocados para os trabalhos apropriados a sua qualificagdo, sendo recompensados também pela
forma como alcancam as metas estabelecidas.

4. Restaurar a imagem da Companhia como uma renomada lider mundial do setor de alimentos,
bem como conduzir os esforcos de comunicagao corporativa em conjunto com a administracdo da
Companhia, visando reestabelecer a confianca dos clientes chave, consumidores, fornecedores,
instituigdes financeiras e acionistas da Companhia ao redor do mundo.

5. Assegurar que os comités do Conselho de Administracdo estejam operando nos mais elevados
padrdes para permitir que a administracao guie a Companhia no atingimento de resultados
financeiramente atrativos, de forma continua. Os comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo atuardo nas areas de compliance, governanca, auditoria, gestdo de pessoas,
remuneracgao e sustentabilidade.

Ao mesmo tempo em que serdo reforcadas as medidas de governanca corporativa e compliance,
havera um aumento na frequéncia de reunides e espago para a interacdao entre os orgdos da
administragao, didlogo e cooperacdo entre os diretores e os executivos da Companhia, o que facilitara
o desenvolvimento e a implementagdo das metas operacionais e estratégias corporativas da
Companhia.

No contexto da implementacdo das mudancas na gestdo, a Administragdo da Companhia realizou
levantamentos e estudos quanto aos padroes de mercado para a remuneragao do Conselho de
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Administracdo e concluiu que a remuneracdo atualmente adotada pela Companhia deveria ser
ajustada, tendo em vista o cenario desafiador ao qual a Companhia estd atualmente exposta. Assim,
para que seja possivel principalmente atrair e reter profissionais qualificados e reconhecidos no
mercado, além da elevacgdo dos valores fixos de remuneracgdo, propde-se a reformulagao da estrutura
de remuneragdo, com a criacao de remuneragao aos membros do Conselho de Administracdo baseada
no desempenho de suas funcdes e nos resultados de médio e longo prazo da Companhia, por meio da
participacdao no plano de remuneragao com base em agdes da Companhia, consubstanciado no Plano
de Outorga de Opgao de Compra das Agdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014. Adicionalmente, tal aumento se mostra necessario
em razao do processo de profissionalizacdo do Conselho de Administracdo, com (i) o aumento das
atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) o aumento da frequéncia das reunides e
trabalhos desenvolvidos pelo Conselho de Administracao como um todo; e (iii) o ingresso de terceiros
independentes na Administracao da Companhia, os quais devem ser adequadamente remunerados,
em substituicdo aos membros da familia, que n3o precisariam receber uma remuneragao tdo elevada
para o exercicio desses mesmos cargos.

Ademais, tendo em vista a diminuicdo temporaria do nimero de membros da Diretoria, a partir do
més de junho, de 4 para 3, propde-se a diminuigao do valor da remuneragao global da Diretoria, de
R$ 13.073.970,59 (treze milhoes, setenta e trés mil, novecentos e setenta reais e cinquenta e nove
centavos) para R$ 11.747.891,78 (onze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, oitocentos e
noventa e um reais e setenta e oito centavos, uma diminuicdao, portanto, no valor de R$ 1.326.078,81
(um milhdo, trezentos e vinte e seis mil, setenta e oito reais e oitenta e um centavos.A Companhia
esclarece que poderad eventualmente nomear novo membro para compor a Diretoria da Companhia,
sendo que o montante da remuneracdo global da Diretoria ora proposta sera suficiente para a sua
remuneracao.

Em decorréncia da adocdo das medidas expostas acima, a administracao da Companhia propde, para
aprovacao dos acionistas, a revisao da estrutura da Administracdo e a alteracdo da remuneracao
anual global dos administradores, aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada
em 28 de abril de 2017 (“AGOE 2017"), a ser paga até a Assembleia Geral Ordindria em que se
deliberar acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, a fim de considerar o valor adicional necessario para remunerar adequadamente os membros
da Administrac3o e 6rgdos de assessoramento ao Conselho de Administracao e Diretoria.

Assim, a administracdo da Companhia prop0e a alteracao e retificacdo do valor da remuneracao global
anual dos administradores no exercicio social de 2017, aprovada na AGOE de 2017, que passara do
valor total de até R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) para o valor total de até
R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais), com a composicao indicada no item 13.2 do
Formulario de Referéncia.

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugao CVM 481, além da proposta de alteracdo do
valor da remuneracdo dos administradores acima formulada, a Companhia apresenta abaixo as
informagGes do item 13 do Formulario de Referéncia.

kkkk

52



ANEXO VI — ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme inciso II do Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

Descricdo da politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de Administracao, da
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os seguintes
aspectos:

A remuneracdo do pessoal chave da Administracdo no periodo de 12 meses encerrado em 31 de
dezembro de 2016, conforme requerido pela Deliberacdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de 2008,
alcangou o montante de R$14,8 milhdes.

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

A politica de remuneracao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e nao estatutarios, em linha com as melhores
praticas de governanca corporativa, visa a atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente ligada ao
alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

b. Composicdo da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneragao fixa mensal,
remuneracao baseada em agdes pelo desempenho de suas fungdes, conforme descrito no item 13.4, e
nao fazem jus a beneficios diretos e indiretos e participagao nos resultados. Portanto, além de referida
remuneracdo mensal fixa e a remuneracao baseada em acOes, ndo ha outros elementos na
remuneracao dos membros do Conselho de Administracdao. A remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal € composta apenas de remuneracdo fixa.

Por sua vez, a remuneracao da diretoria estatutaria é composta de uma parte fixa e outra variavel. A
parte fixa € composta pelo salario e pelo plano de salde. A parte varidvel é paga como participacao
nos resultados da Companhia, bem como a remuneracao baseada em acdes, conforme descrito no
item 13.4 da Proposta de Administracao.

O objetivo de cada elemento da remuneragdo dos administradores € incentivar o alinhamento de
interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o seu
comprometimento e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

il. em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracdo
total:

Este subitem ndo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, haja
vista que o Unico elemento de suas respectivas remunerages era um valor fixo mensal, incluindo com
relagdo ao Conselho de Administragdo, que somente tera remuneragdo variavel a partir de 2017. A
proporcdo da remuneragao variavel da Diretoria Executiva efetivada para 2016 em relagdo a
remuneracdo total era de 40,91 % de remuneracdo variavel e 59,09% remuneragao fixa.

ifi. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo:
N3do ha metodologia de calculo especifico para cada um dos elementos da remuneracao.
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A remuneragdo fixa mensal da diretoria estatutaria é reajustada, em todos os exercicios sociais, de
acordo com os percentuais dos acordos coletivos. Os salarios dos membros do Conselho de
Administracdo foram reajustados com base em pesquisas de mercado e desafios da Companhia,
enquanto que os salarios dos conselheiros fiscais foram ajustados de forma a atender ao disposto no
Artigo 162, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acoes.

A remuneragdo variavel dos diretores e do Conselho de Administragdo da Companhia leva em
consideracdo o lucro liquido apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliagdo de
desempenho individual, modelo 360° no qual se verificam os desempenhos comportamentais e de
resultados na atividade.

O plano de saude da diretoria concedido pela Companhia ndo possui metodologia de calculo e
reajuste especificos, sendo que seu reajuste é feito com base em determinagao da companhia
seguradora.

O plano de remuneragao baseada em acOes, concedido aos membros da Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo da Companhia possui uma metodologia de calculo prépria conforme
descrito no item 13.4.

iv. razoes que justificam a composicdo da remuneragao:

Conforme descrito na alinea “i” acima, as raz0es para composi¢ao da remuneracdo sdo o incentivo na
melhoria da gestao da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando a ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para este fato
Ndo aplicavel, pois todos os membros atuais recebem remuneragdo.

C. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao:

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho sao o alcance de
metas operacionais e financeiras e no desempenho individual.

A remuneracgdo varidvel dos diretores e do Conselho de Administragdo da Companhia leva em
consideracdo o lucro liquido apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliacdo de
desempenho individual, modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de
resultados na atividade.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho:

A remuneracdo da diretoria estatutaria e do Conselho de Administragdao é estruturada em uma parte
fixa e uma parte variavel, sendo esta Ultima leva em consideracdo o lucro liquido apurado pela
Companhia e uma avaliagdo individual, modelo 360°, na qual se verificam os desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia
de curto, médio e longo prazo:

O formato da remuneracdo acima descrito esta alinhado aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia. Conforme descrito no item 13.1 b) alinea “i” acima, a politica de remuneragdo, com
componente fixo e componente varidvel, visa ao incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao estimular o comprometimento com os
resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:
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A totalidade da remuneracdo paga aos Administradores € realizada de forma direta pela Companhia,
inclusive no caso de subsidiarias ou controladas, ndo havendo membros do Conselho Fiscal, Conselho
de Administracdo ou da Diretoria que recebam remuneracao suportada por empresas subsididrias,

controladas ou controladoras, diretas ou indiretas.

g. Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia:
A Companhia ndo possui qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

13.2 Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

.~ Conselho de Diretoria .
2017 (previsao) Administracio Executiva Conselho Fiscal | Total
NUmero total de membros 9 4 4 17
Numero de membros 9 4 4 17
remunerados
Remuneracao Fixa Anual (em
R$)
Salario ou prd-labore 4.600.000,00 5.717.710,54 521.532,00 10.839.242,54
548.480,94 548.480,94
Beneficios diretos e indiretos
Remuneracao por participacao
em Comités -
Outros 920.000,00 1.981.700,30 104.306,40 3.006.006,70

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS
(R$1.827.975,80)
e Plano de salde
(R$ 153.724,50)

Encargos INSS

Remuneragao Variavel
(em R$)

Bonus

Participacdo nos resultados

2.000.000,00

2.000.000,00

Remuneracao por participacao
em reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracoes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em
acoes

9.100.000,00

1.500.000,00

10.600.000,00
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Observacao

O nUmero de
membros
corresponde a
média anual do

de cada érgao
apurado
mensalmente.

ndimero de membros

O ndmero de
membros
corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

O ndmero de
membros
corresponde a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente.-

Remuneracao Total (em R$)

14.620.000,00

11.747.891,78

625.838,40

26.993.730,18

2016 (Realizada) Cons_el_ho de.. D|retor_|a Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva

Numero total de membros | 7,08 4 4 15,08

Numero de membros 7,08 4 4 15,08

remunerados

Remuneragao Fixa Anual

(em R$)

Salario ou prd-labore 1.700.000,00 4.889.783,99 510.604,32 7.100.388,31

Beneficios diretos e 1.255.098,08 1.255.098,08

indiretos

Remuneracao por

participacdo em Comités -

QOutros 340.000,00 1.290.152,86 102.120,86 1.732.273,72

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

(R$ 1.131.012,59) e
Plano de saude

(R$ 159.140,27)

Encargos INSS

Remuneragao Variavel
(em R$)

Bonus

Participacdo nos resultados

3.000.000,00

3.000.000,00

Remuneragao por
participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracoes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do
cargo

Remuneracao baseada em
acoes

2.000.000,00

2.000.000,00
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Observacao

O nUmero de
membros

orgao apurado
mensalmente.

corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada

O nlimero de
membros
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

O ndmero de
membros

corresponde a média
anual do nimero de |-

membros de cada
orgao apurado
mensalmente.-

Remuneracao Total (em

R$)

2.040.000,00

12.435.034,93

612.725,18

15.087.760,11

2015 Cons_el_ho de.. Dlretor_la Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva

Numero total de

membros 8,25 4 4 16,25

Numero de membros

remunerados 7,25 4 4 14

Remuneragao Fixa Anual
(em R$)

Salario ou pré-labore 1.740.000,00 4.576.394,07 390.399,84 6.706.793,91
Beneficios diretos e 1.216.145,41 1.216.145,41
indiretos

Remuneragao por i

participacdo em Comités

Outros 348.000,00 1.199.954,38 78.079,97 1.626.034,35

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS
(R$1087454,83) e
Plano de saude
(R$ 112499,55)

Encargos INSS

Remuneragao Variavel
(em R$)

Bonus

Participacdo nos
resultados

2.500.000,00

2.500.000,00

Remuneragao por
participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada
em acdes

2.500.000,00 -

2.500.000,00
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Observagao

O nUmero de
membros
corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente.

O ndmero de
membros
corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

O ndmero de membros
corresponde a média
anual do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente.-

Remuneracao Total (em

R$)

2.088.000,00

11.992.493,86

468.479,81

14.548.973,67

2014 Cons_el_ho de.. Dlretor_la Conselho Fiscal Total
Administracao Executiva

NUmero total de 9 4,0 4 17

membros

Numero de membros 8,25 4 4 16

remunerados

Remuneracao Fixa Anual

(em R$)

. . 1.980.000,00 4.371.676,48 390.399,84 6.742.076,32

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e 1.135.740,17 1.135.740,17

indiretos

Remuneragdo por )

participacdo em Comités
396.000,00 1.077.945,59 78.079,97 1.552.025,56

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

(R$ 1.005.485,59) e

Plano de saude
(R$ 72.460,00)

Encargos INSS

Remuneragao Variavel
(em R$)

Bonus

Participacdo nos
resultados

1.300.000,0

1.300.000,0

Remuneragao por
participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneracgoes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados
pela cessacdo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada
em acdes

Observacao

O numero de
membros

O numero de
membros

O nimero de membros
corresponde a média
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corresponde a corresponde a anual do nimero de
média anual do média anual do membros de cada 6rgao
numero de numero de apurado mensalmente.-
membros de cada | membros de cada
orgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente.
Eg;"“"eragao Total (em 5 376.000,00 7.885.362,24 468.479,81 10.729.842,05

13.3. Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Este item ndo se aplica @ remuneracdo ao Conselho Fiscal, que é composta exclusivamente por uma
parte fixa.

Relativamente a remuneracdo variavel da diretoria estatutdria, esta € composta pelo plano de
participacao nos resultados, que leva em consideragdo o lucro liquido da Companhia, além de um
processo de avaliaggo de desempenho modelo 360° onde se verificam os desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliacdo também leva em conta iniciativa, pro-
atividade, tomada de decisOes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe
e o alinhamento com os valores da Companhia.

Dessa forma, o valor minimo de remuneragdo variavel que os diretores da Companhia podem receber
€ zero, uma vez que é baseado no lucro liquido da Companhia, além de um processo de avaliagcdo de
desempenho modelo 360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na
atividade, conforme acima mencionado.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente - 2017

Diretoria Estatutaria

(em milhares de R$)
Numero de membros 4,00
Em relagdo ao bonus 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragao -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas sejam atingidas -

Em relacdo a participacdo no resultado 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 2.500.000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas sejam atingidas 2.500.000,00

Remuneragdo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2016

Diretoria Estatutaria

(em milhares de R$)
Namero de membros 4,00
Em relagdo ao bonus 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas -

Em relagdo a participacao no resultado 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragao -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.000.000,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado 3.000.000,00

Remuneracdo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2015

Diretoria Estatutaria

(em milhares de R$)
Namero de membros 4,00
Em relagdo ao bonus 3,00
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Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Em relacdo a participacao no resultado 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 2.500.000,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado 2.500.000,00

Remuneragdo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2014

(em milhares de R$)

Diretoria Estatutaria

NuUmero de membros 4,00
Em relagdo ao bonus 3,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragado -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao -
Valor efetivamente reconhecido no resultado -
Em relacdo a participagdo no resultado 3,00

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

1.300.000,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.300.000,00

13.4 Plano de remuneraciao baseado em acoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a. Termos e condicoes gerais

O Plano de Outorga de Opcao de Compra das A¢des da Companhia foi aprovado na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2014 (“Plano”), e serd administrado pelo
Conselho de Administracao, que terd competéncia privativa para deliberar sobre a emissdo das agoes
objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
interpretacao, detalhamento e aplicagdo das normas e diretrizes gerais estabelecidas no Plano.

Dentro da competéncia acima, cabera ao Diretor Presidente toda e qualquer deliberacdo acerca do
Plano e os poderes especificos e necessarios para:

Q)] Selecionar os colaboradores elegiveis a quem serdo outorgadas as opgoes, conforme os
critérios de elegibilidade estabelecidos no Plano;

(i) Definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo de acdes
atribuiveis ao Plano, a quantidade de opges e a forma de distribuicdo destas entre os colaboradores
elegiveis, o preco de exercicio das opcoes, as condicoes de exercicio e eventuais restricdes para a
alienacdo das agdes adquiridas ou subscritas;

(iii) Definir o periodo de Vesting, podendo, inclusive, ndo aplicar qualquer periodo de Vesting
(especialmente quando se tratar de Airing bénus);

(iv) Prorrogar, de forma genérica ou conforme o caso, o prazo final para o exercicio das opgoes
em vigor;

(v) Modificar os termos e condigbes das opgdes outorgadas no caso de alguma alteracdo nas leis
aplicaveis; e

(vi) firmar os Contratos de Opcao com os participantes do Plano, bem como os Contratos de
Subscrigdo de AcOes e eventuais aditivos, quando necessario
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A implementacdo e o gerenciamento do Plano dentro das diretrizes estabelecidas e segundo as
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo atribuidas ao Diretor Presidente da Companhia.
Todos os atos praticados pelo Diretor Presidente da Companhia na execucao das atividades acima
deverao ser aprovados pelo Conselho de Administracdo, exceto aquelas realizadas de acordo com as
atribuicGes do Diretor Presidente da Companhia descritas acima.

As acbes objeto do Plano s3o acgdes ordinarias nominativas emitidas pela Companhia, nos limites do
capital autorizado, e nao poderdo ultrapassar 2% (dois por cento) do capital social da Companhia,
observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por cento) do capital social da Companhia ao ano.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e colaboradores da Companhia e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (“Controladas”) que ocupem as
seguintes fungbes: Estatutarios e Executivos. Os Estatutarios e Executivos sdo indicados pelo Diretor
Presidente da Companhia, enquanto o Diretor Presidente é indicado pelos membros do Conselho de
Administragao.

Também sdo elegiveis os colaboradores da Companhia e de suas Controladas que, a critério do
Diretor Presidente da Companhia ("Colaborador Elegivel"), tenham se destacado por contribuir
significativamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia
para a boa execugao dos planos e estratégias da Companhia (" Colaboradores-Chave”).

Em qualquer das hipéteses acima, para se tornar Participante do Plano, o Colaborador Elegivel devera
ser formalmente indicado pelo Diretor Presidente da Companhia, que determinara, ainda, a
quantidade, prazo e prego das agoes a serem outorgadas.

Profissionais que prestam servigos sem vinculo empregaticio com a Companhia e/ou suas Controladas
nao serao elegiveis para receber qualquer Opcdo por meio deste Plano.

O Diretor Presidente da Companhia podera dispensar tratamento diferenciado a Colaboradores
Elegiveis e/ou participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado por qualquer
regra de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros Participantes eventual condicdo,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinado(s) participante(s).

Nenhuma disposicdo deste Plano conferird quaisquer direitos aos seus beneficidrios relativos a
garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas Controladas, tampouco
interferirda de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas de, consoante as
condicbes legais e as decorrentes do contrato de trabalho, rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o participante.

Nenhuma disposicao do Plano, conferira, ainda, a qualquer titular de Opgoes, direitos concernentes a
sua permanéncia no cargo até o término do Mandato respectivo, ou interferira de qualquer modo com
o direito da Companhia ou de suas Controladas de destitui-lo a qualquer tempo, nem assegurara o
direito a reeleigao para o cargo.

Cada Colaborador Elegivel que se tornar participante do Plano devera a ele aderir expressamente,
mediante declaragdo escrita aos termos do mesmo, sem qualquer ressalva, obrigando-se ao
cumprimento de todos os dispositivos ora estabelecidos.

b. Principais objetivos do plano
O Plano tem por objetivo estabelecer regras para que determinados colaboradores da Companhia
possam adquirir agoes de sua emissao através da outorga de opgao de compra de acoes.

O Plano visa despertar em tais colaboradores o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no
desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar seus melhores
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esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim para o implemento dos interesses da Companhia e
de seus acionistas.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que determinados colaboradores chave da Companhia se tornem acionistas em
condicoes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem
efetivamente com a criacdo de valor, bem como para exercerem suas funcdes de maneira a integrar
interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando os lucros, bem como gerando uma relacao de longo prazo destes profissionais com a
Companhia. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencao de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das
acoes da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

A Companhia entende que o Plano ndo consiste em remuneragao, mas instrumento de incentivo de
longo prazo dos seus administradores e colaboradores chave, pois visa despertar o senso de
propriedade e envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia,
fazendo-os participar do risco do negadcio.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha com os interesses dos administradores e da Companhia na medida em que visa
despertar nos administradores e empregados participantes o senso de propriedade e o envolvimento
pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar os seus
melhores esforcos aos negocios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses da
Companhia e de seus acionistas no curto, médio e longo prazo.

Ademais, as outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses em diferentes momentos. A combinagdo de periodos de caréncia
diferenciados e a possibilidade de se estabelecer condicdes (tais como metas financeiras e
empresariais) para aquisigao do direito de exercicio das Opcoes fazem com que os beneficiarios do
Plano se comprometam com a constante valorizacdo das nossas acoes no curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que as opgbes, quando outorgadas, sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas hipoteses
decorrentes de sucessao por falecimento do participante, tal como tratadas no Plano, o que
demonstra o comprometimento dos administradores e empregados.

f. Numero maximo de agoes abrangidas:

A quantidade total das acbes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar 2% do capital social da
Companhia por ano, observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por cento) do capital social da
Companhia ao ano.

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as opgdes outorgadas com base no Plano, bem
como as acoes ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos participantes em decorréncia do Plano,
estejam elas ou ndo em seu poder.

g. Numero maximo de opgoes.

O Plano estabelece como limite um nimero maximo de opgdes que resulte em uma diluicdo de 2% do
capital social da Companhia observado o limite de 0,4 (zero virgula quatro por cento) do capital social
da Companhia ao ano.

h. Condigoes de aquisicao de agoes:

O Diretor Presidente da Companhia estabelecera os critérios de outorga das OpgOes, definindo
livremente quais os colaboradores participantes, assim como a quantidade OpgGes a que cada um tera
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direito. Serdo consideradas a importdncia e essencialidade da funcdo exercida, a potencialidade do
Participante, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a
Companhia.

O Diretor Presidente da Companhia ndo estara obrigado a atribuir a condicao de Participante a todas
as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria de Colaboradores Elegiveis,
sendo-lhe, facultado, ainda, em relacdo a dois ou mais Participantes de uma mesma categoria, atribuir
quantidades diferentes de Opgdes.

A Outorga de Opcbes ao Diretor Presidente sera realizada exclusivamente pelo Conselho de
Administragdo, sendo certo que cabera ao referido drgdo o estabelecimento dos critérios dessa
outorga, incluindo, mas nao se limitando a quantidade Opgdes a que o Diretor Presidente tera direito,
o Vesting das Opgoes, o valor das Opgoes e as demais atribuicoes.

O Participante que desejar exercer suas OpgOes devera comunicar a Companhia, por escrito, sua
intencdo, nos termos do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Diretor Presidente da
Companhia.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opgbes ocorrera sempre por ocasido das
reunioes ordinarias do Conselho de Administracdo, Unicas datas nas quais as OpgOes poderdo ser
exercidas.

O Diretor Presidente podera determinar a suspensao do direito de exercicio das Opgbes sempre que
verificadas situagOes que, nos termos da legislacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacao de
acoes por parte de colaboradores e administradores da Companhia.

O exercicio da Opgao sera formalizado mediante celebragao de Contrato de Subscricdo de Acoes,
conforme o caso, entre o participante e a Companhia, ou qualquer outro documento que venha a ser
determinado pelo Diretor Presidente da Companhia, o qual contera a quantidade de agdes adquiridas
ou subscritas, o preco do exercicio e as condicdes de pagamento aprovadas pelo Conselho de acordo
com os Contratos de Opcao.

Nenhum participante terd quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia até que as
OpcOes sejam devidamente exercidas e as AcOes objeto das Opcgdes sejam subscritas nos termos
acima.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio:

O valor das Opcoes e a forma de pagamento, pelo Participante, para sua outorga serd estabelecido
em cada Contrato de Subscricao de Acdes celebrado entre o Participante e a Companhia, podendo ser
utilizada, dentre outras, a metodologia “Black & Scholes”.

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:
Os critérios para fixacdo do prazo para exercicio das Opcoes sera estabelecido em cada Contrato de
Subscricao de Agbes celebrado entre o Participante e a Companhia.

Observadas as quantidades e prazos estabelecidos no Plano, as Opcdes outorgadas deverdo ser
exercidas pelos Participantes até o prazo maximo de 120 (cento e vinte) meses a contar da Data de
Outorga, quando se extinguirdo para todos os efeitos.

O Diretor Presidente tem competéncia para prorrogar o prazo maximo para exercicio das Opcoes em
vigor de forma individual ou genericamente a todos os Participantes.

k. Forma de liquidacgao:

A forma de pagamento, pelo Participante, para sua outorga sera estabelecido em cada Contrato de
Subscricao de Agles celebrado entre o Participante e a Companhia.
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L. Restricoes a transferéncia das agoes:

As OpcoOes outorgadas aos Participantes, decorridos ou ndo os prazos de reserva de direito, sao
pessoais e intransferiveis, salvo nas hipdteses decorrentes de sucessdo por falecimento do
Participante, tal como tratadas neste Plano.

m., Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano:

Compete a Assembleia Geral da Companhia, mediante proposta do Diretor Presidente da Companhia
aprovada pelo Conselho de Administracdo modificar, suspender ou extinguir o presente Plano,
notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteracdo significativa do panorama
econdmico, que possa comprometer a situacdo financeira da Companbhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes:

Em caso de desligamento voluntario do participante ou desligamento do participante por iniciativa da
Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este poderd exercer as opgdes que nao
tenham sido exercidas até a data do desligamento, respeitadas as regras de reserva de direito, em no
maximo 30 dias do desligamento.

Na hipdtese de desligamento do participante por iniciativa da Companhia em decorréncia de justa
causa, todas as Opgoes que Ihe tenham sido concedidas, elas ou ndo aptas para exercicio segundo as
regras de reserva de direito, restardo automaticamente extintas de pleno direito, independente de
aviso prévio ou de indenizagdo a qualquer titulo.

13.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em agodes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Este item ndo se aplica a remuneracdo do Conselho Fiscal, que é composta exclusivamente por uma
remuneracao fixa.

Este item n3o se aplica a remuneracdo do Conselho de Administracdo para os Ultimos 3 exercicios
sociais, pois ela que era composta exclusivamente por uma remuneracao fixa.

Relativamente a remuneracdo baseada em agGes reconhecida nos Ultimos 3 exercicios para Diretoria

Estatutaria e o previsto para 2017 para o Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria, seguem
abaixo as informagoes:

Programa 2017 (Previsto)

a. orgao Diretoria Estatutaria Conselho Administragao
b. numero total de membros |4 9

c. numero de membros 3 9

remunerados

d. em relacao a cada outorga
de opcoes de compra de

acoes:

i. data de outorga Mai/17 Até dezembro/2017
ii. quantidade de opgoes 179.856 767.285
outorgadas
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iii. prazo para que as opgoes |3 anos, 1/3 a cada ano. Até 3 anos
se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para 10 anos 5 anos
exercicio das opcoes

v. prazo de restricao a Nao ha Nao ha

transferéncia das acoes

vi. preco médio ponderado
de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opcoes

O prego de exercicio
global de todas as opcoes
outorgadas, inclusive aos
executivos nao
estatutarios, é de R$ 3,00
(trés reais) pelo lote
global a ser exercido por
ano.

O preco de exercicio global de
todas as opcdes outorgadas
seguira as regras aos demais
executivos, inclusive aos ndao
estatutarios a cada ano.

e em aberto no inicio do 179.856 0
exercicio social

e perdidas durante o 0 0
exercicio social

e exercidas durante o 0 0
exercicio social

e expiradas durante o 0 0
exercicio social

e. valor justo das opcoes na | 11,86 11,86
data de cada outorga

f. diluicao potencial em caso |0,01% 0,01%

de exercicio de todas as
opcoes outorgadas

Programa 2016

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4

c. nimero de membros remunerados 3

d. em relacao a cada outorga de opgoes de

compra de acoes:

i. data de outorga Mai/16

ii. quantidade de opgdes outorgadas 179.856

iii. prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

3 anos, 1/3 a cada ano.

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes

10 anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das agcoes

N&o ha

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada
um dos seguintes grupos de opcoes

O prego de exercicio global de todas as
opcdes outorgadas, inclusive aos executivos
nao estatutarios, € de R$ 3,00 (trés reais)
pelo lote global a ser exercido por ano.

e em aberto no inicio do exercicio social 179.856
¢ perdidas durante o exercicio social 0
e exercidas durante o exercicio social 0
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e expiradas durante o exercicio social 0

e. valor justo das opcoes na data de cada 11,12
outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01%

todas as opcoes outorgadas

Programa 2015

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4

c. nimero de membros remunerados 3

d. em relacdo a cada outorga de opgoes de

compra de acoes:

i. data de outorga Maio/2015

ii. quantidade de opgdes outorgadas 208.335

iii. prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

3 anos, 1/3 a cada ano.

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

10 anos

v. prazo de restricao a transferéncia das acoes

N&o ha

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada
um dos seguintes grupos de opcoes

O preco de exercicio global de todas as
opgdes outorgadas, inclusive aos executivos
nao estatutdrios, é de R$ 3,00 (trés reais)
pelo lote global a ser exercido por ano.

e em aberto no inicio do exercicio social

208.335

e perdidas durante o exercicio social

0

e exercidas durante o exercicio social

69.445 (Exercidas em Jan/2016)

e expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das opcoes na data de cada
outorga

12,00

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgoes outorgadas

0,007292%

Programa 2014

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4

c. nimero de membros remunerados 3

d. em relacdo a cada outorga de opgoes de

compra de acoes:

i. data de outorga Maio/14

ii. quantidade de opgoes outorgadas 251.655

iii. prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis

3 anos, 1/3 a cada ano.

iv. prazo maximo para exercicio das opcoes

10 anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

N&o ha
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vi. preco médio ponderado de exercicio de cada

um dos seguintes grupos de opcoes

O prego de exercicio global de todas as
opgoes outorgadas, inclusive aos executivos
nao estatutdrios, é de R$ 1,00 (um real)
pelo lote global a ser exercido por ano.

e em aberto no inicio do exercicio social

167.771

e perdidas durante o exercicio social

0

e exercidas durante o exercicio social

83.885 (Exercidas em Jan/2015) 83.885
(Exercidas em Jan/2016)

e expiradas durante o exercicio social 0

e. valor justo das opcoes na data de cada 7,55
outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,005873%

todas as opgoes outorgadas

13.6. Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Este item ndo se aplica ao Conselho de Administracdao, pois ainda nao havia sido realizada nenhuma
outorga de agdes, de modo que a remuneracao era anteriormente composta somente por uma parte

fixa.

Programa 2016

a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 4

c. nimero de membros remunerados 3

d. em relagdo as opgoes ainda ndao

exerciveis:

i. quantidade 179.856

ii. data em que se tornarao exerciveis

A primeira tranche correspondente a 1/3 das opcoes
outorgadas se tornara exerciveis a partir de Janeiro
2017. A segunda tranche correspondente a 1/3 das
opgcoes outorgadas se tornara exercivel a partir de
janeiro de 2018. A terceira tranche correspondente a
1/3 das opcdes outorgadas se tornara exercivel a
partir de janeiro de 2019.

iii. prazo maximo para exercicio das
opgoes

10 anos a contar da liberagao das opgdes

iv. prazo de restricdao a transferéncia das N&o ha
acoes

v. preco médio ponderado de exercicio 11,12

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do | 11,40
exercicio social

e. em relacdo as opcoes exerciveis:

i. quantidade 0

ii. prazo maximo para exercicio das N3o aplicavel

opcoes

iii. prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes

N3o aplicavel

iv. preco médio ponderado de exercicio

Ndo aplicavel
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v. valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

N3o aplicavel

vi. valor justo do total das opgoes no
ultimo dia do exercicio social:

Nao aplicavel

Programa 2015

a. 0rgao Diretoria Estatutaria
b. nimero de membros 4

c. numero de membros remunerados 3

d. em relacao as opcoes ainda nao

exerciveis:

i. quantidade 138.890

ii. data em que se tornarao exerciveis

A segunda tranche correspondente a 1/3 das opgdes
outorgadas se tornara exercivel a partir de janeiro de
2017. A terceira tranche correspondente a 1/3 das
opcdes outorgadas se tornara exercivel a partir de
janeiro de 2018.

iii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberacdao das opgdes

iv. prazo de restricao a transferéncia das
acoes

Uma vez que o Diretor exercer as opgoes que
compra de agdes, ndo existe restricao para
transferéncia de acoes.

v. preco médio ponderado de exercicio

12,00

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social

12,35

e. em relagao as opgoes exerciveis:

i. quantidade

69.445 (Exercida em Jan 2016)

ii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

N3o aplicavel

iii. prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes

Ndo aplicavel

iv. preco médio ponderado de exercicio

Ndo aplicavel

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social

Ndo aplicavel

vi. valor justo do total das opgoes no
ultimo dia do exercicio social:

Ndo aplicavel

Programa 2014

a. orgao Diretoria Estatutaria
b. nUmero de membros 4

c. numero de membros remunerados 3

d. em relacdo as opcgoes ainda nao

exerciveis:

i. quantidade 83.885

ii. data em que se tornarao exerciveis

A terceira tranche correspondente a 1/3 das opgdes
outorgadas se tornara exercivel a partir de janeiro de
2017.

iii. prazo maximo para exercicio das
opcoes

10 anos a contar da liberagao das opgdes

iv. prazo de restricdao a transferéncia das
acoes

Uma vez que o Diretor exercer as opcdes de compra
de agles, ndo existe restricdo para transferéncia de
acoes.
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v. preco médio ponderado de exercicio

7,55

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do
exercicio social

11,20

e. em relacao as opcoes exerciveis:

i. quantidade

167.770 (83.885 Exercida em Jan/2015 e 83.885
Exercida em Jan/2016)

ii. prazo maximo para exercicio das Ndo aplicavel
opcoes

iii. prazo de restricdao a transferéncia das Nao aplicavel
acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio Nao aplicavel
v. valor justo das opgoes no ultimo dia do | N3o aplicavel

exercicio social

13.7 Em relacdo as opgoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracao
baseada em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos

exercicios sociais:

Este item ndo se aplica a remuneracao do Conselho de Administracdo, que era composta
exclusivamente por uma parte fixa nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Programa 2016

Orgdo Diretoria Estatutaria

N° de membros 4

N° de membros remunerados 3

Em relagao as Opcoes Exercidas

Quantidade 0

Preco médio ponderado de exercicio 11,00

Valor total da diferenga entre o valor 0,40

de exercicio e o valor de mercado das | (resultado da diferenga entre 11,40 —
acoes relativas as opcoes exercidas 11,00)

Em relacdo a acdes entregues:

Quantidade 179.856

Preco médio ponderado de aquisicao 11,00

Valor total da diferencga entre o valor 0,40

de aquisicao e o valor de mercado das | ( resultado da diferenca entre 11,40 —
acoes adquiridas 11,00)

Programa 2015

Orgdo Diretoria Estatutaria
N° de membros 4

N° de membros remunerados 3

Em relacdo as Opcoes Exercidas

Quantidade 69.445

Preco médio ponderado de exercicio 12,00

Valor total da diferenca entre o valor 0,35

de exercicio e o valor de mercado das | (resultado da diferenca entre 12,35 —
acoes relativas as opcoes exercidas 12,00)

Em relacdo a aces entregues:

Quantidade 208.335

Preco médio ponderado de aquisicao 12,00

Valor total da diferenca entre o valor 0,35

69




de aquisicao e o valor de mercado das
acoes adquiridas

(resultado da diferenca entre 12,35 —
12,00)

Programa 2014

Orgio Diretoria Estatutaria
N° de membros 4

N° de membros remunerados 3

Em relagao as Opcoes Exercidas

Quantidade 167.770

Preco médio ponderado de exercicio 7,55

Valor total da diferenca entre o valor 3,65

de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opcoes exercidas

(resultado da diferenca entre 11,20 -
7,55)

Em relagao as acoes entregues:

Quantidade 251.655
Preco médio ponderado de aquisicao 7,55
Valor total da diferenca entre o valor 3,65

de aquisicao e o valor de mercado das
acoes adquiridas

(resultado da diferenca entre 11,20 -
7,55)

13.8. Descricdo sumaria das informagOes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acgoes e das opgoes, indicando, no minimo: (a) modelo de precificacao; (b) dados
e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco; (c) método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; (d) forma de determinacdo
da volatilidade esperada; e (e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na
mensuragao de seu valor justo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016: Com base no Pronunciamento Técnico
CPC 10, o valor justo das opcoes foram estimados na data da outorga e serd reconhecido como
despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo foram: (i) preco médio ponderado das
acoes: média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregGes
que antecederam a outorga; (ii) preco de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido
por ano; (iii) volatilidade esperada: volatilidade histérica da cotacdo das acdes da Companhia; e (iv)
prazo de vencimento da opcdo: as opgdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas,
total ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condigGes
previstos nos respectivos contratos de opgao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015: Com base no Pronunciamento Técnico
CPC 10, o valor justo das opgGes foram estimados na data da outorga e serd reconhecido como
despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo foram: (i) preco médio ponderado das
acOes: média ponderada da cotagdo das agGes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociagdao nos 30 (trinta) Gltimos pregdes
que antecederam a outorga; (ii) preco de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido
por ano; (iii) volatilidade esperada: volatilidade histdrica da cotagdo das agGes da Companhia; e (iv)
prazo de vencimento da opgao: as opgdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas,
total ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condigoes
previstos nos respectivos contratos de opgao.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014: Com base no Pronunciamento Técnico
CPC 10, o valor justo das opgOes foram estimados na data da outorga e sera reconhecido como
despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificagdo foram: (i) preco médio ponderado das
acoes: média ponderada da cotacao das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociacao nos 30 (trinta) ultimos pregdes
que antecederam a outorga; (ii) preco de exercicio: R$ 3,00 (trés reais) pelo lote global a ser exercido
por ano; (iii) volatilidade esperada: volatilidade histérica da cotacdo das acbes da Companhia; e (iv)
prazo de vencimento da opcdo: as opgdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas,
total ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condigGes
previstos nos respectivos contratos de opgao.

13.9 Informar a quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

JBS S.A.
Orgdo Acoes Ordinarias AcOes Preferenciais
Conselho de Administracdao 6.210 -

Conselho Fiscal - -

Diretoria Estatutaria - -

Total em 31.12.2015 6.210 -

*Excluidas as participacoes de diretores que cumulam cargo no Conselho de Administracao.

A Companhia é diretamente controlada pela FB Participacdes S.A. (“"FB"). A FB, por sua vez, é
controlada por J&F Investimentos S.A. ("J&F"). A J&F atualmente é controlada por ZMF Participagbes
Ltda., WWMB Participacdes Ltda. e JJMB ParticipacOes Ltda. As tabelas abaixo demonstram a
quantidade de quotas de emissao de cada uma dessas entidades que sao detidas pelos
administradores da Companhia:

ZMF PARTICIPACOES LTDA.

Orgao Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administragao 655.583.372
100%
Conselho Fiscal 0
0%
Diretoria Estatutaria 0
0%
Total 655.583.372
100%
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WWMB PARTICIPACOES LTDA.

Orgdo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracao 71.014.589 100%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutdria - 0%
Total 71.014.589 100%
JIMB PARTICIPAGOES LTDA.
Orgdo Quotas
Capital Total (%)
Conselho de Administracao 71.014.589 100%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutdria - 0%
Total 71.014.589 100%

ZMF FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Orgdo Quotas _
Capital Total (%)
Conselho de Administracao 14.643.462 40%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutaria - 0%
Total 14.643.462 40%

72




PINHEIROS FUNDO

Orgdo Quotas _

Capital Total (%)
Conselho de Administracao 472%* 0,026598%
Conselho Fiscal - 0%
Diretoria Estatutaria - 0%
Total 472%* 40%

* A J&F, por sua vez, detém de forma direta o montante de 253.249,93481959 do Pinheiros Fundo,
correspondente a 14,25% da participacao direta no Pinheiros Fundo.

13.10 Em relagcdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes

em forma de tabela:
N&o ha.

13.11 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2016 Conselho de Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administracao (anual) | (anual) (anual)

NUmero de membros 7,08 4 4

Numero de membros 7.08 4 4

remunerados

Valor da maior

remuneracao individual |288.135,59 3.877.477,65 153.181,30

(em R$)

Valor da menor

remuneracdo individual |288.135,59 1.440.000,00 153.181,30

(em R$)

Valor médio de

remuneracao individual |288.135,59 3.108.758,73 153.181,30

(em R$)

2015 Conselho de Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administracao (anual) | (anual) (anual)

NUmero de membros 8,25 4 4

Numero de membros 7,25 4 4

remunerados
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Valor da maior

remuneracao individual |288.000,00 4.194.499,61 117.119,95

(em R$)

Valor da menor

remuneracao individual |288.000,00 1.710.336,52 117.119,95

(em R$)

Valor médio de

remuneracdo individual |288.000,00 2.998.123,47 117.119,95

(em R$)

2014 Conselho deN Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Administragao (anual) | (anual) (anual)

NiUmero de membros 9 4,0 4,0

Numero de membros 8,25 4 4

remunerados

Valor da maior 288.000,00 3.201.806,36 117.119,95

remuneracao individual

(em R$)

Valor da menor 288.000,00 1.257.185,72 117.119,95

remuneracao individual

(em R$)

Valor médio de 288.000,00 1.971.340,56 117.119,95

remuneracao individual

(em R$)

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

N&o ha.

13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da Remuneracdo dos Orgdos

Conselho de Administracao

2014

2015

2016

Pessoas Ligadas a FB Participacdes S.A.

720.000,00

720.000,00

720.000,00

Total do Conselho de Administracao

2.220.000,00

1.980.000,00

1.700.000,00

Participacdo de Pessoas Ligadas 32,4% 36,4% 42,35%
Diretoria
2014 2015 2016
1440.000,00 1.440.000,00
Pessoas Ligadas a FB Participacoes S.A 1.440.000

Total da Diretoria Executiva

7.885.362,24

11.992.493,86

12.221.999,55

Participacao de Pessoas Ligadas

18,26%

12,00%

11,78%
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| |
Conselho Fiscal
2014 2015 2016
Pessoas Ligadas a FB Participagoes S.A. 0,0 0,0 0,00
Total do Conselho Fiscal 422.933,20 390.399,84 510.604,32
Participacdo de Pessoas Ligadas 0,0% 0,0% 0,0%

13.14 Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
o6rgao, recebida por qualquer razao que nao a funcdao que ocupam, como por exemplo,

comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo estatutaria
31/12/2016 4.844.000,00 0 0
31/12/2015 800.000,00 0 0
31/12/2014 0 0 0

Os valores descritos neste quadro referem-se a remuneracdo de membros do Conselho de
Administragao que prestam outros servicos a Companhia.

13.15 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragcao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Os conselheiros Joesley Mendonga Batista e Wesley Mendonga Batista sdo também conselheiros da
JBS USA, porém nao receberam qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo por parte da JBS USA.

13.16 Outras informacoes relevantes
Todas as informagdes relevantes foram prestadas nos demais itens do quadro 13.

kkkk

75



