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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

PROCESSO AUTOS N° 0037014-87.2015.8.26.0100
INCIDENTE — RELATORIOS MENSAIS

RECUPERAGAO JUDICIAL DO “GRUPO LUPATECH”
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., inscrita no CNPJ/MF
sob o n°. 20.282.418/0001-46, com sede na Rua Vergueiro, 1.353/ 1421 — Torre Sul -
Conjuntos 909-910 — CEP 04101.000 — Sao Paulo - SP, Administradora Judicial
nomeada nos autos da recuperacdo judicial de LUPATECH S/A e Outras®
(“Grupo Lupatech”) vem, em cumprimento ao art. 22, Il, alinea “c”, da Lei n°
11.101/05, respeitosamente, requerer a juntada do Relatério Mensal de Atividades,
cujo conteudo abrange as atividades de marco (28/03) a abril de 2017 (27/04), bem
como 0S numeros contabeis revisados até o fechamento de fevereiro de 2017,

disponibilizados para esta Administracéo Judicial.

! Recuperandas — Devedoras: Lupatech S/A; Lupatech - Equipamentos e Servicos para Petréleo
Ltda.; Mipel Indastria e Comércio de Valvulas Ltda.; Amper Amazonas PerfuracBes Ltda.; Itacau
Agenciamentos Maritimos Ltda.; Lochness Participacdes S/A; Matep S/A Maquinas e Equipamentos;
Prest Perfuracdes Ltda.; Lupatech Perfuracdo e Completacdo Ltda.; Sotep Sociedade Técnica de
Perfuracao S/A e Lupatech Finance Limited.
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Adicionalmente, informa que a gestdo das Recuperandas teve
acesso prévio aos dados nele contidos.

Termos em que,

pede deferimento.

Sao Paulo, 28 de abril de 2017.

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

AFONSO RODEGUER NETO
OAB/SP n° 60.583

ELIZA FAZAN
CRC 1SP194878/0-4
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1. Consideracg®es iniciais

Este Relatorio Mensal de Atividades (RMA) abarca dados contabeis
finalizados até 28/02/2017. Em relacdo as informacdes qualitativas e demais
informacdes acerca das atividades do Grupo, o presente RMA abrange o periodo de
28/03/2017 a 27/04/2017 (o ultimo RMA abarcou dados até 27/03/2017).

No atual periodo de reporte, trés eventos se destacaram. O primeiro
diz respeito a alteracdo na composicdo da diretoria estatutaria, conforme Fato
Relevante arquivado em 27/04/2017. O segundo diz respeito ao arquivamento das
demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social findo em 31/12/2016. O
terceiro refere-se as fiscalizagcdes in loco efetuadas nas unidades da Lupatech
situadas nos estados da Bahia e Sergipe. Neste preambulo, tecemos laconicos
comentarios, todavia, nas respectivas secfes as explanacdes acerca dos trés

eventos ganham em extensao.

Em 27/04/2017, o Grupo arquivou Fato Relevante para informar o
mercado acerca da troca da diretoria estatutaria. Especificamente, as saidas dos Srs.
Ricardo Doebeli, Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores (efeito a partir
de 05/05/2017), e Edson Antonio Foltran, Diretor sem designacao especifica (efeito a
partir de 28/04/2017), e entradas dos Srs. Rafael Gorenstein (diretor-presidente) e

Paulo Prado Silva (diretor sem designacgao especifica).

Em 28/03/2017, o Grupo arquivou na Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM) as demonstracbes contabeis relativas ao exercicio findo em
31/12/2016. Nos ultimos dois RMAs elaborados por esta Administracdo Judicial,
reportamos, por meio de indices de liquidez e endividamento, alguns dados
contébeis referentes a dezembro de 2016, janeiro e fevereiro de 2017. Nao obstante,
diligentemente alertamos os usuarios destes RMAs que os mencionados dados
ainda estavam sob revisdo da firma de auditoria independente (KPMG) quanto ao
fechamento de 31/12/2016.
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Ao final dos trabalhos da firma de auditoria independente, alguns
saldos das demonstracdes contabeis de dezembro de 2016 foram alterados e, por
conseguinte, repercutiram nos saldos das demonstracdes contabeis de janeiro e
fevereiro de 2017. Destarte, na secdo 7 reapresentaremos os indices de dezembro

de 2016, janeiro e fevereiro de 2017.

Quanto aos numeros contdbeis constantes das demonstracfes
arquivadas, o ativo total terminou com saldo de R$ 642,290 milhdes (R$ 814,031
milhdes, em 2015). Os passivos circulante e ndo circulante somados apresentaram
saldo de R$ 597,679 milhdes (R$ 720,718 milhdes, em 2015). Assim, o Grupo
apresentou patrimonio liquido de R$ 44,611 milhdes (R$ 93,313 milhdes, em 2015).
O resultado de 2016 foi positivo em R$ 7,370 milhdes (em 2015 houve prejuizo de
R$ 75,137 milhdes). Em relacdo aos fluxos de caixa, em 2016 houve consumo
liguido de caixa de R$ 29,779 milhdes (em 2015 houve geracdo de R$ 27,431
milhdes). A decomposi¢do do consumo de caixa € como segue: a) fluxo de caixa das
atividades operacionais — consumo de R$ 52,892 milhdes (geracédo de R$ 41,535
milhdes, em 2015); b) fluxo de caixa das atividades de investimento — geracdo de R$
29,919 milhdes (geracdo de R$ 10,437 milhdes); e c) fluxo de caixa das atividades
de financiamento — consumo de R$ 6,804 milhdes (consumo de R$ 24,560 milhdes,
em 2015). Por fim, o valor adicionado total distribuido foi de R$ 1015,307 milhbes
(em 2015 foi de R$ 958,223 milhdes).

Nos dias 24 e 25/04, visitamos as unidades do Grupo situadas nos
estados da Bahia e Sergipe. No primeiro estado, foram visitadas as seguintes
unidades, por municipio: a) Catu: Lupatech — Perfuracdo e Completacéo Ltda, Matep
S/A Maquinas e Equipamentos, Amper Amazonas Perfuracdes Ltda, PREST
Perfuracdes Ltda e SOTEP — Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A; e b) Pojuca:
Lupatech — Equipamentos e Servicos para Petréleo Ltda. No estado de Sergipe
foram visitadas as seguintes unidades, por municipio: a) Aracaju: Prest Perfuractes

Ltda; e b) Maruim: Itacau Agenciamento Maritimo Ltda., Lupatech — Perfuracdo e
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Completacdo, SOTEP — Sociedade Técnica de Perfuragdo S/A. Os detalhes da visita
constam da secéo 5.

Além dos destaques precedentes, outros eventos ocorreram durante
o periodo do corrente RMA. A fim de evidencia-los, este relatério foi estruturado da
seguinte forma. A sec¢do 2 sintetiza as principais ocorréncias na relagdo do Grupo
com seus acionistas e demais agentes externos. Na secdo 3, séo tecidos
comentarios a respeito da estrutura de governanca corporativa do Grupo. Na secéo 4
€ analisada a evolucdo do quadro de pessoal e o comportamento dos gastos com
salarios e encargos sociais. Na se¢do 5 sao comentadas as atividades de
fiscalizacdo empreendidas no periodo. Na secdo 6 o objetivo foi o de elucidar a
situacdo das escritas contabil e fiscal e obrigacbes acessorias. Na secdo seguinte, 0
objetivo consistiu em tecer comentarios referentes aos dados contabeis, com énfase
para os dados de fechamento de 2016. A seg¢ao 8 contempla informagdes sobre o
plano de recuperacdo judicial. A sec¢ao 9 sintetiza e conclui este relatério.

2. Sintese das principais ocorréncias na relagcdo da Companhia com o mercado
e seus acionistas — 28/03/2017 a 27/04/2017

Nesta secdo, apresentamos sintese das principais informacdes a
respeito da relacdo da empresa com o mercado no periodo em reporte. As paginas
eletrbnicas da CVM e do Grupo foram as principais bases de dados para referéncia.
Os credores podem acessar essas informagOes por meios proprios, mas a
compilacdo desses documentos intenta auxilid-los nessa tarefa. Dessa maneira,
organizamos essa secdo por meio de seis topicos principais, a saber: a)
demonstracdes contabeis; b) reunides do conselho de administragdo; c) assembleia
de acionistas; d) assembleia de debenturistas; e) fatos relevantes; e f) comunicados

ao mercado.

a. Demonstracdes contabeis: o dUltimo arquivamento de demonstracées

contabeis na CVM ocorreu em 28/03/2017 e se refere as demonstracdes anuais
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de 2016. O préximo arquivamento referir-se-a as demonstragdes contabeis do
primeiro trimestre de 2017. A expectativa € que sejam arquivadas até
15/05/2017.

Reunides do Conselho de Administracdo: no periodo deste RMA ocorreu
uma unica reunido deliberativa, em 27/04/2017. Os assuntos deliberados foram
0S seguintes: a) troca da diretoria estatutaria - saidas dos Srs. Ricardo Doebeli,
Diretor Presidente e de Relacbes com Investidores (efeito a partir de
05/05/2017), e Edson Antonio Foltran, Diretor sem designacao especifica (efeito
a partir de 28/04/2017), e, entradas dos Srs. Rafael Gorenstein (diretor-
presidente) e Paulo Prado Silva (diretor sem designacéo especifica); b) aprovar
a contratacdo da auditora independente Crowe Horwath Macro Auditores
Independentes para execucdo dos trabalhos de auditoria na Companhia, para o
exercicio que se encerra em 31 de dezembro de 2017, conforme proposta
apresentada aos Conselheiros (a firma anterior era a KPMG Auditores
Independentes); e c) aprovar a propositura e instauracdo de procedimento
arbitral contra a GP INVESTMENTS e seus veiculos, objetivando indenizacao e
ressarcimento por todas perdas e despesas incorridas pela Companhia, em
decorréncia de contingéncias oriundas da operacdo de aquisicdo das
sociedades brasileiras do Grupo San Antonio e ndo declaradas no Acordo de

Investimento firmado entre as partes em abril de 2012

Assembleia de acionistas: em relacdo as assembleias de acionistas, alguns

eventos ocorreram durante o periodo, a saber:

1) 28/03/2017 - foram arquivados “Edital de Convocag¢ao”, “Proposta da
Administracéo” e “Manual para Participagao” para a Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) e da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE). A data das assembleias
ficou marcada para 28/04/2017. Na AGO, o objetivo é: i) examinar, discutir e
votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; e ii) destinar o
resultado do exercicio. Na AGE, o objetivo consiste em Aprovar a remuneragao
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fixa e varidvel global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2017.

2) 03/04/2017 - foi arquivado na CVM “Termo de Nao Instalacdo” da AGE
convocada para o dia 03 do més de abril de 2017, as 11 horas, na sede social
da Companhia em Nova Odessa, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Anhanguera, Km 119, sentido interior/capital, prédio C, esquina com a Rua
Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial, CEP 13.460-000. O edital de
convocacao foi publicado nos jornais Valor Econdmico e Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo nos dias 02, 03 e 04 de margo de 2017.

3) 12/04/2017 — arquivamento da ata da AGE realizada em 12/04/2017, em
segunda convocacédo, as 11 horas, na sede social da Companhia, em Nova
Odessa, no Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km 119, sentido
interior/capital, prédio C, esquina com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito
Industrial, CEP 13460-000. As deliberacbes da AGE foram as resumidas
abaixo: i) os acionistas aprovaram por unanimidade de votos, o aumento do
limite do capital autorizado da Companhia em 60.000.000 (sessenta milhdes)
de acdes ordinarias, com a consequente alteragcdo do 81° do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, passando o capital autorizado de 30.700.000
(trinta milhBes e setecentas mil) acbes ordinarias para 90.700.000 (noventa
milhdes e setecentas mil) acBes ordinarias; i) os acionistas aprovaram, por
unanimidade de votos, a dispensa da aplicacdo da clausula de protecdo da
dispersdo da base acionaria (poison pill), prevista no artigo 49 do Estatuto
Social, exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou atuais
acionistas da Companhia atingirem participacao igual ou superior a 30% (trinta
por cento) do capital social da Companhia mediante a subscricdo de acbes
ordinarias no ambito do proximo aumento de capital a ser realizado pela
Companhia, seja por meio de uma oferta publica subsequente de acdes (Follow
On) ou de uma oferta privada; iii) Os acionistas aprovaram, por unanimidade de

votos, a alteracdo dos artigos 4°, caput, e 5° paragrafo primeiro, e a
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consolidagédo do Estatuto Social para refletir as seguintes modificacdes: (a)
inclusdo das atividades de escritorio e corporativo no escopo do objeto social
da Companhia, e (b) atualizacdo da quantidade de acdes do capital autorizado
da Companhia, nos termos do item | acima; e iv) 0s acionistas aprovaram por
unanimidade de votos, o plano de outorga de opcdo de compra de acfes aos
profissionais chave da Companhia, visando a sua retencéo em alinhamento aos
interesses dos acionistas, publicado no site de Relagbes com Investidores da
Companhia, bem como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios em 16 de

marco de 2017.

Assembleia de debenturistas: no periodo deste RMA o Grupo nédo arquivou
qualquer ata relacionada a assembleia de debenturistas; a ultima assembleia
de debenturistas ocorreu em 16/07/2015.

Fatos relevantes: no periodo abrangido por este RMA houve o arquivamento
de dois fatos relevantes. O primeiro, datado de 18/04/2017, informou que na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 12 de abril de
2017 (“AGE”), foi aprovado o Plano de Outorga de Opcéo de Agdes (“Plano”) da
Lupatech S.A. — Em Recuperac¢éao Judicial conforme proposta apresentada pela
administracdo da Companhia e previamente divulgada. A integra do Plano de
Opcao encontra-se arquivada na sede da Companhia, bem como disponivel
nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br). No site da Companhia
(http://lupatech.infoinvest.com.br/) o Plano consta da Proposta da
Administracdo da AGE. O segundo, datado de 27/04/2017, informou a respeito
da troca da diretoria estatuaria. O documento menciona que (valendo-se aqui
das palavras do proprio documento): “O Srs. Ricardo Doebeli, Diretor
Presidente e de Relagbes com Investidores, e Edson Antonio Foltran, Diretor
sem designacdo especifica, deixam o0s respectivos cargos na Diretoria
Estatutaria do Grupo Lupatech apds terem cumprido fundamental papel nos
processos de racionalizacdo das estruturas corporativas, reestruturacdo do
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endividamento financeiro, com a aprovacao e homologacéao definitiva do atual
Plano de Recuperacao Judicial, sem quaisquer objecdes. O Sr. Ricardo Doebeli
permanece como Conselheiro da Companhia. Nesse sentido, ndo h4 alteracdes
na composi¢cdo do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragéo
resolveu, por unanimidade, eleger o Sr. Rafael Gorenstein para os cargos de
Diretor Presidente e de Rela¢cées com Investidores e o Sr. Paulo Prado da Silva
para o cargo de Diretor sem designacado especifica. O Sr. Rafael Gorenstein
atua desde janeiro de 2015 como consultor financeiro da Companhia, apoiando
na formulacdo da estratégia de reestruturacdo do passivo e na construcdo de
seu plano de recuperacdo. O Sr. Rafael possui formacdo em Engenharia
Mecanica Aeronautica pelo ITA, Mestrado em Engenharia Elétrica/Pesquisa
Operacional pela PUC-RJ e MBA pelo Imperial College, Londres. Atuou como
executivo financeiro em banco de investimento e em varias empresas de
grande porte dos setores imobiliario, téxtil, de bebidas e de telecomunicacdes.
Acumula relevante experiéncia como gestor de empresas em reestruturacéo. O
Sr. Paulo Prado da Silva possui formagdo em Engenharia e Administracao de
Empresas e tem atuacao de 35 anos na gestdo de empreendimentos industriais
nas areas de Oil & Gas (offshore e refinarias), com soélida experiéncia na
direcdo geral e lideranca comercial de empresas nos segmentos de automacao
industrial, manufatura de valvulas, engenharias mecanica e eletronica.
Relevante atuacdo em projetos de reestruturacdo de operacdes industriais e
implantacdo de programas de melhoria continua. Rafael e Paulo, combinando
grande experiéncia em processos de turnaround e de gestdo de negocios
industriais, daréo continuidade a estratégia de recuperacdo e crescimento do
Grupo Lupatech, visando recuperar os niveis de faturamento e eficiéncia

operacional.”

Comunicados ao mercado: no periodo ndo houve arquivamento de

comunicados ao mercado. O ultimo arquivamento ocorreu em 15/03/2017.
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3. Estrutura de governanca corporativa

No periodo deste RMA ocorreram quatro mudancas salutares nos
mecanismos de governanca corporativa do Grupo. A primeira diz respeito a alteracéo
da diretoria estatutaria, conforme secdo anterior. As outras trés decorrem da AGE
realizada, em segundo convocac¢do, no dia 12/04/2017. A segunda diz respeito a
alteracdo no aumento do limite do capital autorizado em R$ 60 milhdes. A terceira
refere-se a protecdo a dispersdo acionaria e a quarta esta relacionada com a
estrutura de incentivos dos principais gestores do Grupo, por meio da aprovacao do

Plano de Outorga Opcao de Compra de Acdes.

Por meio de Fato Relevante (ja abordado), o Grupo anunciou a saida
dos Srs. Ricardo Doebeli, Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores, e
Edson Antonio Foltran, Diretor sem designacdo especifica, de seus respectivos
cargos. O Conselho de Administracdo resolveu, por unanimidade, eleger o Sr. Rafael
Gorenstein para os cargos de Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores e o
Sr. Paulo Prado da Silva para o cargo de Diretor sem designacédo especifica. De
acordo com o fato, os novos executivos detém ampla experiéncia e competéncia

para continuar o processo de retomada das operacdes do Grupo.

A segunda alteracdo decorre da homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial. Segundo consta da “Proposta da Administracdo”, arquivada

na CVM par fins de realizacdo da AGE, em segundo convocacéo. no dia 12/04/2017:

‘O aumento do limite do capital autorizado visa permitir que a
Companhia aprove, em reunidao do Conselho de Administragdo, um
aumento de capital, dentro do novo capital autorizado, para permitir a
capitalizacdo da Companhia ap0s a reestruturacdo de seus débitos a
partir da homologacéo do seu Plano de Recuperacao Judicia.”
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O aumento do capital autorizado foi aprovado pelos acionistas
presentes da AGE em pauta.

Quanto a terceira alteracdo, de acordo com a “Proposta da
Administracdo” mencionada nos paragrafos anteriores, um dos motivadores para a

realizagdo da Assembleia seria deliberar sobre:

“[...] a dispensa da aplicacdo da clausula de protecdo da dispersao
da base acionaria (poison pill), prevista no artigo 49 do Estatuto
Social, exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou
atuais acionistas da Companhia atingirem participacdo igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia
mediante a subscricdo de ac¢bes ordinarias no ambito do préximo
aumento de capital a ser realizado pela Companhia, seja por meio de
uma oferta publica subsequente de acdes (Follow On) ou de uma

oferta privada;”

A proposta foi aprovada pelos acionistas presentes na r. AGE. Essa
alteracdo estatutaria tende a tornar a concentracdo de acdes por parte de novos
investidores ou atuais acionistas menos intrincada, haja vista que ndo sera

necessaria a realizacao de Oferta Publica de Acbes (OPA).

A configuracdo da estrutura de propriedade de quaisquer entidades
pode ser entendida como um mecanismo de governanca, pois a distribuicdo de
poder entre os acionistas influencia em seus sistemas de governo. Portanto, ao
reduzir a barreira para a concentracdo das acdes do Grupo, 0s acionistas alteraram
um relevante mecanismo de governanca. O potencial aspecto positivo da alteracao
diz respeito a possibilidade de um acionista (ou grupo) adquirir significativa
participacdo no capital do Grupo sem a necessidade de proceder com uma Oferta

Publica de Acdes (OPA) aos demais.
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A quarta alteragdo ocorreu no sistema de incentivo dos principais
gestores, por meio da aprovagdo do “Plano de Outorga de Opc¢éo de Compra de
Acbes” e que estd publicamente disponivel para consulta a qualquer usuario
interessado em perscrutar os meandros do documento. Os objetivos do Plano

constam de seu artigo 1°, inserido in verbis no corrente RMA:

“ARTIGO 1°. Os objetivos do Plano séo os seguintes:

a. estimular a retomada dos niveis historicos de atividade
operacional da Companhia e o atendimento das metas empresariais
estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos para alinhamento
dos interesses e objetivos dos profissionais chave da Companhia
com seus acionistas, em especial o cumprimento das obrigacbes
contidas no seu plano de recuperacao judicial;

b. possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de seus
profissionais chave, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos,
condic¢des e formas previstos neste Plano; e

c. promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos
acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por parte

de seus profissionais chave.”

A leitura do artigo permite inferir que a premissa balizadora para a
aprovacao do Plano é a de que exista relacéo positiva entre incentivos financeiros e
valor da companhia. Vale ressaltar que esse esquema de incentivo ndo acrescenta
custos as operagfes da entidade, haja vista que os beneficiarios terdo que pagar por

suas acoes.

Nesse sentido, nosso objetivo mor é relatar as transformacdes na
estrutura de governanca da Lupatech, sem a pretensao de qualificar ou opinar a

respeito de tais transformacdes. Esta Administracdo Judicial espera que os relatos
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aqui expostos sejam Uteis aos credores das quarto diferentes classes, principais

interessados no sucesso da recuperagéo judicial do Grupo.

4. Evolucéo do quadro de pessoal

Em 31/03/2017 havia 468 funcionarios no Grupo Lupatech. Desde
o inicio da recuperacao judicial o numero foi reduzido em 65,08% (de 1.340 em maio
de 2015 para 468 em marco de 2017), aproximadamente. O grafico a seguir sintetiza

a série de dados:

Gréafico 01 — Evolucdo do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a marco de
2017
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A série histérica de dados do numero de funcionarios do Grupo
contém uma quebra estrutural relevante: o pedido de recuperacéo judicial. O grafico
apresentado traz o devido destaque a esse evento. No entanto, ponderamos que a
demarcacao temporal ndo visa a inferir causa e efeito entre o pedido de recuperacéo
e 0 comportamento posterior do nivel de empregos do Grupo. A série € apenas
descritiva.
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O comportamento no quadro de colaboradores do Grupo até
28/02/2017 foi analisado nos RMAs anteriores. Nos ultimos oito meses de dados
(agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2016 e janeiro, fevereiro e
marco de 2017), o numero de empregados ndo sofreu retracdes bruscas: variou de
516 (agosto/2016) para 468 (marco/2017), reducédo de 9% (aproximadamente) em 8
meses. As principais quedas aconteceram nos sete primeiros meses de 2016. A
causa principal, extensamente abordada em outros RMAs, foi a ndo renovagao de

contratos de prestacao de servicos pela Petrobras.

Em complemento ao grafico, a tabela 1 traz os mesmos dados,
porém analiticamente e segregados pelas unidades do Grupo.
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Tabela 01 — Comportamento do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a marco de 2017 (continua...)

Empresas

Unidades

jan/15

fev/15 mar/15 abr/15 mai/l5

jun/15

jul/15

ago/15

set/15

out/15

nov/15

dez/15

CsC 88 85 85 86 67 66 65 64 63 63 61 60
Filial (Corporativo) 31 29 29 29 19 19 20 20 18 18 17 18
MNA Nova Odessa 236 233 230 120 85 82 81 80 82 81 79 74
Lupatech SA. Tecval 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSL 95 95 96 96 95 96 96 96 32 30 30 29
Fiber Lines 10 10 10 11 11 10 10 10 10 10 10 10
Valmicro 94 93 93 91 81 84 74 73 71 72 61 58
Total da Lupatech S.A. 554 545 543 433 358 357 346 343 276 274 258 249
Lochness Participagdes S.A. Lochness 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOTEP Sociedade Técnica de Perfuragdo S.A. |Matriz e filiais 463 476 478 339 316 314 305 307 307 305 292 289
ltacau Agenciamentos Maritimos Ltda. Matriz 0 0 0 0
MATEP Maquinas e Equipamentos Matriz 0 0 0 0
AMPER Amazonas e Perfuragdes Ltdal. Matriz 0 0 0 0
PREST Perfunrages Ltda. Matriz e filiais 175 175 176 129 124 124 122 124 122 122 122 120
Lupatech - Perfuragéo e Completacéo Ltda. Matriz e filiais 130 133 149 134 119 121 122 123 123 121 107 107
Matriz 28 27 27 26 25 24 23 24 24 23 24 23
Mipel Industria e Comércio de Valwlas Ltda. Unidade Carbonox 103 102 104 102 97 95 95 93 94 93 85 81
Total da Mipel Industria e Comércio 131 129 131 128 122 119 118 117 118 116 109 104
Matriz 298 310 294 283 257 259 254 260 256 259 256 256
Oil Tools Caxias do Sul 33 34 34 34 3 0 0 0 0 0 0 0
Tubular Senices 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lupatech - Equipamentos e Senvigos para Fiberware Rio das Ostras 25 26 26 24 22 23 21 22 22 21 21 21
Petréleo Ltda. Fiberware Carmépolis 15 14 11 0 0 0 0 0 0
Tubular Senices Pojuca 42 42 42 30 12 10 10 9 9
Oil Tools Mossor6 15 15 15 16 7 7 7 7 7
Total da Lupatech - Equip. e Servicos 428 441 422 387 301 299 291 298 295 296 293 293
Total 1.881 1.899 1.899 1.550 1.340 1.334 1.304 1.312 1.241 1.234 1.181 1.162
Variagdo % acumulada de jan/2015 a mar/2017: por més N.A. 0,96% 0,96% -17,60% -28,76% -29,08% -30,68% -30,25% -34,02% -34,40% -37,21% -38,22%
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Tabela 01 (...continuagdo) — Comportamento do numero de funcionarios de janeiro de 2015 a margo de 2017

Variacao %
acumulada de

Empresas jan/16  fev/16 mar/16 abr/16 mai/l16 jun/16 jul/l6 ago/16 set/16 out/l6 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 jan/2015 a
mar/2017: por
empresa
57 56 58 46 44 42 42 41 39 39 39 38 39 39 40 -55%
16 16 8 9 9 9 6 7 7 6 6 3 5 6 5 -84%
71 73 70 71 70 69 68 61 56 60 62 57 64 70 70 -70%
Lupatech S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
29 29 32 24 24 24 23 20 20 20 20 21 21 21 21 -78%
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -50%
58 59 62 63 64 63 64 62 61 62 63 62 62 62 61 -35%
236 238 235 218 216 212 208 196 188 192 195 186 196 203 202 -64%
Lochness Participacdes S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
SOTEP Sociedade Técnica de Perfuragéo S.A. 263 253 113 107 45 36 35 69 70 73 71 69 69 70 65 -86%
Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
MATEP Maquinas e Equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
AMPER Amazonas e Perfuragdes Ltdal. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
PREST Perfunragdes Ltda. 106 105 57 50 9 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Lupatech - Perfuragédo e Completacéo Ltda. 100 100 42 40 39 43 43 31 28 27 27 26 25 18 34 -714%
23 24 23 23 23 23 23 23 23 22 22 22 22 22 22 -21%
Mipel IndUstria e Comércio de Véalwlas Ltda. 79 81 86 88 87 87 87 82 82 82 79 79 79 80 77 -25%
102 105 109 111 110 110 110 105 105 104 101 101 101 102 99 -24,43%
245 250 255 252 247 239 223 114 112 110 112 107 97 103 67 -78%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N.A.
Lupatech - Equipamentos e Senicos para 21 10 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -96%
Petréleo Ltda. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
5 5 5 3 3 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 -100%
3 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100%
274 267 266 260 253 244 225 115 113 112 113 108 98 104 68 -84,11%
Total 1.081 1.068 822 786 672 651 627 516 504 508 507 490 489 497 468 -75,12%
Variagdo % acumulada de jan/2015 a mar/2( -42,53% -43,22% -56,30% -58,21% -64,27% -65,39% -66,67% -72,57% -73,21% -72,99% -73,05% -73,95% -74,00% -73,58% -75,12% N.A.
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No RMA passado, reportamos que de janeiro/2017 para
fevereiro/2017 o numero de funcionérios cresceu cerca de 2% (489 para 497).
Notadamente, 0 aumento no numero de funcionarios ocorreu em duas unidades
do Grupo, a saber: i) MNA Nova Odessa — passou 64 para 70 funcionarios; e ii)
Matriz da Lupatech Equipamentos e Servicos para Petroleo Ltda. — passou de 97
para 103 funcionarios. Na ocasido, apuramos que o aumento do numero de
funcionarios na MNA Nova Odessa ocorreu em razdo de demandas do setor de
producdo. No caso da Matriz da Lupatech Equipamentos e Servicos para
Petréleo, em dezembro/2016 o numero de funcionarios era de 107 e passou
para 97 janeiro/2017. De janeiro/2017 para fevereiro/2017, o numero de
funcionarios passou de 97 para 103. Os departamentos contatados nos
informaram que a contratacdo foi de menores aprendizes, como forma de

cumprir a legislacéo aplicavel.

De fevereiro/2017 para mar¢o/2017, o numero de funcionarios
foi reduzido de 497 para 468. A principal queda ocorreu na matriz da Lupatech —
Equipamentos e Servicos para Petrdleo Ltda (de 103 para 67). O término dos
contratos com a Petrobras e encerramento de atividades explicam as demissdes
ocorridas. A tendéncia é que novas demissdes ocorram com a finalizacdo dos

contratos.

A tabela seguinte relativiza o comportamento dos gastos com
salarios e encargos sociais em comparacdo a receita operacional liquida de

janeiro de 2015 a margo de 2017:
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Tabela 02 — Comportamento dos gastos com salarios e encargos sociais (em
R$) — janeiro de 2015 a marco de 2017

L ) Salarios e encargos Receita operacional Relevancia em
Salarios e encargos  Numero de _ . P =~ A ;
sociais (em R$) (a) funcion4rios (b) sociais por funcionario liqguida mensal (em rela,(;ag areceita
(em R$) (a/b) R$) liquida (a/c)
Janeiro 13.826.452 30.139.000
2015  Fewereiro 13.901.895 1.899 7.321 27.651.000 50%
2015  Margo 13.217.325 1.899 6.960 25.423.000 52%
2015 Abril 16.903.325 1.550 10.905 19.257.000 88%
2015  Maio 14.846.003 1.340 11.079 25.853.000 57%
2015 Junho 11.928.199 1.334 8.942 20.824.000 57%
2015  Julho 10.667.405 1.304 8.181 26.903.000 40%
2015  Agosto 10.236.493 1.312 7.802 23.494.000 44%
2015  Setembro 10.557.690 1.241 8.507 18.984.089 56%
2015  Outubro 9.806.279 1.234 7.947 20.000.821 49%
2015  Novembro 11.001.004 1.181 9.315 20.084.926 55%
2015 Dezembro 8.326.157 1.162 7.165 18.657.164 45%
2016 Janeiro 9.755.067 1.081 9.024 20.084.515 49%
2016  Fewereiro 9.257.723 1.068 8.668 15.013.374 62%
2016  Marco 11.133.722 822 13.545 11.590.112 96%
2016 Abril 7.862.659 786 10.003 10.887.434 2%
2016  Maio 9.070.068 672 13.497 8.678.669 105%
2016 Junho 6.888.718 651 10.582 9.765.857 71%
2016  Julho 5.997.800 627 9.566 11.127.202 54%
2016  Agosto 6.359.957 516 12.325 10.004.783 64%
2016  Setembro 5.771.043 504 11.450 10.262.015 56%
2016  Outubro 4.713.787 508 9.279 9.173.703 51%
2016  Novembro 4.882.878 507 9.631 9.095.974 54%
2016  Dezembro 4.367.656 490 8.914 12.970.966 34%
2017  Janeiro 4.464.687 489 9.130 10.603.662 42%
2017  Fewereiro 4.723.854 497 9.505 8.450.609 56%
2017 Marco 5.159.204 468 11.024 N.D. N.A.
Média global 9.097.298 1.001 9.090 16.729.995 54%
Média 2015 12.101.519 1.445 8.376 23.105.917 52%
Média 2016 7.171.756 686 10.454 11.554.550 62%
Média 2017 4.782.582 485 9.868 9.527.136 50%
Mediana global 9.257.723 1.068 N.A. 16.835.269 N.A.

Nota: N.A.: ndo aplicavel. N.D.: ndo disponivel.

O total médio de salarios e encargos sociais de janeiro de 2015
a marco de 2017 foi de R$ 9.097.298. Em 2015, o total médio foi R$ 12.101.519
e de janeiro a dezembro de 2016 foi de R$ 7.171.756. A média dos trés
primeiros meses foi de R$ 4.782.582. A mediana global também foi calculada,
com o intuito de mitigar o efeito de alguma observacao extrema sobre a média. A
mediana de janeiro de 2015 a fevereiro de 2017 foi de R$ 9.257.723. Isso indica
que, da série histdrica, metade do total de salarios mensais foi acima de R$
9.257.723 e metade abaixo.

Continuaremos a acompanhar o comportamento do numero de

funcionarios e total de salarios e encargos ao longo do tempo, além de reportar,
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quando necessario, os fundamentos que causaram quaisquer alteracdes

salutares nesses dados.

5. Atividades de fiscalizacéo

Esta Administracdo Judicial emprega multiplas estratégias para
fiscalizar as atividades das Recuperandas: desde a conferéncia documental até
visitas a unidades. Essas estratégias vém sendo empregadas consistentemente
desde o inicio do processo de recuperacdo judicial. Nesse periodo,
empregamos, principalmente, trés estratégias: i) visitas a unidades situadas na
Bahia e em Sergipe, em 24 e 25/04 (subsecdo 5.1); ii) conferéncia de

documentos (subsecéao 5.2); e iii) reunido com a Gestao (subsecéo 5.3).

5.1 Visitas as unidades

Esta Administracdo Judicial efetuou fiscalizacdo in loco, em
24/04/2017 e 25/04/2017, em 04 plantas do Grupo Lupatech situadas nos
estados da Bahia e Sergipe. Nestas plantas estdo estabelecidas as unidades da
SOTEP - Sociedade Técnica de Perfuracdes S/A, da PREST Perfuragdes Ltda.,
da Lupatech — Perfuracdo e Completacao Ltda. e da Lupatech — Equipamentos e
Servigos para Petroleo S/A (Tubular Services Pojuca). Todas as fiscalizacbes
foram ciceroneadas por representantes do Grupo Lupatech. As unidades
verificadas se encontram em descontinuidade, uma vez que ndo mais possuem
atividades. O principal objetivo das fiscalizagbes foi o de verificar o estado em

gue se encontram os ativos destinados a venda.

Para fins de relato das fiscalizagGes, optamos por segrega-lo por

planta.
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Planta de Pojuca - Bahia

O site localizado na cidade de Pojuca—BA é onde operava a
unidade Tubular Services Pojuca, da Lupatech Equipamentos e Servigos para
Petrdleo Ltda. Em informacdo fornecida pelos representantes da Lupatech, a
area desta planta é uma concesséo da Prefeitura de Pojuca, por 20 anos, com

vistas ao desenvolvimento da cidade e geracdo de empregos.

A Tubular Services Pojuca pertence ao segmento de servicos e
tinha suas atividades voltadas para o atendimento a Petrobras. Seus servi¢cos
eram basicamente de aplicacdo e manutencéo de revestimentos em tubulacdes
da petroleira, para o0 aumento da vida util dessas tubulacfes. Os revestimentos
que a Tubular Services Pojuca utilizava em seus servigos eram produzidos pela
Fiber Liners, unidade do Grupo Lupatech S/A localizada em Feliz—RS,

fiscalizada em marco de 2017.

Constatamos que a unidade esta inoperante. Com o
encerramento de seu contrato junto a Petrobras e a perda na concorréncia do
processo de licitacdo, a unidade néo teve mais demandas de servicos, uma vez
gue suas atividades séo restritas ao segmento de petréleo (segundo relato do
representante da Lupatech a unidade tem potencial produtivo). Segundo
informagdes apresentadas pelos representantes da Recuperanda, a unidade
encontra-se com o CRCC (Certificado de Registro e Classificacdo Cadastral)

ativo junto a Petrobras, o que Ihe permite ser convidada em novas licitagdes.

Na planta de Pojuca—BA estdo alocados os funcionérios
administrativos, responsaveis pelas plantas de Pojuca-BA, Catu-BA, Maruim-SE
e Carmopolis-SE. Ao todo, ha 8 colaboradores, sendo que 2 com estabilidade. A
unidade de Pojuca-BA possui ainda 2 segurancas armados e terceirizados, que

realizam vigilancia permanente.
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As despesas incorridas no 1° trimestre de 2017, na planta de
Pojuca-BA, corresponderam a R$ 579.917,62, sendo a maior parte relativa a
perda em processos judiciais. As despesas de manutencdo da unidade, que séo
representadas basicamente por energia elétrica, agua, seguranca e pessoal,

apresentaram média mensal de R$ 28.482,40, no 1° trimestre de 2017.

As estruturas dos prédios e galpdes estdo em boas condicdes,
de forma geral. O galpdo que era utilizado para a operacdo necessita de

pequenos reparos no telhado, pois ha algumas infiltracdes.

A unidade Tubular Services Pojuca nao dispbe de grande
guantidade de ferramentas e equipamentos, visto que sua operacdo nao
demandava muitos desses ativos, que, mesmo sem constantes manutencoes,
apresentam condi¢cdes de uso. Alguns reparos pontuais sdo suficientes para

voltarem a operar.

Na planta de Pojuca-BA estdo guardados diversos
equipamentos, maquinarios e veiculos (caminhdes) pertencentes a SOTEP —
Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A e que foram transferidos das unidades de
Catu-BA e de Maruim-SE para o aproveitamento do espaco desta planta e para

negociacao dos imoveis dos referidos sites.

Dentre os ativos da SOTEP, verificamos imobilizados em
condi¢gbes de uso, obsoletos e outros itens que serdo negociados como sucata.
Os assessores (empresa de avaliagdo de ativos, Apraisal) contratados pela
Recuperanda estimam que o valor de mercado de todos os ativos presentes nas
4 unidades fiscalizadas seja de, aproximadamente, R$ 10.151.329,00. Em caso
de liquidacdo forcada, o valor minimo de liquidacdo estimado é de,
aproximadamente, R$ 6.598.400,00.
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A planta de Pojuca-BA possui saldo de estoques avaliado em R$
1.476.377,94, até a data da visita técnica, em 24/04/2017. Em 2016 foi realizado
o inventario fisico dos estoques, que foi validado pela auditoria externa dentro
dos limites e regras de materialidade. De acordo com a Recuperanda, nao

ocorreram grandes ajustes.

A seguir, apresentamos parte dos registros visuais feitos da
unidade Tubular Services Pojuca e dos ativos da SOTEP guardados na planta

de Pojuca-BA.

Figura 01 — Unidade Tubular Services Pojuca

Ferramentas para desempeno de Local destinado ao
Galpgao de servigos tubos armazenamento de tubos

Interior do galp&o de servigos
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Figura 02 — Ativos da SOTEP — Sociedade Técnica de Perfuracédo S/A
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Planta de Catu - Bahia

A planta localizada na cidade de Catu-BA é onde estdo situadas
as unidades da SOTEP - Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A, PREST -
Perfuracdes Ltda., Matep S/A Maquinas e Equipamentos, Lupatech — Perfuracéo
e Completacdo Ltda. e Amper Amazonas Perfuracdes Ltda. As sociedades
Amper e Matep foram adquiridas pela SOTEP. Posteriormente, em 2009, foi
adquirida pela San Antbnio, junto com a sua entdo concorrente PREST. Em
2012 todas estas sociedades foram adquiridas pela Lupatech S/A, sendo que as

operacdes foram mantidas basicamente na SOTEP.
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A planta de Catu-BA realizava prestacdo de servicos de
perfuracdo e completacdo (manutencdo) para a Petrobrds. Com a perda do
contrato de prestacao de servicos, a Recuperanda deixou de ter demanda para

este segmento.

Como ja informado, o administrativo da unidade de Catu-BA esta
localizado na unidade de Pojuca-BA. Em Catu-BA, h& 02 vigias terceirizados,

gue realizam vigilancia 24h.

No local, constam diversos ativos da SOTEP — Sociedade
Técnica de Perfuracdo S/A. Dentre estes ativos havia: carros, caminhdes,
maquinarios, equipamentos e ferramentas. Segundo informacdes dos
representantes da Recuperanda, ha ativos negociados, em negociacao e ativos
ja vendidos ou arrematados em leildo, que apenas aguardam retirada. As

vendas foram realizadas com autorizacao judicial.

Quanto aos estoques, constavam basicamente itens de
manutencdo dos maquinarios e equipamentos. A Recuperanda informou que
tem negociado a venda de itens de estoque. O valor dos estoques até data da
visita técnica, em 24/04/2016, era de R$ 8.662.917,16. Em 2016, foi realizado o

inventario fisico dos estoques, validado pela auditoria externa.

As despesas incorridas na planta de Catu-BA totalizaram R$
4.012.972,01, no 1° trimestre de 2017 (média de R$ 1.337.657,34 por més).
Esse saldo esta associado a baixa do custo de ativos vendidos e perdas em
processos judiciais. As despesas de manutencdo da planta sdo formadas
basicamente por energia elétrica, despesas com pessoal, comunicacdo e
seguranca e vigilancia, que totalizaram, em média, R$ 51.073,99 por més,

durante o 1° trimestre de 2017.
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A seguir, apresentamos registros visuais da visita efetuada na

planta de Catu-BA

Figura 03 — Unidade de Catu-BA
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Empilhadeira Caminhéo danificado

o

Planta de Carmopolis - Sergipe

A planta de Carmopolis-SE ja foi unidade da Lupatech -
Equipamentos e Servigos para Petroleo Ltda. ApOs o0 encerramento das
atividades nesta unidade, a Lupatech alugou o imével para uma empresa
denominada ETX. Ha aproximadamente 4 anos o imével estd desocupado e

sem nenhuma finalidade especifica. Uma vez que o valor dos ativos que la se
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encontram, conforme informou a gestdo das Recuperandas, ndo justificavam o
custo mensal de colocacdo de empresa de seguranca, ndo ha a presenca de
vigias e itens do imovel como como portas, janelas e telhados foram

saqueados.

Na visita, constatamos a existéncia de ativos da SOTEP -
Sociedade Técnica de Perfuragdo S/A, guardados no terreno do imével. Na
vizinhanca do imével havia estacdes de bombeamento de petrdleo da Petrobras
em atividade. Na entrada havia uma faixa de anuncio de venda do imovel, fixada

pela imobiliaria.

O imovel ndo possuia energia elétrica e dgua. Também nao
apresentou saldo de despesas nos registros contabeis. Ndo havia estoque,
almoxarifado ou demais ativos (além dos ja mencionados).

Em seguida, apresentamos registros visuais da visita a planta:

Figura 04 — Imo6vel de Carmdpolis-SE

Portaria Imoével Imével

IV,
o

Ativos da SOTEP
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Planta de Maruim - Sergipe

Na planta de Maruim-SE estavam localizadas as sociedades
Itacau Agenciamentos Maritimos Ltda., Lupatech — Perfuracdo e Completacéo
Ltda. e SOTEP — Sociedade Técnica de Perfuracdo S/A. Estas sociedades,
assim como as sociedades de Catu-BA, eram responséaveis pela prestacédo de

servicos de perfuracédo e completacdo (manutencado) para a Petrobras.

Com o encerramento dos contratos de servicos junto a
Petrobras, ndo houve demandas para este segmento. Assim, seus ativos ficaram

parados e sem manutencées preventivas.

A unidade conta com 2 vigilantes terceirizados e que efetuam a
seguranca do local 24 horas. O setor administrativo desta unidade est4d em

Pojuca-BA, conforme ja informado.

No local, verificamos a existéncia de diversos ativos, como:
magquinarios, equipamentos, ferramentas e veiculos (caminhfes e automoveis).
A Recuperanda tem efetuado negociaces desses ativos. Segundo informou o
representante da Recuperanda, havia ativos em processo de negociac¢ao, ativos
ja vendidos ou arrematados (aguardavam a retirada) e ativos a serem
negociados. O imGvel também estava a venda e no portdo constava um anuncio

de venda afixado pela imobiliaria designada para a negociagao.

Dentre os ativos presentes no local, durante a fiscalizagao, havia
ativos em condi¢cdes de uso e ativos que necessitavam de manutencéo para seu

funcionamento.

A unidade de Maruim-SE também possuia estoques, que
também estdo negociados pelo Grupo. Os estoques totalizavam R$
1.491.085,17, até a data da visita técnica realizada (24/04/2017).
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As despesas incorridas na planta de Maruim-SE totalizaram R$
120.051,52, no 1° trimestre de 2017. As despesas com manutencao da planta
sdao formadas, principalmente, por energia elétrica, agua, comunicacdo e

segurancga (apresentaram média mensal de R$ 28.303,93, no primeiro trimestre).

Os registros da visita constam a seguir.

Figura 05 — Unidade de Maruim-SE

Portaria da unidade Caminhéo Caminh&o Sonda de perfuragdo

Unidades de combate a
incéndio

Estoque
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Sintese das fiscalizagoes

A seguir, resumimos 0s principais aspectos das visitas as

unidades da Bahia e Sergipe:

v

<\

as 4 plantas fiscalizadas encontravam-se inoperantes;

a gestao das 4 plantas estava instalada na unidade de Pojuca-BA;

o imével da unidade de Pojuca-BA ndo pertence ao Grupo Lupatech S/A,
pois € uma concessdo para utilizacdo por 20 anos, engquanto que 0sS
demais iméveis sdo de propriedade da Lupatech e serdo negociados;

a unidade de Pojuca-BA realizava servicos de revestimento em
tubulacdes da Petrobras, pela Tubular Services Pojuca, e atualmente
armazena diversos ativos da SOTEP - Sociedade Técnica de
Perfuracdes S/A,

a maioria dos ativos guardados nas unidades fiscalizadas €é de
propriedade da SOTEP — Sociedade Técnica de Perfuracfes S/A,

havia ativos em diversas situagbes: em condi¢cdes de uso, obsoletos,
carentes de reparo e sucatas;

também constatamos que havia ativos a serem negociados, em
negociacao, ja negociados e vendidos ou arrematados em leildo, que
aguavam a retirada;

as plantas de Pojuca-BA, Catu-BA e Maruim-SE contavam com vigilancia
permanente para zelar pelos ativos 14 situados;

os imoveis de Catu-BA, Carmopolis-SE e Maruim-SE serédo negociados;
as despesas de manutencao das unidades de Catu-BA, Carmopolis-SE e
Maruim-SE s&o formadas basicamente por energia elétrica, agua,
seguranca e pessoal. A unidade de Carmopolis-SE ndo apresentava
guaisquer despesas; e

o valor de mercado dos ativos presentes nas 4 unidades fiscalizadas
totalizava R$ 10.151.329 (valor minimo de liquidacdo forcada de
aproximadamente R$ 6.598.400).
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5.2 Conferéncia de documentos
5.2.1 Rescisfes

Nesse periodo de fiscalizagdo mantivemos a rotina de averiguar
0s comprovantes de pagamentos de rescisfes ocorridas no periodo. Ndo ha
ocorréncias a serem noticiadas quanto a esse assunto, uma vez que O0S

pagamentos das rescisdes e das parcelas de rescisdes se encontram regular.

5.2.2 Remuneragéo dos administradores e consultores

Além da conferéncia do pagamento de rescisdes, para esse
RMA procedemos com a verificacdo da remuneracdo dos diretores, conselheiros
e consultores especiais do Grupo, com vistas a ampliar o acesso a informacdes
gue possam ser de interesse dos credores e demais interessados no processo
de recuperacéao do Grupo. Os dados foram analisados agregadamente.

A tabela a seguir apresenta a remuneracdo bruta global da
diretoria executiva, do conselho de administracdo e dos consultores especiais do
Grupo. Os dados abarcam o seguinte periodo: maio de 2015, més em que
ocorreu o pedido de recuperacdo judicial, a fevereiro de 2017, ultimos dados
disponiveis para nossas verificacdes. O periodo foi dividido em trés partes, com
base no exercicio social, como apresentado a seguir: i) maio de 2015 a
dezembro de 2015; ii) janeiro de 2016 a dezembro de 2016; e iii) janeiro de 2017

a fevereiro de 2017.
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Tabela 03 — Remuneracéo bruta global

Remuneracgdo bruta

. : " Total
Periodo Fixa Variavel

% (do total) R$ % (do total) % (do total)
Remuneracdao total: diretoria
Mai/2015 a Dez/2015 2.801.205,81 62,79% 1.659.900,00 37,21% 4.461.105,81 100,00%
Jan/2016 a Dez/2016  3.637.652,76 64,38% 2.012.541,18 35,62% 5.650.193,94 100,00%

Jan/2017 a Fev/i2017 495.554,61 100,00% 0,00 0,00% 495.554,61 100,00%
Total 6.934.413,18 65,38% 3.672.441,18 34,62% 10.606.854,36 100,00%
Remuneracéo total: conselho de administracao
Mai/2015 a Dez/2015 720.000,00 100,00% 0,00 0,00% 720.000,00 100,00%
Jan/2016 a Dez/2016 984.000,00 100,00% 0,00 0,00% 984.000,00 100,00%
Jan/2017 a Fev/2017 180.000,00 100,00% 0,00 0,00% 180.000,00 100,00%
Total 1.884.000,00 100,00% 0,00 0,00% 1.884.000,00 100,00%
Remuneracéo total: consultores
Mai/2015 a Dez/2015  528.000,00 55,35% 426.000,00 44,65% 954.000,00 100,00%
Jan/2016 a Dez/2016 892.000,00 71,25% 360.000,00 28,75% 1.252.000,00 100,00%
Jan/2017 a Few2017 152.000,00 100,00% 0,00 0,00% 152.000,00 100,00%
Total 1.572.000,00 66,67% 786.000,00 33,33% 2.358.000,00 100,00%

Remuneracdo total global
Mai/2015 a Dez/2015 2.801.205,81 62,79% 1.659.900,00 37,21% 4.461.105,81 100,00%
Jan/2016 a Dez/2016 5.513.652,76 69,92% 2.372.541,18 30,08% 7.886.193,94 100,00%
Jan/2017 a Fev/i2017 332.000,00 100,00% 0,00 0,00% 332.000,00 100,00%

10.390.413,18 69,97% 4.458.441,18 30,03% 14.848.854,36 100,00%

A tabela mostra que a remuneracéo total no periodo verificado
por esta AJ foi de R$ 14.848.854,36, assim distribuida: a) diretoria executiva: R$
10.606.854,36 (71% do total); b) conselho de administracdo: R$ 1.884.000 (13%
do total); e c) consultores: R$ 2.358.000 (16% do total).

Tanto a diretoria como 0s consultores receberam remuneracao
variavel. No caso da diretoria, aproximadamente 1/3 da remuneracao total foi
variavel. Propor¢cdo semelhante ao caso dos consultores. O conselho de
administracdo recebeu apenas remuneracao fixa.

Com vistas a reduzir as despesas com a remuneragdo dos
administradores e consultores, o Grupo optou por empreender reestruturagées
em seu corpo diretivo, conforme os eventos noticiados nas secdes 2 e 3.
Segundo a gestdo, a expectativa € que as novas acdes resultem em economia

de até 50% quanto as remuneracfes constantes da tabela anterior.
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5.3 Reunidao com a Gestao

Foi realizada reunido com a Gestao do grupo no findar de
abril. Na ocasido o principal assunto tratado foi atinente a saida dos Srs. Ricardo
Doebeli e Edson Foltran, como mencionado em secdes precedentes. Ademais,
também coletamos informacdes a respeito das estratégias que vém sendo
implementadas para fins de cumprimento do Plano de Recuperacédo Judicial. Na
mesma oportunidade o novo direto estatutario, Sr. Paulo, foi apresentado a
Administracéo Judicial.

6. Situacao das escritas contabil e fiscal e obrigacfes acessorias

No ultimo RMA, solicitamos ao departamento de controladoria
esclarecimentos sobre a entrega de obrigacdes acessérias. De acordo com as
informacdes que recebemos, todas as obrigacGes acessorias exigidas até o més
de fevereiro de 2017 tinham sido cumpridas nos prazos estipulados pelos érgaos
competentes. Para o corrente RMA, nao solicitamos novas informagdes, pois
entendemos que tal item esta sujeito a pouca volatilidade de periodo para

periodo.

7. Dados contabeis-financeiros

Em 29/03/2017 o Grupo Lupatech arquivou suas demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2016. E de nossa alcada
0 acompanhamento diligente das contas da Recuperanda, conforme consta do
inciso 1V, do art. 52, da Lei n°. 11.101/05. Nosso principal insumo para a tarefa é
o conjunto de demonstracbes contabeis elaborados e/ou publicados pelas
sociedades.

De acordo com o relatério dos auditores independentes sobre as

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Lupatech, as
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informacdes contabeis apresentadas estdo em congruéncia com as praticas

contabeis geralmente aceitas no Brasil, conforme o trecho a seguir:

“Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais
acima referidas apresentam adeqguadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Lupatech S.A. — Em Recuperacéo Judicial em 31 de dezembro
de 2016, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as___demonstracbes _financeiras
consolidadas acima referidas apresentam adeguadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira consolidada da Lupatech S.A. — Em Recuperagao
Judicial em 31 de dezembro de 2016, o desempenho
consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).” (grifos
NOSS0S)

N&o obstante, os auditores independentes destacaram incerteza
qguanto a continuidade operacional do Grupo, como o fizeram nos relatérios

anteriores:

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 1 as demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas, que indica que a
Companhia tem _gerado prejuizos_recorrentes e durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 incorreu no
prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
de R$ 37.350 mil (consolidado — R$ 55.194 mil) e, nessa data,
0 passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo
em R$ 35.200 mil (consolidado — R$ 14.678mil), e ndo tém
gerado caixa em montante suficiente para a liquidacdo de suas
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obrigacbes e para a manutengdo de suas atividades
operacionais, bem como divulga certas acfes que estdo sendo
implementadas pela Companhia para a reversdo desse cendrio.
A continuidade operacional depende do sucesso dos planos
da_Administracdo para reestruturacdo das operacdes e
obtencdo de recursos adicionais, incluindo a manutencao e o
cumprimento do plano de recuperacado judicial aprovado pelos
credores em 08 de novembro de 2016 e homologado pelo Juizo
da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Tribunal
de Justica do estado de Sao Paulo em 1° de dezembro de 2016,
conforme descrito nas notas explicativas 1.1 e 1.2 as
demonstragdes financeiras. Esses eventos ou condigdes,
indicam a existéncia de incerteza relevante gue pode
levantar _duvida _significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao
esta ressalvada em relacao a esse assunto.” (grifos nossos)

Nesse sentido, na nota explicativa 1.2, a Administragdo comenta
sobre os resultados de algumas das acdes implementadas para recuperar o

equilibrio financeiro do conjunto de recuperandas:

‘A Companhia teve éxito em determinadas medidas
implementadas desde o ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial as quais viabilizaram a injecdo de recursos substanciais
em suas operacbes. Entre tais medidas, tem destague o
recebimento de substanciais quantias do seu principal cliente
(R$36.951 em dezembro de 2015) e a venda de participagbes
societarias (R$28.599 em marco de 2016). Outras medidas
contidas no plano que foram executadas referem-se a vendas de
ativo imobilizado da companhia, e a concentracdo da divida
concursal das empresas brasileiras do Grupo econdémico na
Lupatech S/A, como principal pagadora, remanescendo a
solidariedade das demais empresas recuperandas.

No curso do exercicio, a Companhia foi capaz de injetar o capital
de giro e executar os investimentos requeridos pelas suas
operacdes. Entretanto, em qualquer cenario desenvolvido pela
Administracdo, as estimativas indicam a necessidade de
obtencdo de recursos financeiros adicionais para elevar 0s
niveis de capital de giro para suportar a retomada das
operacdes. Determinadas unidades de negdcios tém tido suas
operacbes substancialmente afetadas pelas condicbes de
mercado de Oleo e Gas e pelas repercussdes do processo de
Recuperacdo judicial, tendo o seu nivel de atividade e seu
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desempenho operacional limitado. Na avaliagdo da Companhia,
estas unidades voltardo a operar da maneira esperada a medida
gue o ambiente de negocios se normalize, sempre que 0S
recursos necessarios ao seu capital circulante sejam conferidos.”

No relatério dos auditores independentes, por forca de novas
normas que regulamentam a atuacdo do auditor, foram destacados alguns dos
assuntos contdbeis que mais podem afetar o patriménio da entidade e qual o
procedimento adotado pela firma de auditoria. Em relacdo ao Grupo sob andlise,
0s assuntos foram os seguintes: a) contabilizacdo dos efeitos advindos do plano
de recuperacdo judicial; b) avaliacdo de perda ao valor recuperavel; e c)
provisdes e passivos contingentes. Pela relevancia dos trés temas, os trechos

sao apresentados no corrente RMA in verbis:

“Contabilizacdo dos efeitos advindos do plano de
recuperacao judicial — Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa 1.1 o plano de
recuperagdo judicial da Companhia (‘o plano”) e de suas
controladas foi_aprovado em assembleia de credores no dia
08 de novembro de 2016 e homologado pelo Juizo da 12
Vara de Faléncias e RecuperacBes Judiciais do Tribunal de
Justica do estado de Sdo Paulo em 1° de dezembro de 2016,
produzindo, portanto, seus efeitos legais e obrigando _tanto
0 _devedor guanto todos 0s credores a ele sujeitos ao _seu
cumprimento a partir _desta data, nos termos da Lei
11.101/2005, o que representou, entre outros, uma mudanca
substancial nos termos dos passivos financeiros sujeitos ao
processo de recuperacao judicial. Considerando o cenario de
incerteza e inseguranca juridica relacionado a aplicacdo da
legislacdo que trata do tema recuperacao judicial e dada a
relevancia e os julgamentos envolvidos que podem impactar na
avaliacdo, mensuragcédo, definicho do momento para o0
reconhecimento e divulgacdes relacionadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto significativo em nossa auditoria.

Como esse assunto foi conduzido na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

» Analise da documentagcdo relacionada ao processo de
recuperacéo judicial, incluindo o plano de recuperacao judicial
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apresentado pela Companhia, as atas de convocacéao,
deliberacbes por parte dos credores e a decisdo judicial
homologatéria do plano, bem como os eventos subsequentes,
incluindo a existéncia ou néo e o teor, se aplicavel, de eventuais
agravos impetrados por credores, bem como o risco de reversao
dos efeitos legais do plano no futuro.

= Obtengdo por meio de confirmagdo junto aos assessores
juridicos da Companhia de informacdes acerca do processo de
recuperacdo judicial e avaliacdo, com auxilio de nossos
especialistas em recuperacao judicial, dos aspectos legais e
efeitos da decisdo homologatéria do plano e eventos
subsequentes, bem como analise do plano de Recuperacdo
Judicial apresentado nos autos e dos relatérios que foram
protocolados no processo.

» Realizag&o de testes de conciliagdo, movimentagdo dos saldos,
atualizacdes dos saldos passivos e pagamentos realizados no
exercicio e avaliacdo da condi¢do financeira da Companhia e
sua capacidade de continuar operando pelo menos nos
préximos doze meses.

Avaliagao de perda ao valor recuperavel (“impairment”) de
imobilizado e agio (goodwill) — Controladora e Consolidado

Conforme descrito nas notas explicativas 12 e 13 as
demonstracdes financeiras, a Companhia e suas _controladas
tém enfrentado dificuldades na geracdo de lucros e de
fluxos de caixa suficientes em suas operacdes e estdo em
processo de recuperacéo judicial. Com a identificacdo desses
indicadores (‘triggers”) a Companhia avaliou a existéncia de
reducdo ao valor recuperavel em relacdo as suas unidades
geradoras de caixa ("UGCs") onde estédo alocados o imobilizado
e 0 4gio e, para o calculo do valor recuperavel, utilizou-se do
método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes
econdmico-financeiras. A determinacdo das estimativas de
rentabilidade futura das unidades geradoras de caixa para fins
de avaliacdo do valor recuperavel de tais ativos requer o uso de
premissas e julgamentos significativos pela Companhia que
estao sujeitos a um alto grau de incerteza sobre a realizacao de
premissas futuras de negoécios, sobre os indicadores de
mercado _utilizados na determinacdo de taxas de desconto,
bem como incerteza significativa sobre a capacidade de a
Companhia e suas controladas continuarem operando, 0 que
pode impactar o valor desses ativos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes financeiras da controladora. Por essa razao,
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consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Como esse assunto foi conduzido na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

= Avaliagdo do desenho, implementacdo e a efetividade
operacional dos controles internos chave relativos a
determinacdo das unidades geradoras de caixa e ao processo
de elaboracao, revisdo e aprovacao das premissas base para a
elaboracao dos estudos de imparidade.

= Com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliamos a integridade matemética e das
premissas relevantes utilizadas na preparacdo da projecdo dos
fluxos de caixa descontados para cada UGC, incluindo também
a comparacdo das previsbes com o desempenho passado, a
avaliagdo da existéncia de um mercado ativo para as UGCs
avaliadas e de outras evidéncias sobre a determinacao do valor
justo utilizado na determinacdo do valor recuperavel, tais como
laudos a valor de mercado preparados por especialistas, quando
aplicavel, e a avaliacdo e consisténcia dessas premissas com 0s
planos de negdcio aprovados pelo Conselho de Administracao.

= Efetuamos ainda a analise de sensibilidade para as principais
premissas utilizadas na projecao elaborada pela Companhia e
suas controladas.

Provisfes e passivos contingentes - tributéarias, trabalhistas
e civeis — Controladora e Consolidado

Conforme descrito na nota explicativa 19, a Companhia e suas
controladas sdo parte _em acdes judiciais e processos
administrativos em tramitacdo perante tribunais e érgdos
governamentais, decorrentes do _curso normal das suas
operacdes, envolvendo matérias tributarias, trabalhistas e
civeis. A Companhia é requerida a exercer julgamento
significativo para determinar o montante apropriado de provisdes
para refletir provaveis exigéncias de recursos financeiros para
liquidar essas obrigacdes e também é requerido julgamento
significativo para determinar os riscos associados a posi¢des
fiscais tomadas e divulgactes necessérias das causas avaliadas
como perda possivel. Mudancas nas premissas utilizadas pela
Companhia para exercer esse julgamento significativo, ou
mudancas nas condicbes externas a Companhia, incluindo o
posicionamento das autoridades tributarias, trabalhistas e civeis,
podem refletir em um impacto significativo no nivel de provisdes
constituidas para essa finalidade, bem como nas divulgagfes
requeridas. Devido ao grau de incerteza, a relevancia,
complexidade e julgamento envolvido na avaliacéo,
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mensuracao, definicdo do momento para o reconhecimento
e divulgacdes relacionadas as Provisdes e Passivos
Contingentes que podem impactar as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras da controladora, consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como esse assunto foi conduzido na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

» Avaliacdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia
para a mensuracdo de perdas, incluindo a avaliacdo do
julgamento  significativo sobre a determinacdo das
probabilidades e dos montantes a serem registrados como
provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e/ou
divulgados, e se o julgamento foi aplicado de forma adequada e
consistente durante todos os periodos apresentados.

» Para determinarmos a adequada utilizagdo de premissas no
julgamento realizado pela Companhia, consideramos a
comparacdo de recentes casos julgados pelas autoridades
tributarias, trabalhistas e civeis e os gastos com liquidacdes
financeiras realizadas em um passado recente. Adicionalmente,
analisamos o0s posicionamentos e opinidbes dos assessores
juridicos internos e externos da Companhia que fundamentaram
0s seus entendimentos e julgamentos.

= Para as estimativas de perdas trabalhistas e civeis,
recalculamos os critérios de constituicdo de provisdo com base
na politica determinada pela Companhia e comparamos com
dados e informacdes histéricas e, quando aplicavel, com
jurisprudéncia existente para os casos mais significativos.

= Com o auxilio de nossos especialistas em impostos, obtivemos
o adequado entendimento da exposicdo a riscos tributérios
relacionados aos requerimentos legais impostos ao negocio e
opinides legais obtidas pela Companhia.

= Avaliamos também se as divulgagbes efetuadas estdo de
acordo com as regras aplicaveis e fornecem informagfes sobre
a natureza, exposicdo e valores provisionados ou divulgados
relativas aos principais assuntos tributarios, trabalhistas e civeis
gue a Companhia esta envolvida” (grifos nossos)

No ultimo RMA, apresentamos dados contabeis até 28/02/2017
e noticiamos que eram dados provisorios, pois a Companhia ainda estava em

processo de revisdo de suas demonstracdes financeiras de 2016, a fim de
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registrar os efeitos decorrentes da homologacdo do Plano. Tais ajustes
repercutiram nos dados de 31/01/2017 e 28/02/2017. Nas proximas secoes,
entdo, apresentaremos as analises acerca das demonstracdes contabeis
encerradas em 31/12/2016 e reapresentaremos 0s calculos dos indices obtidos

por meio das demonstracdes contabeis de janeiro e fevereiro de 2017.

7.1 Balango patrimonial

A préxima tabela mostra o conteudo dos balancos patrimoniais

encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
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Tabela 04 — Balancos patrimoniais referentes a dezembro de 2015 e 2016.

dez-15 dez-16
em milharesde R$ % em milharesde R$ %
Ativo circulante 235.735 29% 162.544 25%
Caixa e equivalentes de caixa 31.012 4% 1.233 0%
Contas a receber 62.330 8% 44.912 %
Estoques 56.349 7% 56.691 9%
Tributos a recuperar 30.976 4% 29.603 5%
Adiantamentos 26.234 3% 14.095 2%
Despesa antecipada 4.672 1% 3.285 1%
Outros 24.162 3% 12.725 2%
Ativo néo circulante 578.296 71% 479.746 75%
Realizavel a longo prazo 101.754 13% 80.628 13%
Investimentos 676 0% 676 0%
Imobilizado 354.862 44% 281.730 44%
Intangivel 121.004 15% 116.712 18%
Total do ativo 814.031 100% 642.290 100%
Passivo circulante 211.624 26% 177.222 28%
Empréstimos e financiamentos ndo sujeito a RJ 31.145 4% 23.411 4%
Fornecedores ndo sujeito a RJ 29.084 4% 18.506 3%
Fornecedores suijeitos a recuperagéo: classe | 6.517 1% 6.517 1%
Salérios e obrigagdes sociais 23.005 3% 8.272 1%
Comissdes a pagar 1.131 0% 897 0%
Tributos a pagar 61.448 8% 60.062 9%
Obrig. e Prov. para Riscos Trab. - sujeitos a Rec. Judicial 33.462 4% 32.628 5%
Provisdes 2.023 0% 1.105 0%
Outros 23.809 3% 25.824 4%
Passivo néo circulante 509.094 63% 420.457 65%
Fornecedores - sujeitos a Recuperagdo Judicial 72.018 9% 65.862 10%
Empréstimos e financiamentos - sujeitos a Recuperagéo Judicial 161.026 20% 118.189 18%
Empréstimos e financiamentos 8.177 1% 12.666 2%
Impostos a recolher 9.000 1% 10.047 2%
IR e CSLL diferidos 120.947 15% 56.526 9%
Provisdes trib., trab. e civeis 125.301 15% 123.977 19%
Outros 12.625 2% 33.190 5%
Patrimonio liquido 93.313 11% 44.611 7%
Total do passivo e patriménio liquido 814.031 100% 642.290 100%

Quaisquer comentarios a respeito da situacdo financeira da
Companhia, refletida em seu balanco patrimonial, devem considerar os reflexos
da homologacdo do novo Plano de Recuperacdo Judicial sobre os passivos
financeiros sujeitos ao r. processo. Portanto, nos proximos paragrafos
discorreremos a respeito desse contexto. Adicionalmente, comentaremos o

comportamento de rubricas entendidas como relevantes.

Durante o transcorrer de 2016, os RMAs juntados por esta

Administracdo Judicial apresentaram analises das demonstracdes intermediarias
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(encerradas em: 31/03/2016, 30/06/2016 30/09/2016) arquivadas na CVM.
Quando da publicacdo das demonstracdes referentes ao segundo trimestre de
2016, houve significativa derrocada da posicao financeira do Grupo, em razéo da
anulacdo do Plano aprovado em assembleia durante o més de novembro de
2015 pelo TJSP.

As demonstragbes referentes ao encerramento do terceiro
trimestre ainda contemplavam o efeito negativo da anulacdo do Plano. Nao
obstante, em 08/11/2016 novamente o Plano foi aprovado pelos credores e
homologado em 01/12/2016 pelo MM. Juizo da 1% Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Tribunal de Justica do estado de S&o Paulo. Nao
obstante, a Lupatech S/A apresentou embargos de declaracdo uma vez que o
despacho da homologacdo ndo mencionou uma das empresas do Grupo em
recuperagdo judicial. No dia 15 de fevereiro de 2017 o juizo corrigiu seu
despacho de homologacéao incluindo a empresa ndao mencionada. Segundo
consta da nota explicativa 1.1, o prazo para agravos contra a homologacdo do
plano esgotou em 13 de marco de 2017. Até a referida data ndo ocorrera a
apresentacao de nenhum agravo contra a homologac¢ao do plano, de forma que
a homologacéo do Plano transitou em julgado.

A homologacdo do Plano afetou positivamente a posicao
patrimonial e o desempenho do Grupo, visto que 0s passivos financeiros sujeitos
a recuperacao judicial passaram por nova mensuracdo, a fim de contemplar a

distribuicdo temporal ajustada pelo Plano de suas exigibilidades.

Em 31/12/2016, o saldo da rubrica “Fornecedores” era, levando-
se em conta a soma de passivos circulante e néao circulante das demonstracdes
consolidadas, de R$ 90,885 milhdes. Desse total, R$ 72,739 estavam sujeitos
aos efeitos do processo de recuperacdo judicial. De acordo com a nota

explicativa 14, a Administracdo expos que:


http://www.altaadmjudicial.com/

-

“[...] sobre os saldos de fornecedores sujeitos a recuperagéo
judicial em 31 de dezembro de 2016, 50% do respectivo crédito
quirografario, ser4 pago por meio da dagdo em pagamento de
bonus de subscricio em prazos determinados conforme
determinacdo do Novo Plano, e sobre os 50% restante dos
créditos incidirdo juros e correcdo monetaria a uma taxa variavel
equivalente a TR +3% ao ano, a serem pagos 30 dias apds o
vencimento da ultima parcela do principal, conforme proposto
nos termos de pagamentos dos credores quirografarios do novo
Plano.”

Dessa maneira, a Companhia registrou receita proveniente do
ajuste a valor presente sobre os fornecedores sujeitos a recuperacao judicial no
montante de R$ 58,129 (efeito nas demonstragbes consolidadas). A taxa de

desconto utilizada foi de 13,65% a.a., segundo consta na nota explicativa 14.

Quanto a rubrica “Empréstimos e financiamentos”, o saldo das
demonstracdes consolidadas, em 31/12/2016, era de R$ 154,266 milhdes,
levando-se em conta o saldo dos passivos circulante e ndo circulante. Do total,
R$ 118,189 estavam sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial. Na nota

explicativa 15, a administracao explicou que:

1...] sobre os saldos de empréstimos e financiamentos dos
credores com garantia real sujeitos a recuperacao judicial em 31
de dezembro de 2016, 35% serdao pagos por meio de bénus de
subscricdo em prazos e formas conforme determinag¢do do novo
Plano, e sobre 65% restante dos créditos com garantia real
incidirdo juros e correcdo monetaria a uma taxa variavel
equivalente a TR + 3% ao ano, a serem pagos 30 dias apds o
vencimento da Ultima parcela do principal, conforme proposto
nos termos de pagamentos dos credores com garantia real.

Sobre o saldo de empréstimos e financiamentos dos credores
quirografarios sujeitos a recuperacdo judicial em 31 de
dezembro de 2016, 50% serdo pagos por meio de bonus de
subscricdo em prazos e formas conforme determinagao do novo
Plano, e sobre 50% restante dos creditos quirografarios incidirdo
juros e correcdo monetaria a uma taxa variavel equivalente a TR
+ 3% ao ano, a serem pagos 30 dias ap0s o0 vencimento da
tltima parcela do principal, conforme proposto nos termos de

pagamentos dos credores quirografarios.”
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Assim, ocorreu o registro de receita em fungcédo do ajuste a valor
presente dos empréstimos e financiamentos sujeitos ao processo de
recuperacgéo judicial de R$ 98,934 milhdes. A taxa de desconto do passivo foi de
13,65% a.a.

Em conjunto, os ajustes a valores presentes nas duas rubricas
afetaram positivamente o resultado do periodo em R$ 157,063 milhdes. Porém,
além desses ajustes também aconteceram ajustes aos valores justos dos
passivos sujeitos a recuperacdo judicial. De acordo com a nota explicativa 27,

gue versa sobre o resultado financeiro:

“Em 31 de dezembro de 2016, conforme determinagdo no novo
Plano de Recuperagdo Judicial, parte do endividamento dos
credores quirografarios, credores com garantia real, debéntures
e bonds serdo pagos com bbnus de subscricdo a serem
emitidos, e sobre essa parcela foi registrada receita de ajuste
a valor justo no montante de R$292.152 na controladora e no
consolidado.” (grifo nosso)

Portanto, a homologacdo do Plano acrescentou R$ 449,215
milhdes ao resultado do Grupo. Além disso, o perfil da divida foi alterado do

curto para o longo prazo.

O ativo total encerrou 31/12/2015 com saldo de R$ 814,031
milhdes. Em 31/12/2016, o saldo era de R$ 642,290, queda de 21%. Nos

paragrafos seguintes algumas consideracdes séo tecidas.

O saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa encerrou
31/12/2015 com o valor de R$ 31,012 milhdes, que representava cerca de 4% do
total de ativos do Grupo. Em 31/12/2016 o saldo era de R$ 1,233 milhdes, que
representava cerca de 0,20% do total de ativos. De um ano para o outro, a

reducdo foi de 96% do saldo. A reducdo no saldo de caixa, por si s, ndo é


http://www.altaadmjudicial.com/

-

indicativo de debilidade financeira. Pode ser, simplesmente, uma estratégia de
gestdo de recursos da tesouraria do Grupo. Contudo, pela situagdo das
Recuperandas, é um aspecto que ganha relevo.

A seguir, consta decomposicao da rubrica “Contas a Receber”:

Tabela 05 — Decomposig¢do da rubrica “Contas a receber” (em milhares de R$)

2015 2016 A%
Mercado nacional 56.326 40.353 -28,4%
Mercado externo 12.440 9.793 -21,3%
Sub-total (a) 68.766 50.146 -27,1%
(-) PECLD (b) -6.436 -5.234 -18,7%
Contas a receber (a-b) 62.330 44.912 -27,9%
Ativo total (c) 814.031 642.290 -21,1%
% em relacdo ao ativo total [(a-b)/c] 7,66% 6,99% -8,7%
Créditos vencidos (d) 16.937 7.867 N.A.
% de créditos vencidos (d/a) 24,63% 15,69% N.A.

Do ativo circulante a rubrica era uma das principais. As contas a
receber ao final do de 2016 tiveram redugéo de 27,90% em relagéao ao final de
2015 (redugcdo de 28,40% e 21,3%, no mercado nacional e externo,
respectivamente). A estimativa de perda com clientes, PECLD, apresentou leve
aumento: de 9,36% (R$ 6.436/R$ 68.766) para 10,44% (R$ 5.234/R$ 50.146). A
importancia relativa das contas a receber apresentou leve queda (7,66% e
6,99%, em dezembro de 2015 e dezembro de 2016, respectivamente). Essa
reducd@o pode ser explicada em funcéo da reducédo do nivel de atividade na area
de servicos, uma vez que houve encerramento de contratos com a Petrobrés.
Um aspecto positivo foi que o percentual de créditos vencidos foi menor ao final
de 2016 do que 2015. O comportamento das contas a receber € condizente com
o atual nivel de opera¢des do Grupo. Caso novos contratos ndo sejam fechados,

a tendéncia é de gradual e constante declinio desse grupo de contas contabeis.

A proxima tabela traz dados referentes aos estoques, a principal

rubrica do ativo circulante em 31/12/2016:
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Tabela 06 — Decomposigéo da rubrica “Estoques” (em milhares de R$)

2015 2016 A%
Produtos prontos 17.016 9.276 -45,5%
Mercadorias para revenda 3.502 5.046 44,1%
Produtos em elaboracao 15.199 15.756 3,7%
Matéria-prima e materiais auxiliares 52.073 57.259 10,0%
Sub-total (a) 87.790 87.337 -0,5%
Obsolescéncia de estoques (b) -31.441 -30.646 -2,5%
Total (a-b) 56.349 56.691 0,6%
Ativo total (c) 814.031 642.290 -21,1%
% em relacdo ao ativo total [(a-b)/c] 6,92% 8,83% 27,5%
% obsolescéncia de estoque (b/a) -35,81% -35,09% -2,0%

O saldo da rubrica permaneceu praticamente o mesmo de 2015

para 2016. A soma dos produtos prontos, mercadorias para revenda, produtos

em elaboracdo e matérias-primas, ao final de 2015 e de 2016, era proxima, R$

87.790 e R$ 87.337, respectivamente. Em termos relativos (divisdo da estimativa

de perda por obsolescéncia pela soma dos produtos prontos, para revenda, em

elaboracdo e matéria-prima), o nivel de obsolescéncia apresentou 0 mesmo

comportamento: 35,81% e 35,09%, em 2015 e 2016, respectivamente. Porém,

caso o nivel de atividades ndo cresca, a tendéncia € que as estimativas com

perdas por obsolescéncia de estoque aumentem a importancia relativa.

A seguir, trazemos a composicdo do imobilizado ja liquido da

depreciacéo acumulada:
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Tabela 07 — Decomposicdo da rubrica “Imobilizado” (em milhares de R$)

2015 2016 A%
Terrenos 13.057 13.035 -0,2%
Prédios e construcdes 43.479 42.069 -3,2%
Maquinas e equipamentos 188.257 153.917 -18,2%
Moldes e matrizes 1.187 900 -24,2%
Instala¢des industriais 9.604 8.952 -6,8%
Méveis e utensilios 2.825 2.238 -20,8%
Equipamentos para processamento de
dados 767 429 -44,1%
Benfeitorias 1.680 1.506 -10,4%
Veiculos 2.377 448 -81,2%
Vasilhames 9 6 -33,3%
Adiantamentos para aquisi¢ao de
imobilizado 10.767 9.857 -8,5%
Imobilizacdes em andamento 80.853 48.373 -40,2%
Total (a) 354.862 281.730 -20,6%
Ativo total (b) 814.031 642.290 -21,1%
% em relagdo ao ativo total (a/b) 43,59% 43,86% 0,6%
Adicbes ao imobilizado 4.324 3.063 -29,2%

De 2015 para 2016, o saldo do imobilizado recuou 20,60%. Essa
tendéncia decorreu de dois motivos principais. O primeiro € que a depreciacao
nao vem sendo reposta por novos investimentos. O segundo é que o Grupo,
como previsto em seu Plano, vem alienando ativos que ndo contribuirdo para
sua nova estrutura operacional. Por fim, apesar da reducdo do ativo imobilizado,
a relevancia do grupo para a formagédo do ativo permaneceu praticamente
inalterada de um periodo para o outro (43,59% e 43,86%, em 2015 e 2016,

respectivamente).

A préxima tabela trata da composicéo do ativo intangivel:
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Tabela 08 — Decomposicdo da rubrica “Intangivel” (em milhares de R$
2015 2016 A%

Agios na aquisi¢éo de investimentos 103.459 100.936 -2,4%
Softwares e outras licencas 2.650 1.670 -37,0%
Desenvolvimento de novos produtos 14.895 14.106 -5,3%
Total (a) 121.004 116.712 -3,5%
Ativo total (b) 814.031 642.290 -21,1%
% em relagdo ao ativo total (a/b) 14,86% 18,17% 22,2%
Adicdes ao intangivel 1.980 171 -91,4%

De um periodo para o outro, praticamente ndo ocorreu alteracao
nesse grupo patrimonial. A tendéncia € que tanto o ativo imobilizado (a respeito
do qual ja comentamos) como o ativo intangivel, ndo recebam investimentos em
curto espaco de tempo (houve investimento de apenas R$ 0,171 milhdes no
intangivel em 2016), mas sim que haja a depreciacdo/amortizacdo/baixa por
impairment de parte dos saldos existentes. Caso haja recrudescimento ou

retomada das atividades do Grupo, o progndstico pode ser revertido.

Em relacdo aos passivos, 0S sujeitos ao processo de

recuperacéo judicial foram destacados no inicio desta secao.

Assim, além dos passivos comentados, outro grupo € relevante:

provisdes e passivos contingentes:
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Tabela 09 - Decomposicao das provisdes e passivos contingentes (em milhares

de R$)
2015 2016 A %

Provisdes reconhecidas:

Tributarias 49.219 51.381 4,4%

Trabalhistas 65.306 62.288 -4,6%

Civeis 10.776 10.308 -4,3%
Total (a) 125.301  123.977 -1,1%
Passivo total (circulante e ndo
circulante) (b) 720.718 597.679 -17,1%
% em relacdo ao passivo total (a/b) 17,4% 20,7% 19,3%
Depdsitos judiciais:

Tributarias 3.025 3.622 19,7%

Trabalhistas 18.085 19.848 9,7%

Civeis 1.165 1.187 1,9%
Total (c) 22.275 24.657 10,7%
Provisdes descobertas (a-c) 103.026 99.320 -3,6%

Perdas possiveis (apresentadas apenas em nota explicativa)

Tributarias 212.922 131.409 -38,3%
Trabalhistas 52.798 42.764 -19,0%
Civeis 71.687 31.511 -56,0%
Total 337.407 205.684 -39,0%

As provisdes tributarias, trabalhistas e civeis reduziram,
conjuntamente, 1,1% do final de 2015 para o final de 2016, de R$ 125,301

milhdes para R$ 123,977 milhdes. Praticamente, o saldo manteve-se estavel.

Os passivos contingentes (ndo reconhecidos na escrituracao
contabil, mas divulgados em notas explicativas) foram reduzidos em quase 39%
(de R$ 337, 407 milhdes para R$ 205,684 milhdes).

A principal reducdo, em termos absolutos, ficou por conta das
contingéncias tributarias: reducdo de R$ 77,131 milhdes O motivo especifico
desta reducao decorreu de decisdo judicial que determinou o levantamento dos
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depodsitos pela Receita Federal do Brasil. Com isso, o Grupo solicitou as
extingbes das acbes. Por isso, nas demonstracdes encerradas em 31/12/2016
nao constam tais contingéncias. Nas encerradas em 30/06/2016, o contexto era

0 seguinte:

“Processo administrativo para cobrangca de contribuicbes
supostamente devidas ao INSS, contra a Lupatech Perfuracdo e Completacéo
Ltda — Em Recuperacéo Judicial, no valor de R$37.185, sujeito a perda possivel.
A exigibilidade deste débito foi suspensa em razdo de decisdo proferida no
Mandado de Seguranga n° 2004.33.00.016130-1, que foi posteriormente
reformada, em agosto de 2007.

Auto de Infracdo lavrado contra a Lupatech Perfuracdo e
Completacdo Ltda — Em Recuperacdo Judicial, para cobrancas de supostas
contribuicdes devidas ao INSS. Em 05/02/2010, os autos foram remetidos ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - MF/DF. Processo sujeito a perda
possivel de R$32.742.

Débitos supostamente confessados em GFIP, mas ndo recolhido
pela empresa Lupatech Perfuragcdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacao
Judicial. Processos de perda possivel que somam R$16.348.

Auto de Infracdo lavrado para cobrancas de supostas
contribuicdes devidas ao INSS no total de R$3.266 contra a Lupatech
Perfuracdo e Completacdo Ltda — Em Recuperacdo Judicial. A exigibilidade
deste débito encontra-se suspensa. Processo sujeito a perda possivel.

Todos 0s processos acima citados foram garantidos por deposito
judicial os quais foram convertidos a favor da Unido, motivo pela qual a
Companhia esta solicitando a extingdo do debito junto a mesma.

Auto de Infracdo lavrado para cobranca da DEBCAD n°
37.142.030-0, relativa a conversdo de obrigacdo acessoOria em obrigacao
principal, consistente da falta de declaracdo em GFIP das contribuigcbes devidas
no periodo compreendido entre janeiro de 1999 e junho de 2007 na empresa
Sotep Sociedade Técnica de Perfuragbes S/A — Em Recuperacao Judicial.
Processo sujeito a perda possivel de R$1.606. Em 29/04/2011, processo foi
recebido no CARF para julgamento do Recurso Voluntario interposto pela
empresa, com distribuicGo em 06 de agosto de 2015.” (Demonstracbes
Contabeis encerradas em 30 de junho de 2016)

Em 31/12/2016, apenas o Ultimo processo da relacdo acima

continuava como passivo contingente. Os demais tiveram a classificacao


http://www.altaadmjudicial.com/

-

alterada de possivel para remota. J& haviamos tecido comentério a esse
respeito no RMA que tratou das demonstracdes encerradas em 30/09/2016.
Porém, esta Administradora Judicial trouxe novamente a explicacdo, a fim de

contextualizar a reducéo dos passivos contingentes durante todo o ano de 2016.

Por fim, a proxima tabela apresenta a composi¢cdo do
endividamento tributario do Grupo. Nesse caso, os dados estdo apresentados
até 28/02/2017, informacdo mais tempestiva que dispomos. A informacéo ja
havia sido inserida em nosso ultimo RMA. Todavia, em funcdo da alteracdo dos
saldos de alguns passivos e do resultado decorrente dos ajustes para considerar
a homologagdo do Plano, informacdes da tabela necessitaram ser revistas,

especificamente as que versavam sobre o0s totais dos passivos e ativos.
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Tabela 10 — Composi¢ao do endividamento tributario

jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17

Tributos de curto prazo 62.728 58.308 72.015 66.087 64.356 62.372 56.520 56.209 57.852 57.053 57.300 59.988 59.359 60.166
Contribuicdes 16.580 15.725 15.911 13.404 12.894 12.177 11.691 11.338 10.678 10.002 9.890 10.523 9.613 9.810
COFINS 3.755 3.499 3.462 2.593 2.605 2.577 2.647 3.041 2.637 2.609 2.653 2.823 2.702 2.568
PIS 688 633 604 517 519 513 538 626 537 534 543 580 553 525
INSS 6.199 5.547 6.006 5.039 4.725 4.196 3.816 3.513 3.337 2.745 2.762 3.107 2.701 2.909
Contribuig&o sindical 39 39 159 38 38 38 38 37 25 25 25 30 32 29
PIS/COFINS/CSLL retidos 107 58 102 94 77 72 84 95 54 43 52 40 23 43
FGTS 1.847 1.752 2.307 2.003 1.934 1.977 1.914 1.869 1.864 1.909 1.878 1.977 1.856 1.860
COFINS s/ vendas a fatura 1.752 1.731 2.471 2.380 2.424 2.265 2.336 1.931 1.938 1.872 1.746 1.742 1.534 1.384
PIS S/ vendas a faturar 380 376 536 517 526 492 507 419 421 407 379 378 333 300
Outros (especificar) 1.813 2.090 265 224 47 47 - 187 - 194 - 135 - 141 - 148 - 154 - 120 191
Impostos 46.148 42.583 56.104 52.683 51.462 50.194 44.829 44.871 47.174 47.051 47.410 49.465 49.745 50.356
ICMS 14.626 11.962 10.919 10.506 10.084 9.589 4.437 4.749 5.141 5.278 6.152 6.606 7.039 7.554
ICMS substitui¢&o tributéarii 4 3 3 2 2 3 5 7 5 4 5 5 5 8

IPI 119 117 117 117 117 119 - - - - - - - 5
IRRF 25.329 24.489 39.168 38.607 38.076 37.915 37.470 37.142 38.971 38.835 38.922 40.120 39.829 40.009
IRPJ S/ lucros a realizar 30 - - 70 - - - 184 - 184 - 123 - 124 - 124 - 112 - 112 - 112
ISSON 833 963 875 856 867 849 846 833 820 808 774 802 819 762
ITBI 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154
ICMS S/ remessas 4 3 3 4 4 10 10 10 12 12 12 12 12 12
IRPJ e CSLL a recolher 2.484 2.462 2.586 374 417 1.556 535 597 659 679 1.515 790 695 746
Outros (especificar) 2.565 2.428 2.278 1.992 1.741 - 1.556 1.564 1.535 1.404 - 1.087 1.304 1.217
Tributos de longo prazo 9.050 8.894 9.235 9.026 9.008 9.024 9.008 8.940 7.993 8.719 8.491 10.222 10.200 10.015
Contribuic8es 7.938 7.948 8.369 8.236 8.236 8.246 8.313 8.313 7.717 8.451 8.399 10.135 10.116 9.932
INSS 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 2.274 770 1.504 1.504 2.206 2.187 2.268
Outros 5.664 5.674 6.095 5.962 5.962 5.972 6.038 6.038 6.947 6.947 6.894 7.929 7.929 7.664
Impostos 1.112 946 866 790 772 779 696 627 276 268 93 87 84 83
QOutros 1.112 946 866 790 772 779 696 627 276 268 93 87 84 83
Passivos tributarios (a+b) 71.778 67.202 81.250 75.113 73.365 71.396 65.529 65.149 65.845 65.772 65.791 70.210 69.559 70.182
Total dos passivos (c) 655.161 711.224 719.185 710.492 697.930 1.051.180 1.052.603 1.068.404 1.077.288 1.076.993 1.100.570 597.678 595.536 595.453
Relevancia em relagado ao 10,96% 9,45% 11,30% 10,57% 10,51% 6,79% 6,23% 6,10% 6,11% 6,11% 5,98% 11,75% 11,68% 11,79%
Total dos ativos (d) 812.121 787.946 756.988 722.339 722.339 662.217 651.032 650.189 639.040 626.959 634.521 642.289 629.629 629.960
Relevancia em relacdo ao ¢ 8,84% 8,53% 10,73% 10,40% 10,16% 10,78% 10,07% 10,02% 10,30% 10,49% 10,37% 10,93% 11,05% 11,14%

Nota: os dados foram disponibilizados pela gestédo do Grupo. Os tributos diferidos passivos e as provisdes tributarias nao foram
levados em considerag&o no céalculo do endividamento tributério.
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A conclusdo que emerge da tabela anterior é que as dividas com
as esferas tributarias competentes vém sendo controladas, haja vista a

estabilidade dos saldos, periodo apés periodo.

Por fim, a proxima tabela, apoiada por dois graficos, reapresenta
um conjunto de indicadores que resumem a posi¢ado financeira do Grupo até
28/02/2017: liquidez corrente, liquidez seca, endividamento geral e composi¢cao
do endividamento. O conteudo da tabela ja havia sido apresentado em nosso
altimo RMA, porém foi ajustado para contemplar as modificacbes decorrentes
dos efeitos do transito em julgado da homologagdo do Plano sobre alguns

grupos de contas.
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Tabela 11 — Evolucgéo dos indicadores financeiros (continua...)
mai-15 jun-15 ago-15 set-15 out-15 nov-15

jan-15 fev-15 mar-15 abr-15
0,66 0,63 0,38 0,37

dez-14
0,37 0,35 0,34 0,33 1,11 1,30

0,24 0,84 0,93

0,94 0,90 0,89 0,69

Liquidez corrente

Liquidez seca 0,67 0,63 0,63 0,49 0,46 0,46 0,27 0,27 0,27 0,26 0,25
Endividamento geral 0,91 0,92 0,92 0,93 0,94 0,96 1,06 1,07 1,08 1,25 1,27 1,33 0,89 0,81
Composicéo do endividamento  31,92% 33,73% 32,25% 38,85% 39,73% 41,30% 65,10% 65,90% 66,80% 66,96% 67,45% 68,52% 29,36% 25,41%

Tabela 11 (...continuagé&o) — Evolugao dos indicadores financeiros

fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17
Liquidez corrente 1,01 0,98 0,96 0,90 0,19 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 0,67 0,67 0,65
Liquidez seca 0,72 0,75 0,71 0,64 0,13 0,13 0,13 0,11 0,11 0,11 043 043 042
Endividamento geral 0,90 0,95 0,98 1,00 1,59 1,62 1,64 1,69 1,72 1,73 0,93 0,95 0,95
Composicdo do endividamento  28,07% 29,67% 28,97% 28,01% 82,88% 82,97% 82,32% 82,33% 82,38% 82,78%  39,24% 39,67% 40,07%

Nota: Liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante; Liquidez seca: (ativo circulante - estoques - despesas antecipadas)/passivo circulante; Endividamento
geral: (passivo circulante + passivo ndo circulante)/ativo total; Composic&o do endividamento: passivo circulante/(passivo circulante + passivo n&o circulante).
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Gréfico 02 — Indicadores de liquidez
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A tabela anterior considera tanto indicadores de liquidez como
de endividamento. Os graficos refletem o comportamento dos indices de liquidez
corrente e seca e 0 indice de endividamento geral. Para melhorar a
compreensao, foram inseridos quatro rotulos para destacar eventos relevantes:
a) um para demarcar o pedido de recuperacao judicial (maio de 2015); b) o outro
para demarcar a homologacdo do Plano (dezembro de 2015); c) um terceiro
para demarcar a anulagdo do Plano (junho de 2016); e d) um quarto para
destacar a homologac¢édo do novo Plano, em dezembro de 2016. Pelos gréficos,
fica evidente os efeitos positivos do Plano sobre a posicdo financeira da

Companhia.

7.1.1 Segregagdo dos ativos e passivos em Recuperandas e N&o
Recuperandas

O intuito desta subsecdo é visualizar a posi¢ao financeira do
Grupo por meio da separacdo entre Recuperandas e Nao Recuperandas. A

tabela a seguir traz os indicadores financeiros calculados de maneira segregada:
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Tabela 12 - Indicadores de liquidez e endividamento segregados entre
Recuperandas e Nao Recuperandas

Liquidez Endividamento

Empresas Corrente Seca Geral Composicao
Recuperandas 0,28 0,17 1,44 0,65
Jun/15 N&o recuperandas 1,74 1,63 0,22 0,69
Consolidado 0,38 0,27 1,06 0,65
Recuperandas 0,26 0,17 1,48 0,66
Jul/15 N&o recuperandas 1,89 1,77 0,21 0,68
Consolidado 0,37 0,27 1,07 0,66
Recuperandas 0,25 0,16 1,53 0,67
Ago/15 N&o recuperandas 1,98 1,87 0,21 0,70
Consolidado 0,37 0,27 1,08 0,67
Recuperandas 0,22 0,14 1,93 0,67
Set/15 N&o recuperandas 1,94 1,83 0,22 0,68
Consolidado 0,35 0,27 1,25 0,67
Recuperandas 0,22 0,14 1,95 0,67
Out/15 N&o recuperandas 1,93 1,82 0,21 0,74
Consolidado 0,34 0,26 1,27 0,67
Recuperandas 0,21 0,13 2,13 0,66
Nov/15 N&o recuperandas 2,09 1,98 0,18 0,83
Consolidado 0,33 0,24 1,33 0,69
Recuperandas 1,03 0,70 1,28 0,25
Dez/15 Nao recuperandas 1,42 1,29 0,21 0,73
Consolidado 1,11 0,84 0,89 0,29
Recuperandas 1,30 0,84 1,16 0,20
Jan/16 N&o recuperandas 1,30 1,16 0,23 0,67
Consolidado 1,30 0,93 0,81 0,25
Recuperandas 0,91 0,59 1,32 0,24
Fev/16 N&o recuperandas 1,35 1,21 0,21 0,66
Consolidado 1,00 0,72 0,90 0,28
Recuperandas 0,95 0,70 1,33 0,26
Mar/16 N&o recuperandas 1,09 0,94 0,23 0,66
Consolidado 0,98 0,75 0,95 0,30
Recuperandas 0,95 0,68 1,35 0,26
Abr/16 N&o recuperandas 1,00 0,84 0,24 0,65
Consolidado 0,96 0,71 0,98 0,29
Recuperandas 0,88 0,61 1,38 0,24
Mai/16 N&o recuperandas 0,93 0,78 0,24 0,65
Consolidado 0,90 0,64 1,00 0,28
Recuperandas 0,15 0,09 2,25 0,84
Jun/16 N&o recuperandas 1,20 1,07 0,23 0,67
Consolidado 0,19 0,13 1,59 0,83
Recuperandas 0,14 0,09 2,32 0,84
Jul/16 N&o recuperandas 1,23 1,08 0,21 0,64
Consolidado 0,18 0,13 1,62 0,83
Recuperandas 0,14 0,09 2,32 0,83
Ago/16 N&o recuperandas 1,29 1,13 0,21 0,61
Consolidado 0,18 0,13 1,64 0,82
Recuperandas 0,13 0,08 2,41 0,83
Set/16 N&o recuperandas 1,49 1,14 0,21 0,61
Consolidado 0,17 0,11 1,69 0,82
Recuperandas 0,13 0,08 2,43 0,83
Out/16 N&o recuperandas 1,48 1,14 0,21 0,62
Consolidado 0,17 0,11 1,72 0,82
Recuperandas 0,13 0,08 2,50 0,84
Nov/16 N&o recuperandas 1,43 1,13 0,22 0,65
Consolidado 0,17 0,11 1,73 0,83
Recuperandas 0,54 0,31 1,24 0,38
Dez/16 N&o recuperandas 2,09 1,66 0,21 0,52
Consolidado 0,67 0,43 0,93 0,39
Recuperandas 0,54 0,31 1,25 0,39
Jan/17 N&o recuperandas 1,97 1,60 0,22 0,55
Consolidado 0,67 0,43 0,95 0,40
Recuperandas 0,52 0,30 1,24 0,39
Fev/17 Nao recuperandas 1,96 1,60 0,22 0,56
Consolidado 0,65 0,42 0,95 0,40
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A representacdo dos dados é reproduzida nos dois graficos
seguintes. O primeiro traz a comparacéo entre a liquidez corrente das Recuperandas
e Nao Recuperandas. O segundo mostra o comportamento do endividamento geral.

Gréfico 04 - Liquidez corrente das Recuperandas e Nao Recuperandas
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Gréfico 05 - Endividamento geral das Recuperandas e Nao Recuperandas
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No grafico que trata da liquidez corrente vé-se que de junho de 2015
a novembro de 2015 a liquidez corrente das sociedades em recuperacao judicial era
significativamente inferior & das sociedades néo incluidas na recuperacdo. Esse
cenario foi alterado apos a homologacao do Plano, que vigeu de dezembro de 2015
a 27 de junho de 2016. Neste periodo, houve equilibrio entre os indicadores das
recuperandas e ndo recuperandas. No final de junho de 2016, porém, a anulacao do
plano ocasionou, novamente, a discrepancia entre os indicadores, que foi mantida
até novembro de 2016. Com a homologag&o do novo Plano, em dezembro de 2016,
houve sensivel melhora nos indicadores de liquidez corrente. O mesmo
comportamento é observado no indicador de endividamento geral.

Em suma, a situacéo financeira do Grupo melhorou em dezembro de
2016. O transcorrer de 2017 sera de suma importancia para que a Administracao
demonstre que pode reequilibrar a operacdo do Grupo.
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7.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A proxima tabela apresenta os resultados de 2015 e 2016:

Tabela 13 — Resultados de 2015 e 2016 (em milhares de R$)

2015 2016 A%
Milhares de R$ % Milhares de R$ )

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 268.294 100,00 138.486 100,00 -48,38
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (278.529)  -103,81 (169.044)  -122,07 -39,31
LUCRO BRUTO (10.235) -3,81 (30.558) -22,07 198,56
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (269.571)  -100,48 (59.466) -42,94 77,94
Com vendas (8.811) -3,28 (7.591) -5,48 -13,85
Gerais e administrativas (47.694) -17,78 (38.162) 27,56 -19,99
Outras receitas, despesas operacionais liquidas (213.066) -79,42 (13.713) -9,90 -93,56
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (279.806)  -104,29 (90.024) 65,01 67,83
RESULTADO FINANCEIRO 319.679 119,15 34.830 25,15 -89,10
Receitas financeiras 399.186 148,79 456.422 329,58 14,34
Despesas financeiras (24.523) 9,14 (474.133) -342,37 1833,42
Variagao cambial, liquida (54.984) -20,49 52.541 37,94 -195,56
RESULTADO ANTES DO IR E DA CSLL 39.873 14,86 (55.194) -39,86 -238,42
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (93.047) -34,68 62.564 45,18 -167,24
Correntes (2.666) -0,99 (2.236) -1,61 -16,13
Diferidos (90.381) -33,69 64.800 46,79 -171,70
RESULTADO DAS OPERAGOES CONTINUADAS (53.174) 19,82 7.370 0,00 N.A.
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERAGCOES DESCONTINUADAS (21.963) -8,19 - 0,00 -100,00
RESULTADO DO PERIODO (75.137) 28,01 7.370 5,32 -109,81

O resultado do Grupo em 2016 foi de R$ 7,379 milhdes. Em 2015,
havia apresentado um prejuizo de R$ 75,137 milhdes. Contudo, o resultado bruto de
2016 foi inferior ao de 2015 (prejuizo bruto de R$ 30,558 milhdes e R$ 10,235
milhdes, respectivamente). Apresentar prejuizo bruto ndo coopera com o reequilibrio
com a situacdo financeira da Companhia, pois apés tal linha ainda ha que se
descontarem as despesas incorridas para manter a operacao. Logo, dificilmente o
prejuizo bruto é revertido. E se isso ocorrer sera por resultados que ndo derivam do
motivo principal da existéncia da empresa. Também é necessario mencionar que o
resultado final foi positivamente afetado pelos ajustes a valor presente e valor justo

citados anteriormente.

O relatério dos auditores independentes relata incerteza da
continuidade operacional do Grupo. A geracao de lucro, principalmente por meio das
proprias operacdes da entidade, € a resposta necessaria para a recomposi¢cédo de
ativos e reducdo do risco quanto a continuidade das operacdes. A geracao de lucro
dependera, significativamente, do comportamento das margens obtidas pelos

Pagina 61 de 81
Rua Vergueiro, 1.353/ 1421 — Conjuntos ?09-9210 — Torre Sul. CEP: 04101-000 . SGo Paulo/SP. Brasil

Fones: +55 (11) 2366-5923 — 3266-3978
www.altaadmjudicial.com


http://www.altaadmjudicial.com/

=
ALTA

Administragdo Judicial

segmentos operacionais de produtos e servi¢os. A fim de aumentar a compreensao
do comportamento das margens obtidas pelo Grupo Lupatech, tem-se, abaixo,

decomposicdo da receita operacional liquida conforme os segmentos de negdcios.

Tabela 14 — Resultado por segmento: produtos e servigos (em milhares de R$)

Produtos Servicos

PAONRS) 2016 A% 2015 2016 A%
Receita liquida de vendas 29.919 27.855 -6,9% 238.375 110.631 -53,6%
Custo dos produtos vendidos -30.366 -28.017 -1,7% -248.163 -141.027 -43,2%
Lucro bruto -447 -162 -63,8% -9.788 -30.396 210,5%
Margem bruta -1,49% -0,58% N.A. -4,11% -27,48% N.A.
Despesas de vendas -4.619 -7.952 72,2% -859 -2.972 246,0%
Despesas administrativas -12.444 -12.651 1,7% -35.250 -25.511 -27,6%
Outras receitas e despesas operacionais -90.091 -11.147 -87,6% -138.574 13.697 -109,9%
Lucro (prejuizo) do segmento -107.601 -31.912 -70,3% -184.471 -45.182 -75,5%
Margem do segmento -359,6% -114,6% N.A. -77,4% -40,8% N.A.

Tanto no segmento de produtos como no de servicos houve queda
de receita quando 2015 e 2016 sdo comparados, 6,9% e 53,60%, respectivamente.
Os custos dos produtos vendidos também foram reduzidos de um periodo para o
outro. No segmento de produtos a reducéo foi de 7,7% e no segmento de servigos a
reducao foi de 43,20%. Os dois segmentos apresentaram margens brutas negativas
e prejuizos. Porém, em comparacdo com 2015, os prejuizos foram reduzidos. No
segmento de produtos, o prejuizo foi reduzido de R$ 107,601 milhdes para R$
31,912 milhdes. Em relacdo ao segmento de servi¢os, o prejuizo foi reduzido de R$
184,471 milhGes para R$ 45,182 milhdes. Conquanto tenha ocorrido melhora
relativa, os dados apresentados permitem afirmar que os dois segmentos
operacionais do Grupo ndo vém contribuindo para a geracdo de lucro. Ainda mais
detalhadamente, a tabela a seguir mostra a composicdo da receita de ambos os
segmentos:
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Tabela 15 — Receita liquida por segmento operacional (em milhares de R$)

Acumulado
2015 2016 A%
Produtos 29.919 27.855 -6,9%
Vélvulas Oil & Gas 8.477 5.748 -32,2%
Valwulas Industriais 14.911 22.107 48,3%
Cabos de ancoragem 5.406 0 -100,0%
Outros produtos 1.125 0 -100,0%
Servigos 238.375 110.631 -53,6%
Oilfield Services Brasil 127.223 70.389 -44.7%
Oilfield Services Colémbia 87.086 34.726 -60,1%
Tubular Services & Coating 24.066 5.516 -77,1%
Total 268.294 138.486 -48,4%

Com excecgao do produto “Valvulas industriais”, houve reducédo de
receita nos demais produtos e servicos. Em alguns casos, a reducdo chegou a

100%. Globalmente, a receita operacional liquida foi reduzida em 48%.

As informacdes contdbeis provenientes da DRE mostram que,
apesar da reducdo do prejuizo antes das receitas e despesas financeiras, 0s

segmentos de produtos e servigos néo estao gerando resultados positivos.

O resultado liquido do periodo € uma das principais métricas para a
avaliacdo de desempenho das entidades de maneira geral, principalmente por
reconhecer as receitas e despesas pelo regime de competéncia. Nao obstante, o
Grupo também utiliza o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) para esse fim. Como enfatizado no Relatorio de Administracdo (RA)
que acompanha as demonstracdes contabeis referentes a 2016, especificamente o
‘EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas”. A métrica utilizada consta da

proxima tabela:
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Tabela 16 — EBITDA Ajustado das Atividades Continuadas (em milhares de R$)

Acumulado
2015 2016 A%
EBITDA Ajustado das Operagdes Continuadas -20.428 -7.173 -64,89%
Proviséo para remuneracao variavel -4.615 394 -108,54%
Processos de reestruturacdes -28.034 -16.262 -41,99%
Provisdes para Perdas, Impairment e Res. Lig. na Alienacdo de Ativos -199.208 -6.204 -96,89%
Multa com clientes 1.573 -1.624 -203,24%
EBITDA das operacfes continuadas -250.712 -30.869 -87,7%
Depreciagéo e amortizacdo -51.040 -48.468 -5,04%
Equivaléncia patrimonial 21.946 -10.687 -148,70%
Resultado financeiro liquido 319.679 34.830 -89,10%
Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente e diferido -93.047 62.564 -167,24%
Resultado de operacdes descontinuadas -21.963 0 -100,00%
Resultado do periodo -75.137 7.370 -109,8%

A Gestao do Grupo assim explica a métrica: “Ebitda das Atividades
Continuadas é calculado como o lucro (prejuizo) liquido das atividades continuadas,
antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas)
financeiras, do resultado de equivaléncia patrimonial em coligadas e da depreciacéo
e amortizacdo. O Ebitda Ajustado das Atividades Continuadas reflete o Ebitda das
Atividades Continuadas, ajustado para excluir as despesas com participacdo dos
empregados e administradores nos lucros e resultados, provisdes para perdas em
estoques, resultado liquido na alienacdo de ativos, provisbes de contingéncias,
provisdo de multas com clientes e despesas relacionadas ao processo de
reestruturacao e outras despesas extraordinarias da Companhia. O Ebitda Ajustado
das Atividades Continuadas ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para o0s periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como sendo uma alternativa ao lucro
liguido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda Ajustado
das Atividades Continuadas nao tem um significado padronizado e a definicdo de
Ebitda Ajustado das Atividades Continuadas da Companhia pode nao ser
comparavel ao Ebitda Ajustado das Atividades Continuadas conforme definido por
outras Companhias. Ainda que o Ebitda Ajustado das Atividades Continuadas néo
forneca, de acordo com as préticas contdbeis utilizadas no Brasil uma medida do
fluxo de caixa operacional, a Administracao o utiliza para mensurar seu desempenho

operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e
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analistas financeiros utilizam o Ebitda Ajustado das Atividades Continuadas como
indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de
caixa.”

Como ja mencionamos em RMAs anteriores, optamos por apresentar
a explicacdao acerca do “Ebitda Ajustado” com base nas andlises da prépria

Companhia, pois entendemos que & uma métrica erigida do conhecimento do

negocio e experiéncia acumulada dos executivos e técnicos do Grupo.

7.2.1 Segregacéo entre Recuperandas e Nao Recuperandas

Quando o resultado de 2016 é segregado pela parcela de
contribuicdo das Recuperandas e Nao Recuperandas para a formacdo do resultado
do periodo, vé-se que as controladas que ndo estdo contempladas na recuperacao
judicial apresentaram prejuizo de R$ 49,299 milhdes. As Recuperandas, por sua vez,
apresentam lucro de R$ 56,669 milhdes, de acordo com a tabela abaixo. Todavia, 0s
dois grupos de empresas apresentaram prejuizos brutos, prejuizos antes do
resultado financeiro e prejuizos antes dos tributos sobre o lucro. Gradativamente,
espera-se que o desempenho das Recuperandas apresente sinais de recuperacao,

pelos motivos elencados na sec¢éo anterior.
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Tabela 17 - Resultado do periodo segregado em Recuperandas e Nao Recuperandas: 2016

Recuperandas Ndo Recuperandas Consolidado
Milhares de R$ % Milhares de R$ % Milhares de R$ %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100.175 100,00 38.311 100,00 138.486 100,00
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (112.745)  -112,55 (56.299)  -146,95 (169.044)  -441,24
LUCRO BRUTO (12.570) -12,55 (17.988) -46,95 (30.558) -22,07
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (29.279) -29,23 (30.187) -78,79 (59.466)  -155,22
Com vendas (7.065) -7,05 (525) -1,37 (7.591) -19,81
Gerais e administrativas (34.659) -34,60 (3.503) 9,14 (38.162) -99,61
Remuneracao dos administradores (5.576) 5,57 - 0,00 (5.576) -14,56
Outras receitas, despesas operacionais liquidas 18.021 17,99 (26.159) -68,28 (8.137) 21,24
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (41.849) 41,78 (48.175) -125,75 (90.024) -177,29
RESULTADO FINANCEIRO 39.112 39,04 (4.283) -11,18 34.830 90,91
Receitas financeiras 456.224 455,43 198 0,52 456.422 1191,36
Despesas financeiras (469.455)  -468,63 (4.678) -12,21 (474.133)  -1237,59
Variagdo cambial, liquida 52.343 52,25 198 0,52 52.541 137,14
PREJUIZO ANTES DO IR E DA CSLL (2.737) 2,73 (52.458)  -136,93 (55.195)  -144,07
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 59.406 59,30 3.159 8,25 62.565 45,18
Correntes (218) 0,22 (2.018) 5,27 (2.236) 5,84
Diferidos 59.624 59,52 5.177 13,51 64.801 169,14
PREJUIZO DAS OPERACOES CONTINUADAS 56.669 56,57 (49.299) 0,00 7.370 0,00
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERACOES DESCONTINUADAS . 0,00 . 0.00 . 0.00
PREJUiZO DO PERIODO 56.669 56,57 (49.299)  -128,68 7.370 -98,89
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7.3 Fluxo de caixa: demonstracdo contabil e instrumento de controle
Em 2016, o Grupo consumiu R$ 29,779 milhdes de caixa e
equivalentes. Em igual periodo de 2015, gerara R$ 27,431, conforme a tabela

seguinte:

Tabela 18 — Demonstracdes dos fluxos de caixa (em milhares de R$)

2015 2016 A%
Caixa liquidas das atividades operacionais 41.535 -52.892 -227%
Lucro ajustado -96.362 -26.012 -73%
Variacdes nos ativos e passivos operacionais 137.897 -26.880 -119%
Caixa liquido das atividades de investimento 10.437 29.919 187%
Aquisicdo de imobilizado -4.324 -3.063 -29%
Aquisicdo de intangivel -2.253 -171 -92%
Titulos e valores mobiliarios - conta restrita 1.428 4.504 215%
Alienacdo de operacfes descontinuadas 11.922 0 -100%

Alienacdo de investimentos 0 28.599 N.A.
Alienacéo de imobilizado 3.664 50 -99%
Caixa liquido das atividades de financiamento -24.541 -6.806 -72%
Captacdo de empréstimos e financiamentos 174.471 79.095 -55%
Pagamento de financiamentos -191.609 -83.066 -57%
Pagamento de juros -7.422 -2.833 -62%
Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 19 -2 -111%
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 27.431 -29.779 -209%
No inicio do periodo 3.581 31.012 766%
No final do periodo 31.012 1.233 -96%

Em relacdo ao fluxo de caixa das atividades operacionais, no
exercicio findo em 2016 houve consumo de R$ 52,892 milhdes. No mesmo periodo
de 2015, houve geracdo de caixa de R$ 41,535. Sinteticamente, a operacdo do
Grupo Lupatech n&o gerou caixa suficiente para cobrir os desembolsos atinentes as

suas operagdes durante 2016.

Tanto em 2016 como em 2015, o fluxo de caixa decorrente das
atividades de investimento foi positivo, principalmente devido a estratégia da Gestao
de vender imobilizados e/ou operagcdes com o intento de gerar caixa para saldar
compromissos e fazer investimentos necessarios a consecucdo de contratos

firmados, em linha com o Plano. Em 2016, a geracdo de caixa pelas atividades de
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investimento foi, principalmente, resultado da venda da participacdo societéria na
Vicinay, operacdo mencionada em RMAs passados.

Por fim, em 2016 houve consumo de caixa pelas atividades de
financiamento (R$ 6,806 milhdes), mesmo comportamento do fluxo dessa atividade
em 2015. Isso significa que durante os dois exercicios o Grupo saldou mais

empréstimos e financiamento do que captou.

Os dados analisados foram extraidos da demonstracéo dos fluxos de
caixa, exigida pelas normais contdbeis e legislacdo societaria, e divulgada
trimestralmente pelo Grupo Lupatech para atender as exigéncias de divulgacdes
financeiras da CVM e art. 176 da Lei 6.404/76.

De maneira a complementa-la e termos um instrumento e
acompanhamento do caixa, solicitamos relatério mensal das movimentacdes de
caixa do Grupo. No RMA anterior, apresentamos essa posicao de caixa até fevereiro

de 2017. No corrente RMA tivemos acesso aos dados de marco de 2017.
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Tabela 19 - Movimentacgao de caixa e equivalentes (em R$) referente ao més de marco de 2017

Item

1. Saldo mensal inicial (em R$)
Saldos em contas correntes
Saldos em aplicacoes financeiras de liquidez imediata

2. Entrada (em R$)

3. Saidas (em R$) (3.1 + 3.2 + 3.3+3.4)

3.1 Operacionais

3.2 Investimento
3.3 Financiamento

Recuperandas
864.233
358.925
505.309
13.767.005

14.414.952
9.669.153

4.745.799

mar-17
N&o recuperandas
359.280
359.280

10.111.819

Rendimentos de aplica¢des financeiras 522 - 522
Recebimentos de clientes: 7.738.286 5.177.362 12.915.649
decorrentes de vendas a vista 7.738.286 5.177.362 12.915.649
Empréstimos: 6.028.196 4,934.456 10.962.652
instituicoes financeiras 6.028.196 4.934.456 10.962.652

9.239.382
4.222.255

Pagamentos de salarios e beneficios 3.417.400 1.341.428 4.758.828
Pagamentos de encargos sociais 862.774 - 862.774
Pagamentos de tributos (impostos, contribuicBes e taxas) 174.424 347.481 521.906
Pagamentos de fornecedores (servicos e estoques + consumo) 5.163.195 2.371.789 7.534.984
Pagamentos de juros: - 161.556 161.556

empréstimos - 161.556 161.556
Pagamentos de taxas bancarias e demais encargos vinculados a captacao de recursos 51.360 - 51.360

5.017.127

Consolidado
1.223.513
718.205
505.309
23.878.823

23.654.334
13.891.408

9.762.926

Amortizacdes de empréstimos 4.745.799 5.017.127 9.762.926

3.4 Plano de Recuperacdao Judicial
4. Saldo mensal final (1+2-3)

Saldo em espécie na empresa
Saldos em contas correntes

Saldos em aplicacdes financeiras de liguidez imediata

216.286

106.865
109421

1.231.717

1.231.717

1.448.003

1.338.582
109.421
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O saldo inicial de caixa e equivalentes em fevereiro era de R$
1.233.513. No final de mar¢o/2017 o saldo era de R$ 1.448.003 Portanto, o saldo de
caixa aumentou R$ 224.490 (18,30% de aumento em relagdo ao més anterior).

Abaixo, sdo comentadas algumas entradas e saidas.

Em mar¢o/2017, houve entrada de R$ 23.878.823. Desse valor, R$
14.414.952 ingressaram nas Recuperandas (60,40% do total). O restante, R$
9.239.382, ingressou nas contas bancérias das Nao Recuperandas (39,60% do
total).

Das entradas, R$ 12.915.649 decorreram do recebimento de valores
de clientes (54,09% do total de entradas) e R$ 10.962.652 (45,91% do total de
entradas) provieram de empréstimos bancarios. Quando as entradas sao
decompostas em Recuperandas e N&o Recuperandas vé-se que no caso da
Recuperandas a principal fonte de entrada de recursos é o recebimento de valores
de clientes (56,21 % das entradas), assim como no caso das Nado Recuperandas,
51,20% das entradas.

As saidas totalizaram R$ 23.654.334. Desse valor, R$ 14.414.952
foram recursos consumidos das contas das Recuperandas (60,94% do total de
saidas). O restante, R$ 9.239.382, sairam das contas das N&o Recuperandas
(39,06% do total).

Em relagdo as saidas, R$ 4.758.828 foram destinados para o
pagamento de salarios e beneficios (20,11% do total de saidas). Nas Recuperandas,
tal saida representou 23,71% do total. Enquanto que nas Nao Recuperandas o

pagamento de salarios representou 14,50% das saidas.

Os pagamentos a fornecedores consumiram R$ 7.534.984 (31,85%
do total de saidas). Nas Recuperandas, tal saida representou consumo de 35,81%

de recursos. Enquanto que nas Ndo Recuperandas o percentual foi de 25,70%.
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Por fim, do caixa consumido em margo/2017, R$ 9.762.926 foram
para amortizagdo de financiamentos (41,27% do total). As Recuperandas
dispenderam 32,92% do total de consumo de recursos na amortizacdo de
financiamentos. Por seu turno, as Nao Recuperandas utilizaram 54,30% do consumo

de recursos na amortizacéo de financiamentos.

O comportamento de entradas e saidas foi similar ao ocorrido em
meses anteriores. Os recursos financeiros tém sido aplicados, com base na
prestacdo de contas acerca da movimentacdo de caixa, ha retomada/manutencao
das operagbes do Grupo. Aparentemente, ndo houve qualquer movimentacao

relevante ao largo do transcorrer normal dos negdcios.

O grafico a seguir mostra o comportamento dos saldos finais de

caixa de maio de 2015 a margo de 2017:
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Grafico 06 — Comportamento do saldo final de caixa (em R$)
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E mister destacar que a Gestdo do Grupo necessita acumular
recursos para manter a operacgéo cotidiana das fabricas e para fazer frente ao novo
Plano, homologado em dezembro de 2016. Espera-se que de abril de 2017 em

diante seja possivel observar aumento gradativo no saldo de caixa e equivalente.
7.4 Demonstracdo do Valor Adicionado

O resultado proveniente da demonstracdo do resultado do exercicio
mostra, para as entidades de maneira geral, a geragcdo ou destruicdo de valor da
empresa, do ponto de vista contabil, para seus acionistas. A Ultima linha da
demonstracao do resultado do exercicio é o valor residual apés a remuneracao de
diversos outros agentes que interagiram com o Grupo no sentido de viabilizar suas
operacoes.

Nesse contexto, a utilidade da DVA consiste em elucidar o beneficio
gerado pelas operacfes das entidades a outros agentes além dos acionistas.
Especificamente, empregados, credores/terceiros e governo. A seguir Sao
apresentadas as DVAs comparativas e acumulados de 2015 e 2016:
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Tabela 20 — Demonstracdo do Valor Adicionado (em milhares de R$)
2015 2016 A%

Receitas 341.984 223.371 -35%
Insumos adquiridos de terceiros -398.996 -132.480 -67%
Valor Adicionado Bruto -57.012 90.891 -259%
Retencoes -51.066 -48.468 -5%
Valor Adicionado Liquido Produzido -108.078 42.423 -139%
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia: 1.066.301 972.884 -9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.946 -10.687 -149%
Receita financeira 1.044.355 983.571 -6%
Valor Adicionado Total a Distribuir 958.223 1.015.307 6%
Distribuicdo do Valor Adicionado 958.223 1.015.307 6%
Pessoal 160.283 92.318 -42%
Remuneracgao direta 117.297 63.360 -46%
Beneficios 26.753 15.223 -43%
F.G.T.S. 16.233 13.735 -15%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 143.501 -36.572 -125%
Federais 129.083 -42.647 -133%
Estaduais 11.186 4.161 -63%
Municipais 3.232 1.914 -41%
Remuneracao de Capitais de Terceiros 729.576 952.192 31%
Juros 724.790 948.741 31%
Aluguéis 4.786 3.451 -28%
Remuneracdo de Capitais Proprios -75.137 7.369 -110%
Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -75.137 7.369 -110%

De 2015 para 2016, o valor adicionado total a distribuir passou de R$
958,223 milhdes R$ 1015,307 milhdes, aumento de 6%, aproximadamente.

O valor adicionado é resultado da soma do valor adicionado liquido
produzido pela entidade com o valor adicionado recebido em transferéncia. Quando
a analise do valor adicionado € decomposta dessa forma vé-se que a producdo de
valor, do ponto de vista contabil, da entidade foi positiva em 2016. Precisamente, a
operacdo da entidade gerou valor de R$ 42,423 milhdes (consumo R$ 108,078
milhdes, em 2015). O restante, R$ 972,824 milhdes, foi gerado pelas receitas

financeiras (infladas pelos ajustes a valores presente e justo).
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Quanto a distribuicdo de valor, para o pessoal foi distribuido R$
92,318 milhBGes (42% menos que igual periodo de 2015). No entanto, isso é
totalmente plausivel em razdo da queda de niumero de empregados. Impostos, taxas
e contribuicbes apresentaram sinal contrario ao habitual em razao dos tributos sobre
os resultados que foram diferidos e constituiram-se em reducao do prejuizo. A maior
distribuicdo ficou por conta dos juros, inflado pela reversdo dos ajustes a valor
presente e contabilizacdo de encargos de dividas, uma vez que o plano que novou
tais duvidas fora revogado em junho de 2016. Mesmo com a homologacdo do novo
Plano em dezembro de 2016 (retificado em fevereiro de 2017 para incluir uma
recuperanda que ficara de fora do despacho original), os efeitos da reversdo do

Plano anterior afetaram o resultado do exercicio.

7.5 Perspectivas de resultados futuros

A Gestdo nos envia apresentacbes internas que resumem O0S
esforcos empreendidos da area comercial para retomar/recrudescer o nivel de
atividades das unidades de produtos. Em respeito ao sigilo negocial e estratégias do
Grupo, como de costume, ndo apresentaremos detalhes desses esforcos, tampouco

detalhes sobre para quais potenciais clientes houve envio de propostas.

Em relacdo as perspectivas futuras de geracéo de resultado e caixa,
a ultima informagdo comercial que recebemos das Recuperandas tem como
referéncia o 28 de marco de 2017. A situacdo da carteira de pedidos das unidades

ligadas a area de produtos era a seguinte:

Tabela 21 - Carteira de pedidos x faturamento, informada pela Gestdo do Grupo
Lupatech (em R$):
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Descricao set/16 out/16 nov/16  dez/16 jan/17 fev/17 mar/17
vaimicro-Verantpolis (R vo 1421764 1.490.126 1601504 1556 741 1465030 1663120 1160193
Mipel- Verarcpolis Falramerio 855060 0300192033 610215 750634 633272 667183
A Teonl NomOsessa SR TL00ESI2 Z6s2 0t ol Az ot a0y Soizes
Lupatech CSL - Sdo Leopoldo I(:::trtz?;ﬁento 8 8 8 g 8 8 8

Nos ultimos sete meses (setembro de 2016 a marco de 2017), o
saldo médio do faturamento da Valmicro Veranépolis foi R$ 1.472.654 e o saldo
meédio da carteira foi de R$ 912.727. Acerca desse ultimo saldo, o ultimo dado a

respeito da carteira de pedido apresentou declinio, pois é de R$ 466.669.

Em relacédo a Mipel, o valor médio da carteira de pedido nos ultimos
sete meses foi R$ 165.997. O ultimo dado disponivel de margo mostra que o valor da
carteira de pedidos foi de R$ 231.858, comportamento superior a média do periodo
analisado.

No caso da MNA Nova Odessa o valor médio da carteira de pedidos
nos ultimos sete meses foi de R$ 3.289.847. O ultimo dado de marco de 2017 foi de
R$ 3.012.064. Esse comportamento esta em linha com as nossas observacdes na
visita reportada no penultimo RMA e no comportamento do quadro de funcionarios.

A Lupatech CSL continua sem carteira de pedidos, portanto, esta
com as atividades interrompidas, mas, que, conforme noticiamos no ultimo RMA,
espera-se que essa unidade retome a producdo de cabos para revenda, de forma
gue as operacdes sejam minimamente retomadas e ocorra novamente a certificacéo

dessa unidade.

Quanto as unidades ligadas a area de servi¢os, nos primeiros doze
RMAs evidenciamos o comportamento da carteira de servicos. Contudo, nos trés
altimos RMAs ndo trazemos mais os dados segregados, haja vista que com o
término das atividades de D&W e o encerramento de contratos relevantes de WS, a
evidenciacdo dessas informacdes perdeu relevancia, pois serdo menos uteis na

avaliacdo do desempenho do Grupo e nas expectativas de geracdo de caixa.
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Todavia, de acordo com apresentacgéo interna da gestao, estdo sendo empreendidos
esforcos para prospeccédo de receitas decorrentes da prestacédo de servigos. Caso

tais esfor¢os logrem éxito, reportaremos no devido RMA.

8. Plano de Recuperacéo Judicial

No corrente periodo e no anterior, ndo ocorreram novas noticias
qguanto ao Plano que foi homologado em 01/12/2016 (a publicacdo da deciséo do
MM. Juiz de Direito Dr. Daniel Carnio Costa ocorreu em 19/12/2016, conforme fls.
20358/20361). Como a decisdo que homologou o Plano néo foi agravada, a mesma
transitou em julgado, de forma que nossa funcédo consiste em fiscalizar a
implementacdo do Plano aprovado, homologado e transitado em julgado, resumida
nos objetivos gerais especificados no item 8.1, fl. 19925. Acompanharemos a

execucdo do Plano e a reportaremos em nossos proximos RMAs.

9. Conclusdes e consideracdes finais

9.1 Conclusdes

Este  RMA abarcou dados contabeis do fechamento de
31/12/2016, ap6s a revisdo das demonstracfes pela firma de auditoria
independente, e dados parciais dos fechamentos de 31/01/2017 e 28/02/2017.
Em relagéo as informagdes qualitativas e demais informagdes acerca das atividades
do Grupo, o corrente RMA abrangeu o periodo de 28/03/2017 a 27/04/2017.

Sintese dos temas abordados segue abaixo:

a) no periodo deste RMA ocorreu uma unica reunido do conselho
de administracdo, que deliberou sobre trés temas. O primeiro tratou
da alteracdo na composicdo da diretoria estatutaria. O segundo
tratou da contratacdo de nova firma de auditoria para o exercicio de

2017 e o terceiro versou sobre a instauracdo de procedimento
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arbitral contra a GP INVESTMENTS e seus veiculos, objetivando
indenizacao e ressarcimento por todas perdas e despesas incorridas
pela Companhia, em decorréncia de contingéncias oriundas da
operacdo de aquisicdo das sociedades brasileiras do Grupo San

Antonio;

b) no periodo abrangido por este RMA houve o arquivamento de
dois fatos relevantes. O primeiro, datado de 18/04/2017, informou
gue na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
12 de abril de 2017 (“AGE”), foi aprovado o Plano de Outorga de
Opcdo de Acgdes (“Plano”) da Lupatech S.A. — Em Recuperacéo
Judicial conforme proposta apresentada pela administracdo da
Companhia e previamente divulgada. O segundo, datado de

27/04/2017, informou a respeito da troca da diretoria estatuéria;

C) no que tange as atividades de fiscalizacdo, esta Administracédo
Judicial empregou trés estratégias inter-relacionadas para fiscalizar
as atividades das Recuperandas: i) visitamos 4 plantas do Grupo
situadas nos estados da Bahia e Sergipe, nos dias 24 e 25/04, ii)
solicitamos documentos para conferéncia do pagamento de
rescisbes e de gastos com a gestdo do Grupo Lupatech; e iii) nos
reunimos com a Gestéo para coletar dados acerca da estratégia de

implementagéo do Plano e demais verificagbes pertinentes;

d) as providéncias tomadas em relacdo a troca de gestdo
proporcionara economia de cerca de 50% no nivel de gastos atuais

com essa finalidade, segundo informou a gestédo do Grupo Lupatech;

e) o comportamento no quadro de colaboradores do Grupo até
31/03/2017 foi analisado nos RMAs anteriores. Nos Ultimos oito

meses de dados (agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro
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de 2016 e janeiro, fevereiro e marco de 2017), o nimero de
empregados manteve-se estavel: variou de 516 (agosto/2016) para
468 (marco/2017), reducao de 9% (aproximadamente) em 8 meses.
As principais quedas aconteceram nos sete primeiros meses de
2016. A causa principal, como ja amplamente abordado em outros
RMAs, foi a ndo renovacdo de contratos de prestacdo de servigcos
pela Petrobras;

f) em 29/03/2017 o Grupo arquivou as demonstracdes contdbeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. O parecer
da auditoria independente ndo apresentou qualquer modificacéo,

apenas énfase a respeito do risco de descontinuidade;

g) quanto aos numeros contabeis constantes das demonstracdes, o
ativo total terminou com saldo de R$ 642,290 milhdes (R$ 814,031
milhdes, em 2015). Os passivos circulante e ndo circulante somados
apresentaram saldo de R$ 597,679 milh6es (R$ 720,718 milhdes, em
2015). Assim, o Grupo apresentou patriménio liquido de R$ 44,611
milhdes (R$ 93,313 milhdes, em 2015). O resultado de 2016 foi
positivo em R$ 7,370 milhdes (em 2015 houve prejuizo de R$ 75,137
milhdes);

h) em relagéo aos fluxos de caixa, em 2016 houve consumo liquido
de caixa de R$ 29,779 milhdes (em 2015 houve geracdo de R$
27,431 milhdes). A decomposicdo do consumo de caixa € como
segue: a) fluxo de caixa das atividades operacionais — consumo de
R$ 52,892 milhdes (geracdo de R$ 41,535 milhGes, em 2015); b)
fluxo de caixa das atividades de investimento — geracdo de R$
29,919 milhdes (geracdo de R$ 10,437 milhdes); e c) fluxo de caixa
das atividades de financiamento — consumo de R$ 6,804 milhdes
(consumo de R$ 24,560 milhdes, em 2015);
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i) quanto ao valor adicionado, foi gerado e distribuido R$ 1015,307
milhdes (em 2015 foi de R$ 958,223 milhdes);

j) as principais distribuices de valores ficaram com juros, R$ 949
milhdes e para remuneracdo de pessoal, R$ 92 milhdes;

k) um aspecto importante dos dados contabeis encerrados em
2016 diz respeito aos ajustes provenientes da homologacao do novo
Plano. Em conjunto, os ajustes a valores presentes afetaram
positivamente o resultado do periodo em R$ 157,063 milhdes. Além
desses ajustes também aconteceram ajustes aos valores justos dos
passivos sujeitos a recuperacao judicial, no valor de R$ 292,152
milhdes. Portanto, a homologacéo do Plano acrescentou R$ 449,215
milhdes ao resultado do Grupo. Além disso, o perfil da divida foi

alterado do curto para o longo prazo;

) também merece destaque a reapresentacdo dos indicadores
financeiros calculados com base nos dados de 31/01/2017 e
28/02/2017, pois os dados que apresentamos anteriormente

w,
|

sofreram alteragdo em razdo dos ajustes mencionados no item

m) por fim, ndo houve novas noticias que demandassem reportes

com relacdo a execucdo do Plano de Recuperacao Judicial.
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9.2 Considerac0es finais

Esta administracdo judicial, finalmente, informa que continua a
acompanhar os movimentos da gestdo do Grupo Lupatech no sentido de ampliar
suas carteiras de pedidos, notadamente os de produtos, de forma a retomar por
completo as atividades nesse segmento, espinha dorsal que sustentara os objetivos
do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado pelos credores e homologado pelo MM.
Juizo em 19/12/2016, transitada em julgado, sem agravos. Adicionalmente, esta
administragao judicial informa que tem empreendido esforgos no estabelecimento de
uma agenda de visitas as unidades fabris e de servicos no primeiro semestre de
2017, de forma a constatar, in loco, as atividades la desenvolvidas, tendo sido
cumprida a agenda de visitas nas unidades fabris localizadas no Rio Grande do Sul e
nas de servigcos, em descontinuidade, localizadas nos estados da Bahia e de
Sergipe, exceto pela de Pojuca-BA que permanece com potencial de continuidade.
Neste RMA foram reportadas visitas em unidades de dois estados: Bahia e Sergipe,
como detalhadamente explicado na secéo 5, além de todas as demais consideracdes

que integram o presente relatorio.

Sao Paulo, 28 de abril de 2017.

ALTA ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

AFONSO RODEGUER NETO
OAB/SP n° 60.583

ELIZA FAZAN
CRC 1SP194878/0-4
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