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ANEXO |
BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
CNPJ/MF n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452
PLANO DE CONCESSAO DE ACOES

aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 13 de maio de 2014 e alterado
pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2017.

1. Objetivo da Concesséo de Agdes

1.1. O objetivo do Plano de Concessdo de A¢des da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Companhia” ou “BM&FBOVESPA”), instituido de acordo com a legislagdo
e regulamentac@o da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicaveis (“Plano de Concessdo”), é
conceder, aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano de Concessdo), a oportunidade
de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus
interesses com 0s interesses dos acionistas e o compartilnamento dos riscos do mercado de capitais,
bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela
administradores e empregados.

1.2. S8o elegiveis para participar do Plano de Concessdo os administradores e empregados da
Companbhia e de sociedades controladas (“Beneficiarios™), observado o disposto no item 12 deste Plano
de Concessao.

2. Acdes Incluidas no Plano de Concesséo

2.1. Poderéo ser concedidas a¢Bes no &mbito deste Plano de Concessdo, até o maximo de 2,5% do total
de agdes do capital da Companhia, verificado na data de sua concess&o.

2.1.1. N&o serdo consideradas no limite estabelecido no item 2.1 as ag¢Oes efetivamente transferidas e
aquelas transferidas com periodos de indisponibilidade nos termos deste plano e os saldos
remanescentes de outros Planos em vigor na data de aprovagéo deste Plano de Concesséo.

2.2. Para os fins do presente Plano de Concesséo, a Companhia utilizara agdes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

3. Administracéo do Plano de Concesséo

3.1. O Plano de Concessdo sera administrado diretamente pelo Conselho de Administragdo ou, por
opg¢do deste ultimo, pelo Comité de Remunera¢ao da Companhia (“Comité”).

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, definirdo, anualmente, o nimero total
de acles que serdo concedidas aos Beneficiarios em fungdo dos resultados alcangados pela Companhia
em cumprimento de metas objetivas de desempenho, as quais deverdo incluir, a0 menos, metas de
resultados e de despesas previstas para o respectivo exercicio conforme determinadas pelo Conselho de



(Continuacdo da ata das Assembleias gerais Ordinaria e Extraordinaria da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros realizada em 28 de abril de 2017.)

Administracao.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo conceder para um exercicio
anual, observadas as condi¢Ges do item 3.2, 0 maximo de até 0,8% do total de acdes do capital da
Companbhia, verificado na data de sua concessao.

3.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados 0s
termos do Plano de Concessdo e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, para a organizagdo e administracdo do Plano de Concessdo e das
concessOes de acoes.

3.4.1. N&o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administragdo ou do Comité
poderd, excetuados 0s ajustamentos permitidos pelo Plano de Concesséo: (i) aumentar o limite total das
acOes que podem ser concedidas; (ii) prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo
existente, sem o consentimento do Beneficiario; (iii) alterar as regras relativas as concessfes de acdes
ao Conselho de Administracdo, conforme definido no item 12 abaixo.

3.5. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto no item 3.4.1: (i) alterar ou extinguir o Plano de Concessao; (ii) estabelecer, por proposta do
Diretor Presidente, metas relacionadas ao desempenho dos empregados e diretores da Companhia e de
suas controladas, de forma a estabelecer critérios para a eleicdo dos Beneficiarios ou a determinagéo do
namero de acles a lhes serem atribuidas; (iii) ressalvado o disposto no item 10.2 deste Plano de
Concessdo, antecipar eventuais prazos para transferéncia das a¢des ou periodos de indisponibilidade
das acdes; (iv) aditar Programas vigentes para adapta-los a eventuais alteragdes do Plano posteriormente
aprovadas pela Assembleia Geral; e (v) estabelecer a regulamentacéo aplicavel aos casos omissos.

3.6. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso,
estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano de
Concesséo, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condi¢des que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns, observadas as particularidades de cada
caso.

3.7. As deliberacGes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, tém forca
vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano de Concesséo.

4. Termos e Condigdes para a concessdo das agdes

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, Programas
de Concessdo de Agdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Beneficiarios; (ii) 0 namero
total de acBes da Companhia objeto de concessdo, observado o disposto nos itens 3.2 e 3.3; (iii) critérios
para eleicdo dos Beneficiarios e determinagdo do nimero de agdes a serem atribuidas, observado o
disposto no item 4.1.2 e 4.1.3; (iv) a divisdo das agdes em lotes, observado o disposto no item 4.1.1; (v)
periodos de caréncia para realizacdo da transferéncia das a¢des, observado o disposto no item 4.1.1, ou
periodos de indisponibilidade das a¢des recebidas pelos Beneficiarios, observado o disposto no item
4.1.1 e nos termos do item 6 abaixo; e (vi) eventuais disposices sobre penalidades.

4.1.1. Para cada Programa, devera ser respeitado um prazo total minimo de 3 (trés) anos contados entre
a data de concessdo das acGes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de acGes concedidas
ou, conforme o caso, a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢fes para o
mesmo Programa. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12 (doze) meses
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entre: (i) a data de concessdo de um Programa e a primeira data de transferéncia de qualquer lote de
acOes ou, conforme o caso, a primeira data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢des
daquele Programa, e (ii) entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de acGes ou cada uma das
datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢des daquele Programa.

4.1.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo as faixas de
guantidade de ac¢Ges que deverao estar vinculadas a expectativa de resultado da Companhia, observado
o0 item 3.2, e ao nivel de responsabilidade e importancia estratégica da funcdo que o Beneficiario exerce.

4.1.3. A concessdo de acBes terd como condicBes o atingimento de metas pelos Beneficiarios e a
avaliacdo individual de desempenho e potencial.

4.1.4. A concessdo de agGes a membros do Conselho de Administracdo sujeita-se as disposi¢des
previstas no item 12 abaixo.

4.2. Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o
caso, fixardo os termos e as condicGes para a concessdo das agdes em Contrato de Concesséo de Ac¢des
(“Contrato™), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato devera definir pelo
menos as seguintes condicdes:

a) 0 numero de agOes que o Beneficiario tera direito a receber, de acordo com o Programa,
desde que cumpridos os prazos e condigdes ali estabelecidos;

b) o prazo e as condigdes para a transferéncia das agdes, observado o item 4.1.1,

ou eventuais regras e prazos aplicaveis a quaisquer restricbes a transferéncia das acoes
recebidas (periodo de indisponibilidade das a¢des) e disposi¢des sobre penalidades para o
descumprimento destas restrigdes; e

C) quaisquer outros termos e condicdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Concessdo ou o respectivo Programa.

4.3. Salvo se o Programa estabelecer periodo de indisponibilidade das acBes pelo Beneficiario, a
transferéncia das acdes para o Beneficiario somente se dara com o implemento das condicdes e prazos
previstos neste Plano de Concessao, nos Programas e nos Contratos, de modo que a concessao do direito
ao recebimento das acBes em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as agdes ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento, com excecdo daqueles estabelecidos no Plano de Concesséo
e nos respectivos Programas e Contratos.

4.3.1. Caso o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, defina o periodo minimo de
indisponibilidade das a¢Bes mencionado no item 6.1 abaixo no ambito do Programa, as agOes
concedidas aos respectivos Beneficiarios poderao ser transferidas a eles na propria data de concessao.

4.4. As acOes concedidas terdo os direitos estabelecidos no Plano de Concessdo e nos respectivos
Programas e Contratos, sendo certo que o Beneficiario faré jus ao recebimento (i) ainda que antes da
transferéncia definitiva de tais a¢bes, de montante equivalente aos dividendos ou quaisquer outros
proventos pagos pela Companhia; e/ou (ii) no caso das acOes transferidas e sujeitas a periodos de
indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos, propriamente ditos, pagos pela
Companhia, podendo em qualquer caso o Conselho de Administracéo ou, por delegacdo deste, 0 Comité
definir mecanismos de reajuste.

4.5. Nenhuma acdo serd transferida ao Beneficidrio a ndo ser que todas as exigéncias legais,
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regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.6. Nenhuma disposicdo do Plano de Concessdo, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a
qualquer Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo
interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o
mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.7. As agbes concedidas nos termos do Plano de Concessdao nao tém qualquer relacdo nem estéo
vinculadas a sua remuneracdo fixa ou eventual participa¢do nos lucros.

5. Transferéncia das ac¢des objeto do Contrato

5.1. As ac0es serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com as quantidades e prazos previstos no
respectivo Contrato, desde que cumpridas as condicGes estabelecidas no Plano de Concessdo, no
Programa e no Contrato.

5.1.1. Cabera a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar
a transferéncia das acGes objeto do Contrato.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis
as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

5.2.1. O Conselho de Administracdo ou o0 Comité, conforme o caso, poderdo determinar a suspensdo do
recebimento das agdes objeto do Contrato, sempre que se verificarem situagdes que, nos termos da lei
ou da regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de ac¢Oes por parte dos
Beneficiarios.

6. Restricdes a Transferéncia de Agoes

6.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderéo estabelecer aos Beneficiarios
um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacao
das ag¢Oes da Companhia recebidas no &mbito do Plano de Concessdo, bem como aquelas que venham
a ser por ele recebidas em virtude de bonificacbes, desdobramentos, subscri¢cbes ou qualquer outra
forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores
mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agdes, desde que tais acBes ou valores
mobili&rios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das agdes objeto do Plano de
Concessdo.

6.1.1. Na hipétese de periodos de indisponibilidade aplicaveis a agdes concedidas e efetivamente
transferidas, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo, a seu critério,
dispensar os Beneficiarios do referido periodo minimo de indisponibilidade .

6.1.2. Salvo deciséo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o
caso, a alienacdo das acOes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido no item 6.1
acima, acarretara para o Beneficiario (i) a perda, sem direito a indenizacdo, do direito a receber todas
as ac0es ainda ndo transferidas a que teria direito no &mbito do mesmo Programa e Contrato; e/ou (ii) a
obrigacdo de devolver o montante equivalente a todas as agdes que tenham sido efetivamente
transferidas para o Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade
estabelecidos no &mbito do mesmo Programa e Contrato, incluindo a quantidade de agdes
eventualmente alienada sem autorizagdo, montante este que devera ser calculado com base no prego de
fechamento da ag&o do dia anterior a data de devolucéo.
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6.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as a¢des sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a
ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execu¢do do disposto neste Plano de
Concessao.

6.3. A Companbhia registrara transferéncia de a¢des vinculadas ao Plano de Concessédo no momento de
sua ocorréncia, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no Programa, conforme
aplicavel.

7. Destituicdo ou Demissdo por Justa Causa

7.1. A destituicdo do mandato por violagéo dos deveres e atribuigdes do administrador ou de demisséo
do Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislagdo civil ou trabalhista,
conforme o caso, acarretara (i) na perda, sem indenizacéo, do direito ao recebimento de todas as a¢des
gue seriam recebidas no &mbito do Plano de Concessao, que ainda ndo tenham sido transferidas; e/ou
(i) na obrigacéo de devolver & Companhia 0 montante equivalente a todas as a¢fes que tenham sido
efetivamente transferidas ao Beneficiario no &mbito do Plano de Concesséo e que ainda estavam sujeitas
a periodos de indisponibilidade, conforme previsto no item 6.1 acima, devendo o referido montante ser
calculado com base no pre¢o de fechamento da acéo do dia do desligamento.

8. Renuncia, Destituicéo, Desligamento Voluntario, Demissao sem Justa Causa ou Aposentadoria

8.1. Salvo deciséo em contrério do Conselho de Administracéo ou, por delegacédo deste, do Comité, ou
ainda, por delegacdo destes 6rgdos, do Diretor Presidente, na hipotese de término da relacdo do
Beneficiario com a Companhia em razéo de destituicdo do mandato de administrador ou de demisséo
sem justa causa, ndo abrangidos pelo disposto no item 7.1, o Beneficiario: (i) deverad receber a
quantidade pro-rata de acOes a ele concedidas no ambito deste Plano e ainda ndo transferidas, relativas
ao periodo trabalhado no ano do desligamento, dos lotes vincendos ; e/ou (ii) ficardo livres para negociar
a quantidade pro-rata de acGes que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos
de indisponibilidade, sendo que o montante equivalente ao restante das agdes ja transferidas e ainda
sujeitas ao periodo de indisponibilidade devera ser devolvido a Companhia, devendo o referido
montante ser calculado com base no preco de fechamento da a¢do do dia do desligamento.

8.1.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou, por delegacdo deste, do Comité
ou ainda, por delegagdo destes 6rgdos, do Diretor Presidente, na hipotese de término da relagdo do
Beneficiario com a Companhia em razdo de rendncia ou desligamento voluntario, o Beneficiario: (i)
devera receber todas as a¢des cujo prazo de transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido, nos termos
do respectivo Programa ou Contrato; (ii) perderd, sem indenizacdo, o direito ao recebimento das acdes
cujos prazos de transferéncia ainda ndo tenham decorrido; e/ou (iii) devera devolver a Companhia o
montante equivalente a todas as acdes efetivamente ja transferidas para sua titularidade no ambito do
Plano de Concessao e que ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, conforme previsto no
item 6.1 acima, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da acéo
do dia do desligamento ou rendncia.

8.1.2. O Conselho de Administracdo ou, por delegacdo deste, 0 Comité, ou, por delegacdo destes 6rgaos,
o Diretor Presidente, poderdo manter ou antecipar os prazos para transferéncia de a¢des concedidas a
determinados Beneficiarios ou o vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade, no todo ou
em parte, cujo vinculo com a Companhia seja terminado nos termos do item 8.1.1.
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8.1.3. No caso de o Beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutario e vinculo trabalhista com
a Companhia, deverdo ser observadas as regras que regem o vinculo trabalhista previstas neste item 8.

8.2. Na hipdtese de aposentadoria, 0 Beneficiario: (i) devera receber todas as a¢des cujo prazo para
transferéncia pela Companhia j& tenha decorrido; e (ii) perderd, sem indenizacdo, o direito ao
recebimento das acOes cujo prazo de transferéncia pela Companhia ainda ndo tenha decorrido, exceto
no caso de o Beneficiario se comprometer a ndo prestar servicos, durante, no minimo, 12 (doze) meses,
com ou sem vinculo empregaticio, a empresas e instituicdes que, mesmo de forma indireta, atuem em
mercados coincidentes ao da Companbhia.

8.2.1. No caso de o Beneficiario firmar o compromisso mencionado no item 8.2., as a¢es somente
serdo transferidas ap6s o término do prazo do referido compromisso.

8.2.2. Caso o Beneficiario seja titular de a¢fes que estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade,
no caso de aposentadoria, 0 montante equivalente a tais acfes devera ser devolvido a Companhia a
menos que o Beneficiario firme o compromisso mencionado no item 8.2. acima, e, nessa hipotese, 0s
periodos de indisponibilidade vigorardo até o vencimento do prazo do compromisso firmado pelo
Beneficiario.

9. Falecimento e Invalidez Permanente

9.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcéo na
Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das a¢bes concedidas, sera
assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As acdes concedidas
serdo transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos no Contrato e aquelas efetivamente
transferidas que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisardo ser devolvidas a
Companhia e ficardo livres para negociacdo. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
receberdo as a¢Oes na forma de disposicdo testamentaria, conforme estabelecido no inventério ou em
ordem judicial competente.

9.2. Nos casos previstos no item 9.1, estardo livres e desembaracadas para transferéncia, venda ou
alienacdo, a qualquer momento, as agdes que vierem a ser recebidas pelo Beneficiario, por seus
herdeiros ou sucessores.

10. Ajustamentos

10.1. Se o numero de acGes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
nimero de acles objeto dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos
Beneficiarios.

10.1.1. Os ajustamentos segundo as condigdes do item 10.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal deciséo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma
fracdo de acOes seré vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

10.2. Ressalvado o disposto no item 10.2.1., na hip6tese de dissolucéo, transformacao, incorporacdo,
fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢Ges admitidas & negociacdo em bolsa de
valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou do
Comité, conforme o caso, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus
prazos de caréncia para transferéncia ou vencimento dos periodos de indisponibilidade antecipados.
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10.2.1. Na hipétese de o controle acionario da Companhia ser alterado ou transferido, os Contratos dos
Programas em vigéncia, a exclusivo critério do Conselho de Administracéo, poderao ter seus prazos de
caréncia para transferéncia ou vencimento dos periodos de indisponibilidade antecipados.

10.3. Os Beneficiarios serdo comunicados com razoavel antecedéncia sobre a ocorréncia de qualquer
dos eventos referidos nos itens 10.2 e 10.2.1.

11. Vigéncia do Plano de Concessao

11.1. O Plano de Concessdo entrard em vigor com a sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e poderéa ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo: (i) da prevaléncia das restri¢ces a negociabilidade das acdes; (ii) ao disposto no item 3.4.1; e
(iii) do recebimento das ac¢Oes objeto dos Programas e Contratos ainda no transferidas, podendo neste
caso o Conselho de Administracdo estabelecer um prazo para a respectiva transferéncia aos
Beneficiarios.

12. Concessao de Agdes aos Membros do Conselho de Administragdo
12.1. As concessdes de agdes para membros do Conselho de Administragdo no &mbito deste Plano de

Concesséo deverdo observar as disposi¢Oes gerais contidas neste Plano de Concessao e, em especial, o
disposto neste item 12 (“Concesséo ao Conselho”).

12.1.1. As regras previstas neste item 12 prevalecerdo em caso de conflito com as demais regras deste
Plano de Concessdo e o disposto neste item 12 ndo podera ser alterado pelo Conselho de Administracédo
ou Comité, em virtude do exercicio das atribui¢bes previstas nos itens 3.4 e 3.5.

12.2. Séo elegiveis para serem beneficiarios da Concessdo ao Conselho os membros do Conselho de
Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar.

12.2.1. Serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho de
Administracdo, no caso de vacéancia de cargos, conforme prevé o Estatuto Social da Companhia, e que
exercam o cargo, no minimo, por 6 meses no ano do mandato.

12.3. Serdo concedidas anualmente, a cada Beneficiario membro do Conselho de Administracéo, até
15.700 acles de emissdo da Companhia, ressalvada a hipotese descrita no item 12.3.1conforme
deliberacdo em Assembleia Geral. As medidas para a efetivagéo das concessdes e para a assinatura dos
respectivos Contratos serdo tomadas pela Diretoria Executiva.

12.3.1. A eventual renincia ao direito ao recebimento de acdes por um membro do Conselho de
Administracao devera ser manifestada por escrito e necessariamente antes da assinatura do respectivo
Contrato. Na hip6tese de rendncia ao recebimento das acdes por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, a quantidade de agdes que seria concedida ao referido Beneficiario membro do
Conselho de Administracdo deverd ser distribuida linearmente aos demais Beneficiarios membros do
Conselho de Administracéo.

12.4. As Concessdes ao Conselho serdo feitas em lote Unico, nas mesmas datas em que houver a
aprovacdo dos Programas para a concessdo de acGes aos demais Beneficidrios deste Plano de
Concesséo.

12.5. As acgdes concedidas objeto dos Contratos de Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo serdo transferidas ao respectivo Beneficiario apds 2 anos, a contar do término de cada
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mandato como membro do Conselho de Administracdo no qual houve a celebracdo do Contrato,
ressalvadas as hipdteses descritas no item 12.6 abaixo.

12.5.1. As acBes concedidas aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo fardo jus ao
recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros proventos pagos pela
Companbhia, desde a data de sua concessao até a data da transferéncia definitiva.

12.6. No caso de destituicdo, renincia, término do mandato sem reelei¢cdo ou término do mandato em
virtude de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiério, aplicar-se-ao as regras previstas nos
subitens deste 12.6, em detrimento do disposto nos itens 7, 8 e 9 deste Plano de Concessao.

12.6.1. Em caso de destituicdo por violagdo de seus deveres e atribuicBes, conforme a legislacdo
comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislagdo trabalhista, caducardo imediatamente e sem
indenizac&o, o direito ao recebimento de todas as a¢bes ainda néo transferidas;

12.6.2. Em caso de renuncia caducardo imediatamente e sem indenizac&o, o direito ao recebimento das
acOes objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a rendincia. Todas as demais
acOes cujo direito tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficiario observando-se
0S respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido no item 12.5. Neste caso, a contagem do
prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse renunciado, ou seja, a acéo sera
transferida ap6s 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso o Beneficiario
ndo houvesse renunciado.

12.6.3. Em caso de término do mandato sem reeleicdo, todas as agOes serdo transferidas para o
Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido no item 12.5
acima.

12.6.4. Em caso de término do mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente, todas as
acOes concedidas que ainda nao tiverem sido transferidas para o Beneficiario serdo transferidas a este
ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso, partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores 0
direito as acOes, na forma de disposicdo testamentéria, conforme estabelecido no inventario ou em
ordem judicial competente.

13. Obrigagdes Complementares

13.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de
todos os termos do Plano de Concessdo e do Programa pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e
integralmente a cumprir.

13.2. Execucdo Especifica. As obrigacOes contidas no Plano de Concessdo, nos Programas e no
Contrato sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos
da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a
todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém execucao especifica, na forma dos artigos
466-A e 466-C e seguintes do Codigo de Processo Civil.

13.3. Cessdo. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano de Concessdo e do Contrato ndo poderdo
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigac@es, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

13.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei,
pelo Plano de Concesséo ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
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quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais
séo cumulativos e ndo excludentes em relagéo aos previstos em lei.

13.5. Averbacdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e sera averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei n° 6.404/76.

13.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as controversias que possam surgir com relacéo ao Plano de
Concessdo, aos Programas e/ou aos Contratos.

13.7. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada,
guando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer acdo concedida de acordo com o Plano
de Concessdo fica sujeita a todos os termos e condi¢Bes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso
de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
documento.



