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CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, FILIAIS, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - Denominacgdo. A QGEP Participac¢des S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que
se rege pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”).

81° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢es o Regulamento do Novo Mercado.

82° - As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

Art. 2° - Sede, Foro e Filiais. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n° 52, sala 1301 (parte), Centro, CEP 20031-918, podendo
criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos no pais e no exterior, mediante

deliberacdo da Diretoria colegiada.

Art. 3° - Objeto Social. A Companhia tem por objeto a participacdo em sociedades que se dediquem

substancialmente a exploracdo, producdo e comercializacdo de petréleo, gas natural e seus
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derivados, seja como sdcia, acionista ou outras formas de associa¢do, com ou sem personalidade

juridica.

Art. 4° - Prazo de Duracéo. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Art. 5° - Capital. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.135.496.103,82
(dois bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e trés reais e
oitenta e dois centavos), representado por 265.806.905 (duzentas e sessenta e cinco milhdes,
oitocentas e seis mil, novecentas e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

§1° - Voto por Acdo. Cada uma das acGes ordinarias em que se divide o capital social dara direito
a um voto nas deliberagfes das Assembleias Gerais da Companhia.

82° - Escrituracdo de Acles. As acBes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
deposito em nome de seus titulares, junto a uma instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”) e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”).

83° - Acionista Omisso. A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes
previstas no boletim ou na chamada, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variacio do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-

M, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade
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legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa

correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

84° - Grupamento e Desdobramento. Por delibera¢do do Conselho de Administragéo, as agfes que

compdem o capital social da Companhia podem ser agrupadas ou desdobradas.

Art. 6° - Capital Autorizado. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), excluidas as acbes ja emitidas,

independentemente de reforma estatutéria.

81° - Forma. O aumento do capital social seré realizado mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e
forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para

0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

820 - AcOes ordinérias e Bonus de Subscrigcdo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia
podera emitir acbes ordinarias e bénus de subscricao.

Art. 7° - Exclusdo do Direito de Preferéncia. A Companhia podera emitir acoes, debéntures
conversiveis em ac¢des e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducgdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda através de permuta de acGes, em

oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos do artigo 172 da LSA.

Art. 8° - Recompra. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social,

observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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Art. 9° - Plano de Opgdo. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragéo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢éo de compra ou subscricdo de
acBes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
Ou pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opg¢do ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou

indiretamente.

Art. 10° - A¢des Preferenciais, de Fruicdo e Partes Beneficiarias. A Companhia ndo podera emitir

acOes preferenciais, acOes de fruicdo ou partes beneficiarias.

Art. 11 - Reembolso em Direito de Retirada. Obedecido o disposto no artigo 45 da LSA, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial da Companbhia,
constante do altimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - Periodicidade. A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei e neste Estatuto
Social, retne-se ordinariamente dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do

exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

81° - Representacdo por Procuradores. Por ocasido das Assembleias Gerais, 0s acionistas que se
fizerem representar por procuradores deverdo apresentar procuragdes, sendo vedado o uso de

procuracgdes outorgadas por meios eletronicos.

82° - Legitimacdo - AcBes Escriturais. Os titulares de agdes escriturais ou em custodia deverdo
depositar na Companhia, com até 03 (trés) dias de antecedéncia, os comprovantes expedidos pelas
instituicGes financeiras depositarias e documentacdo de comprovacdo de poderes de representacdo

como condicdo para a sua participacdo nas Assembleias.
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83° - Presidéncia. As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. O
Presidente da Assembleia indicard um secretario para auxilia-lo nos trabalhos. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporéario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por outro Conselheiro ou por pessoa

especialmente indicada pelo Presidente do Conselho de Administraco.

84° - Prazo de Convocacdo. As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no

minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia.

Art. 13 - Representacdo. Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera apresentar no
dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das a¢oes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da LSA,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois)
dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

81° - Procurador. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, com o reconhecimento de firma do
outorgante, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de

fundos de investimento que represente os condéminos.

82° - Deliberagoes. As deliberagcbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoOteses especiais
previstas em lei e no Artigo 43, § 1° deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, ndo se computando 0s votos em branco.
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83° - Competéncia Privativa. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira

privativamente a Assembleia Geral:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da

Companhia;

b) reformar este Estatuto Social;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios, nos termos do Capitulo V11 deste Estatuto Social,

f) deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo Mercado;

e

g) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo das acoes
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM e de
saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de

Administracao.

84° - Ata em Forma Sumaria. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das deliberacoes

tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da LSA.



QGEP PARTICIPACOES S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 11.669.021/0001-10
NIRE 33.300.292.896

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Normas Gerais

Art. 14 - Orgdos da Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de

Administracdo e por uma Diretoria.

Art. 15 - Posse dos Administradores. A partir da adesdo pela Companhia ao segmento especial de
listagem do Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, a posse dos administradores é condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere 0 Regulamento do
Novo Mercado e assinatura de um termo de anuéncia a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, bem como

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Comunicacdes. A partir da abertura de capital e adesdo ao segmento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, os administradores da Companhia deverdo, imediatamente apos a
investidura no cargo, comunicar a CVM, a Companhia e 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive seus derivativos.

Secao Il - Conselho de Administracéo

Art. 16 - Composicéo. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 07 (sete) membros, além de um outro nimero de suplentes a ser determinado em
Assembleia Geral, limitado ao nimero de conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros
efetivos especificos, eleitos pela Assembleia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo. O
mandato dos conselheiros sera unificado e o seu prazo serd de 02 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.
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§1° - Presidente e Vice-Presidente do Conselho. O Conselho de Administragdo tera um Presidente,
eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido apds a posse dos membros ou
sempre que ocorrer vacancia do cargo de Presidente, bem como um Vice-Presidente, também eleito
pela maioria de votos dos membros, ao qual competird substituir o Presidente para o exercicio de

suas funcdes.

82° - Vedagdo a acumulacd@o de cargos. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

83° - Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na
Ata da Assembleia Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) néo
tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social; (ii) ndo for
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador; (iii) ndo for
e ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iv) ndo tiver sido nos ultimos 03 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (v) néo for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da Companhia, em magnitude
gue implique perda de independéncia; (vi) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia em magnitude
gue implique perda de independéncia; (vii) ndo for conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; ou (viii) ndo receber outra remunera¢do da Companhia além da de
conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro oriundos de eventual participacéo
no capital). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade

prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 e no artigo 239 da LSA.

84° - Arredondamento. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo

acima, resultar namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
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namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5 (zero virgula

cinco), ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (zero virgula cinco).

85° - Investidura ao Cargo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a

investidura de seus sucessores.

86° - Auséncia. Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos
da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver, e ndo existindo
esse suplente especifico, (b) por um conselheiro efetivo, desde que nomeado pelo ausente como
seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo
ausente esta autorizado a proferir o seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente e,
ndo havendo essa situacdo de nomeacdo de procurador, (c) por um suplente, convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo.

87° - Participacdo em Reunides. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile
ou correio eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente
do Conselho ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do

conselheiro.

Art. 17 - Vacancia. No caso de vacéncia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho
de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que
os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima
Assembleia Geral que for realizada, devendo o conselheiro substituto ser eleito para completar o

mandato do substituido.
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Art. 18 - ReuniBes. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu
Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante comunicac¢do por escrito ou por meio
eletrbnico, com, no minimo, 03 (trés) dias de antecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia,
guando o prazo podera ser reduzido. As comunicag6es deverdo informar a hora, data, local e ordem
do dia da reunido, anexando copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos,
podendo o Presidente do Conselho de Administracdo incluir outras matérias a serem discutidas na
reunido em questdo, desde que os membros do Conselho de Administracdo sejam comunicados a

respeito da ordem do dia com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§1° - A Companhia mantera cadastro dos enderecos eletronicos, a serem utilizados para efeito de
convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo, cabendo aos respectivos conselheiros
informar ao Presidente do Conselho de Administracdo quaisquer alteracGes de seus enderecos

eletronicos.

82° - Dispensa de Convocacao. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
0s membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem

por escrito sua concordancia na dispensa das mesmas.

83° - Instalagcdo e Quorum. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presencga da maioria dos seus membros e as delibera¢des serdo tidas como validas se aprovadas pela
maioria dos membros presentes, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, 0 voto de

qualidade de desempate.
Art. 19 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribui¢bes previstas em lei, e neste Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto

Social, em especial as abaixo relacionadas:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia;



QGEP PARTICIPACOES S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 11.669.021/0001-10
NIRE 33.300.292.896

b) eleger, destituir e definir as atribuigdes dos membros da Diretoria, observados os limites

estabelecidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos;
c) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

e) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as

Demonstrac@es Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

f) submeter & Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia, a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio de cada exercicio social ou relativo a
periodos menores;

g) convocar as Assembleias Gerais;

h) aprovar o orcamento geral da Companhia e de controladas diretas;

i) aprovar o plano de negdcios da Companhia;

j) fixar o limite de endividamento da Companhia;

k) aprovar a politica de alcadas estatutarias da Companhia, aplicavel a Companhia e as suas
controladas diretas (“Politica de Alcadas do Grupo QGEP™);

I) deliberar as matérias indicadas como de competéncia do Conselho de Administracéo na Politica
de Algadas do Grupo QGEP;

m) propor a Assembleia Geral o aumento ou a diminuicéo do capital social; bem como a forma de

subscricao, integralizacéo e emissdo das acdes;
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n) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de bénus de subscri¢do, debéntures simples nédo
conversiveis em acdes e sem garantia real, ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como de
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers ou

outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condi¢Ges de emissdo e resgate;

o) fixar a remuneracdo, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, dos

Conselheiros e Diretores, individualmente;

p) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para manutengdo
em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das agdes

porventura em tesouraria;

g) propor os planos de opcdo de compra de agbes para administradores e empregados da
Companhia;

r) estabelecer o valor da participacao nos lucros dos empregados da Companhia;

s) aumentar o capital social da Companhia dentro do limite autorizado pelo Estatuto Social,

independentemente de reforma estatutéria;

t) definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para elaboracéo de laudo de avaliagéo das a¢bes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma prevista no Artigo 43, § 1°

deste Estatuto Social;

u) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo de
acOes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio

fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital de oferta publica de
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aquisicdo de acBes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acBes sobre o0s interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,

bem como as informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

w) exercer outras atribuic6es legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem como

resolver 0S casos 0mMissos.

Art. 20 - Comités de Assessoramento. O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢Ges especificas.

Secdo Il — Diretoria

Art. 21 - Diretoria. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar

todos os atos de gestdo para assegurar o seu funcionamento regular.

§1° - Composicéo. A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacdo especifica, devendo um dos Diretores ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de
RelacBes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da ata do Conselho de Administragdo

que deliberar sobre a eleicdo dos membros da diretoria.

§2° - Mandato. Os diretores serdo eleitos para mandatos de até 02 (dois) anos, permitida a reeleicéo.
O mandato dos diretores serd prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos

substitutos, caso esses atos ocorram apds o vencimento do mandato dos diretores.
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83° - Vacéncia de Cargo. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular,
caberd ao Conselho de Administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os

diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestao e 0s respectivos vencimentos.

84° - ReuniBes. A Diretoria ndo é um 0rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de aspectos
operacionais e para tomar as decisdes que, conforme o presente estatuto ou a Politica de Alcadas
do Grupo QGEP compita a Diretoria colegiada. A reunido da Diretoria serd considerada instalada

com a presenca de diretores que representem a maioria dos seus membros.

85° - Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do Conselho de
Administracdo os planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de investimento e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas sociedades controladas, promovendo a sua
execucdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais diretores; (c) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo suas reunifes; e (e) exercer as demais atribuices que lhe forem conferidas

pelo Conselho de Administrag&o.

86° - Diretor Financeiro. Compete ao Diretor Financeiro: (a) a execucdo das diretrizes
determinadas pelo Conselho de Administracdo; (b) a administracdo financeira da Companhia; (c)
a administracdo das areas de controladoria e contabilidade; e (d) a substituicdo do Diretor
Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, exercendo a respectiva competéncia

determinada neste Estatuto.

87° - Diretor de Relagdes com Investidores. Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores: (a)
divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e 8 BM&FBOVESPA, se for o caso,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como

zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em todos 0s mercados em que tais
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valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo
Conselho de Administracdo; (b) prestar informacdes aos investidores; e () manter atualizado o
registro da Companhia, prestando as informagfes necessarias para tanto, tudo em conformidade

com a regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Competéncia. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto,
compete a Diretoria desempenhar as matérias previstas neste Estatuto Social e, em especial, as

abaixo relacionadas:

a) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo

Conselho de Administracéo;

b) cumprir e fazer cumprir a orientacdo recebida do Conselho de Administracdo relativa aos
assuntos de alcada da Assembleia Geral de suas controladas diretas ou indiretas;

c) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano de investimento e 0
orcamento anual da Companbhia;

d) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as DemonstracGes
Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracéo e, posteriormente, a Assembleia

Geral; e
e) cumprir e fazer cumprir a Politica de Algadas do Grupo QGEP.
Art. 23 - Representacdo. A representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto e na

Politica de Algadas do Grupo QGEP, podera se dar da seguinte forma: (i) pela assinatura em

conjunto do Diretor Presidente e mais 01 (um) Diretor, em quaisquer casos; (ii) pela assinatura em

conjunto de quaisquer 02 (dois) Diretores ou pela assinatura em conjunto por 01 (um) Diretor e 01

(um) Procurador, para atos cuja aprovacdo dependa de deliberagcdo da Assembleia Geral, do

Conselho de Administracdo ou da Diretoria colegiada; e (iii) pelas assinaturas dos aprovadores
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indicados na Politica de Algadas do Grupo QGEP, pelas assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto (ressalvado que serd necessaria a assinatura do Diretor Presidente quando
for necesséria a sua aprovacao especifica) ou pela assinatura de Procurador constituido de acordo

com deliberacdo da Diretoria colegiada, para 0s casos especificos previstos na Politica.

Paragrafo Unico - Outorga. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia nos termos
deste Estatuto ou da Politica de Algadas do Grupo QGEP da seguinte forma: (i) pela assinatura de
02 (dois) Diretores em conjunto, para 0s casos em que o Procurador aja em conjunto com um
Diretor ou com outro Procurador; e (ii) apds aprovacdo da Diretoria colegiada, para 0s casos em
gue o procurador aja isoladamente ou para os casos em que dois procuradores ajam em conjunto
para realizacdo de transagdes bancarias. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do das procuracles para fins judiciais, serdo validas por no maximo 01

(um) ano.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art. 24 - Funcionamento. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia

sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

81° - Presidéncia. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira

reunido do 6rgdo apos sua instalagéo.

§2° - Posse. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro proprio, e estara condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



QGEP PARTICIPACOES S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 11.669.021/0001-10
NIRE 33.300.292.896

83° - Comunicagdes. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deveréo, imediatamente ap0s
a posse no cargo, comunicar a CVM, a Companhia e a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive derivativos.

84° - Vacancia. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nado havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder & eleicdo de membro para o cargo vago.

85° - Restri¢cdes para Eleicdo. Ndo poderéa ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada (conforme definidos no Artigo 33 deste Estatuto Social) de concorrente;
(b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

86° - Indicacdo de Membro. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Gltima Assembleia Geral Ordinéria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacéo a data da Assembleia Geral que elegera
os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos

candidatos.

Art. 25 - Reunides. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

§1° - Dispensa de Convocacao. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
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82° - Manifestagdo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

83° - Registro das Deliberagdes. Todas as deliberagcbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 26 - Exercicio Social. O exercicio social durara de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Art. 27 - Demonstragdes Financeiras e Informagoes. Ao fim de cada exercicio social e no Gltimo
dia util de cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em

lei e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A Companhia e seus administradores dever&o, pelo menos uma vez por ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes

quanto a situacdo econdémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Art. 28 - Dividendos Antecipados. O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstrages financeiras relacionadas a
qualquer periodo de tempo, que serdo considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatorio

deste Estatuto.

Art. 29 - Destinacdo do Lucro Liquido. A Companhia distribuira, em cada exercicio social,
dividendos obrigatérios de, no minimo, 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do lucro

liquido ajustado, calculado de acordo com o que dispde o artigo 202 da LSA.
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Art. 30 - Reserva de Investimentos. Apds a destinagdo do lucro liquido para constituicdo da reserva
legal e distribuicdo de dividendos obrigatérios, a parcela remanescente, por proposta do Conselho
de Administra¢do, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo de “Reserva de
Investimentos”, que tem por finalidade assegurar a manutencdo, o desenvolvimento e a expanséo
das atividades sociais. O limite maximo desta reserva sera de até 100% do capital social, observado
gue o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera

ultrapassar 100% do valor do capital social.

Art. 31 - Corregdo Monetéria e Prescri¢cdo. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da deliberacéo do ato que

autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 32 - Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos Antecipados. O Conselho de Administracdo
podera levantar balangcos em qualquer espaco de tempo para o fim de promover distribuices de
juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio

deverdo sempre ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CONTROLE SEM A
MAIORIA ACIONARIA, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO
NOVO MERCADO

Art. 33 - Da Alienacdo de Controle. A Alienacdo de Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de opera¢fes sucessivas,
deverd ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o Acionista Adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da

Companhia, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
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do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

81° - Significados. Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo indicados em letras maidsculas

terdo o seguinte significado:

* “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que exerca(m)

0 Poder de Controle da Companbhia.

* “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacéo de Controle da Companhia.

* “Acionista Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante

transfere as Agdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia

* “Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

* “Agdes em Circulagao” significa todas as a¢gdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores

da Companhia e aquelas em tesouraria.

 “Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Agdes de Controle.

113

* “Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria
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detida. H& presuncéo relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de a¢bes que lhe tenham assegurado maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 03 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda

gue ndo seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

* “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de

controle; ou (iii) sob controle comum.

* “Valor Econdémico” significa o valor da Companhia ¢ de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

82° - Impossibilidade de Transferéncia. O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou Grupo
de Acionistas Controlador Alienante ndo poderao transferir a propriedade de suas a¢fes, enquanto
0 adquirente n&o subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento
do Novo Mercado.

83° - Subscricdo do Termo de Anuéncia. A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de
acOes para o adquirente do Poder de Controle ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no

Regulamento do Novo Mercado.

84° - Restri¢do ao Registro. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham

subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no paragrafo 2° deste Artigo 33.

Art. 34 - Outros Casos de Oferta Publica. A oferta publica de aquisicdo disposta no Artigo 33 deste

Estatuto Social também devera ser efetivada:
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(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acBes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acfes, que venha a resultar na Alienacéo

do Controle da Companhia; ou

(ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companbhia,
sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o

comprove.

Art. 35 - Aquisicdo via Contrato Particular. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo
de Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica de aquisi¢do referida no Artigo 33 deste Estatuto Social; e

(if) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a
data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos
pregbes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do, nos

termos de seus regulamentos.

Art. 36 — Recomposic¢do do Percentual Minimo de Ag¢bes em Circulacio. Apds uma operagdo de
Alienacdo de Controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta pablica de aquisicdo
de acgdes, o Acionista Adquirente, quando necessario, deverd tomar as medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social da

Companhia em circulacéo, dentro dos 06 (seis) meses subsequentes a aquisicao do Controle.
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Art. 37 - Preco Minimo. Na oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 41 deste

Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 38 Saida do Novo Mercado com Acionista Controlador ou Grupo de Acionista(s)
Controlador(es). O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas controlador da
Companhia devera(do) efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, nas formas previstas no artigo 41 abaixo, seja porque a saida da

Companhia do Novo Mercado ocorra:

(i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Novo Mercado; ou

(if) em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante de tal
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida

operacao.

Art. 39 - Saida do Novo Mercado na Hipdtese de Nao Haver Acionista Controlador. Caso seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, na hip6tese de ndo haver Acionista
Controlador, a mesma estaré condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de ag¢les, nas
condigdes previstas no artigo 41 abaixo, seja porque a saida da Companhia do Novo Mercado

ocorra.

(i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do

Novo Mercado; ou
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(if) em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante de tal
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida

operacao.

§ 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acBes, o(s) qual(is), presente(s) na assembléia, devera(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

8§ 2° - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢éo de
acOes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
organizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Novo Mercado, cabera

aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Art. 40 - Saida do Novo Mercado em Razdo de Descumprimento de ObrigacGes Constantes do
Regulamento do Novo Mercado. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada
a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, nas condigdes previstas no artigo 41 abaixo.

§ 1°- O(s) Acionista(s) Controlador(es), ou 0 Grupo de Acionista controlador da Companhia devera

efetivar a oferta pablica de aquisicao de a¢Oes previstas no caput desse artigo.

§ 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista(s) Controlador(es), ou o Grupo de Acionista controlador
e a saida do Novo Mercado, no caput, decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenha votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento devera(&o)

efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢Ges previstas no caput.

§ 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista(s) Controlador(es), ou o Grupo de Acionista controlador
e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os

Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de Acionistas, cuja ordem do
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dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacBes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo

Mercado.

8§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is), pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Art. 41 - Assembleia Geral Preco Ofertado. Na oferta publica de aquisi¢do de acdes a ser feita nas
hipoteses de cancelamento de registro como companhia aberta ou saida do Novo Mercado, o prego
a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no Artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliago
n&o seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Art. 42 - Noticia do Evento. A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada nos Artigos 38 e
39 devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a
realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida

reorganizagao.

Art. 43 - Laudo de Avaliacdo. O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da LSA e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°

do mesmo dispositivo legal.
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81° - Escolha da Empresa Especializada. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo sendo computados 0s votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢oes em Circulacao presentes na Assembleia
Geral, que se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas

representantes das A¢des em Circulagéo.

82° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Art. 44 - Formulag3o de Oferta Unica. E facultada a formulagio de uma nica oferta publica de
aquisicdo de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta pablica de aquisi¢do e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando exigida pela

legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Prevalecimento. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

Art. 45 - Nao Cumprimento das Obrigagdes. Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir
as obrigacdes impostas por este Capitulo VI, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
(i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia

convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
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deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto

no artigo 120 da LSA.

Art. 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realiza¢do da oferta pablica de aquisicdo
prevista neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme
0 caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das

regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
CLAUSULA COMPROMISSORIA

Art. 47 - Camara Arbitral. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas na LSA, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem, estabelecido pela Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de

Sangdes.

§1° - O tribunal arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros, nomeados nos termos do Regulamento

de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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§2° - A sede da arbitragem sera o Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A
lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o

Direito brasileiro.

83° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas cautelares e de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o tribunal arbitral, podera ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
ou, alternativamente, ao Poder Judiciario. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas cautelares e de urgéncia anteriormente

requeridas ao Arbitro de Apoio ou ao Poder Judiciério.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 48 - Liquidagdo. A Companhia entrard em liquidacéo nos casos determinados em Lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal

finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 49 - Acordo de Acionistas. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracéo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo
de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e

proceder a transferéncia de acOes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
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subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto

e regulado em acordo de acionistas.

Art. 50 - Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, regulados de acordo com o que preceitua a LSA e respeitadas as regras do Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 51 - Pagamento dos Dividendos. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia
Geral, bem como a distribuicdo de a¢des provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no

prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.
Art. 52 - Negociacdo de Prdprias A¢des. A Companhia podera negociar com suas proprias agoes,

observadas as disposigdes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.
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