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Proposta da Administragao

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administragédo da Lupatech S.A. — Em Recuperacéao Judicial (“Lupatech” ou “Companhia”)
vem apresentar aos acionistas a seguinte proposta, a ser objeto de deliberacdo em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, em 03 de abril de 2017 (“AGE”).

I. aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em 60.000.000 (sessenta
milhdes) de agdes ordinarias com a consequente alteragdo do §1° do artigo 5 ° do Estatuto Social da
Companhia;

Il.  aprovar a dispensa da aplicagao da clausula de protecéo da dispersao da base acionaria (poison
pill), prevista no artigo 49 do Estatuto Social, exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou
atuais acionistas da Companhia atingirem participagao igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social da Companhia mediante a subscrigdo de agdes ordinarias no ambito do proximo aumento de capital
a ser realizado pela Companhia, seja por meio de uma oferta publica subsequente de agdes (Follow On)
ou de uma oferta privada;

. aprovar a alteragao dos artigos 4°, caput e 5°, paragrafo primeiro do Estatuto Social para refletir
as seguintes modificagdes: (i) inclusdo das atividades de escritério e corporativo no escopo do objeto social
da Companhia, e (ii) atualizagado da quantidade de a¢des do capital autorizado da Companhia, nos termos
do item | acima; e

V. proceder a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com as modificagbes
propostas nos itens | e lll acima.

V. discutir e aprovar um plano de outorga de opgao de compra de agdes aos executivos de alto nivel
da Companhia, visando a sua retengdo em alinhamento aos interesses dos acionistas. O plano preposto
sera divulgado aos acionistas no site de Relagbes com Investidores da companhia, bem como no site da
Comisséao de Valores Mobiliarios com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data da realizagéo
da assembleia aqui convocada.

O aumento do limite do capital autorizado visa permitir que a Companhia aprove, em reuniao do Conselho
de Administragao, um aumento de capital, dentro do novo capital autorizado, para permitir a capitalizagao
da Companhia apés a reestruturagdo de seus débitos a partir da homologacédo do seu Plano de
Recuperagéao Judicial.

A exclusdo do artigo 49 do Estatuto Social da Companhia para retirada da clausula de protegédo da
dispersédo da base acionaria (poison pill), exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou
atuais acionistas da Companhia atingirem participagao igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social da Companhia mediante a subscrigdo de agdes ordinarias no ambito do proximo aumento de capital
a ser realizado pela Companhia, visa dispensar a obrigatoriedade de realizar uma oferta publica de
aquisicao da totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia em tal caso.

A alteragao dos artigos 4°, caput e 5°, paragrafo primeiro do Estatuto Social se faz necessaria em razao
da necessidade de alteragao ou abertura de escritorios corporativos para auxiliar as unidades produtivas
da Companhia em suas atividades principais e secundarias.

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de
Relagdes com Investidores (www.lupatech.com.br - link “Relagdes com Investidores”), bem como no site
da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br): (i) o Anexo 23, referente ao Pedido de Procuragao;
e (ii) o Manual para Participagdo nas Assembleias, que contém todas as demais informagdes requeridas
pelas Instru¢cdbes CVM n°s. 480/09 e 481/09, nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei das




Sociedades por Agdes e dos artigos 6° e 9° da Instrugdo CVM n° 481/09.

Nova Odessa, 02 de margo de 2017.
Celso Fernando Lucchesi
Presidente do Conselho de Administragcéo

Proposta de Alteracao do Estatuto Social

Atual Estatuto Social

Estatuto Social Alterado

Justificativas

ESTATUTO SOCIAL DA
LUPATECH S. A.
l. - DA DENOMINAGAO, SEDE,
FORO E DURAGAO
Artigo 1°.  LUPATECH S.A.
(“Sociedade”) é uma sociedade
anbnima que se regera pelo
presente Estatuto Social e pela

legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com a admissao da
Sociedade no segmento especial de
listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA S.A. -

Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros (“Novo  Mercado” e
“BM&FBOVESPA”,

respectivamente), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas,

administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do

Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢coes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de

prejuizo aos direitos dos
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destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Sociedade tem sede e
foro na cidade de Cidade de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo, na
119,
prédio C,

Rodovia Anhanguera, km
sentido interior/capital,
esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, bairro Distrito Industrial,
CEP 13.460-000, podendo a critério
da Diretoria criar ou extinguir filiais e
quaisquer outros estabelecimentos,
no Pais ou exterior.

A Sociedade

possui 10 (dez) filiais, conforme

Paragrafo  Unico.

segue:
(i) Filial localizada na Cidade de
Estado de Sao

Paulo, na Rodovia Anhanguera, km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, prédio
A, esquina com a Rua Arnaldo J.
Mauerberg, bairro Distrito Industrial,
CEP  13.460-000,
CNPJ/MF
89.463.822/0005-46,
35.9.0352892-3 e doravante
denominada Lupatech S. A. — MNA

inscrita no
sob 0 n.°
com NIRE

Americana;
(ii) ) Filial localizada na Cidade de
Estado de Sao

Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km

Nova Odessa,

119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
prédio B, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 89.463.822/0006-27, com NIRE
35.9.0352893-1 e

denominada Lupatech S. A. -

doravante

Metalurgica Ipé;

destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto Social.
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foro na cidade de Cidade de Nova
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no Pais ou exterior.

A Sociedade

possui 10 (dez) filiais, conforme

Paragrafo  Unico.

segue:
(i) Filial localizada na Cidade de
Nova Odessa, Estado de Séo
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km
119, sentido interior/capital, prédio
A, esquina com a Rua Arnaldo J.

Mauerberg, bairro Distrito Industrial,

CEP 13.460-000, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n.°
89.463.822/0005-46, com NIRE
35.9.0352892-3 e doravante

denominada Lupatech S. A. — MNA
Americana;

(ii) ) Filial localizada na Cidade de
Nova Odessa, Estado de Séo
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km
119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
prédio B, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 89.463.822/0006-27, com NIRE
35.9.0352893-1 e

denominada Lupatech S. A. -

doravante

Metalurgica Ipé;




(iii) Filial localizada na Cidade de
Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Eugénio
Schardong, 45, Bairro Rio
Branco, CEP 93.040-380, inscrita
no CNPJ/MF °
89.463.822/0004-65,
43.9.0135224-7 e
denominada Lupatech S. A. — CSL;
(iv) Filial localizada na Cidade de
Estado de Séao

Sédo Leopoldo,

n.°

sob o n.
com NIRE

doravante

Nova Odessa,
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km
119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0007-08, com NIRE
35.9.0354147-4 e doravante
denominada Lupatech S. A. — MNA
Nova Odessa;

(v) Filial localizada na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Alcides Lourenco da Rocha, n°.
167, 8° andar, CJ 81, parte A, bairro:
Brooklin Novo, CEP: 04571-110,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0003-84 e com NIRE
35.9.0142784-4;

(vi) Filial localizada na Cidade de
Feliz, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Voluntarios da Patria,
n.° 480, Centro, CEP 95.770-970,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0008-99, com NIRE
43.9.0144642-0 e doravante
denominada Lupatech S. A. — Fiber
Liners;

(vii) Filial localizada na cidade de
Nova Odessa, Estado de Sé&o

Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km

(iii) Filial localizada na Cidade de
Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Eugénio
Schardong, 45, Bairro Rio
Branco, CEP 93.040-380, inscrita
no CNPJ/MF °
89.463.822/0004-65,
43.9.0135224-7 e
denominada Lupatech S. A. — CSL;
(iv) Filial localizada na Cidade de
Estado de Séao

Sédo Leopoldo,

n.°

sob o n.
com NIRE

doravante

Nova Odessa,
Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km
119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0007-08, com NIRE
35.9.0354147-4 e doravante
denominada Lupatech S. A. — MNA
Nova Odessa;

(v) Filial localizada na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Alcides Lourenco da Rocha, n°.
167, 8° andar, CJ 81, parte A, bairro:
Brooklin Novo, CEP: 04571-110,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0003-84 e com NIRE
35.9.0142784-4;

(vi) Filial localizada na Cidade de
Feliz, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Voluntarios da Patria,
n.° 480, Centro, CEP 95.770-970,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
89.463.822/0008-99, com NIRE
43.9.0144642-0 e doravante
denominada Lupatech S. A. — Fiber
Liners;

(vii) Filial localizada na cidade de
Nova Odessa, Estado de Séo

Paulo, na Rodovia Anhanguera, Km




119, sentido interior/capital, esquina
com a Rua Arnaldo J. Mauerberg,
Distrito Industrial, CEP 13.460-000,
prédio D, inscrita no CNPJ/MF sob
o n.° 89.463.822/0009-70,
NIRE 35.9.0386495-8 e doravante

denominada Lupatech S. A. -

com

Tecval,

(viii) Filial localizada na cidade de
Verandpolis, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rua Casemiro Ecco, n.°
415, parte, bairro Vila Azul, CEP
95.330-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 89.463.822/0010-03, com
NIRE 43.9.0150692-9 e doravante
denominada Lupatech S. A. -
Valmicro;

(ix) Filial localizada na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Alcides Lourenco da Rocha, n°.
167, 8° andar, CJ 81, parte B, bairro:
Brooklin Novo, CEP: 04571-110,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0011-94, com NIRE
35.9.0392930-8 e doravante
denominada Lupatech S. A. -
Valmicro Sdo Paulo; e

(x) Filial localizada na cidade de
Estado do Rio

Grande do Sul, na Rua Dalton Lahm

Caxias do Sul,

dos Reis, n° 201, prédio “A”, Bairro
Distrito Industrial, CEP 95.112-090,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°
89.463.822/0012-75, com NIRE
43.3.0002853-4 e doravante
denominada Lupatech S. A. — CSC.

Artigo 3°. A Sociedade tem prazo de

duragéao indeterminado.
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Il. -DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Sociedade tera por
objeto social: (a) a fabricagcédo e a
industrializagdo de pecas, partes,
sistemas e moldes, obtidos através
de processos de fundi¢ao, injegao,
sinterizagdo, metalurgia e outros;
valvulas, registros, torneiras,
atuadores, sistemas de automacéao
industrial e outros produtos para
controle de fluidos e vapores, bem
como seus acessorios, tais como
pecas, partes e moldes obtidos
através de processos de fundigao,

injecdo, sinterizagdo, metalurgia e

outros; sistemas de automacéao
industrial para instalacdo em
equipamentos, maquinas,

aparelhos e tubulagdes de vapor,
agua, gas, oleo e fluidos em geral,;
equipamentos e componentes para

uso industrial e de petrdleo e gas e

atividades de fundicdo; (b) a
elaboragcao de projetos,
industrializacgéo, fabricagéo,

comércio e prestacdo de servigos

de revestimento por pintura,

caldeiraria, tubulacdo, soldagem,
pintura, montagem, tratamento de
superficie, manutencao elétrica e
mecanica, manutengao geral, teste
hidrostatico, inspecao de
equipamento e tubulagdo, controle
de vibragdo, usinagem em geral,
escalagem e alpinismo industrial;
(c) a industria, o comércio, a
importagdo e a exportagdo de
artefatos

cordas, cabos e

congéneres e complementares, tais

Il. -DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. A Sociedade tera por
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como terminagbes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,

flutuadores e assemelhados,

maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negécios, bem como matérias-

primas e insumos secundarios; (d) a
exportacdo, na qualidade de
empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos

congéneres e complementares, tais

como terminagbes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas e equipamentos
empregados neste ramo de
negdécios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagdo, quer no Pais
dos

ou no exterior, produtos

referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricagdo propria ou de
terceiros, bem como suas partes e
f) a

exportagao de

pecas; importagdo e a
matérias-primas,
bens, produtos, servigos, partes,
pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializagdo dos produtos

referidos nas alineas “a” e “c
anterior; (g) a prestacao de servigos
de representagdo comercial, por
conta propria e de terceiros, de
maquinas, peg¢as e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios

em equipamentos

como terminagbes, manilhas,
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flutuadores e assemelhados,

maquinas e equipamentos
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empresa comercial exportadora,
previsto no Decreto Lei n° 1894/81,
de cordas, cabos e artefatos

congéneres e complementares, tais

como terminagbes, manilhas,
sapatilhos, roletes, poliuretano,
correntes, amarras, ancoras,

flutuadores e assemelhados, bem
como maquinas € equipamentos
empregados neste ramo de
negdécios, adquiridos de terceiros;
(e) a comercializagdo, quer no Pais
dos

ou no exterior, produtos

referidos nas alineas “a” e “c”, seja
de fabricagdo propria ou de
terceiros, bem como suas partes e
) a

exportagao de

pecas; importagdo e a
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bens, produtos, servigos, partes,
pecas e componentes, bem como
maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais aplicaveis
na industrializagdo dos produtos

referidos nas alineas “a” e “c
anterior; (g) a prestacao de servigos
de representagdo comercial, por
conta propria e de terceiros, de
maquinas, peg¢as e equipamentos;
assisténcia técnica de seus
produtos no pais e no exterior;
ensaios

em equipamentos




metalicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestacao de servigos de
lingotamento e recuperagdo de
sucatas e de metais nado ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutengdo e reparagdo de

valvulas, acessoérios e registros
industriais, usinagem, modelagao e
ferramentaria; e projetos em C.A.D.
- C.AM, resinas poliméricas em
formas

primarias ou produtos

acabados; todos e quaisquer
trabalhos com acessos por cordas,
mergulho raso; a representacao,
distribuicdo e fabricagdo de

produtos industriais semi-

acabados, acabados e matérias-

primas, bem como de
equipamentos e maquinas
industriais; (h) fabricagdo e

comercializacdo de tubulacoes,
acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestagado de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participagdo em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como socia ou
acionista como meio ou nao de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locacdo de equipamentos em
geral; (l) servicos de operagao e
manutengdo de plantas industriais,
de producao e facilidades, operagao
e manutencdo de embarcacdes e
equipamentos, direta ou

indiretamente relacionados com as

metalicos e sintéticos; conserto de
cabos de poliéster; bem como a
prestacao de servigos de
lingotamento e recuperagdo de
sucatas e de metais nado ferrosos;
recondicionamento, conserto,
manutengdo e reparagdo de

valvulas, acessoérios e registros
industriais, usinagem, modelagao e
ferramentaria; e projetos em C.A.D.
- C.AM, resinas poliméricas em
formas

primarias ou produtos

acabados; todos e quaisquer
trabalhos com acessos por cordas,
mergulho raso; a representagao,
distribuicdo e fabricagdo de

produtos industriais semi-

acabados, acabados e matérias-

primas, bem como de
equipamentos e maquinas
industriais; (h) fabricagdo e

comercializagcdo de tubulagbes,
acessorios e revestimentos em fibra
de vidro, cimento processado, bem
como a prestagcado de servigos para
terceiros envolvendo estes
produtos; (i) a compra e venda de
tecnologia; (j) a participagdo em
outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sécia ou
acionista como meio ou nao de
realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais;
(k) locacdo de equipamentos em
geral; (l) servicos de operagao e
manutengdo de plantas industriais,
de producao e facilidades, operagao
e manutencdo de embarcacbes e
equipamentos, direta ou

indiretamente relacionados com as




atividades de exploragdo e de
producdo de petrdleo ou
(m)

fornecimento de mao de obra

gas

natural; limpeza quimica,

especializada, servigos de obras de

(n)

fabricagdo, comércio e importagao

engenharia civil em geral;
de maquinas, equipamentos, pegas
e produtos para a industria
petrolifera e de prospecgdo e
extragdo de petroleo, inclusive
pecas, instalagdo, restauragao e
manutengdo de maquinas e
equipamentos para prospecgao e
extragdo de petrdleo; (o) a
prestagcao de servigos de usinagem
e de assessoria e execugado de
servicos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servigo de inspecao
e manutengdo em tubulagcdo e
equipamentos navais e da industria
de petréleo, servigos de
revestimentos de pegas e tubos,
servicos de treinamento e
certificagao de pessoal, projetos de
engenharia, descontaminagao
quimica, servicos de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comércio de pecgas
e equipamentos em geral, servigo
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locagdo depodsitos de terceiros, e

manutengdo e revestimento de

tubos e pegas; (99 o
desenvolvimento, fabricagao,
instalagao, operagao,

monitoramento, manutengdo e
comercializacdo de sistemas de

medi¢ao e automacao baseados em

atividades de exploragdo e de
producdo de petrdleo ou
(m)

fornecimento de mao de obra

gas

natural; limpeza quimica,

especializada, servigos de obras de

(n)

fabricagdo, comércio e importagao

engenharia civil em geral;
de maquinas, equipamentos, pegas
e produtos para a industria
petrolifera e de prospecgdo e
extragdo de petroleo, inclusive
pecas, instalagdo, restauragao e
manutengdo de maquinas e
equipamentos para prospecgao e
extragdo de petrdleo; (o) a
prestagcao de servigos de usinagem
e de assessoria e execucao de
servicos técnicos para a industria
petrolifera; (p) servigo de inspecao
e manutengdo em tubulagcdo e
equipamentos navais e da industria
de petréleo, servigos de
revestimentos de pegas e tubos,
servicos de treinamento e
certificagao de pessoal, projetos de
engenharia, descontaminagao
quimica, servicos de tratamento de
aguas e efluentes, servigos
administrativos, comércio de pecgas
e equipamentos em geral, servigo
de armazenamento de produtos de
estoque, podendo tomar em
locagdo depodsitos de terceiros, e

manutengdo e revestimento de

tubos e pegas; (99 o
desenvolvimento, fabricagao,
instalagao, operagao,

monitoramento, manutengdo e
comercializacdo de sistemas de

medi¢ao e automacao baseados em




tecnologia de sensores de fibra
optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operagdo desses mesmos
sistemas e da prestacao de servigos
de pesquisa e desenvolvimento,
consultoria e servigos técnicos

especializados nas areas de

informatica e de engenharia

(N a

pinturas e

mecanica e eletronica;
industrializagdo de
revestimento de tubos e pegas
metalicas, entre outras; e (s) a
prestacao de servigos de
consultoria em geral.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,

subsidiarias e filiais.

lll. - DO CAPITAL SOCIAL E

AGOES
Artigo 5°. O capital social da
Sociedade é de R$
1.853.683.959,73  (um  bilh&o,

oitocentos e cinquenta e trés
milhdes, seiscentos e oitenta e trés
mil, novecentos e cinquenta e nove
reais e setenta e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 9.393.834 (nove
milhdes, trezentas e noventa e trés
mil, oitocentas e trinta e quatro)
agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das agdes

ja emitidas, conforme o caput deste

tecnologia de sensores de fibra
optica, incluindo atividades na area
de informatica, além de treinamento
para operagdo desses mesmos
sistemas e da prestacao de servigos
de pesquisa e desenvolvimento,
consultoria e servigos técnicos

especializados nas areas de

informatica e de engenharia

(N a

pinturas e

mecanica e eletrOnica;
industrializagdo de
revestimento de tubos e pegas
metalicas, entre outras; e (s) a
prestacao de servigos de

consultoria em geral, (t) a abertura,

Justificativa: A inclusao

alteracao e criacao de escritorios

da alinea (t) se faz

corporativos para auxiliar as

necessario, tendo em

unidades da Companhia em suas

vista, a necessidade de

atividades principais e

alteracao ou abertura de

secundarias.

Paragrafo Unico. O objeto social
podera ser realizado através de
sociedades controladas,

subsidiarias e filiais.

lll. - DO CAPITAL SOCIAL E

AGOES
Artigo 5°. O capital social da
Sociedade é de R$
1.853.683.959,73  (um  bilh&o,

oitocentos e cinquenta e trés
milhdes, seiscentos e oitenta e trés
mil, novecentos e cinquenta e nove
reais e setenta e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido 9.393.834

milhdes, trezentas e noventa e trés

em (nove

mil, oitocentas e trinta e quatro)

escritorios corporativos

para auxiliar as unidades

produtivas da

Companhia em suas

atividades principais e

secundarias.




artigo, a Sociedade esta autorizada

a aumentar seu capital social,

independentemente da reforma
estatutaria, e por deliberacédo do
Conselho de Administracdo, em
mais 30.700.000 (trinta milhdes e
setecentas mil) agdes ordinarias,
todas sem valor nominal.

Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o paragrafo primeiro deste
5°, o

Administragao

artigo Conselho de

podera deliberar
sobre a emissdao de debéntures

conversiveis em acoes.

Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia

Geral.

Artigo 7°. Na proporgao das agodes
que possuirem, os Acionistas terdo
direito de  preferéncia para
subscricao de novas agbes ou de
valores mobiliarios conversiveis em

agdes.

Artigo 8°. A Sociedade podera emitir
agdes, debéntures conversiveis em
agdes e bbébnus de subscricdo sem
que assista o direito de preferéncia
aos antigos acionistas, quando a
colocacgao for feita mediante venda
em Bolsa de Valores, ou por

subscricao publica, ou ainda
através de permuta de agdes, em
oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo 172

da Lein.°6.404, de 15 de dezembro

agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro. Além das agdes
ja emitidas, conforme o caput deste
artigo, a Sociedade esta autorizada
a aumentar

seu capital social,

independentemente da reforma
estatutaria, e por deliberacédo do
Conselho de Administracdo, em

mais 90.700.000 (noventa milhoes

Justificativa: O aumento
do do

autorizado visa permitir

limite capital

que a Companhia

aprove, em reuniao do

Conselho de
Administracao, um
aumento de capital,

e setecentas mil) agdes ordinarias,

todas sem valor nominal.
Paragrafo Segundo. Dentro do
limite do capital autorizado de que
trata o paragrafo primeiro deste
5°, o

Administragao

artigo Conselho de

podera deliberar
sobre a emissdao de debéntures

conversiveis em acoes.

Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
direito a um voto na Assembleia

Geral.

Artigo 7°. Na proporgao das agodes
que possuirem, os Acionistas terdo
direito de  preferéncia para
subscricao de novas agbes ou de
valores mobiliarios conversiveis em

agoes.

Artigo 8°. A Sociedade podera emitir
agdes, debéntures conversiveis em
agdes e bbébnus de subscricdo sem
que assista o direito de preferéncia
aos antigos acionistas, quando a
colocacgao for feita mediante venda

em Bolsa de Valores, ou por

dentro do novo capital

autorizado, para permitir
da

apos a

a capitalizacao

Companhia

reestruturacdo de seus
da

seu

débitos a partir

homologacdo do

Plano de Recuperacdo

Judicial.




de 1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico. E vedado a

Companhia emitir agdes

preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 9°. A Sociedade podera,

dentro do Ilimite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgao
de compra de agbes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragao,
observadas as disposigdes

estatutarias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito de preferéncia aos
acionistas.

Artigo 10. A Sociedade fica

autorizada a manter todas as agoes
de sua emissdo em contas de
depésito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira
autorizada que designar.
Unico. A

podera

Paragrafo instituicao

financeira cobrar dos
acionistas o custo de servigo de
transferéncia de  propriedade,

atendidos os limites legalmente

fixados.

Artigo 11. A Sociedade podera,
mediante comunicagao a bolsa de

valores em que suas agdes forem

subscricao publica, ou ainda
através de permuta de agdes, em
oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo 172
da Lein.°6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico. E vedado a

Companhia emitir agdes

preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 9°. A Sociedade podera,

dentro do Ilimite do capital
autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgao
de compra de agbes a seus
administradores ou empregados e,
ainda, a pessoas naturais que
prestam servigos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle,
conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragéao,
observadas as disposigdes

estatutarias e as normas legais

aplicaveis, ndo se aplicando o
direito de preferéncia aos
acionistas.

Artigo 10. A Sociedade fica

autorizada a manter todas as agoes
de sua emissdo em contas de
depésito, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira
autorizada que designar.
Unico. A

podera

Paragrafo instituicao

financeira cobrar dos

acionistas o custo de servigo de

transferéncia de  propriedade,




negociadas e publicagdo de
anuncio, suspender os servigos de
converséo, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
agdes, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
intercalados

90 (noventa) dias

durante o ano.

Artigo 12. A Sociedade podera
cobrar pelos servigos conversao,
desdobramento ou grupamento de
agdes. O preco cobrado nao podera
ser superior ao respectivo custo de

cada servico.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. As Assembleias Gerais
sdo ordinarias e extraordinarias. A
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apos o
encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral sera arquivada no érgéo do
Registro do Comércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados da data de sua realizagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos

respectivos editais de convocagéo.

atendidos os limites legalmente

fixados.

Artigo 11. A Sociedade podera,
mediante comunicagao a bolsa de
valores em que suas agdes forem
negociadas e publicagdo de
anuncio, suspender os servigos de
converséo, desdobramento,
agrupamento e transferéncia de
agdes, pelo prazo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos, ou por
intercalados

90 (noventa) dias

durante o ano.

Artigo 12. A Sociedade podera
cobrar pelos servigos conversao,
desdobramento ou grupamento de
agdes. O preco cobrado nao podera
ser superior ao respectivo custo de

cada servico.

IV. - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13. As Assembleias Gerais
sdo ordinarias e extraordinarias. A
Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada anualmente dentro dos
primeiros quatro meses apos o
encerramento do exercicio social, e
a Assembleia Geral Extraordinaria
sera realizada sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A ata da Assembleia
Geral sera arquivada no 6rgao do
Registro do Comércio e publicada
no prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados da data de sua realizagao.




Paragrafo 3° Nas Assembleias

Gerais, os acionistas deverao
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representagao,
comprovante da respectiva
participagdo acionaria, expedido

pela instituicho  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante
de participagao acionaria ser

antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participagdo de Acionistas na

Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da lei e
serao instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por
pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa sera escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administragéao, sendo
secretariada por acionista escolhido

na ocasiao.

Artigo 15. Compete a Assembleia
Geral, além das demais atribuigdes
previstas em lei:

. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;
1. tomar, anualmente, as

contas dos administradores e

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos

respectivos editais de convocagéo.

Paragrafo 3°° Nas Assembleias

Gerais, os acionistas deverao
apresentar, com 1 (uma) hora de
antecedéncia, além do documento
de identidade ou de representagao,
comprovante da respectiva
participagdo acionaria, expedido

pela instituicho  escrituradora,
devendo, todavia, o comprovante
de participagdao acionaria ser

antecipado a Companhia nos
termos constantes do Manual para
participagdo de Acionistas na

Assembleia Geral.

Artigo 14. As assembleias Gerais
serdo convocadas na forma da lei e
serao instaladas e presididas pelo
presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por
pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Nos casos de
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o
Presidente da mesa sera escolhido
por qualquer membro do Conselho
de Administragéao, sendo
secretariada por acionista escolhido

na ocasiao.

Artigo 15. Compete a Assembleia
Geral, além das demais atribuigdes

previstas em lei:




deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;
1. fixar a remuneracdo dos
membros do  Conselho de
Administracédo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir  bonificacbes em
agdes e decidir sobre eventuais
desdobramentos e grupamentos de
agoes;

V. aprovar programas de
outorga de opgao de compra ou
subscricao de agbes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade;

VI. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuigao
de dividendos;

VII. deliberar sobre
transformacgao, fusdo, incorporagao
e cisdo da Sociedade, sua
dissolugdo e liquidagao, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VIII. deliberar sobre a saida da
Sociedade do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA e

cancelamento de

sobre o
registro de
companhia aberta da Sociedade; e
IX. escolher a instituicdo
responsavel pela preparagdo de
laudo de avaliacdo das agdes da

Sociedade, dentre as empresas

. eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;
1. tomar, anualmente, as

contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;
1. fixar a remuneracdo dos
membros do Conselho de
Administracédo e da Diretoria, assim
como dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. atribuir

agdes e decidir sobre eventuais

bonificacbes em
desdobramentos e grupamentos de
agoes;

V. aprovar programas de
outorga de opgao de compra ou
subscricao de agbes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade;

VI. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuigao
de dividendos;

VII. deliberar sobre
transformacgao, fuséo, incorporagao
e cisdo da Sociedade, sua
dissolugdo e liquidagao, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VIII. deliberar sobre a saida da
Sociedade do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA e sobre o




indicadas pelo Conselho de

Administracdo, nos casos e na

forma prevista neste Estatuto

Social.

V. - DA ADMINISTRAGAO DA
SOCIEDADE
Artigo 16. A administracdo da
Sociedade incumbe ao Conselho de
Administracao e a Diretoria.
Paragrafo Unico. E vedada a
administragdo da Sociedade a
concessao de empréstimos as
partes relacionadas a Sociedade,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, §2°, da Lei

Sociedades por Agoes.

das

Artigo 17. Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria
eleitos tomardo posse mediante a
lavratura de termo préprio no livro
de atas de reunides de cada 6rgao,
dispensada a garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho de Administracido e da
Diretoria deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos seus
substitutos, exceto se de outra

forma for deliberado pela

Assembleia Geral. A investidura

sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos do

disposto no Regulamento do Novo

cancelamento de registro de
companhia aberta da Sociedade; e
IX. escolher a instituicao
responsavel pela preparagdo de
laudo de avaliacdo das agdes da
Sociedade, dentre as empresas
Conselho de

indicadas  pelo

Administracdo, nos casos e na

forma prevista neste Estatuto

Social.

V. - DA ADMINISTRAGAO DA
SOCIEDADE
Artigo 16. A administracdo da
Sociedade incumbe ao Conselho de
Administracao e a Diretoria.
Paragrafo Unico. E vedada a
administragdo da Sociedade a
concessao de empréstimos as
partes relacionadas a Sociedade,
excluindo-se desta definicdo as
suas empresas controladas,
conforme definicdo constante do
artigo 243, §2°, da Lei

Sociedades por Agoes.

das

Artigo 17. Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria
eleitos tomardo posse mediante a
lavratura de termo préprio no livro
de atas de reunides de cada 6rgao,
dispensada a garantia de gestao.

Paragrafo Unico. Os membros do
Conselho de Administracido e da
Diretoria deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos seus

substitutos, exceto se de outra




Mercado e a adesdo a Politica de
Divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes da Sociedade, mediante
assinatura do respectivo termo,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria
perceberdao a remuneragéo que for
fixada pela Assembleia Geral. A
verba sera votada de forma global,
cabendo ao Conselho de
Administracdo proceder a sua
distribuicdo entre os membros do
Conselho de Administracido e da
Diretoria.

Artigo 19. Por

Conselho de Administragcdo e a

proposicao do

critério da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Sociedade  poderao  perceber,
ainda, uma participagao nos lucros
da Sociedade observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36.

Os

administradores somente fardo jus

Paragrafo Unico.

a participagdo nos lucros do
exercicio social em relagédo ao qual
for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o

artigo 38 do Estatuto Social.

VI. - DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Artigo 20. O Conselho de

Administracao sera composto de no

forma for deliberado pela
Assembleia Geral. A investidura
sera condicionada a prévia

assinatura do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo
Mercado e a adesdo a Politica de
Divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes da Sociedade, mediante
assinatura do respectivo termo,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria
perceberdao a remuneragéo que for
fixada pela Assembleia Geral. A
verba sera votada de forma global,
cabendo ao Conselho de
Administracdo proceder a sua
distribuicdo entre os membros do
Conselho de Administracido e da
Diretoria.

Artigo 19. Por

Conselho de Administragcdo e a

proposicao do

critério da Assembleia Geral
Ordinaria, os administradores da
Sociedade  poderao  perceber,
ainda, uma participagao nos lucros
da Sociedade observadas as
normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36.

Os

administradores somente fardo jus

Paragrafo Unico.

a participagdo nos lucros do
exercicio social em relagédo ao qual
for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o

artigo 38 do Estatuto Social.




minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, e até igual numero
de suplentes, pessoas naturais,

residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
que designara o seu Presidente,
tendo referidos membros mandato

unificado de 2 (dois) anos.

O Conselho de

devera

Paragrafo 1°.
Administracao ser
composto, em sua maioria, por
Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 2°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.
Também sera(dao) considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acgbes, sem
prejuizo da definicdo do paragrafo

2°

Paragrafo 2°. Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o}
Conselheiro que: (i) ndo tem

qualquer vinculo com a Sociedade,
exceto participagdo de capital; (ii)
nao € Acionista Controlador,
cbnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou nao é ou néo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista

Controlador (pessoas vinculadas a

VI. - DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

O Conselho de

Administracao sera composto de no

Artigo  20.

minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros, e até igual numero
de suplentes, pessoas naturais,

residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
que designara o seu Presidente,
tendo referidos membros mandato

unificado de 2 (dois) anos.

O Conselho de

Administragdo devera ser composto

Paragrafo 1°.

por no minimo 20% (vinte por cento)
de Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do paragrafo 2°
abaixo e do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente
declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.
Também sera(dao) considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acbes, sem
prejuizo da definicdo do paragrafo

2°

Paragrafo 2°. Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa o}
Conselheiro que: (i) ndo tem

qualquer vinculo com a Sociedade,
exceto participagdo de capital; (ii)
Acionista

ndo & Controlador,




instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) n&o foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Sociedade, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Sociedade; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto
elou

ou indireto, de servigcos

produtos da Sociedade, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando

Servigos e/ou produtos a

Sociedade, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cOnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Sociedade; e (vii)
nao recebe outra remuneragéo da
Sociedade além daquela relativa ao
cargo de Conselheiro (proventos
oriundos de

em dinheiro

participagdo no capital estédo

excluidos desta restricdo).

3°.

hipoteses de vacancia que deverao

Paragrafo Excetuadas as
ser objeto de divulgagao especifica
ao mercado e para as quais
deverao ser tomadas as
providéncias para preenchimento
dos respectivos cargos no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente

ou principal executivo da Sociedade

cbnjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou nao é ou néo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a
instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor
da Sociedade, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Sociedade; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto
elou

ou indireto, de servigcos

produtos da Sociedade, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao é
funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando

Servigos e/ou produtos a

Sociedade, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cOnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Sociedade; e (vii)
nao recebe outra remuneragéo da
Sociedade além daquela relativa ao
cargo de Conselheiro (proventos
oriundos de

em dinheiro

participagdo no capital estédo

excluidos desta restricdo).

3°.

hip6teses de vacancia que deverao

Paragrafo Excetuadas as
ser objeto de divulgagao especifica
ao mercado e para as quais
tomadas as

deverao ser

providéncias para preenchimento




nao poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de

Administracdo, o cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo, a Assembleia
Geral competira eleger um
substituto para completar o seu

mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer
outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros

remanescentes designardo um

substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para

proceder a eleicdo dos

substitutos que completardo o

mandato dos substituidos.

Artigo 22. O Conselho de
Administracao reunir-se-a
ordinariamente uma vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que o0s interesses sociais o

exigirem.

O Conselho de

Administracao serd convocado pelo

Paragrafo 1°.

Presidente, ou na sua falta, pelo
Conselheiro no exercicio da

presidéncia, com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias, com

dos respectivos cargos no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente
ou principal executivo da Sociedade
nao poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 21. Nos casos de auséncia
ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de

Administracdo, o cargo sera
exercido por Conselheiro por ele
indicado. Em caso de vacancia do
cargo de Presidente do Conselho
de Administragdao, a Assembleia
Geral competira eleger um
substituto para completar o seu

mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer
outro cargo do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros

remanescentes designardo um

substituto que servira até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral
para

proceder a eleicdo dos

substitutos que completardo o

mandato dos substituidos.

Artigo 22. O Conselho de
Administracao reunir-se-a
ordinariamente uma vez por

trimestre e extraordinariamente
sempre que o0s interesses sociais o

exigirem.




indicagao de data, hora e pauta da

reuniao.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes

referido.

Paragrafo 3°. As reunides serao
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-ao validas as
deliberagbes tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberagao
prevista no paragrafo 1°. do artigo
24,

antecipados, para efeito de quorum

sendo aceito votos escritos
e deliberacdo. Os conselheiros
poderao participar das reunides do
Conselho de Administragdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
do de

Administracdo, por intermédio de

Presidente Conselho

carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apds o término da
reuniao. Cabera ao presidente do
Conselho de Administragcao o voto

de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagbes do
Conselho de Administragcao serao
objeto de assentamento em atas.
Se

terceiros,

produzirem efeito contra
serdao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de

30 (trinta) dias da data da realizagao

O Conselho de

Administracao serd convocado pelo

Paragrafo 1°.

Presidente, ou na sua falta, pelo
da

antecedéncia

Conselheiro no exercicio

presidéncia, com
minima de 5 (cinco) dias, com
indicagao de data, hora e pauta da

reuniao.

Paragrafo 2°. Em caso de urgéncia
justificada, a reunido podera ser
convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes

referido.

Paragrafo 3°. As reunides serao
instaladas com a maioria de seus
membros e reputar-se-ao validas as
deliberagbes tomadas pela maioria
dos votos, exceto pela deliberagao
prevista no paragrafo 1°. do artigo
24,

antecipados, para efeito de quorum

sendo aceito votos escritos
e deliberacdo. Os conselheiros
poderao participar das reunides do
Conselho de Administragdo por
conferéncia telefénica ou por video
conferéncia, devendo, neste caso,
encaminhar seu voto por escrito ao
do de

Administracdo, por intermédio de

Presidente Conselho

carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo apés o término da
reuniao. Cabera ao presidente do
Conselho de Administragcao o voto

de desempate.

Paragrafo 4°. As deliberagbes do
Conselho de Administragdo serao

objeto de assentamento em atas.




da reunido do Conselho de

Administragao.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administracgao:

. fixar a orientagéo geral dos
negocios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e  comerciais da
Sociedade;

1. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagdes, fixando o valor de
alcada, a forma de financiamento e

as garantias que poderdao ser

concedidas para a sua
implementacgao pela Diretoria;

1. manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser

encaminhada a Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia
Geral,
V. eleger e destituir Diretores

da Sociedade, atribuir designacgdes
e fixar-lhes as  atribuighes,
observando o que a respeito

dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;
VI. fiscalizar a gestdo dos

Diretores e examinar a qualquer
tempo, livros e papéis da Sociedade
e solicitar informagcbes sobre
quaisquer operagdes, contratadas
ou em contratagao;

VII.

manifestar-se sobre as

demonstragoes contabeis e

relatérios da administragao;

Se

terceiros,

produzirem efeito contra
serdao arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas
na forma da lei, no prazo maximo de
30 (trinta) dias da data da realizagao
da reunido do Conselho de

Administracgao.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais
competéncias previstas em lei,
compete ao Conselho de
Administragao:

. fixar a orientagéo geral dos
negocios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras,
industriais e  comerciais da
Sociedade;

1. analisar e autorizar planos
de investimentos e
desmobilizagdes, fixando o valor de
alcada, a forma de financiamento e

as garantias que poderdao ser

concedidas para a sua
implementacgao pela Diretoria;

1. manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser

encaminhada a Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia
Geral,
V. eleger e destituir Diretores

da Sociedade, atribuir designacgdes
e fixar-lhes as  atribuighes,
observando o que a respeito

dispuser o Estatuto Social, e eleger

os membros do Comité de
Auditoria;
VI. fiscalizar a gestdo dos

Diretores e examinar a qualquer
tempo, livros e papéis da Sociedade
sobre

e solicitar informacbes




VIII. deliberar sobre a emissao

de novas agdes, bbébnus de

subscricao e debéntures
conversiveis em agdes, dentro do
limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emissao, inclusive
preco e prazo de integralizagao;

IX. deliberar sobre a emisséo
de debéntures ndo conversiveis em
agdes e autorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captagao de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condigdes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisigcdao de
agdes e debéntures emitidas pela
Sociedade para efeito de
cancelamento ou permanéncia em

tesouraria para posterior alienagao,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisigao
de agdes que tenha por objeto as
agdes de emissao da Sociedade,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisigao
de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagéo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)

as repercussdes da oferta publica

quaisquer operacgbes, contratadas
ou em contratagao;
VILI.

manifestar-se sobre as

demonstragoes contabeis e
relatérios da administragao;
VIII. deliberar sobre a emisséo

de novas agdes, bbébnus de

subscricao e debéntures
conversiveis em agdes, dentro do
limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emissao, inclusive
preco e prazo de integralizagao;

IX. deliberar sobre a emisséo
de debéntures ndo conversiveis em
agdes e autorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captagao de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e
outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas
condigdes de emissao e resgate;

X. autorizar a aquisigcdao de
agdes e debéntures emitidas pela
Sociedade para efeito de
cancelamento ou permanéncia em

tesouraria para posterior alienagao,

observadas as normas legais
vigentes;
XI. manifestar-se favoravel ou

contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisigao
de agdes que tenha por objeto as
agdes de emissao da Sociedade,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisigao
de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e

oportunidade da oferta publica de




de aquisicao de agdes sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagao a Sociedade; e
(iv) outros pontos que o Conselho
de Administragao considerar

pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis  estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM’);

XIl. apresentar a Assembleia
Geral plano para outorga de opgéao
de compra de agdes nos termos da
lei e deste Estatuto;

XIII.

autorizar a aquisigcdo e

alienacdo de bens do ativo
permanente, inclusive participacao
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patrimbnio liquido
contabil da Sociedade, com base no
ultimo balango entregue a CVM,;

XIV.

aprovar a celebragao,

modificagdo ou prorrogacgao, pela

Sociedade e/ou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou

compromissos para assungao de
responsabilidade, dividas ou
obrigagdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo
consolidado total da Sociedade,
com base no ultimo balango
entregue a Comissdo de Valores
Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
contabil

do patrimbénio liquido

consolidado da Sociedade, com

aquisicao de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagéo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica
de aquisicao de acgdes sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagao a Sociedade; e
(iv) outros pontos que o Conselho
de Administragao considerar

pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis  estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM’);

XIl. apresentar a Assembleia
Geral plano para outorga de opgéao
de compra de agdes nos termos da
lei e deste Estatuto;

XIII.

autorizar a aquisicdo e

alienacdo de bens do ativo
permanente, inclusive participacao
em outras sociedades, que
envolvam valor superior a 10% (dez
por cento) do patrimbnio liquido
contabil da Sociedade, com base no
ultimo balango entregue a CVM,;

XIV.

modificagdo ou prorrogacao, pela

aprovar a celebragao,

Sociedade e/ou pelas suas
controladas, de quaisquer
documentos, contratos ou

compromissos para assungao de
responsabilidade, dividas ou
obrigagdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou
cujo valor supere o maior valor
entre: (i) 1% (um por cento) do ativo

consolidado total da Sociedade,




base no ultimo balango entregue a
Comisséo de Valores Mobiliarios;
(iii) R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

XV.

ou,

autorizar a constituicdo de
empresas controladas ou de

subsidiarias integrais pela
Sociedade;

XVI.  autorizar a associagdo da
Sociedade com outras sociedades,
no Pais e no exterior, para formagao
de parcerias, consércios ou joint
ventures;

XVII.  autorizar a concessao, pela
Sociedade ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou
fidejusséria, em favor da propria
Sociedade ou de terceiros, incluindo
as controladas da Sociedade, por
periodo superior a 24 meses ou em
valor agregado que supere 1,5% do
ativo consolidado total da
Sociedade, com base no ultimo
balangco entregue a Comissao de
Valores Mobiliarios;

XVIII.  fixar a politica de atribuicéo
e a distribuicao de participagao nos
lucros anuais aos empregados e

aos administradores;

XIX.  escolher e destituir os
auditores independentes da
Sociedade;

XX. decidir sobre os casos que

ndo sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou Diretoria;

XXI.  se mantido, em caso de
liquidacdo da Sociedade, nomear o
fixar a

liquidante e sua

remuneragao, podendo também

destitui-lo;

com base no ultimo balango
entregue & Comisséo de Valores
Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
do patriménio liquido contabil
consolidado da Sociedade, com
base no ultimo balango entregue a
Comissdo de Valores Mobiliarios;
(iii) R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

XV.

ou,

autorizar a constituicdo de
empresas controladas ou de

subsidiarias integrais pela
Sociedade;
XVI.

Sociedade com outras sociedades,

autorizar a associagdao da

no Pais e no exterior, para formagao
de parcerias, consorcios ou joint
ventures;

XVII.  autorizar a concessao, pela
Sociedade ou por qualquer de suas
controladas, de garantia real ou
fidejusséria, em favor da propria
Sociedade ou de terceiros, incluindo
as controladas da Sociedade, por
periodo superior a 24 meses ou em
valor agregado que supere 1,5% do
ativo consolidado total da
Sociedade, com base no ultimo
balango entregue a Comissao de
Valores Mobiliarios;

XVIII.  fixar a politica de atribuicéo
e a distribuicao de participagdo nos
lucros anuais aos empregados e

aos administradores;

XIX. escolher e destituir os
auditores independentes da
Sociedade;

XX. decidir sobre os casos que

ndo sejam de competéncia da

Assembleia Geral ou Diretoria;




XXIl.  deliberar previamente sobre
a apresentacgao, pela Sociedade, de
pedido de faléncia ou recuperagao
judicial ou extrajudicial,

XXIII.  deliberar previamente sobre
propositura ou encerramento de
qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negdcios);

XXIV. fixar a lista triplice de
instituicbes a ser apresentada a
Assembleia Geral para preparagao
do laudo de avaliagdo das agdes da
Sociedade, para fins de saida do
Novo Mercado, cancelamento de
registro de companhia aberta ou da
oferta publica de aquisicdo de
agdes de que trata o artigo 49 deste
Estatuto Social;

XXV. distribuir a remuneragao
global fixada pela Assembleia Geral
entre os membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria; e
XXVI. criagado e encerramento de
comités e/ou grupos de trabalho,
definindo, ainda, a sua composigao,
regimento, remuneragao e escopo
de trabalho, observado o disposto

neste Estatuto Social.

VIl. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria serd composta
por até 9 (nove) membros, os quais
serao eleitos para um mandato de 1
(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou nao, residentes no Pais, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor

de Relagdes com Investidores e os

XXI.  se mantido, em caso de
liquidacdo da Sociedade, nomear o
fixar a

liquidante e sua

remuneragdo, podendo também
destitui-lo;

XXIl.  deliberar previamente sobre
a apresentacgao, pela Sociedade, de
pedido de faléncia ou recuperagao
judicial ou extrajudicial,

XXIIl.  deliberar previamente sobre
propositura ou encerramento de
qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral (exceto se no
curso normal dos negdcios);

XXIV. fixar a lista triplice de
instituicbes a ser apresentada a
Assembleia Geral para preparagao
do laudo de avaliagdo das agdes da
Sociedade, para fins de saida do
Novo Mercado, cancelamento de
registro de companhia aberta ou da
oferta publica de aquisicdo de
agdes de que trata o artigo 49 deste
Estatuto Social;

XXV. distribuir a remuneragao
global fixada pela Assembleia Geral
entre os membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria; e
XXVI. criagado e encerramento de
comités e/ou grupos de trabalho,
definindo, ainda, a sua composigao,
regimento, remuneragado e escopo
de trabalho, observado o disposto

neste Estatuto Social.

VIl. - DA DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria serd composta

por até 9 (nove) membros, os quais

serao eleitos para um mandato de 1




demais sem designacgao especifica,
de

Administracdo, sendo permitida a

eleitos pelo Conselho

cumulagao de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
mediante o voto
de
representando 75% (setenta e cinco
do de

em

sera eleita

afirmativo membros

por cento) Conselho

Administracao. Quando,
decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo,
numero

resultar fracionario,

proceder-se-a ao arredondamento

para o} namero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros

aprove a eleigdo dos diretores, os
votos em contrario deverdo ser

justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. deste artigo, devera
submeter indicacdo dos nomes dos
demais Diretores para aprovagao

do Conselho de Administragéo.

As

instaladas com a

Paragrafo 3°. reunidoes da
Diretoria serao
maioria de seus membros e reputar-
se-d0 validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos,
sendo aceito votos escritos
antecipados, para efeito de quorum

e deliberacéo.

(um) ano que se estendera até a
posse dos novos eleitos, acionistas
ou néo, residentes no Pais, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor
de Relag¢des com Investidores e os
demais sem designacgao especifica,
de

Administracdo, sendo permitida a

eleitos pelo Conselho

cumulagao de cargos.

Paragrafo 1°. A Diretoria somente
mediante o voto
de
representando 75% (setenta e cinco
do de

em

sera eleita

afirmativo membros

por cento) Conselho

Administracao. Quando,
decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo,
numero

resultar fracionario,

proceder-se-a ao arredondamento

para o} namero inteiro
imediatamente superior. Caso a
maioria simples dos membros

aprove a eleigdo dos diretores, os
votos em contrario deverdo ser

justificados por escrito.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente,
devidamente eleito nos termos do
paragrafo 1°. deste artigo, devera
submeter indicacdo dos nomes dos
demais Diretores para aprovagao

do Conselho de Administragéo.

As

instaladas com a

Paragrafo 3°. reunides da
Diretoria serao
maioria de seus membros e reputar-
se-d0 validas as deliberagdes
tomadas pela maioria dos votos,
votos  escritos

sendo  aceito




Artigo 25. E da competéncia da

Diretoria que, para isso, fica
investida de amplos poderes:
. a administragao e

representagado geral da Sociedade,
ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

1. observado o que a respeito
dispée a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, os
atos e operagbes que poderao
praticar e a duragao deste que, no
caso de procuragdo para fins de
representagado judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

1. se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens II, XII,
Xl e XVIII, proceder a aquisi¢ao e
alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de
contrair

subsidiaria integral,

obrigagbes com instituicbes de
direito publico e privado, inclusive
financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao

desenvolvimento normal das
operagbes da Sociedade e onerar
bens moveis e imdveis da
Sociedade, através da constituicao
ou cessdao de Onus reais de
garantias, bem como prestar aval
ou fianca em operagdes
relacionadas com o objeto social da
Sociedade e em favor de empresas
ligadas, controladas e coligadas; e,
V. confessar, renunciar,

transigir, acordar em qualquer
direito e obrigacdo da Sociedade,

desde que pertinentes as suas

antecipados, para efeito de quorum

e deliberacéo.
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. a administragao e

representagado geral da Sociedade,
ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

1. observado o que a respeito
dispée a parte final do artigo 26
abaixo, nomear procuradores,
devendo especificar no mandato, os
atos e operagbes que poderao
praticar e a duragao deste que, no
caso de procuragdo para fins de
representagao judicial, podera ser
por prazo indeterminado;

1. se autorizado nos termos
previstos no artigo 23, itens II, XII,
Xl e XVIII, proceder a aquisi¢ao e
alienacdo de bens do ativo
permanente e a constituicdo de
contrair

subsidiaria integral,

obrigagbes com instituicbes de
direito publico e privado, inclusive
financeiras, desde que pertinentes
ao objeto social e ao

desenvolvimento normal das
operagbes da Sociedade e onerar
bens moveis e imdveis da
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operagodes sociais, bem como dar e

receber quitagao.

Artigo 26. Todos os atos de
administragao reputar-se-ao validos
perante a Sociedade e terceiros
obrigando-se a Sociedade mediante
a assinatura de dois Diretores, de
um Diretor e um procurador, ou de
dois procuradores, nomeados por
dois Diretores.

Paragrafo Unico. Os atos de
administragédo internos, tais como
autorizagbes de mero expediente e
assemelhados,

poderao ser

assinados somente por um Diretor.

Artigo 27. E vedado & Diretoria em
conjunto ou separadamente, prestar
avais e fiangas ou quaisquer outros
atos que obriguem a sociedade em
negécios estranhos aos seus

Os

Diretores poderao prestar garantias

interesses e objeto social.

fidejussérias, avais e fiangas em
favor de subsidiarias, controladas e
coligadas, desde que em negdcios
pertinentes ao objeto social de tais

sociedades.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
membros da Diretoria, o Conselho
de Administragdo designara um
Diretor para acumular as atribuicdes
do ausente ou impedido. Em caso
de vacéancia, observado o minimo
legal, se entender necessério, o

Conselho de Administracao
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Diretores poderao prestar garantias

interesses e objeto social.

fidejussérias, avais e fiangas em
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sociedades.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de um dos
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Diretor para acumular as atribuicoes




promovera a eleigdo de um
substituto para cumprir o mandato

do substituido.

VIIl. - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria

sera composto por 3 (irés)

membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais e eleitos pelo

Conselho de Administragéo.

Artigo 30. Competéncia do Comité
de Auditoria:

|. a supervisdo das atividades de
controle financeiro da Sociedade; e,
Il. propor ao Conselho de

Administracdo o nome  dos

auditores independentes da
Sociedade, entre empresas de

renome internacional.

IX. - DO ACORDO DE
ACIONISTAS

Artigo 31. A Sociedade observara
0s acordos de acionistas
arquivados na sua sede, 0os quais
também deverdo ser arquivados
junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios conforme
regulamentacao aplicavel,
observado ainda o disposto no
Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Presidente da
Assembleia ou do o6rgao de
deliberagao colegiado da
Sociedade ndao computara o voto

proferido com infragdo a acordo de

do ausente ou impedido. Em caso
de vacancia, observado o minimo
legal, se entender necessério, o
Conselho de Administracao

promovera a eleigdo de um
substituto para cumprir o mandato

do substituido.
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Artigo 29. O Comité de Auditoria

sera composto por 3 (irés)
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Conselho de Administragéo.
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de Auditoria:
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Il.  propor ao Conselho de

Administracdo o nome  dos

auditores independentes da
Sociedade, entre empresas de

renome internacional.

IX. - DO ACORDO DE
ACIONISTAS
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observado ainda o disposto no
Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Presidente da

Assembleia ou do o6rgao de




acionista devidamente arquivado na

sede da Sociedade.

X.- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembleia

Geral.

Artigo 33. O Conselho Fiscal nao
tera carater permanente e somente
instalado a

sera pedido de

acionistas que representem no

minimo um décimo das agodes.

Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneragdo, que nao sera
inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
nao computados os beneficios,
verbas de representagido e
participagéo nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do
Conselho Fiscal tomardo posse
mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio.
A posse sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

deliberagao colegiado da
Sociedade ndao computara o voto
proferido com infragdo a acordo de
acionista devidamente arquivado na

sede da Sociedade.
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Artigo 34. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal fixara a
sua remuneragdo, que nao sera
inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em
média, for atribuida a cada Diretor,
nao computados os beneficios,
verbas de representagido e
participagéo nos lucros.

Paragrafo Unico. Os Membros do
Conselho Fiscal tomardo posse
mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro proprio.
A posse sera condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal,
nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.




XI. - DO EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Artigo 35. O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e findard em
31 de dezembro de cada ano,
levantadas as

quando serao

demonstragdes financeiras

requeridas por lei.

Artigo 36. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos: (a) os prejuizos
(b) a

provisao para imposto de renda; (c)

acumulados, se houver;
participagdo nos lucros atribuida a
empregados, concedida ou ndo a
exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, que regulara a
matéria; (d) participagdo nos lucros
atribuida aos administradores,
observado o que a respeito dispde

o artigo 19 do Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A participagdo nos

lucros atribuida aos
administradores tera por limite o
valor correspondente a 10% (dez
por cento) dos lucros do exercicio
ou o somatdrio da remuneragao
anual por eles percebida, dos dois 0

menaor.

O Conselho de

apresentara a

Artigo  37.
Administragao
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio que,

observados os limites e condi¢des
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lucro liquido do exercicio que,

observados os limites e condi¢des




exigidos por lei, tera a seguinte
destinagdo:

. Reserva Legal, em
percentual equivalente a de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido,
sendo que esta ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social;

1. Reservas para
Contingéncias, quando
caracterizadas as circunstancias
que a justifiquem;

1. Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislacéo aplicavel; e
V. Retencao de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela

Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importéncia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1°. A Sociedade podera
levantar balangos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de
Administragao:

(a) o pagamento de dividendo, a
conta do lucro apurado em balango
semestral;

(b) a distribuigao de dividendos em

periodos inferiores a 6 (seis) meses,

exigidos por lei, tera a seguinte
destinagdo:

. Reserva Legal, em
percentual equivalente a de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido,
sendo que esta ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social;

1. Reservas para
Contingéncias, quando
caracterizadas as circunstancias
que a justifiquem;

1. Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto na
legislacéo aplicavel; e
V. Retengéao de lucros,
conforme proposta do Conselho de
Administracdo a ser aprovada pela

Assembleia Geral.

Artigo 38. Os acionistas tém direito
a receber como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, a
importéncia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, calculado de
acordo com o que dispde o artigo
202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1°. A Sociedade podera
levantar balangos semestrais, ou
em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de
Administragao:

(a) o pagamento de dividendo, a
conta do lucro apurado em balango
semestral;

(b) a distribuigao de dividendos em

periodos inferiores a 6 (seis) meses,




desde que o dividendo pago em
cada semestre nao exceda o
montante das reservas de capital; e
(c) o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual

ou semestral.

Artigo 39. O Conselho de
Administracdo podera pagar ou
creditar aos acionistas juros sobre o
capital proprio, na forma da
legislacdo vigente, os quais serado
imputados ao valor do dividendo

minimo obrigatdrio.

XIl. - DA ALIENAGAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE SOCIEDADE ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. A Alienacdo de Controle
da Sociedade, tanto por meio de
uma unica operagao, como por
meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob
condigao, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente (conforme
definido abaixo) se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisigao
das agdes dos demais acionistas da
Sociedade, observando as
condigdes e os prazos previstos na
legislagcéo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

desde que o dividendo pago em
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CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE SOCIEDADE ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. A Alienacdo de Controle
da Sociedade, tanto por meio de
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forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.




Paragrafo Unico. Para os fins deste

Estatuto, os seguintes termos
iniciados em letras maiusculas terdo
0s seguintes significados:
“Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas  (conforme  definido
abaixo) que exerca(m) o Poder de
Controle (conforme definido abaixo)
da Sociedade.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador,
quando este promove a Alienagao
de Controle da  Sociedade
(conforme definida abaixo).

“Agcdes de Controle” significa o
bloco de agbes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Sociedade (conforme
definido abaixo).

“Agdes em Circulagao” significa
todas as acgbes emitidas pela
Sociedade, excetuadas as acbes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Sociedade e
aquelas em tesouraria.
“Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Agdes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Sociedade (conforme
definida abaixo).
“‘Alienagdo de  Controle da
Sociedade” significa a alienagao a
terceiro, a titulo oneroso, das Agdes

de Controle.

Paragrafo Unico. Para os fins deste
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terceiro, a titulo oneroso, das Agdes

de Controle.




“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de Controle; ou
(iif) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os
correlatos

seus termos

“Controladora, “Controlada”, “sob

Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Sociedade, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito  independentemente  da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do
controle em relagédo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
lhe

assegurado a maioria absoluta dos

de agbes que tenham
votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da
Sociedade, ainda que nao seja
titular das agdes que Ihe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econbmico” significa o valor
da Sociedade e de suas agbes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de Controle; ou
(iif) sob Controle Comum.

“Poder de Controle” (bem como os
correlatos

seus termos

“Controladora, “Controlada”, “sob

Controle comum” ou “Controle”)
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Sociedade, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito  independentemente  da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do
controle em relagédo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular
lhe

assegurado a maioria absoluta dos

de agbes que tenham
votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da
Sociedade, ainda que nao seja
titular das acdes que Ihe assegurem
a maioria absoluta do capital
votante.

“Valor Econbmico” significa o valor
da Sociedade e de suas agbes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.




Artigo 41. A oferta publica referida
no artigo 40 acima também devera
ser realizada:

(i) nos casos em que houver
cessao onerosa de direitos de
subscricao de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acgodes,
que venha a resultar na Alienacao
de Controle da Sociedade; ou

(i) em caso de Alienagdo do
Controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Sociedade,
sendo que, nesse caso, o Acionista
ficara

Controlador Alienante

obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienagao e
anexar

documentagéao que

comprove esse valor.

Artigo 42. Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
agdes celebrado com o Acionista

Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de acgdes, estara
obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica

referida no artigo 40 deste Estatuto
Social; e

(i) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o prego da oferta
publica e o valor pago por acgéo
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data
de aquisigdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data

do pagamento. Referida quantia

Artigo 41. A oferta publica referida
no artigo 40 acima também devera
ser realizada:

(i) nos casos em que houver
cessao onerosa de direitos de
subscricao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes,
que venha a resultar na Alienacao
de Controle da Sociedade; ou

(i) em caso de Alienagdo do
Controle de sociedade que detenha
o Poder de Controle da Sociedade,
sendo que, nesse caso, o Acionista
ficara

Controlador Alienante

obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienagao e
anexar

documentagéao que

comprove esse valor.

Artigo 42. Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
agdes celebrado com o Acionista

Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de acgdes, estara
obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica

referida no artigo 40 deste Estatuto
Social; e

(i) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o prego da oferta
publica e o valor pago por acéo
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data
de aquisigdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data

do pagamento. Referida quantia




devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agodes da
Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma,
BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicdo, nos

cabendo a

termos de seus regulamentos.

Artigo 43. O Acionista Controlador

Alienante nao transferira a
propriedade de suas agdes para

o(s) acionista(s) que vier(em) a

deter o Poder de Controle,
enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores, nos
termos do disposto no Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 44. Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
exercicio de Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Sociedade, sem que o0s seus
signatérios tenham subscrito o

Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no Artigo 43

acima.

Paragrafo Unico. A Sociedade ndo
registrara qualquer transferéncia de
agdes para o Adquirente do Poder
de Controle, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) néao
subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores a que

devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agodes da
Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma,
BM&FBOVESPA

operacionalizar a distribuicdo, nos

cabendo a

termos de seus regulamentos.

Artigo 43. O Acionista Controlador

Alienante nao transferira a
propriedade de suas agdes para

o(s) acionista(s) que vier(em) a

deter o Poder de Controle,
enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores, nos
termos do disposto no Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 44. Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
exercicio de Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Sociedade, sem que o0s seus
signatérios tenham subscrito o

Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no Artigo 43

acima.

Paragrafo Unico. A Sociedade ndo
registrara qualquer transferéncia de
agdes para o Adquirente do Poder
de Controle, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) néao
subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores a que




se refere o Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 45. Na oferta publica de
aquisicao de agoes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela
Sociedade, para o cancelamento do
registro de companhia aberta da
Sociedade, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliagao referido no artigo 46
abaixo, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46. O laudo de avaliagéo
previsto nos artigos 45, 47 e 48

deste Estatuto Social devera ser

elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao poder de

decisdo da Sociedade, seus

administradores e  Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da

instituicéo responsavel pela
determinagdo do Valor Econémico
da Sociedade é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administragao, de lista
devendo a

triplice, respectiva

deliberagao, ndo se computando os

se refere o Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 45. Na oferta publica de
aquisicao de agoes, a ser feita pelo
Acionista Controlador ou pela
Sociedade, para o cancelamento do
registro de companhia aberta da
Sociedade, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliagao referido no artigo 46
abaixo, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46. O laudo de avaliagéo
previsto nos artigos 45, 47 e 48

deste Estatuto Social devera ser

elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao poder de

decisdo da Sociedade, seus

administradores e  Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da

instituicéo responsavel pela
determinagdo do Valor Econémico
da Sociedade é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administragao, de lista
devendo a

triplice, respectiva

deliberagao, ndo se computando os




votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas
das em

representantes Acles

Circulagao presentes na
Assembleia Geral, que se instalada
em primeira convocagao, devera
contar

com a presenga de

acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Ag¢des em Circulacdo, ou
que se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a

presenga de qualquer numero de

acionistas  representantes das
Acdes em Circulacao.
Paragrafo 2°. Os custos de

elaboracdo do laudo de avaliagao
exigido deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Artigo 47. Caso os acionistas
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Sociedade do Novo Mercado
para que seus valores mobiliarios
tenham registro para negociagao
fora do Novo Mercado; ou (ii) uma
reorganizagao societaria da qual a
companhia resultante ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a
negociagcdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de
aquisicao de agbes dos demais
acionistas da Sociedade, cujo prego

minimo a ser ofertado devera

votos em branco, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas
das em

representantes Acoes

Circulagao presentes na
Assembleia Geral, que se instalada
em primeira convocagado, devera
contar

com a presenga de

acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Ag¢des em Circulacdo, ou
que se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a

presenga de qualquer numero de

acionistas  representantes das
Acdes em Circulacao.
Paragrafo 2°. Os custos de

elaboracdo do laudo de avaliagao
exigido deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Artigo 47. Caso os acionistas
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Sociedade do Novo Mercado
para que seus valores mobiliarios
tenham registro para negociagao
fora do Novo Mercado; ou (ii) uma
reorganizagao societaria da qual a
companhia resultante ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a
negociagcdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de
aquisicao de agbes dos demais
acionistas da Sociedade, cujo prego

minimo a ser ofertado devera




corresponder ao Valor Econdmico a
ser apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos do artigo 46
deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1°. Na hipotese de nao
haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da
Sociedade do Novo Mercado para
que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para
negociagéo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operagao de
reorganizagao societaria, na qual a
dessa

sociedade resultante

reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociagcdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia
referida

geral que aprovou a

operagao, a saida estara
condicionada a realizagao de oferta
publica de aquisicao de ag¢des nas
mesmas condigbes previstas no

caput deste artigo.

Paragrafo 2°. A referida assembleia

geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de
agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.
Paragrafo 3°. Na auséncia de

definicdo dos responsaveis pela

corresponder ao Valor Econdmico a
ser apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos do artigo 46
deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1°. Na hipdotese de nao
haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da
Sociedade do Novo Mercado para
que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para
negociagéo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operagao de
reorganizagao societaria, na qual a
dessa

sociedade resultante

reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia
referida

geral que aprovou a

operagao, a saida estara
condicionada a realizagao de oferta
publica de aquisicao de ag¢des nas
mesmas condigbes previstas no

caput deste artigo.

Paragrafo 2°. A referida assembleia

geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de
agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.
Paragrafo 3°. Na auséncia de

definicdo dos responsaveis pela




realizagdo da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de
operagao de reorganizagao
societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacao nao
tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 48. A saida da Sociedade do

Novo Mercado em razdao de

descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de agdes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das agoes, a
ser apurado em laudo de avaliagao
de que trata o artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°. O  Acionista
Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisigdo de agdes

prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2°. Na hipotese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagao da

assembleia geral, os acionistas que

tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento

deverao efetivar a oferta publica de

realizagdo da oferta publica de
aquisicao de agdes, no caso de
operagao de reorganizagao
societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacéo nao
tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a
reorganizagao societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 48. A saida da Sociedade do

Novo Mercado em razdao de

descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de agdes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das agoes, a
ser apurado em laudo de avaliagao
de que trata o artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°. (0] Acionista
Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de agdes

prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2°. Na hipotese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagao da

assembleia geral, os acionistas que

tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento

deverao efetivar a oferta publica de




aquisicao de acgbes prevista no

caput.

Paragrafo 3°. Na hipdtese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administracao, os
administradores da  Sociedade
deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberagcdo sobre como
das

sanar o descumprimento

obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida

da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Caso a assembleia
geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Sociedade do Novo Mercado, a
referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acgbes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de

realizar a oferta.

XIll. -DA PROTEGAO DA
DISPERSAO DA BASE

ACIONARIA
Artigo 49. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definicdo

abaixo) que adquira ou se torne
titular de agdes de emissdo da

Sociedade, em quantidade igual ou

aquisicao de acgbes prevista no

caput.

Paragrafo 3°. Na hipdotese de nao
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou
fato da administracao, os
administradores da  Sociedade
deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberagcdo sobre como
das

sanar o descumprimento

obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou,
se for 0 caso, deliberar pela saida

da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Caso a assembleia
geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Sociedade do Novo Mercado, a
referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acgbes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de

realizar a oferta.

XIll. -DA PROTEGAO DA
DISPERSAO DA BASE

ACIONARIA
Artigo 49. Qualquer Acionista
Adquirente  (conforme definicdo

abaixo) que adquira ou se torne
titular de agdes de emissdo da

Sociedade, em quantidade igual ou




superior a 30% (trinta por cento) do
total de agdes de emissdo da
Sociedade, excluidas para os fins
deste cbmputo as agdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisi¢cao ou do evento que resultou
na titularidade de agdes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) para
aquisicao da totalidade das acdes
de emissdo da  Sociedade,
observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM,
0s regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste

Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado

em letra maiuscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente” significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de

investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever e/ou

adquirir agbes da Sociedade.

Incluem-se entre os exemplos de

superior a 30% (trinta por cento) do
total de agdes de emissdo da
Sociedade, excluidas para os fins
deste cbmputo as agdes em
tesouraria, devera, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de agdes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) para
aquisicao da totalidade das acdes
de emissdo da  Sociedade,
observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM,
0s regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste

Capitulo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Capitulo, o seguinte termo iniciado

em letra maiuscula tera o seguinte

significado:

“Acionista  Adquirente” significa
qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de

investimento, condominio, carteira

de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com

domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto com
o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever e/ou

adquirir agbes da Sociedade.

Incluem-se entre os exemplos de




uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
direta ou

pessoa (i) que seja,

indiretamente, Controlada ou

administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista

Adquirente  tenha, direta ou

indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
direta ou

indiretamente, uma

participagdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do

Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O prego a ser
ofertado pelas agdes de emissao da
Sociedade objeto da OPA (“Prego
da OPA”) ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do prego de emissao das
agdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no

periodo de 24 (vinte e quatro)

uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer
direta ou

pessoa (i) que seja,

indiretamente, Controlada ou

administrada por tal Acionista
Adquirente, (ii) que Controle ou
administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja,
direta ou indiretamente, Controlada
ou administrada por qualquer
pessoa que Controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente, (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista

Adquirente  tenha, direta ou

indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30%
do capital social, ou (vi) que tenha,
indiretamente,

direta ou uma

participagdo societaria igual ou
superior a 30% do capital social do

Acionista Adquirente.

Paragrafo 2° - O prego a ser
ofertado pelas agdes de emissao da
Sociedade objeto da OPA (“Prego
da OPA”) ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do prego de emissao das
agdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no

periodo de 24 (vinte e quatro)




meses que anteceder a data em

que se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA nos termos
Artigo 49,

pelo

devidamente
IPCA

momento do pagamento; e

deste
até o
(iii)

120% (cento e vinte por cento) da

atualizado

cotacdo unitaria média das acoes
de emissao da Sociedade durante o
periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizagdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagbes das

agdes de emissao da Sociedade.

Paragrafo 3.° - A OPA devera
observar  obrigatoriamente  os
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucao
CVM n.° 361, de 5 de margo de
2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 3617):

(i) ser dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade;
(i) ser efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA,;

(iii) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a
Sociedade e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessérios a
tomada de uma deciséo refletida e
independente quanto a aceitagédo
da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apés
a publicagao no edital de oferta, nos

termos da Instru¢do CVM n.° 361,

meses que anteceder a data em

que se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA nos termos
Artigo 49,

pelo

devidamente
IPCA

momento do pagamento; e

deste
até o
(iii)

120% (cento e vinte por cento) da

atualizado

cotacdo unitaria média das agoes
de emissao da Sociedade durante o
periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizagdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociagbes das

agdes de emissao da Sociedade.

Paragrafo 3.° - A OPA devera
observar  obrigatoriamente  os
seguintes principios e
procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente
previstos no artigo 4° da Instrucao
CVM n.° 361, de 5 de margo de
2002, conforme alterada (“Instrucéo
CVM n.° 3617):

(i) ser dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade;
(i) ser efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA,;

(iii) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a
Sociedade e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necesséarios a
tomada de uma deciséo refletida e
independente quanto a aceitagédo
da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apés
a publicagao no edital de oferta, nos

termos da Instru¢do CVM n.° 361,




ressalvado o disposto no paragrafo
5° abaixo;
(v) ser

langcada pelo

prego
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de agdes de
emissao da Sociedade; e

(vi) ser instruida com laudo de
avaliagao da Sociedade, preparado
reputacéo

por instituicdo de

internacional, independéncia
quanto ao poder de decisao da
Sociedade, seus administradores
controlador e

e/ou acionista

experiéncia comprovada na
avaliagdo econdmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no
artigo 8° da Instrugédo CVM n.° 361.
Os acionistas

titulares de, no minimo, 10% (dez

Paragrafo 4° -

por cento) das Agdes em
Circulacédo, poderdao requerer aos
administradores da Sociedade que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Acoes
em Circulagéo para deliberar sobre
a realizagdo de nova avaliagdo da
Sociedade para fins de revisdo do
Preco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagao referido no
item (vi) do paragrafo 3° deste
artigo, de acordo com os
procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes e com observancia ao

disposto na regulamentagao

ressalvado o disposto no paragrafo
5° abaixo;
(v) ser

langcada pelo

prego
determinado de acordo com o
previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de agdes de
emissao da Sociedade; e

(vi) ser instruida com laudo de
avaliagao da Sociedade, preparado
instituicao  de

por reputacéo

internacional, independéncia
quanto ao poder de decisao da
Sociedade, seus administradores
controlador e

e/ou acionista

experiéncia comprovada na
avaliagdo econbdmico-financeira de
companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios previstos no

artigo 8° da Instrugao CVM n.° 361.

Os

titulares de, no minimo, 10% (dez

Paragrafo 4° - acionistas

por cento) das Agdes em
Circulacédo, poderdao requerer aos
administradores da Sociedade que
convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das Acdes
em Circulagéo para deliberar sobre
a realizagdo de nova avaliagdo da
Sociedade para fins de revisdo do
Preco da OPA, cujo laudo devera
ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagao referido no
item (vi) do paragrafo 3° deste
artigo, de acordo com os
procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por
Acdes e com observancia ao

disposto na regulamentagao




aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA

e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizagdo de
nova avaliagdo e o laudo de
avaliagdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o0
procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrugdo CVM n.° 361, e
a alienar o excesso de participagao

no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adogao de um critério
especifico de calculo para a fixagao
do prego de aquisigéo de cada agao
da Sociedade em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades

por Agbes, que resulte em preco de

aquisicao superior aquele
determinado nos termos deste
artigo, devera prevalecer na

efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele pregco de aquisigao
termos da

calculado nos

regulamentagao da CVM.

Paragrafo 7° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste artigo
nao excluira a possibilidade de

outro acionista da Sociedade, ou, se

aplicavel editada pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA

e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo 5° - Caso a assembleia
especial referida no paragrafo 4°
acima delibere pela realizagdo de
nova avaliagdo e o laudo de
avaliagdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
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23 e 24 da Instrugdo CVM n.° 361, e
a alienar o excesso de participagao

no prazo de 3 meses contados da

data da mesma assembleia
especial.
Paragrafo 6° - Caso a

regulamentacdo da CVM venha a
determinar a adogao de um critério
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da Sociedade em OPA sujeita ao
artigo 4°-A da Lei das Sociedades
por Agobes, que resulte em preco de
aquisicao
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determinado nos termos deste

artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste
artigo aquele pregco de aquisigao
termos da

calculado nos

regulamentagao da CVM.

Paragrafo 7° - A realizacdo da OPA
mencionada no caput deste artigo
nao excluira a possibilidade de

outro acionista da Sociedade, ou, se




for o caso, de a propria Sociedade,
formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 8° - O Acionista

Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos prescritos

na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipotese de o
Acionista Adquirente nao cumprir as
obrigac¢des impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a
realizagao ou solicitagao do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracao da Sociedade

convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de sécio,
inclusive por forga de usufruto ou
fideicomisso, sobre as agdes de
emissdo da Sociedade, em
quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de agdes

de emissdo da Sociedade, estara

for o caso, de a propria Sociedade,
formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 8° - O Acionista

Adquirente estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos prescritos

na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 9° - Na hipotese de o
Acionista Adquirente nao cumprir as
obrigacdes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos (i) para a
realizagao ou solicitagao do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracao da Sociedade

convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo 10° - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos de sécio,
inclusive por forgca de usufruto ou
fideicomisso, sobre as agdes de
emissdo da Sociedade, em
quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de agdes

de emissdo da Sociedade, estara




obrigado igualmente a, no prazo de
60 dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de
socio sobre agbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de agbes de emissao
da Sociedade, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigagdes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Agdes, € no
Capitulo XllI deste Estatuto Social
nao eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigagdes

constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo nao se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Sociedade em
quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das agbes de sua
emissdo, em decorréncia da
subscricao de agdes da Sociedade,
realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada
pelo seu Conselho de
Administracédo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixagao do prego de
emissdo das acdoes com base em
Valor Econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliagcdo da
Sociedade realizado por instituigao

especializada que atenda aos

obrigado igualmente a, no prazo de
60 dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de
socio sobre agbes em quantidade
igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de agbes de emissao
da Sociedade, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste
artigo.

Paragrafo 11° - As obrigagdes
constantes do artigo 254-A da Lei
das Sociedades por Agdes, € no
Capitulo XllI deste Estatuto Social
nao eximem o Acionista Adquirente
do cumprimento das obrigagdes

constantes deste artigo.

Paragrafo 12° — O disposto neste
artigo nao se aplica na hipétese de
pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Sociedade em
quantidade superior a 30% (trinta
por cento) do total das agbes de sua
emissdo, em decorréncia da
subscricao de agdes da Sociedade,
realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada
pelo seu Conselho de
Administracédo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixagao do prego de
emissdo das agbes com base em
Valor Econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliagcdo da
Sociedade realizado por instituigao

especializada que atenda aos




requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste

Estatuto.

Paragrafo 13° - Para fins do calculo
do percentual de 30% (trinta por
cento) do total de agbes de emissao
da Sociedade descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agbes ou de
reducdo do capital social da
Sociedade com o cancelamento de

agdes.

XIV. - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50. A Sociedade, seus
acionistas, administradores e
do

obrigam-se a resolver, por meio de

membros Conselho Fiscal
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por
da

Sociedade, nas normas editadas

Acbes, no Estatuto Social
pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM,

normas

bem como nas demais

aplicaveis ao
funcionamento do mercado de

capitais em geral, além daquelas

requisitos previstos no item (vi) do
paragrafo 3° do artigo 49 deste

Estatuto.

Paragrafo 13° - Para fins do calculo
do percentual de 30% (trinta por
cento) do total de agbes de emissao
da Sociedade descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agbes ou de
reducdo do capital social da
Sociedade com o cancelamento de

agdes.

XIV. - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50. A Sociedade, seus
acionistas, administradores e
do

obrigam-se a resolver, por meio de

membros Conselho Fiscal
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por
da

Sociedade, nas normas editadas

Acbes, no Estatuto Social
pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM,

normas

bem como nas demais

aplicaveis ao
funcionamento do mercado de

capitais em geral, além daquelas




constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado
e do Regulamento de Sancgdes.

Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a uUnica aplicavel ao mérito de
toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretacéo e
validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal arbitral
sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentengca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
de

disposicdes

acordo com as

do

julgada
pertinentes

Regulamento de Arbitragem.

XV. - DA LIQUIDAGAO DA
SOCIEDADE

Artigo 51. A Sociedade entrara em
liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo,

obedecidas as formalidades legais.

XVI. - DAS DISPOSIGOES FINAIS
E TRANSITORIAS

constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado
e do Regulamento de Sancgdes.

Paragrafo Unico. A lei brasileira
sera a uUnica aplicavel ao mérito de
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escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O
procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentengca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
de

disposicdes

acordo com as

do

julgada
pertinentes

Regulamento de Arbitragem.

XV. - DA LIQUIDAGAO DA
SOCIEDADE

Artigo 51. A Sociedade entrara em
liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo,

obedecidas as formalidades legais.

XVI. - DAS DISPOSIGOES FINAIS
E TRANSITORIAS




Artigo 52. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades
por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. Obedecido o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades
por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral.




ANEXO 23
PEDIDO DE PROCURAGAO

1. Informar o nome da companhia
Lupatech S.A.

2. Informar as matérias para as quais a procuracgao esta sendo solicitada

l. aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em
60.000.000 (sessenta milhbes) de agbes ordinarias com a consequente
alteragdo do §1° do artigo 5 ° do Estatuto Social da Companhia;

1. aprovar a dispensa da aplicagéo da clausula de protegdo da disperséo da
base acionaria (poison pill), prevista no artigo 49 do Estatuto Social,
exclusivamente no caso de eventuais novos investidores ou atuais
acionistas da Companhia atingirem participagao igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia mediante a subscrigdo de
agdes ordinarias no ambito do préximo aumento de capital a ser realizado
pela Companhia, seja por meio de uma oferta publica subsequente de agbes
(Follow On) ou de uma oferta privada;

1. aprovar a alteragdo dos artigos 4°, caput e 5° paragrafo primeiro do Estatuto
Social para refletir as seguintes modificagbes: (i) inclusdo das atividades de
escritorio e corporativo no escopo do objeto social da Companhia, e (ii)
atualizagdo da quantidade de agdes do capital autorizado da Companhia,
nos termos do item | acima; e

V. proceder a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de acordo com
as modificagdes propostas nos itens | e Ill acima.

V. discutir e aprovar um plano de outorga de opgdo de compra de agbes aos
executivos de alto nivel da Companhia, visando a sua retencdo em
alinhamento aos interesses dos acionistas. O plano proposto sera divulgado
aos acionistas no site de Relacbes com Investidores da Companhia, bem
como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios, com, pelo menos, 15
(quinze) dias de antecedéncia da data da realizagdo da assembleia aqui
convocada.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam
o pedido de procuragao, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego
Néo aplicavel.

b. Desde quando é acionista da companhia
Néo aplicavel.

c¢. Numero e percentual de agoes de cada espécie e classe de sua titularidade
Néo aplicavel.

d. Numero de a¢gdes tomadas em empréstimo



Néo aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em agées da companhia
Néo aplicavel.

f. Relagoes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas
nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia,
conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Néo aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse
especial na aprovagao das matérias para as quais a procuragao esta sendo solicitada,
descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

A préopria Companhia possui interesse na aprovagdo das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao
Néo aplicavel.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragdao ou (b) se seus autores
buscarao ressarcimento de custos junto a companhia
Néo aplicavel.

7. Informar:

a. O enderego para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada;
Feiteiro & Araujo Sociedade de Advogados — Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
828, 9° andar, Conjunto 91, bairro: Brooklin Novo, cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, CEP: 04571-010.

b. Caso a companhia aceite procuragoées por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instrugdes para a outorga da procuragao.
Néo aplicavel.
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LUPATECH S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF 89.463.822/0001-12 - NIRE 35300457561

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Este plano de outorga de op¢ao de compra de a¢des (“Plano”) da LUPATECH S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia”), nos termos a seguir descritos, foi aprovado pela
assembleia geral de acionistas realizada em 03 de abril de 2017 (“Data de Inicio™) e
revoga integralmente o plano de outorga de opgdo de compra de agles anterior da
Companhia, aprovado em assembleia geral de acionistas realizada em 19 de abril de
2006.

CapPiTULO |
Dos OBJETIVOS

ARTIGO 1°.  Os objetivos do Plano sdo os seguintes:

a. estimular a retomada dos niveis historicos de atividade operacional da Companhia
e 0 atendimento das metas empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de
incentivos para alinhamento dos interesses e objetivos dos profissionais chave da
Companhia com seus acionistas, em especial o cumprimento das obrigagdes
contidas no seu plano de recuperagéo judicial;

b. possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de seus profissionais chave,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, nos termos, condi¢Ges e formas previstos neste Plano; e

C. promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte de seus profissionais
chave.

ARTIGO 2°. O Plano estabelece as condigdes gerais para que a Companhia outorgue
opdes de compra de acBes ordinarias de sua emissdo aos seus profissionais chave, na
forma estabelecida abaixo (“Opg¢édo”).

CapiTuLO Il
DA ADMINISTRAGAO DO PLANO

ARTIGO 3°. A administracdo do Plano compete ao conselho de administragdo da
Companhia (“Conselho de Administracdo”), o qual também podera atribuir a um comité
especialmente criado para esse fim (“Comité”) a geréncia do Plano. Todavia, seus atos
deveréo ser sempre aprovados pelo Conselho de Administracao.




ARTIGO 4°.  Exceto se disposto contrariamente neste Plano, no estatuto social da
Companhia ou na legislacdo aplicavel, as decisbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros e terdo carater vinculante para a Companhia e para
os Beneficiarios (conforme definidos na alinea (d) do Artigo 6° deste Plano).

ARTIGO5. O Conselho de Administracdo definira as pessoas as quais serdo
concedidas opg¢des do Plano, o nimero de agdes da Companhia que terdo direito de
subscrever com o exercicio da opgdo, o preco de subscrigdo, a forma do pagamento das
acOes, 0 prazo maximo para 0 exercicio da opc¢do, normas sobre transferéncia e
cancelamento de opcdes e quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da opgéao
e disposicdes sobre penalidades.

ARTIGO6°. O Conselho de Administracdo terd autonomia para administrar o Plano,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

a. decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano,
detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

b. decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as Opgdes, bem como quanto a
oportunidade de sua outorga em relacdo aos interesses da Companhia, observado
o disposto no Artigo 7° deste Plano;

C. deliberar sobre a emissdo de novas acbes ordinarias da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado, para cumprimento do estabelecido neste Plano;

d. selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar deste Plano, aqueles que dele
participardo efetivamente (“Beneficiarios”);

e. aprovar os contratos de outorga de op¢do de compra de agbes ordinérias
(“Contratos de Op¢do™), a serem celebrados entre a Companhia ¢ cada um dos
Beneficiarios, conforme Artigo 7° deste Plano;

f. alterar a data em que as Opc¢oes poderao ser exercidas;

g. aditar os Contratos de Opc¢do para modificar, caso a caso ou genericamente, 0S
termos contratados das Opgdes, incluindo, mas ndo se limitando a (i) preco de
subscrigdo, (ii) prazo de exercicio da Opgdo, (iii) forma de pagamento, (iv)
quantidade de agdes subjacentes as Opcoes;

h. analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e
I. dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste

Plano, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cGes deste Plano e dos
Programas e Contratos de Opcao, prevalecerdo as deste Plano.



CapiTuLo Il
DA OUTORGA

ARTIGO 7°.  Os termos e as condi¢bes de cada opcao concedida segundo o Plano serdo
fixados em Contrato de Opgdo, assinado pelo Beneficiario, definindo, entre outras:

a. a quantidade de a¢des ordinarias que serdo objeto da Op¢éo,

b. as condigdes para a aquisicdo do direito ao exercicio da Opgéo,

C. o prazo final para o exercicio da Opcéo,

d. 0 preco de subscricdo ou de aquisicdo das agdes objeto da Opgéo e as condigdes

para seu pagamento, e

e. eventuais restricbes a negociacdo das acdes ordinarias objeto da Opcéo subscritas
ou adquiridas pelos Beneficiarios mediante o exercicio da Opcao.

PARAGRAFO UNico. Os Contratos de Opgéo serdo individualmente elaborados para cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicdes
diferenciados para cada Contrato de Opgéo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer
regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em
situacOes similares ou idénticas.

ARTIGO8. A celebracdo do Contrato de Opcdo implicard a aceitacdo, pelo
Beneficiario, de todas as condi¢des deste Plano.

CapriTuLO IV
Dos BENEFICIARIOS

ARTIGO 9°.  Sdo elegiveis para participar deste Plano os executivos, membros do
conselho de administracdo, e empregados chave da Companhia e de suas sociedades
controladas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), direta ou
indiretamente. O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, selecionar
consultores externos da Companhia para participar deste Plano.

ARTIGO 10. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird aos Beneficidrios quaisquer
direitos que:

a. assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia até o
término de seu mandato, tampouco impegcam sua destituicdo a qualquer tempo pela
Companhia; ou



b. assegurem sua permanéncia como empregado e/ou consultor externo da
Companhia, tampouco impecam o término de sua relacdo de trabalho ou de prestacao de
servigos a qualquer tempo pela Companhia.

CApPiTULO V
DAs ACOES OBJETO DO PLANO

ARTIGO 11. O nUmero méximo de acfes que poderdo ser emitidas nos termos deste
Plano ndo excederd 10% (dez por cento) da quantidade total de agdes ordinérias
representativas do capital social da Companbhia, incluidas neste calculo as proprias acoes
emitidas em decorréncia do exercicio das Opcdes objeto deste Plano.

ARTIGO 12. O limite previsto no Artigo 12 acima somente podera ser alterado
mediante deliberacdo tomada pela assembléia geral de acionistas da Companhia.

ARTIGO 13.  As agdes objeto do Plano deverdo ser provenientes:

a. da emissdo de novas acgdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo; e/ou

b. de acbes ordindrias mantidas em tesouraria, mediante prévia aprovacdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 14.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga da
Opcdo ou na subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, de acBes objeto da Opcédo, nos
termos do Artigo 171, 83° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

ARTIGO 15. As acdes objeto da Opcdo, subscritas ou adquiridas nos termos deste
Plano, terdo os mesmos direitos e vantagens das acdes ordinarias detidas pelos acionistas
da Companhia.

CAPiTULO VI
DA ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES PELOS
BENEFICIARIOS

ARTIGO 16.  As Opcdes outorgadas nos termos deste Plano ndo poderdo ser alienadas
ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficiarios, salvo se autorizado pelo
Conselho de Administracéo.



CapiTuLo VII
Do ExEeRciclo bA Op¢cAo DE COMPRA DE ACOES

ARTIGO17. A Opcéo podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das
acOes durante o prazo de exercicio da Opcdo a ser determinado pelo Conselho de
Administragdo de acordo com as diretrizes desse Plano. A obtencdo do direito ao
exercicio da Opcéo se dara em parcelas sucessivas e anuais durante 5 (cinco) anos, ou
seja, 20% (vinte por cento) ao final do primeiro ano e, a partir de entdo, 20 % (vinte por
cento) a cada aniversario.

PARAGRAFO UNICO. O Conselho de Administracdo podera estabelecer no Contrato de
Opcao a possibilidade do Beneficiério ter direito ao exercicio da Opcao dos Ultimos 20%
(vinte por cento) no inicio do primeiro ano. Nessa hipdtese, 0s outros 80% (oitenta por
cento) somente poderéo ser exercidos ao final dos anos subsequentes, conforme disposto
no caput deste artigo.

ARTIGO 18. O Beneficiario podera exercer sua Opcdo em até 7 (sete) anos contados da
data do Contrato de Opg¢do, a menos que o Conselho de Administracdo decida
diferentemente, em cada caso.

CapiTtuLo VIII
Do PRECO DE SUBSCRICAO OU AQUISICAO DAS ACOES OBJETO DA OPCAO

ARTIGO 19. O preco das acdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em
decorréncia do exercicio da Opcdo sera determinado pelo Conselho de Administracdo,
nos termos de cada Contrato de Opc¢ao (“Preco de Aquisicao™).

PARAGRAFO PRIMEIRO. O Preco de Aquisi¢do ndo podera ser nunca inferior a 80%
(oitenta por cento) do (i) preco médio das acGes registrado no periodo de até 180 (cento e
oitenta) pregbes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) anteriores a data em que
a opcdo for concedida, ou (ii) preco da acdo na hipétese de emissdo de novas aches
ordinarias da Companhia em uma oferta subsequente publica ou privada, ou (iii) preco
para a conversdo de divida em ac¢des estabelecido em instrumentos conversiveis emitidos
subsequentemente pela Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO. O Preco de Aquisicdo poderd ser corrigido, a critério do
Conselho de Administragéo.

PARAGRAFO TERCEIRO. O desconto sobre o Preco de Aquisi¢do se configura como
contraprestacdo as restri¢cfes legais e contratuais que se impdem ao Beneficiario, tais
como, mas nao se limitando, aos periodos de proibicdo a negociacdo das acOes
eventualmente adquiridas (ex: periodos de lock up e black out) e ao prazo para aquisicao
do direito de aquisigdo, bem como do efetivo exercicio da Opcéo (ex: periodo de vesting).



CarPiTULO IX
DAs CONDIGOES DE PAGAMENTO

ARTIGO20. O Preco de Aquisicdo das acdes serd pago pelos titulares da Opgdo, nas
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracéo, respeitada a realizacdo minima
prevista em lei.

CaApPiTULO X
Do DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

ARTIGO 21.  Na eventualidade de o Beneficiario retirar-se da Companhia:

a. por sua Unica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia, sem justa
causa, cabera ao Conselho de Administracdo definir individualmente no Contrato de
Opcao as regras e disposicOes aplicaveis;

b. por iniciativa da Companhia, com justa causa e/ou em decorréncia de resciséo
contratual motivada, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opgdes que lhe tenham sido
concedidas, inclusive, a titulo de penalizacdo, as que ja estejam aptas para serem
exercidas.

CapriTtuLo XI
Do FALECIMENTO, DA INVALIDEZ PERMANENTE E DA APOSENTADORIA

ARTIGO 22. Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, os
direitos decorrentes das Opcdes aptas ao exercicio estender-se-do na sua integralidade a
seus herdeiros e sucessores pelo mesmo prazo para o exercicio da Opcdo que o
Beneficiario fazia jus. Durante o prazo remanescente da Opcao, esta podera ser exercida,
no todo ou em parte, pelos herdeiros ou sucessores do titular da Opcdo, para pagamento a
vista, partilhando-se entre eles esse direito na forma de disposicdo testamentaria ou
conforme estabelecido no inventario respectivo.

PARAGRAFO UNICO. As ages que vierem a ser subscritas pelos herdeiros ou sucessores
do titular da Opcéo estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento.



CapiTtuLo XlII
Dos DIREITOS DO BENEFICIARIO

ARTIGO 23. Nenhum titular da Opcédo terd qualquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que as acOes sejam efetivamente emitidas e registradas em
seu nome. Nenhuma acédo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da
Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

ARTIGO24. As acles resultantes do exercicio da Opcdo serdo transferidas ao
Beneficiario com todos os direitos a elas relativos, inclusive o de perceber os dividendos
que vierem a ser distribuidos a partir da subscricéo.

ARTIGO 25.  As ac¢des adquiridas ou subscritas nos termos do presente Plano, somente
poderdo ser alienadas pelo Beneficiario nos termos da legislacdo em vigor, contado da
data do exercicio da Opcao.

CapriTtuLo XIlI
Dos EVENTOS SOCIETARIOS

ARTIGO 26. Na hipotese de realizacdo pela Companhia de qualquer recapitalizagéo,
reclassificacdo, desdobramento de acOes, agrupamento, reorganizacdo, incorporacéo,
fusdo de acbes, fusdo, aquisicdo, alienacdo, cisdo total, cisdo parcial, combinacéo,
recompra, liquidacdo, dissolugdo, ou venda, transferéncia, ou qualquer alienacdo da
totalidade ou substancialmente da totalidade do capital social ou ativos da Companhia,
permuta de acBes ou outros valores mobiliarios da Companhia, emissdo de bonus de
subscricdo ou outros direitos de compra de acdes ordinarias, instrumentos de divida
conversiveis em acgdes ou outros valores mobiliarios da Companhia, aquisicdo ou
alienacdo de quaisquer ativos ou negdcio relevantes ou outra transacdo ou evento
societario semelhante (“Eventos Societarios”) que afete as Opcbes com a diluicdo ou
ampliacdo dos beneficios ou beneficios potenciais que se pretende colocar a disposicao
nos termos deste Plano, o Conselho de Administracdo poderd, de maneira equitativa,
contemplar a alteracéo, no todo ou em parte:

a. das acGes que serdo objeto da opcdo, por exemplo substituindo as agdes da
Companhia por a¢des da empresa sucessora,

b. da quantidade de agdes ordinarias que serdo objeto da Opcéo,

b. das condicgdes para a aquisicdo do direito ao exercicio da Opcéo,

C. do prazo final para o exercicio da Opcao,

d. do preco de subscri¢do ou de aquisi¢do das acfes objeto da Opgéo e as condigdes

para seu pagamento, e



f. de eventuais restricbes a negociacdo das acbes ordinarias objeto da Opcéo
subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios mediante o exercicio da Opcao.

ARTIGO 27. Caso o Evento Societario ocasione a retirada de circulagdo das acdes da
Companhia, como por exemplo, mas ndo se limitando a fechamento do capital da
Companhia, ou aquisi¢cdo com permuta de ac¢bes, a Companhia devera (i) dar por extinto
os Contratos de Opcdo mediante a justa compensacdo aos Beneficiarios, qual seja a
diferenca entre o preco da transacdo relacionada ao Evento Societario e o preco de
exercicio da Opcgéo, ou (ii) a critério do Beneficiario, a possibilidade deste promover o
exercicio imediato das suas Opgdes.

ARTIGO 28. A outorga de opg¢des nos termos do Plano ndo impedird quaisquer eventos
societarios, podendo a Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, promover a
extingdo dos Contratos de Opc¢do mediante o pagamento em dinheiro do seu valor justo,
qual seja a diferenca entre o preco da transacdo relacionada ao Evento Societéario e o
preco de exercicio da Opcéo.

CapiTULO XIV
DAs DisposICOES GERAIS

ARTIGO29. Este Plano entrard em vigor na Data de Inicio e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da assembléia geral de acionistas da Companhia. O término
da vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das opg¢des ainda em vigor outorgadas com
base nele.

ARTIGO 30. Na hipotese de dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, os Beneficiarios
poderdo exercer suas Opcles que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre
a data da convocacdo da assembléia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar
sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia e a data de realizacdo da mesma. Caso
contréario, as OpcBes serdo extintas, da mesma forma que este Plano e os respectivos
Contratos de Opcéo.

ARTIGO 31. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das aces de emissdo
da Companhia serem alterados em razdo de distribuicdo de dividendos, desdobramentos,
bonifica¢bes, grupamentos ou conversdes de uma espécie e/ou classe em outra ou de
valores mobiliarios em acBes, o Conselho de Administracdo deverd informar aos
Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie e/ou classe das
acoes objeto de cada Opgédo em vigor e seu respectivo preco de aquisi¢do ou subscricao,
conforme o caso.





