BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGOE — NATURA COSMETICOS S.A. DE 11/04/2017

Nome:

CNPJ ou CPF do acionista:

E-mail do acionista:
(enderego de e-mail para comunicacdo da Companhia com o acionista)

OrientacGes de preenchimento:

Este boletim de voto a distancia (o “Boletim”) refere-se as assembleias gerais ordinaria e
extraordinaria da Natura Cosméticos S.A. (a “Natura” ou “Companhia”) a ser realizada em 11
de abril de 2017, as 8:30 horas (a “AGOE”), ¢ deve ser preenchido na hipdtese de o acionista
optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico,
da Lei 6.404/1976 e da Instrugdo CVM n° 481/2009 (a “ICVM 481”).

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha
0s campos acima com seu nome completo (ou denominacéo social, caso seja pessoa juridica)
e numero de inscrigdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ ou no CPF. O
preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora ndo seja obrigatorio.

Para que este Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
como parte integrante dos quoruns da AGOE (i) todos os campos deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu
representante legal, conforme o caso); e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal,
conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para submissdo deste Boletim diretamente a Companhia ou por meio de prestadores
de servicos (nos termos do artigo 21-B da ICVM 481) é 4 de abril de 2017. Os Boletins
recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher este
Boletim e envié-lo diretamente & Companhia; (ii) caso tenha a¢des de emissdo da Companhia
depositadas em instituicGes de custddia, transmitir as instrugdes de voto para as instituicdes
de custddia, que encaminhardo as manifestagdes de voto a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, observados o0s
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicdo de
custodia; ou (iii) caso tenha acbes de emissdo da Companhia depositadas em instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de ag@es escriturais da Companhia, transmitir
as instrugdes de voto para a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de
acOes escriturais da Companhia, a saber, Itad Corretora de Valores S.A. (CNPJMF no
61.194.353/0001-64) (“Itau”), observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo Itau.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, por meio de envio deste




Boletim diretamente & Companhia, deverd encaminhar os documentos listados abaixo para o
endereco postal localizado na Rua Werner VVon Siemens, 111, prédio 11, Torre A, 14° andar,
conjunto 142, Lapa de Baixo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05069-010,
aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores.

(i) via fisica deste Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado com assinatura
reconhecida em cartorio; e

(ii) cépia autenticada dos seguintes documentos: (a) acionistas que sejam pessoas fisicas:
documento de identificacdo com foto; (b) acionistas que sejam pessoas juridicas: copias
autenticadas da ultima consolidagdo do estatuto ou do contrato social e da documentagdo
comprobatoria de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao) e documento
de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (c) acionistas que sejam fundos de
investimento: copias autenticadas do Ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto
ou contrato social do seu administrador e da documentacdo comprobatéria de representacao
(ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo) e documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is). Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma
documentacdo aplicavel aos acionistas brasileiros, a qual devera estar devidamente notarizada
no pais de origem, consularizada (ressalvados os procedimentos alternativos eventualmente
admitidos em razdo de acordos ou convencdes internacionais) e traduzida para o portugués
por tradutor publico juramentado no Brasil.

O Boletim e documentagdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de computo dos quoruns da AGOE, caso a
Companhia receba via fisica de tais documentos, nos termos dos itens (i) e (ii) acima, em até
7 (sete) dias de antecedéncia em relacdo a data de realizagdo da AGOE, isto €, até 4 de abril
de 2017. Os Boletins e documentacdo correlata recebidos ap6s tal data serdo desconsiderados.

O Boletim poderé ser enviado para 0 endereco eletrbnico
relacoescominvestidores@natura.net (Assunto: Boletim de Voto a Distancia), sendo que
nesse caso também serd necessario o envio fisico da via original e da documentacéo correlata.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servico de
escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e
pessoa para contato:

Itad Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, S&o Paulo, S&o Paulo
Telefone: +55 (11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
Telefone: +55 (11) 0800 7209285 (demais localidades)

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacgdes / Questdes relacionadas a AGOE:

Deliberagdo Simples

1. Aprovacdo do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras, acompanhadas
do parecer dos auditores externos independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

[ ]Aprovar [ 1Rejeitar [ ]Abster-se

Deliberagdo Simples

2. Aprovacdo da proposta da administragdo de orcamento de capital para o ano de 2017, de
destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e
ratificacdo das distribui¢bes antecipadas de dividendos e de juros sobre capital proprio
intermedidrios.



mailto:atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagédo Simples

3. Aprovacdo da proposta da administracdo de definicdo do nimero de 9 (nove) membros ou,
havendo pedido de eleicdo em separado, de 10 (dez) membros, que compordo o Conselho de
Administracdo da Companhia, com prazo de mandato que se encerrard na data de realizacdo
da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

Eleicdo do conselho administracdo por chapa Unica
4. Indicacéo de todos os homes que compdem a chapa

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

5. Caso um dos candidatos que compBdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas ag¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim [ ]Nio

6. Em caso de adocdo do processo de elei¢do por voto mdaltiplo, deseja distribuir o voto
adotado em percentuais para os candidatos quem comp&em a chapa escolhida?

[ ]Sim [ ]Né&o

7. Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagdo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Pedro Luiz Barreiros Passos - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Antonio Luiz da Cunha Seabra - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato
Guilherme Peirdo Leal - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Fabio Colletti Barbosa - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Marcos de Barros Lisboa - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao
candidato

Gilberto Mifano - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato
Carla Schmitzberger - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Roberto de Oliveira Marques - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Deliberagdo Simples

8. Aprovacdo da proposta da administragdo de fixacdo da remuneragdo global dos
administradores da Companhia a ser paga até a data de realizacdo da assembleia geral
ordinéria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracfes financeiras
do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017.




[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Questdo Simples
9. Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para elei¢do do conselho de
administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976?

[ 1Sim [ ]Nio

Questdo Simples
10. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767

[ ]1Sim [ ]Né&o

Deliberagédo Simples

11. Aprovacdo da proposta da administracdo de cessdo e transferéncia de 102.956 acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, outorgadas a
Roberto Oliveira de Lima (CPF/MF n° 860.196.518-00), nos termos do Programa de Agdes
Restritas, a despeito de os direitos a tais agdes restritas ndo se encontrarem por ele
plenamente adquiridos na data de seu desligamento da Companhia.

[ ]Aprovar [ ]1Rejeitar [ ] Abster-se

Questdo Simples

12. Caso seja necessaria a realizagdo de segunda convocagdo para AGOE, as instrucGes de
voto contidas neste Boletim podem ser consideradas também na hipétese de realizacdo da
AGOE em segunda convocagao?

[ 1Sim [ ]Nio

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

CPF/CNPJ:




