ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA MOY PARK LUX HOLDINGS S.AR.L. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1. JBS S.A., com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Séo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60,
neste ato representada por seu representante legal, abaixo assinado (“JBS”); e

2. MOY PARK LUX HOLDINGS S.A R.L., sociedade constituida sob as
leis do Grdo Ducado de Luxemburgo, com sede em 8-10 Avenue de la Gare, L-1610
Luxemburgo, neste ato representada por seus representantes legais, abaixo assinados

(*Moy Park Lux™).

JBS e Moy Park Lux sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

0 A JBS é titular de acOes representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Moy Park Lux; e

(i)  Com a incorporacdo da Moy Park Lux pela JBS (“Incorporacdo”) havera um
processo de simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econémico do qual fazem
parte a JBS e a Moy Park Lux e gue a Incorporacgdo resultara, dentre outras vantagens,
em simplificacdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes, com a
consequente reducdo dos custos incidentes sobre operagdes entre as Partes; e

(iif) A Incorporacédo serd deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em 15 de margo de 2017 (“AGE
JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei
n® 6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo Moy Park Lux Holdings S.a r.L. pela JBS S.A., o qual foi
submetido & aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da JBS S.A., bem como a aprovacao dos administradores da Moy Park
Lux, nos seguintes termos e condicdes (“Protocolo e Justificacdo”):

1. ATOS SOCIETARIOS



1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e 0s respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporagéo:

(i) Reunido da Diretoria da Moy Park Lux para aprovar a Incorporacdo (“ARD
Moy Park Lux™); e

(i) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacdo; (b) ratificar a
nomeacdo da empresa especializada para elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacéo e a Incorporacéo; (d) autorizar
a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a pratica de todos 0s demais atos necessarios a efetivacdo da
Incorporacéo.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Moy Park Lux é subsidiaria integral da JBS, concluiu-se que
a Incorporacdo da Moy Park Lux pela JBS simplificara a estrutura societaria e otimizara
os resultados dos negocios e operacdes desenvolvidos pelas Partes, na medida em que
tal operacdo propiciard uma diminuicdo de custos operacionais e uma administracéo
mais eficiente, atendendo aos interesses das Partes, dos acionistas da JBS e da acionista
da Moy Park Lux. A Incorporacdo resultara na consolidacdo das Partes em uma Unica
sociedade, de forma a promover maior eficécia e sinergia das atividades das Partes.

3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Considerando que a JBS é titular de 100% das acOes representativas da totalidade
do capital social da Moy Park Lux, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da
Moy Park Lux, as acGes da Moy Park Lux detidas pela JBS serdo extintas por
Incorporacéo.

3.2. Nessas condigdes, a participacdo da JBS na Moy Park Lux serd substituida, no
balanco da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Moy Park
Lux, pelos respectivos valores contabeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacao ndo acarretara aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de substituicao.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporagdo objeto desta comunicagdo sejam da
ordem de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais), relativos a servi¢os prestados na
elaboracdo dos laudos de avaliacdo, publicacGes legais, arquivamento dos atos
societarios na Junta Comercial, honorarios de assessores legais em Luxemburgo e
outras despesas que se facam necessarias para a Incorporacao.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA MOY PARK LUX E



TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da Moy Park Lux a ser vertido para a JBS no qual os bens e
direitos foram avaliados pelo valor contabil, em 31 de dezembro de 2016 (“Data-Base”™)
pela Apsis Consultoria e AvaliagOes Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada,
na Data-Base, e com base nos critérios previstos na legislacdo aplicdvel. Os bens,
direitos e obrigagOes da Moy Park Lux a serem vertidos para a JBS séo 0s descritos no
respectivo Laudo de Avaliagéo.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria e Avaliagbes Ltda., com sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e
no CNPJ/MF sob o n°® 08.681.365/0001-30 (“APSIS™), para avaliar o patrimonio liquido
da Moy Park Lux. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou & JBS o laudo de
avaliacdo. A nomeacdo da APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na AGE
JBS.

4.3. A APSIS declarara na AGE JBS: (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses com a acionista da Moy Park Lux ou com os acionistas da JBS, ou, ainda, no
tocante a propria Incorporacdo; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores da
JBS ou a acionista ou Diretores da Moy Park Lux direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagédo
ou o conhecimento de informacGes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclus6es pela APSIS.

4.4. As variacOes patrimoniais verificadas na Moy Park Lux entre a Data-Base e a data
da Incorporacao serao refletidas nas demonstragdes financeiras da JBS a partir de 15 de
marco de 2017.

4.5. Todos os bens que compéem o patriménio da Moy Park Lux passardo a ser de
propriedade da JBS como resultado da Incorporacao.

4.6. Embora a Incorporacao esteja sujeita, em principio, as disposicdes do Artigo 264 da
Lei n® 6.404/76, a administracdo da JBS submeteu a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) pedido de confirmagdo do seu entendimento de que ndo se justifica, neste
caso, a apresentacdo do laudo de avaliacdo comparativo exigido por referido dispositivo
legal, posto que ndo haverd, na data em que se pretende aprovar a Incorporacao,
(a) outras acionistas na Moy Park Lux que ndo a prépria JBS, ndo havendo por que se
determinar valor de recesso, nem tampouco (b) modificagéo do capital social da JBS.

4.7. A Moy Park Lux podera continuar a conduzir as operacGes em seu nome até que
tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagfes requeridas
pela legislacéo aplicavel para a efetivacao da Incorporagéo.



5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, a Moy Park Lux é subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as
disposicdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administracGes da
JBS e da Moy Park Lux entendem que também ndo sdo aplicaveis as disposi¢Oes
relativas a necessidade de elaboracao de laudo de avaliacdo da Moy Park Lux e da JBS
a precos de mercado (Art. 264, da Lei n° 6.404/76), conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Moy Park Lux,
localizado no Grédo Ducado de Luxemburgo, na 8-10 Avenue de la Gare, L-1610
Luxemburgo, sera encerrado ap0s a aprovacao da Incorporacao.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacdo, incluindo, sem limitacdo, a baixa da
inscricio da Moy Park Lux em quaisquer Orgdos nacionais ou internacionais
competentes, bem como a manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais
pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporagédo
serdo de responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporacdo, todo o patriménio da Moy Park Lux sera incorporado pela
JBS, que sucedera a Moy Park Lux em todos os seus direitos e obrigaces, a titulo

universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solucao de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporacdo foi submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Moy Park Lux Holdings S.a r.L pela JBS

S.A. igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 15 de marco de 2017.

Administrador da JBS S.A.:

Wesley Mendonca Batista



Administradores da Moy Park Lux Holdings S.a r.L.:

Manager A Manager B

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



ANEXO Il APROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA FRIBOI TRADE EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

2. JBS S.A., com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Séo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60,
neste ato representada por seu representante legal, abaixo assinado (“JBS”); e

2. FRIBOI TRADE EXPORTAQAO E IMPORTAC}AO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°2391, conjunto
121, 12° andar, Edificio Jaguari, Sala 02, Jardim Paulistano, no municipio de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, CEP 01452-000, devidamente cadastrada no CNPJ/MF sob o
n° 02.216.852/0001-46, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo sob o NIRE 32.216.083.426, neste ato representada por seu representante
legal, abaixo assinado (“Friboi Trade”).

JBS e Friboi Trade sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS é titular de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Friboi Trade; e

(i)  Com a incorporacdo da Friboi Trade pela JBS (“Incorporacdo”) havera um
processo de simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econémico do qual fazem
parte a JBS e a Friboi Trade e que a Incorporacao resultara, dentre outras vantagens, em
simplificagdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes, com a
consequente reducdo dos custos incidentes sobre operagdes entre as Partes; e

(iii) A Incorporacdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 15 de marco de 2017 (“AGE
JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei
n°® 6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cadigo Civil, o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo Friboi Trade Exportacdo e Importacdo Ltda. pela JBS S.A.,
o qual foi submetido a aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal da JBS S.A., bem como a aprovacdo da Unica socia da Friboi
Trade, nos seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificagdo™):




1. ATOS SOCIETARIOS

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e 0s respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporagéo:

(i) Reunido de Socios da Friboi Trade para (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeacdo da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliacéo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacédo e a
Incorporacéo; (d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar
todos os contratos e instrumentos, e a pratica de todos os demais atos
necessarios a efetivacdo da Incorporacdo. (“ARS Friboi Trade”); e

(i) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacdo; (b) ratificar a
nomeacdo da empresa especializada para elaboracdo do Laudo de
Avaliacgéo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacéo e a Incorporacéo; (d) autorizar
a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a pratica de todos os demais atos necessarios a efetivacdo da
Incorporacéo.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Friboi Trade € subsidiaria integral da JBS, concluiu-se que a
Incorporacdo da Friboi Trade pela JBS simplificara a estrutura societéria e otimizara os
resultados dos negdcios e operacbes desenvolvidos pelas Partes, na medida em que tal
operagdo propiciara uma diminuicdo de custos operacionais e uma administracdo mais
eficiente, atendendo aos interesses das Partes, dos acionistas da JBS e da acionista da
Friboi Trade. A Incorporacdo resultard na consolidacdo das Partes em uma unica
sociedade, de forma a promover maior eficacia e sinergia das atividades das Partes.

3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Considerando que a JBS é titular de 100% das quotas representativas da totalidade
do capital social da Friboi Trade, e a JBS absorvera integralmente o acervo liquido da
Friboi Trade, as quotas da Friboi Trade detidas pela JBS serdo extintas por
Incorporagéo.

3.2. Nessas condigdes, a participacdo da JBS na Friboi Trade serd substituida, no
balanco da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patrimdnio liquido da Friboi
Trade, pelos respectivos valores contabeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacao ndo acarretard aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacédo de substituicao.



3.4. Estima-se que os custos totais da incorporacdo objeto desta comunicacao sejam da
ordem de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), relativos a servigos prestados na
elaboracdo dos laudos de avaliacdo, publicacGes legais, arquivamento dos atos
societarios na Junta Comercial, honorarios de assessores legais e outras despesas que se
facam necessérias para a Incorporacéo.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA FRIBOI TRADE E
TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patrimonio liquido da Friboi Trade a ser vertido para a JBS no qual os bens e
direitos foram avaliados pelo valor contabil, em 15 de fevereiro de 2017 (“Data-Base”™)
pela Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada,
na Data-Base, e com base nos critérios previstos na legislacdo aplicdvel. Os bens,
direitos e obrigacdes da Friboi Trade a serem vertidos para a JBS sdo os descritos no
respectivo Laudo de Avaliagéo.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS e da ARS
Friboi Trade, a Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., com sede no municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no
CRC RJ-005112/0-9 e no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para
avaliar o patrimonio liquido da Friboi Trade. Como resultado do seu trabalho, a APSIS
entregou a JBS o laudo de avaliagdo. A nomeacdo da APSIS devera ser ratificada pelos
acionistas da JBS na AGE JBS e na ARS Friboi Trade.

4.3. A APSIS declarara na AGE JBS e na ARS Friboi Trade: (i) ndo existir qualquer
conflito ou comunhao de interesses com socia da Friboi Trade ou com 0s acionistas da
JBS, ou, ainda, no tocante a propria Incorporacéo; e (ii) ndo terem o0s acionistas ou 0s
administradores da JBS ou a socia ou o administrador da Friboi Trade direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacges, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes
pela APSIS.

7.4. As variacdes patrimoniais verificadas na Friboi Trade entre a Data-Base e a data
da Incorporacao serao refletidas nas demonstracdes financeiras da JBS a partir de 15 de
marc¢o de 2017.

4.4. Todos os bens que compdem o patriménio da Friboi Trade passardo a ser de
propriedade da JBS como resultado da Incorporacao.

4.5. Embora a Incorporacao esteja sujeita, em principio, as disposicdes do Artigo 264 da
Lei n° 6.404/76, a administracdo da JBS submeteu a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) pedido de confirmagdo do seu entendimento de que ndo se justifica, neste
caso, a apresentacdo do laudo de avaliacdo comparativo exigido por referido dispositivo



legal, posto que ndo haverd, na data em que se pretende aprovar a Incorporacao,
(a) outras socias Friboi Trade que ndo a prépria JBS, ndo havendo por que se determinar
valor de recesso, nem tampouco (b) modificacdo do capital social da JBS.

4.6. A Friboi Trade poderd continuar a conduzir as operacdes em seu nome até que
tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagfes requeridas
pela legislagdo aplicavel para a efetivacdo da Incorporacao.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, a Friboi Trade ¢ subsidiaria integral da JBS, ndo se aplicam as
disposicdes relativas ao direito de retirada aos acionistas da JBS. As administracGes da
JBS e da Friboi Trade entendem que também ndo sdo aplicaveis as disposicOes relativas
a necessidade de elaboracgdo de laudo de avaliagdo da Friboi Trade e da JBS a pregos de
mercado (Art. 264, da Lei n° 6.404/76), conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Friboi Trade,
localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°2391, conjunto 121, 12° andar, Edificio
Jaguari, Sala 02, Jardim Paulistano, no municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo,
CEP 01452-000, sera encerrado ap6s a aprovacao da Incorporacéo.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacao, incluindo, sem limitacdo, a baixa da
inscricdo da Friboi Trade em quaisquer 6rgdos nacionais ou internacionais competentes,
bem como a manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais pelo prazo
legal. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporagdo serdo de
responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporacao, todo o patriménio da Friboi Trade sera incorporado pela JBS,
que sucedera a Friboi Trade em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo universal e
para todos os fins de direito, sem qualquer solucdo de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporacdo foi submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
Protocolo e Justificacdo de Incorporagédo da Friboi Trade Exportacdo e Importacdo Ltda.
pela JBS S.A. igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.



Sé&o Paulo, 15 de marco de 2017.

Administrador da JBS S.A.:

Wesley Mendonca Batista

Administradores da Friboi Trade Exportagdo e Importagéo Ltda.:

Wesley Mendonca Batista

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



