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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIAS GERAIS O RDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Companhia, além dos documentos ja divulgados ao mercado até a
presente data, coloca a disposicdo a documentacdo necessaria para a adequada
informagcdo aos acionistas sobre as matérias constantes da ordem do dia, abaixo
discriminada, relativa @ Assembleia Geral a ser realizada no dia 08 de Marc¢o de 2017.

Assembleia Geral Ordinaria

a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo, as Demonstragbes Financeiras, os Pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio social findo em
31/12/2016, bem como a manifestacdo do Conselho de Administracao;

b) Deliberar sobre a destina¢cdo de Lucro Liquido e outras verbas;

C) Eleger os membros e seus respectivos suplentes para o Conselho de Administragéo;
d) Fixar a remuneracdo dos Administradores;

e) Eleger os membros e seus respectivos suplentes para o Conselho Fiscal e fixar a

respectiva remuneracao;

Assembleia Geral Extraordinaria

f) Homologar os aumentos de capital aprovados em 2016; e

0) Aprovar a consequente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social para refletir os
aumentos de capital.

Voto a Distancia

A Klabin S/A, no intuito de sempre aprimorar a relagdo com os seus acionistas, e, atendendo
as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, em especial a Instru¢do de n°
481/09, e alteracBes, possibilitara o exercicio do voto a distancia na Assembleia Geral
Ordinaria. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i)
preencher o Boletim de Voto e envia-lo diretamente a Companhia; (ii) transmitir as
instru¢des de voto ao Escriturador; ou, (iii) acessar os links disponibilizados para cadastro,
preenchimento e envio do Boletim de Voto eletronicamente através dos enderecos:
https://klabin.infoinvest.com.br/ptb/s-3-ptb.html?idioma=ptb ou
https://klabin.infoinvest.com.br/enu/s-9-enu.html?idioma=enu.

Sdo Paulo, 03 de fevereiro de 2017.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Proposta da Administragdo:
Destinagdo das verbas do exercicio de 2016, inclusive do lucro liquido do exercicio e dos montantes de
realizagGes, constituicOes, reversdes de reservas e distribuicdo de dividendos aos acionistas, conforme

consta das referidas Demonstracdes Financeiras (valores em RS):

Composicao do saldo de Lucros Acumulados

a) Lucro Liquido dO @XEICICIO ..ccuieeueieeiie et ettt ettt ettt et et eeaae e ae e e evae e 2.481.945.571,61
b) Realizacdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Proprios) .....ccceeceeeceeeeiveeeecieeccieeciieen, 341.116.380,00
c) Realizagdo de Custo Atribuido Imobilizado ........cceeceiicieeciieceeeeeee e e 5.342.128,64
d) Constituigdo de Reserva Legal (5% do lucro liquido)......cccceeeveereenieeveesesneeseesieenne 124.097.278,58
e) Constituicdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Proprios) .......ccceeeeeevceeescveenveesveenns 79.439.580,00
f) Constituicdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Controladas) (*)......ccccceeeveeernennen. 553.810.383,82
g) Constituicdo de Reserva de INcentivos FiSCaIs .......cccveeevuiieiiieeiiee et 44.601.313,89
Lucro Base para calculo do Dividendo Minimo Obrigatério (conforme Estatuto)...2.026.455.523,96
Dividendo Minimo Obrigatério Calculado conforme Estatuto — 25%......ccccccueeeeeenn. 506.613.880,99
h) Constituicdo de Reserva para Investimento e Capital de Giro.......cccccccveeeurneeneee. 1.471.839.462,95

i) Dividendos antecipados do exercicio de 2016, aprovados pelo Conselho de Administragdo:
em reunido de 28 de abril de 2016:
e RS 22,37 por lote de 1.000 ac¢des ordindrias e preferenciais
e RS 111,86 por lote de 1.000 “UNItS” ....ccovvivreeveiriereereesesieereereeeresteeeeeessssveenees 102.499.956,70
em reunido de 26 de julho de 2016:
o RS 23,58 por lote de 1.000 ac¢des ordindrias e preferenciais
e RS$ 117,91 por lote de 1.000 agBes “UNItS” ....coeeveeeevreireieeeereeerecreereesreereeveennas 107.988.160,89
em reunido de 27 de outubro de 2016:
e RS 25,56 por lote de 1.000 a¢des ordindrias e preferenciais
e R$ 127,76 por lote de 1.000 agBes “UNItS” ....ccevveeeevreireieeeereeere e ereenveereeveennen 116.999.925,32
em reunido de 31 de janeiro de 2017:
» RS 28,43 por lote de 1.000 ag¢des ordinarias e preferenciais
e RS 142,12 por lote de 1.000 acBeS “UNILS” ....ocvevvieeieceeieieeeereeeee e ereesee e eveeneas 130.000.000,00
457.488.042,91
j) Proposta de dividendos complementares do exercicio de 2016:
e RS 10,93 por lote de 1.000 a¢des ordindrias e preferenciais
e RS 54,66 por lote de 1.000 units
o) =1 TP 50.000.000,00

k) Participagdo de Lucros de Debéntures Mandatdrias Conversiveis em Agoes........... 47.128.018,10

O total dos dividendos corresponde a 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei e no Estatuto
SOCIal da KIADIN S.A. ..ottt e e sre s 507.488.042,91

(*) Contido no resultado de equivaléncia
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ANEXO 9-1-11 DA INSTRUGAO CVM n¢ 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

Lucro Liquido do @XerciCio .......eceeeeeeeeneersreriessscesisesissenseneseeneneseeseneesenensnnsnnssnssnns RS 2.481.945.571,61

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados:

Valor Bruto por A¢do Montante Global
ON R$0,09994
PN R$0,09994

UNIT R$0,49965

R$ 457.488.042,91

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido ajustado nos termos da lei e Estatuto Social
L T 4= 25%

Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:

Valor Bruto por A¢ao Montante Global
ON R$0,02621
PN RS0,02621

UNIT R$0,13107

R$ 120.015.000,00

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢do de cada
espécie e classe:
e RS 10,93 por lote de 1.000 a¢des ordindrias e preferenciais
e RS 54,66 por lote de 1.000 units

TOTAL ettt e ettt e et ebe et e nren RS 50.000.000,00
b) Forma e prazo de pagamento dos dividendos .........cccceeeueiecieeennenn, Parcela Unica em 12/05/2017
c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos...........ccccceevvveeueeneee. N3&o se aplica

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento..........cccccccvveeenneen. 09/05/2017

Caso tenha havido declara¢do de pagamento dos dividendos com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou periodos menores:

Descricao Declarado em Pago em Valor Bruto por Agao Montante Global
ON R$0,02237 RS
Dividendos 28/04/2016 11/05/2016 | PN RS$0,02237
UNIT R$0,11186 102.499.956,70
ON R$0,02358 RS
Dividendos 26/07/2016 10/08/2016 | PN R$0,02358
UNIT R$0,11791 107.988.160,89
ON R$0,02556 RS
Dividendos 27/10/2016 14/11/2016 | PN R$0,02556
UNIT R$0,12776 116.999.925,32
.. ON R$0,02843 RS
Dividendos 31/01/2017 16/02/2017 PN R$0,02843 130.000.000,00
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| | [ UNIT R$0,14212
TOTAI- RS sovooooosoooosooossooesseoeeseseeemeeeseoesseeeeeeseseeseseeseeeseeeeeeeeeseseeeeseemeeeesoes 457.488.042,91

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2016 2015 2014 2013
Lucro por acdo ON/PN - RS 0,5244 n/a 0,1544 2,9366

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendo distribuido por agio - RS 2016 2015 2014 2013
ON 0,1109 0,0603 0,0751 0,3365
PN 0,1109 0,0603 0,0751 0,3603

8. Havendo destinagao do lucro a reserva legal

a) Montante destinado a Reserva Legal ........cccoeovieeiiiicieccieeeeeeee e RS 124.097.278,58
b) Detalhar a forma de calculo da Reserva Legal .......cccccceeevvveeceecciie e, 5% do Lucro Liquido
9. Caso a Companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos ...... n/a

10. Emrelagao ao dividendo obrigatério
a) Descri¢do da forma de calculo prevista no estatuto:

Art. 29 - O exercicio social comega em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as correspondentes demonstragdes financeiras exigidas em lei,
observando-se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado serda destinado como segue:

i) 5% (cinco por cento) para constituigdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por cento) do
capital social;

ii) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ainda ajustado pela
constituicdo, realizagdo e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos
(incisos v), vi) e vii) e da realizagdo da conta de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, observada
a prioridade prevista para as agGes preferenciais;

iv) formacgdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por parcela variavel de
5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no artigo 199
da Lei n2 6.404/76, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do
ativo permanente, acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagGes de dividas,
independentemente das retengdes de lucros vinculadas a orgamentos de capital, podendo
seu saldo ser utilizado na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento, em operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes,
quando autorizadas na forma prevista neste estatuto, ou para incorporagdo ao capital social.

v) formacdo, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, pela destinagdo do
resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita
de avaliagdo a valor justo de ativos bioldgicos préprios e de receita de avaliagdo a valor justo
de ativos bioldgicos de controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial
reconhecido pela controladora. O valor a ser utilizado para a constituicdo da Reserva de
Ativos Bioldgicos serd limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apds a
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11.

12,

13.

14.

constituicdo, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e
de Lucros a Realizar.

vi) no caso de despesas por redugdo do valor justo de ativos bioldgicos (préprios e de controladas
incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) contidas no resultado do exercicio, o
respectivo valor, liquido dos efeitos tributarios, sera revertido da Reserva de Ativos Bioldgicos
para “Lucros ou Prejuizos Acumulados”.

vii) a realizagdo da Reserva de Ativos Bioldgicos correspondera ao valor da exaustdo do valor
justo dos ativos bioldgicos (proprios e de controladas incluidas no resultado de equivaléncia
patrimonial) apurada no resultado de cada exercicio, liquido dos efeitos tributarios. A
realizacdo dos saldos de resultados existentes na Reserva de Ativos Bioldgicos provocard a
reversdo dos respectivos valores para “Lucros ou Prejuizos Acumulados,” para destinagdo.

viii) a Reserva de Ativos Bioldgicos ndo podera exceder o valor do capital social.

ix) no caso de prejuizo no exercicio, e se ap0s as realizagdes e reversdes tratadas nos incisos vi) e
vii) acima permanecer saldo negativo em “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, serdo utilizados
saldos das reservas de lucro para compensar tal saldo negativo na forma da lei, sendo a
Reserva de Ativos Bioldgicos a penultima a ser utilizada para esse fim e a Reserva Legal a
ultima. Permanecendo saldo negativo, Reservas de Capital poderdo ser utilizadas para esse
fim.

c) A Assembléia Geral decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido
apurado no exercicio.

§ 12 - A Administragcdo da sociedade, observadas as prescri¢des legais, podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, bem como declarar, "ad referendum" da Assembléia
Geral, dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango.

§ 22 - A Assembléia Geral podera determinar a distribuicdo aos administradores da sociedade de
uma participacdo no lucro liquido ndo superior a metade da respectiva remuneragao anual,
nem superior a 0,1 (um décimo) dos lucros, adotado o valor menor.

§ 32 - O pagamento de dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, sera
realizado no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente Sim. Ndo ha retengdo de dividendo obrigatdrio.

c) Informar o montante eventualmente retido ........ccooovieeiiiiiii e n/a
Retencdo de dividendo OBFIgatorio .......ccccceevveeeerrerecreneersneeerseeesseeeesseeesseeeessssssssesessansssasesssnesesses 0@
Destinacdo de resultado para reserva de cONtiNgENCIAS ......ccceereeeeverrereeeereereseereseneesaeessseenesses. Nf@
Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar .........cccecceeeeveereveercseereseesesseessseenenses. Nf@

DestinagGes para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Reserva de Ativos Bioldgicos

Art. 29 Estatuto Social - formacdo, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos,
pela destinacdo do resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos
tributdrios, de receita de avaliagdo a valor justo de ativos bioldgicos préprios e de receita
de avaliagdo a valor justo de ativos bioldgicos de controladas contida no resultado de
equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O valor a ser utilizado para a
constituicdo da Reserva de Ativos Bioldgicos serd limitado ao saldo da conta “Lucros ou
Prejuizos Acumulados” apds a constituicdo, se constituidas, das Reservas Legal, para
Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar.
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16.

Reserva para Investimento e Capital de Giro

Art. 29 Estatuto Social - formagdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
constituida por parcela varidvel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei,
observado o limite previsto no artigo 199 da Lei n? 6.404/76, com a finalidade de assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente, acréscimos de capital de giro,
inclusive através de amortizacdes de dividas, independentemente das retencdes de lucros
vinculadas a orgamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absorg¢ao de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em
operagGes de resgate, reembolso ou compra de ag¢des, quando autorizadas na forma
prevista neste estatuto, ou para incorporagao ao capital social.

b. Identificar o montante destinado as reservas

Constituicdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Proprios) .....ccceveeeevecveeeennns RS 79.439.580,00
Constituicdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Controladas) ..........cccuu....... RS$ 553.810.383,82
Constituicdo de Reserva para Investimento e Capital de Giro.................. RS 1.471.839.462,95

c. Descrever como o montante foi calculado

a) Lucro LiQuido dO @XEIrCICIO ..ccviieeriiecieeeeiee ettt ettt RS 2.481.945.571,61
b) Realizagcdo de Reserva de Ativos Bioldgicos (Préprios) (+) R$ 341.116.380,00
c) Realizacdo de Custo Atribuido Imobilizado ........ccccceeeiieeeiieeiiiecieecec e (+) RS 5.342.128,64
d) Constituigdo de Reserva Legal (5% do lucro liquido)........ccceevuerevreiinienceeennnne (-) RS 124.097.278,58
e) Constituicao de Reserva de Ativos Bioldgicos (Proprios) (*) .....ccccceeeeeeeennnns (-) R$ 79.439.580,00
f) Constituicdo de Reserva de Ativos Biolégicos (Controladas) (**)............... (-) R$ 553.810.383,82
g) Constituicdo de Reserva de Incentivos FiSCaiS........cocueeevueeeceiieiieeciiee e, (-) RS 44.601.313,89
Lucro Base para calculo do Dividendo Minimo Obrigatdrio (conforme Estatuto) RS 2.026.455.523,96
Dividendo Minimo Obrigatdrio Calculado conforme Estatuto (25%) .......cccceeveennne RS$ 506.613.880,99
h) Constituicdo de Reserva para Investimento e Capital de Giro (59%).....cccee.. RS 1.471.839.462,95

(*) O valor indicado no item (e) foi verificado em razdo da receita de avaliagdo a valor justo de ativos bioldgicos
préprios, na forma das normas contabeis aplicaveis, conforme artigo 29 do estatuto social da Companhia.

(**) O valor indicado no item (f) acima foi verificado em razdo da receita de avaliagdo a valor justo de ativos
bioldgicos de controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora, na
forma das normas contdbeis aplicaveis, conforme artigo 29 do estatuto social da Companhia.

Retencdo de lucros prevista em orgamento de capital ........ccceeveeiiiiiceniiiicininnnieenicseenn. n/a
Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a) Informar o montante destinado @ reServa ........coceceeverenerieenene e RS 44.601.313,89
b) Explicar a natureza da destinagdo: composto por efeitos de incentivos fiscais aos quais a

Companhia se utiliza que impactam o resultado do exercicio e devem ser expurgados da base de
distribuicdo de dividendos por requerimentos legais.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Condic¢Bes financeiras e patrimoniais gerais
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresemdigdes financeiras e patrimoniais adequadas
para continuidade e desenvolvimento de suas opEsacd

As receitas provém de vendas para o mercado interexterno de papéis e cartdes para embalagens,
caixas de papelao, sacos de papel e madeira peadae

A diretoria mantém estratégia financeira focadanaautencéo de elevada posicao disponivel em caixa e
alongado perfil da divida.

Na tabela abaixo s8o apresentados alguns itensmglleor demonstram as condi¢es financeiras e
patrimoniais da Companhia:

indices 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Liquidez corrente 2,40 2,74 2,51
Ligquidez geral 0,54 0,48 0,61
Divida liquida/ EBITDA Ajustado 5,2 6,3 3,0
EBITDA Ajustado/ Ativo total 7,80% 7,52% 8,11%
Lucro liquido/ Patriménio Liquido ~ 34,96% -23,41% 10,35%

Nos trés exercicios demonstrados acima, o Ativeulinte foi superior ao Passivo Circulante em R$
5.816 milhdes, R$ 5.513 milhdes e R$ 5.381 milhdms, 2016, 2015 e 2014 respectivamente,
representando indices de liquidez corrente de @&uithal de 2016, 2,74 ao final de 2015 e 2,51iza f
de 2014, sendo também positivos quanto ao indickqdelez geral nos trés exercicios em questao,
correspondentes a 0,54, 0,48 e 0,61, respectivament

Destaca-se em relacdo as posicdes mencionados a@w@ucao consistente na geracdo operacional de
caixa e a manutencdo de uma politica de solidg@osie caixa. Adicionalmente, por conta do prajeto
expansdo de celulose (“Projeto Puma”) houve incrémne@o endividamento paranding dos gastos
realizados ao longo do projeto. A nova unidadedlelase foi finalizada em marco de 2016, incluirado
curva de aprendizado do projetartip up) ao longo de 2016, desta forma alguns indicaddaés como
aqueles relacionados a EBITDA Ajustado, ainda mdletem os resultados de um periodo completo de
operacao.

A relagdo divida liquida/ EBITDA Ajustado foi impada pelos desembolsos relacionados ao Projeto
Puma, principalmente no comparativo entre 20141& 2Adicionalmente destaca-se neste comparativo o
efeito cAmbio sobre o endividamento em délar decterdo aumento do ddlar frente ao real de 47% em
2015. Para 2016 a relacdo apresenta uma quedanada ao fim dos desembolsos do Projeto Puma e
inicio das operacfes da planta de celulose impactadgeracdo operacional de caixa, além de
desvalorizacéo de dolar sobre real de 17% sobhédgadem dolar.

O indice de EBITDA/ ativo total apresentou quedgedodo comparativo de 2014 e 2015, mesmo com
crescimento consistente do EBITDA Ajustado geragla £ompanhia devido ao aumento no imobilizado
por conta dos projetos de expansdo ainda em and@ane®mo o Projeto Puma. Em 2016 com o inicio

das operacfes do Puma no més de marco, conseqaataantremento do EBITDA o nimero aumenta

em relacdo a 2015.

Para demonstracdo dos indices, a Companhia optatifivar o EBITDA Ajustado ao invés do lucro
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Versédo : 8

liquido, pois exclui os efeitos cambiais e variag&ovalor justo dos ativos bioldgicos, presentefodea

relevante nos demonstrativos de resultado.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgatde acfes ou quotas, indicando: (i) hipéteses de
resgate; (ii) formula de célculo do valor de resgat

Endividamento (R$ mil) 31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014
Curto prazo 2838109 2046116  1.754.98
Longo prazo 15630438 15975614  9.230.58
Endividamento bruto 18468547 18021730  10.985.572
tcl,ti'l); as :3::‘312”:5;?'?;;':& € (6.464.023) (5.610.866)  (5.743.43
Endividamento liquido 12004524 12.410.864 5242135

Patriménio liquido 7100336 5352340  7.058.324

O capital de terceiros da Companhia é composto spéilttanciamentos captados no mercado,
substancialmente para o desenvolvimento de sew iatiobilizado e alongamento de perfil de divida. O
capital proprio é constituido das agfes da Compandpresentando o capital de seus acionistas e
debéntures mandatoérias conversiveis em a¢fes amitid

Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolided@d de dezembro de 2016, a Companhia
apresenta um percentual de 24% de Capital Propbeso Ativo Total e 76% do Capital de Terceiros
sobre o Ativo Total.

O endividamento liquido de 2015 foi fortemente intpdo pela valorizagéo do délar americano em 47%
ao longo do ano, impactando o saldo de sua divideneeda estrangeira correspondente a 69% do total,
além das captacbes parafunding do Projeto Puma e dos desembolsos relacionadomesmo
equivalentes a R$ 4,1 bilhdes no ano. Para 208@&smmbolsos foram feitos em menor volume e o efeito
do cambio foi contrario com valorizacéo do reall@és.

Em 2014 o aumento no endividamento liquido foi imjmmado por conta dos desembolsos relacionados
aos projetos de investimento realizados pela Cohipacom destaque ao projeto Puma, além do impacto
da depreciacao do real frente ao délar em 13% soblfgida em moeda estrangeira, equivalente a 62%
do endividamento. Adicionalmente, destaca-se nimgera emisséo de debénturédoads.

Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emiss@mmdpanhia, além das previstas na legislagao
societéria.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos comprosgdas financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, o fluxacdixa e a posi¢éo de liquidez, a Companhia apr@sent
liquidez e recursos de capital suficientes paraicebus investimentos, despesas, dividas e ouailoses

a serem pagos nos proximos anos, embora ndo pasaatig que tal situacdo serd mantida, em
decorréncia da possibilidade de ndo concretizag&ud projecdo orcamentaria.

Caso seja necessario contrair financiamentos parastimentos de novos projetos e aquisigbes, a
Companhia entende ter capacidade para contrat@®loaixa da Companhia em 31 de dezembro de 2016
¢ suficiente para amortizar aproximadamente 30 sr#seseu endividamento financeiro a vencer.

d) fontes de financiamento para capital de giro e gra investimentos em ativos nédo-circulantes
utilizadas
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Para financiamento de capital de giro contrataakntie longo prazo de pré-pagamentos de exportacao.
Para grandes projetos a Companhia utiliza-se deadirde financiamento pelo BNDES e agéncias
multinacionais de importacdo ou a emissao de amd¢isulos nelas conversiveis ou ndo.

e) fontes de financiamento para capital de giro egpa investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias ddiquidez

A Companhia ndo tem enfrentado situacdo de defidéde liquidez. Para novos investimentos em
projetos de expansao, utilizard sua geracdo lierecealxa e a mesma estratégia de captacdo adotada
atualmente, salvo se houver, a época, linhas dadiamento mais atrativas.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas dmis dividas, descrevendo: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outrasrelagbes de longo prazo com instituicdes
financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as didas; e (iv) eventuais restricbes impostas a
Companhia, em especial, em relacao a limites de émdamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativosa emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societério
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A tabela a seguir demonstra a evolu¢do do nosseigéachento consolidado nas respectivas datas:

(RS mil) Juros Anuais % 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Em moeda nacional

. BNDES - Projeto MA1100 TILP + 2,0 e cesta(*) + 1,5 425 41.454 335.061

. BNDES - Projeto Puma 6,0 a TJLP + 2,48 2.116.142 1.738.796 202276

. BNDES - Outros TJLP + 4,82 e cesta(i) + 2,06 697.708 603.902 824.437

. BNDES - FINAME 2,5a10,28 312.988 420.193 387.387

. Notas de crédito a exportagao CDI 1.021.915 1.181.179 817.799

. Outros 1,0a6,8 111.819 228.688 219.372

(-) Comissoes (9.177) (38.971) -
4.251.820 4.175.241 2.786.332

Em moeda estrangeira (*)

. BNDES - Projeto Puma UsD + 6,6 1.223.715 1.004.600 183243

. BNDES — Outros UsD+1,71a6,7 305.183 335.049 222.275

. Pré pagamentos exportagdo USD + Libor6M +1,7a6,4 6.660.488 5.840.506 3.792.639

. Notas de crédito a exportagao uUsbD+2,0a8,0 1.338.248 1.996.624 1.281.572

BID USD + LiboréM +1,4a 1,78  854.423 - -

Finnvera USD + Libor6M +1a 3,4 1.164.654 1.175.121 -

. Outros uUsb+1,9 40.749 144.392 14.183

. Bonds (Notes) UsD + 5,2 1.668.530 1.999.190 1359864

(-) Comissdes (148.799) (119.482) -
13.107.191 12.376.000 6.853.776

Total Financiamentos 17.359.011 16.551.241 9.640.108

. Debéntures 62 emissdo usD + 8,0 367.179 504.321 547.442

. Debéntures 72 emissdo IPCA+2,5a7,5 742.357 966.168 798.022

Total Endividamento 18.468.547 18.021.730 10.985.572

Curto prazo 2.838.109 2.046.116 1.754.989

Longo prazo 15.630.438 15.975.614 9.230.583
18.468.547 18.021.730 10.985.572

(*) Em ddlares norte-americanos

Versédo : 8

O quadro abaixo demonstra o cronograma de venaintog financiamentos da Companhia em 31 de

dezembro de 2016:

Ano 2017 2018

2019 2020

2021 2022

2024

2023 | em diante Total

Valor | 2.593.029 | 2.258.600 | 2.434.800 | 2.402.700

2.444.800 | 1.921.600

063.700 | 2.339.782 | 17.359.011

O vencimento das debéntures nédo esta consideradmpia da possibilidade de conversdo em agdes de

parte do saldo.
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O prazo médio de vencimento dos financiamentos é3dmeses ao final de 2016, sendo de 39 meses
para as operacdes em moeda nacional e 46 parerasdps em moeda estrangeira.

Adicionalmente, a Companhia ndo possui quaisquéasuelacdes de longo prazo com instituicbes
financeiras, com excecdo daquelas registradasutgdidas nas demonstracdes financeiras e, ndoraxiste
subordinaces entre as dividas.

Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES séo garantidos tpmenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalaces das fabricas de Ot&wkta — SC, Telémaco Borba — PR e Ortigueira - PR,
objeto dos respectivos financiamentos, além desigsoem garantia, bem como por avais dos acignista
controladores Klabin Irméos & Cia.

O financiamento junto ao Finnvera é garantido pplastas industriais de Angatuba — SP, Lages — SC,
Piracicaba — SP, Betim - MG e Goiana — PE.

O financiamento junto ao BID é garantido pelas falamndustriais de Correa Pinto - SC, Jundiai/Bastr
Industrial — SP e Jundiai/Tijuco Preto — SP.

Os empréstimos de crédito de exportacdo, pré-pagamde exportacdes e capital de giro ndo possuem
garantias reais.

Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas ndo possuem quaisgoigatos de financiamentos mantidos na data
das referidas demonstracdes financeiras, dos qumi$ém clausulas restritivas que estabelecam
obrigacdes quanto a manutencdo de indices finasceiobre as operacdes contratadas ou torne
automaticamente exigivel o pagamento da divida.

g) limites de utilizacao dos financiamentos ja cordtados

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui jonBNDES limites disponibilizados para
utilizacdo ja aprovados para o financiamento dgeRyoPuma, sendo captados até esta data 99% do
montante pactuado, além de operacgdes junto ao B¥bde disponibilidade do saldo ja contratado.

h) alterac@es significativas em cada item das demstnacdes financeiras

As demonstracBes financeiras consolidadas a sagfletem a correta apresentacdo da posicédo
patrimonial e financeira e o resultado das opemd@eCompanhia para os referidos exercicios.

Elaboracdo das demonstracdes financeiras

As demonstrag8es financeiras consolidadas foraboeddas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS -nternational Financial Reporting Sandards), emitidas pelo IASB -
International Accounting Standards Board, e préaticas contdbeis adotadas no Brasil, com base
pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC — ComdéPronunciamentos Contabeis, plenamente
convergentes ao IFRS, e normas estabelecidas p#&la-CComissdo de Valores Mobiliarios.

RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Os quadros abaixo apresentam os balancos patrimenitemonstragdes do resultado da Companhia para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 2@k 2014.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDO'S EM (em R$ mil)

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 VARIAGOES - AH (5
31/12/2016 e 31/12/2015 e
AV AV AV 4 31/12/2015 31/12/2014
Receita liquida de vendas 7.090.798 100% 5.687.589 100% 4.893.882 100% 25% 16%
Variagdo do valor justo dos ativos biologic 532.911 8% 536.113 9% 924.104 19% -1% -42%
Custo dos produtos vendidos (5.227.023) -74% (3.981.502) -70% (3.573.609) -73% 31% 11%
Lucro bruto 2.396.686  34% 2.242.200  39% 2.244.377  46% 7% 0%
Despesas/ receitas operacionais
Vendas (586.075)  -8% (428.902)  -8% (379.726)  -8% 37% 13%
Gerais e administrativas (466.493) 7% (338.013) -6% (298.350) -6% 38% 13%
Outras, liquidas 4.707 0% (13.104) 0% 84.785 2% -136% -115%
(1.047.861) -15% (780.019)  -14% (593.291) -12% 34% 31%
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.321 29.641 48.649 66% -39%
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos 1.398.146 20% 1.491.822 26% 1.699.735 35% -6% -12%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 878.945 12% 581.899 10% 535.338 11% 51% 9%
Despesas financeiras (1.231.088) -17% (847.499) -15% (654.930) -13% 45% 29%
Variag&o cambial 2.168.932 31% (3.174.030)  -56% (526.520) -11% -168% 503%
1.816.789  26% (3.439.630) -60% (646.112) -13% -153% 432%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 3.214.935  45% (1.947.808) -34% 1.053.623  22% 265% -285%
Imposto de renda e contribuicéo social
. Corrente (190.023) -3% (30.210) -1% 154.171 3% -529% -120%
. Diferido (542.966) -8% 724821  13% (477.464) -10% -175% -252%
(732.989) -10% 694.611  12% (323.293) 7% -206% -315%
Resultado liquido do exercicio 2.481.946  35% (1.253.197) -22% 730.330 15% 298% -272%

AV 1) Andlise Vertical
AV (; Andlise Horizontal

BALANGCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 VARIACOES - AH

ATIVO 31/12/2016 e 31/12/2015 e
AV AVy AV 4 31/12/2015 31/12/2014

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.872.720 20% 5.053.723 19% 5.245.833 25% 16% -4%
Titulos e valores mobiliarios 591.303 2% 557.143 2% 497.604 2% 6% 12%
Contas a receber de clientes 1.625.380 6% 1.501.099 6% 1.148.676 5% 8% 31%
Estoques 876.915 3% 701.126 3% 563.709 3% 25% 24%
Tributos a recuperar 803.355 3% 736.501 3% 331.968 2% 9% 122%
Outros ativos 190.362 1% 126.152 0% 111.886 1% 51% 13%
Total do ativo circulante 9.960.035 34% 8.675.744 33% 7.899.676 37% 15% 10%
Na&o circulante
Depositos judiciais 85.704 0% 77.391 0% 84.689 0% 11% -9%
Tributos a recuperar 1.554.672 5% 1.159.638 4% 428.884 2% 34% 170%
Outros ativos 385.706 1% 219.820 1% 236.050 1% 75% -7%
Investimentos
. Participacdes em controladas 544.401 2% 495.839 2% 483.205 2% 10% 3%
. Outros 10.944 0% 11.436 0% 11.542 0% -4% -1%
Imobilizado 12.995.407  44% 12.009.146  46% 8.351.387  39% 8% 44%
Ativos biolégicos 3.656.596 12% 3.606.389 14% 3.667.085 17% 1% -2%
Intangiveis 120.264 0% 12.777 0% 11.337 0% 841% 13%
Total do ativo n&o circulante 19.353.694  66% 17.592.436  67% 13.274.179  63% 10% 33%
Total do ativo 29.313.729  100% 26.268.180  100% 21.173.855 100% 12% 24%

AV (1) Andlise Vertical
AV (; Andlise Horizontal
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BALANGCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 VARIAGOES - AH (5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2016 e 31/12/2015 e
AV 4 AV 4 AV 31/12/2015 31/12/2014

Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.593.029 9% 1.716.306 7% 1.479.788 7% 51% 16%
Debéntures 245.080 1% 329.810 1% 275.201 1% -26% 100%
Fornecedores 634.856 2% 702.199 3% 438.864 2% -10% 60%
Obrigagdes fiscais 53.643 0% 45.400 0% 55.137 0% 18% -18%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 257.712 1% 195.349 1% 139.879 1% 32% 40%
Dividendos a pagar 180.000 1% - 0% - - 0% 0%
Adeséo - REFIS 66.884 0% 61.772 0% 50.400 0% 1% 40%
Outras contas a pagar e provisdes 112.460 14% 106.959 12% 76.037 0% 31% 26%
Total do passivo circulante 4.143.664 3.162.295 7% 2.518.873 12% 51% 16%
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14.765.982 50% 14.834.935 56% 8.160.320 39% 0% 82%
Debéntures 864.456 3% 1.140.679 4% 1.070.263 5% -24% 100%
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 1.476.866 5% 954.269 4% 1.699.823 8% 55% -44%
Provisdes fiscais, previd., trabalhistas
e civeis 70.483 0% 65.796 0% 80.642 0% 7% -18%
Contas a pagar - investidores SCPs 229.315 1% 143.116 1% 131.526 1% 60% 9%
Adeséo - REFIS 340.364 1% 361.240 1% 384.607 2% -6% -6%
Outras contas a pagar e provisdes 322.263 1% 253.510 1% 69.477 0% 27% 265%
Total do passivo ndo circulante 18.069.729 62% 17.753.545 68% 11.596.658 55% 2% 53%
Patriménio liquido
Capital social 2.384.484 8% 2.383.104 9% 2.271.500 11% 0% 5%
Reservas de capital 1.301.907 4% 1.293.962 5% 1.295.919 6% 1% n/a
Reserva de reavaliagéo 48.705 0% 48.705 0% 48.767 0% 0% 0%
Reservas de lucros 2.543.084 9% 748.162 3% 2.534.303 12% 240% -70%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 1.028.238 4% 1.064.181 4% 1.065.446 5% -3% 0%
Acdes em tesouraria (206.082) -1% (185.774) -1% (157.611) -1% 11% 18%
Total do patriménio liquido 7.100.336 24% 5.352.340 20% 7.058.324 33% 33% -24%
Total do passivo e patriménio liquido 29.313.729  100% 26.268.180 100% 21.173.855 100% 12% 24%

AV (1) Andlise Vertical
AV ;) Andlise Horizontal

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

Receita liguida de vendas

A receita operacional liquida de vendas para océcierde 2016 foi de R$ 7.091 milhdes, com aumento
de 25% em relacdo ao exercicio de 2015. Destaeais2016 o inicio da operacédo do Projeto Puma em
marco de 2016 possibilitando a venda de celulosem&rcados internos e externo com receita liquida d

montante de R$ 1.252 milhées em 2016.

O volume de vendas (excluindo madeira) totalizod5@. toneladas, superior em 45% no mesmo
comparativo, também impactado pelo volume de cetutmmercializado em 2016 de 797 mil toneladas.
Do volume decorrente da operacao de celulose,adestao direcionamento do produto em sua maior
parte para mercados externos, fazendo com quepastagdes correspondam a 50% das vendas em 2016,
frente 34% em 2015.

Dado o alto volume de exportacdes da Companhiaefeit®s de variacdo cambial de real frente ao ddlar
impactam os valores apurados nas vendas ao longxetaicio. O délar médio de 2015 foi R$ 3,48,

contra R$ 3,34 em 2015, favorecendo as exportadez016 no comparativo ao ano anterior.

Variacdo do valor justo dos ativos biol6gicos
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A variacao do valor justo dos ativos biolégicos 2816 corresponde a um ganho de R$ 533 milhdes,
impactada positivamente por conta do aumento regoprpraticados na avaliagao, passando da média de

R$ 57/nf ao final de 2015 para R$ 59/mw final de 2016, além do crescimento de suasdias.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2016 foi de R&7nZilhdes, superior ao montante auferido em 2015
por conta do inicio da operacdo de celulose, cororaercializacdo de 797 mil toneladas. O melhor
indicador para avaliacdo do custeio neste caso an@elumes ndo sdo comparaveis € a analise do cust
caixa unitario R$/ton, onde o indice apresentoalonde R$1.830/t em 2016, este 11% inferior aorval
de 2015, relacionado, além de maior diluicdo ddéosusom aumento de volume, um custo menor de
producdo da celulose. Adicionalmente, em 2016 a$osude celulose foram afetados pelo inicio de
operacao do projeto e apresentam indices supedqteses esperados em condi¢cdes normais.

A exaustdo dos ativos biolégicos é mantida dentrealdo de custo de produtos vendidos, sendo de R$
560 milh6es em 2016, estavel com relacéo a 2015.

Despesas/ receitas operacionais:

- Vendas

As despesas com vendas em 2016 foram de R$ 586awsjlnepresentando 8% em relacdo a receita

liqguida de vendas no exercicio, mesmo percentudicagio em 2015, mantendo-se estavel mesmo com o

crescimento das receitas auferidos no exercicialespesas com fretes correspondem a 57% do total em
2016, inferior ao percentual de 61% auferido enb201

- Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaras@83$nilhdes em 2016, apresentando aumento de 38%
em relacdo a 2015, com destaque para o aument@astms com pessoal por conta do incremento no
guadro de funcionarios (18.514 pessoas em 2016act6t465 em 2015), dissidios de acordos coletivo

cedido aos colaboradores e fim da exoneragdo d8 BdSre folha de pagamento. O percentual sobre a
receita liquida passou de 6% em 2015 para 7% ef 201

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2@l@&lé R$ 879 milhdes, apresentando aumento frente
aos R$ 582 milhdes registrados em 2015, impactpdosonta do aumento no nivel de caixa médio
aplicado mantido durante o exercicio de 2016.

A despesa financeira foi de R$ 1.231 milhdes nadésie de 2016, contra R$ 847 milh6es em 2015.
Além do aumento de R$ 1,1 bilhdo no endividamentdgobdecorrente das capitalizagBes do projeto
Puma, destaca-se na variacdo o fim da capitalizéggoros ao imobilizado com efeito de juros a maio

de R$ 180 milhdes em 2016.

A variacdo cambial liquida no exercicio de 2016apntou um ganho de R$ 2.169 milhdes, contra uma
perda de R$ 3.174 milh6es em 2015, refletindo gmatos da variacdo do dolar americano sobre o real
no endividamento em ddlar, composto em sua maite pi& operacdes de pré-pagamento de exportagdo
e operag6es diunding do Projeto Puma. Para 2016 o cambio encerrou ieix® em R$ 3,26, com
desvalorizacéo de 17% no comparativo em 2015, onefeito foi contrario, apresentando valorizagdo
cambial de 47% naquele exercicio. O efeito € punéeneontabil, sem efeito no caixa da Companhia no
curto prazo, visto que o nivel de exportacdeszaddis em doélar é superior ao fluxo dos pagamentos e
moeda estrangeira.
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Imposto de renda e contribuicdo social correntifegido

Para o exercicio de 2016 a Companhia fez a adag@egiime de caixa para fins de variacdo cambial, de
forma que os efeitos registrados no resultado fiean, contabilizados por regime de competéncia, sa
considerados na base de imposto corrente someatelguealizado, enquanto ndo, sdo tratados como
imposto diferido.

Em 2016 foi registrado um montante de R$ 190 m#hde imposto corrente e R$ 543 milhGes de
imposto diferido.

Resultado liquido

O resultado liquido auferido pela Companhia em 2@dréesponde a um lucro de R$ 2.482 milhdes no
exercicio de 2016 decorrente da valorizacdo dofreatle ao délar e geracéo operacional de caixa.

LAJIDA (EBITDA) Ajustado

31/12/2016 31/12/2015
(=)  Lucro (prejuizo) liquido do periodo 214846 (1.253.197)
(+) Imposto de renda e contribuicédo social ga2. (694.611)
(+/-) Resultado financeiro liquido (1.816.78¢ 3.439.630
(+) Amortizagdo, depreciacdo e exaustdo no resultado  1.423.112 998.727
LAJIDA (EBITDA) 2.821.258 2.490.549
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variagao do valor justo dos ativos biolégicos (i) (532.911) (536.113)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (49.32: (29.641)
(+) Realizagdo de custo atribuido imobilizado - te(iigs 8.094 8.430
(+/-) LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto (ii) 4@0 42.007
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 2.287.420 1.975.232

A geracao operacional de caixa (LAJIDA/ EBITDA Ajado) da Companhia em 2016 foi de R$ 2.287
milhdes, contra R$ 1.975 milhGes em 2015, um cmeecio de 16%. A margem EBITDA Ajustado foi
de 32% em 2016, contra 34% em 2015.

Destaca-se no aumento € o inicio das operacdesnde de celulose.

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

Receita liguida de vendas

A receita operacional liquida de vendas para océxerde 2015 foi de R$ 5.688 milhdes, com aumento
de 16% em relacdo ao exercicio de 2014. O volumevaselas foi superior em 3% no mesmo
comparativo, sendo reducéo de 2% nas vendas dadeensterno e aumento de 15% nas exportacdes,
substancialmente por conta dos investimentos eshdi pela Companhia na expanséo de suas atividades.
Mesmo com aumento no volume o maior fator respaig@sio incremento na receita auferida refere-se
ao dolar médio 42% superior ao de 2014, impactaliddamente sobre as exportacdes realizadas pela
Companhia, correspondentes a 34% de seu volum@®&h ante 31% no exercicio de 2014.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos
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A variacao do valor justo dos ativos biolégicos 2@i5 corresponde a um ganho de R$ 536 milhdes,
impactada positivamente por conta do aumento regoprpraticados na avaliagao, passando da média de
R$55/nt ao final de 2014 para R$57Frao final de 2015, além do crescimento de suassias. No
comparativo a 2014, o valor foi inferior devidoe&isao naquele exercicio do plano de corte poracdnt
projeto de celulose, onde o mesmo foi ajustadogmew o inicio da planta e consequentemente gerando
maior variagéo de valor justo com a aproximacéapldno de corte, com aumento no consumo interno.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2015 foi de R$23rilhdes, com aumento de 11% em relacédo a
2014, decorrente substancialmente do aumento 1o dasnergia elétrica comprada e quimicos, além de
maior volume de vendas. Adicionalmente destacarabém a variacéo do custo de pessoal com aumento
por conta do acordo coletivo anual de aproximaden®d%. Diante do exposto, a variacdo apresentada
ainda esta em linha com a inflacdo registrada nm &mwito dos esforcos da Companhia em seus
programas de reducao de custos.

A exaustdo dos ativos biolégicos é mantida dentrealdo de custo de produtos vendidos, sendo de R$
605 milh6es em 2015, estavel com relacdo a 20d@4dabregistrou o montante de R$ 610 milhdes.

Despesas/ receitas operacionais:

- Vendas

As despesas com vendas em 2015 foram de R$ 428easijlnepresentando 8% em relagéo a receita
liquida de vendas no exercicio, mesmo percentudicaslo em 2014, mantendo-se estavel mesmo com o
crescimento das receitas auferido no exercicicdespesas com fretes correspondem a 61% do total em
2015, em linha com o percentual de 62% auferid@@bd.

- Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizarai338$milhdes em 2015, apresentando aumento de 13%
em relagdo a 2014, com destaque para 0 aumenta@astos com pessoal por conta de maior parcela
desembolsada em participacdo de lucros e acordtivaobnual de 10%, além do aumento no quadro de
funcionarios visando a estrutura que ird atendespasacdes do Projeto Puma e gastos extraordinarios
com indenizagdes. O percentual sobre a receitaliqunanteve-se em 6% nos periodos em comparacao.

- Qutras, liquidas
No exercicio de 2015 foi auferido o montante delB$nilhdes de perda, enquanto 2014 registrou ganho
de R$ 85 milhdes. No ano de 2014 a Companhia alietivos, substancialmente correspondentes a

terras.

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2@1%é R$ 582 milhdes, apresentando aumento frente
aos R$ 535 milhdes registrados em 2014, impactpdosonta do aumento no nivel de caixa médio
aplicado mantido durante o exercicio de 2015 e atondas taxas de juros brasileiras nos periodos
comparativos. Destaca-se também em 2016 o gardmeckiro de processo tributario de IPI transitado em
julgado.

A despesa financeira foi de R$ 847 milhdes no ésierale 2015, contra R$ 655 milhdes em 2014,

Destaca-se 0 aumento no endividamento bruto pdaatas captacdes necessarias para fazer frente aos
projetos de investimento em andamento, além demento nos juros por conta da elevacado da divida
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em moeda estrangeira, correspondente a 69% datofalal de 2015, impactado pela desvalorizagéo do
real frente ao délar americano.

A variacao cambial liquida no exercicio de 2015aentou uma despesa de R$ 3.174 milhdes, contra
R$527 milhdes em 2014, refletindo os impactos darizacéo do dolar americano sobre o real, tanto em
2015 quanto em 2014, em 47% e 13% respectivamsoibee os saldos em moeda estrangeira mantidos
pela Companhia, principalmente composto por empmést e financiamentos, substancialmente
operacbes de pré-pagamento de exportacdo. O eéfgiaramente contabil, sem efeito no caixa da
Companhia no curto prazo, visto que o nivel de dapdes realizadas em dolar é superior ao fluxo dos
pagamentos em moeda estrangeira.

Imposto de renda e contribuicdo social correntifegido

O imposto de renda registrado no resultado de 281% impactado por conta do prejuizo auferido no
periodo pelos efeitos de variacdo cambial jA meacio acima, com a constituicdo de imposto diferido
ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa.

O débito de imposto corrente foi de R$ 30 milhdelsres o resultado de 2015, assim como o imposto
diferido foi um crédito de R$ 725 milhdes.

Resultado liguido

O resultado liquido auferido pela Companhia em 2ikBesponde a um prejuizo de R$ 1.253 milhées no
exercicio de 2015 decorrente da desvalorizacdealdrente ao dolar.

EBITDA Ajustado

A geracdo operacional de caixa (EBITDA Ajustado)Gtampanhia em 2015 foi de R$1.975 milhdes,
contra R$1.718 milhdes em 2014, um crescimentdb8e. 1A margem foi de 34% em 2015, contra 35%
em 2014.

Esse aumento foi possivel dada a flexibilidade dan@anhia na colocacdo de produtos no mercado
externo, aproveitando-se da valorizacdo do dééamgrecendo suas exportacdes, as quais passaram de
31% do volume em 2014 para 34% em 2015, além deatande 3% no volume vendido, possibilitado
apos os investimentos de expansédo de capacidddedes.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2016 E DE 2015

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valom@siliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 6.464 milhdesmita e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios ao final de 2016, representando 22%tatal do ativo, aumento de R$ 853 milhdes em
relagdo ao apresentado ao final de 2015 (R$ 5.6iHbes), impactado pelo aumento na geracgao
operacional de caixa com o inicio das vendas déossl em 2016.

Adicionalmente o saldo de 2015 foi fortemente intpadc pelos desembolsos relacionados ao

investimento no Projeto Puma, equivalentes a R$34rlilhdes em 2015, enquanto em 2016 houve o
desembolso de R$ 1.707 milhdes.
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Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes soma Rindi26es em 31 de dezembro de 2016, aumento de
8% ao saldo apresentado em 31 de dezembro de @xiéspondente a R$ 1.501 milhes. O aumento é
dado substancialmente ao incremento na receitaeddag por conta do incremento nas vendas de
celulose e exportagfes. Destaca-se as operac@iesclanto de recebiveis sem direito de regressoagara
vendas de celulose, reduzindo os prazos de recefniime

O prazo médio de recebimento foi de 78 dias pandagrealizadas no mercado interno em 2015 e para
as vendas realizadas no mercado externo foramsidias.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia apresertudm R$ 877 milhdes de estoques, sendo 25%
superior ao apresentado ao final de 2015. O aungedtxorrente do inicio das opera¢bes de producéo e
comercializacdo de celulose. Nos periodos compasad saldo manteve-se estavel em relacao ao total
do ativo, correspondente a 3%.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo circuldotele R$ 803 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
contra R$ 737 milhdes apresentado no encerramen201b. O aumento foi substancialmente impactado
pelos créditos de imposto gerados na aquisicaatiass relacionados ao investimento no Projeto Puma

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo ndo ardel foi de R$ 1.555 milhées 31 de dezembro de,2016
superior ao saldo de R$ 1.160 milhdes apresentmdo3® de dezembro de 2015. O saldo foi
incrementado mediante os créditos de imposto geradoaquisicdo de ativos relacionados ao Projeto
Puma e créditos de IPI mediante decisédo favordmgir@ecesso tributario transitado em julgado.

Participacdes em controladas

O saldo de participacdes em controladas de R$ S¥bes em 31 de dezembro de 2016 e R$ R$ 496
milhdes em 31 de dezembro de 2015 correspondet@laata em conjunto Vale do Corisco, reconhecida
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demag®ts consolidadas da Companhia por tratar-se de
umajoint venture, com participacdo da Companhia de 51%. O aumemtsaltlo refere-se ao resultado
auferido pela controlada em 2016.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro@ks2Zorresponde a R$ 12.995 milhdes, equivalente
a 44% do total do ativo, contra R$ 12.009 milhd@s3d de dezembro de 2014. A variagdo no saldo é
relativa a construcdo da nova planta de celulosestarlo do Parana (Projeto Puma), a qual teve idéci
suas operagdes em marco de 2016, sendo gastosléno 2@ontante de R$ 1.707 milhdes na finalizagao
do projeto.

Destaca-se em 2016 a aquisicdo de ativos indgstimiHevi Embalagens coma criacdo de filial de

papelao ondulado em Manaus (AM) e a aquisicdo gaesa Embalplan S.A. com criacdo de nova filial
de papeldo ondulado em Rio Negro (PR). Os investiosetotalizaram o montante de aproximadamente
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R$ 185 milhdes.

Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos da Companhia avaliados aoryakio correspondem a R$ 3.657 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, equivalentes a 12% do totalido @tR$ 3.606 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
representando 14% do total do ativo. A variagdovdor justo em 2016 de R$ 533 milhdes foi
substancialmente compensada pela exaustdo do justor do periodo de R$ 560 milhdes, além do
destaque para a aquisicao de novas florestas ednr@0thontante de R$ 81 milhdes.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo de fornecedoressponde a R$ 635 milhdes, inferior em 10%
comparativo ao saldo de R$ 702 milhdes apr esent@to 2015. O saldo é impactado pela
variacdo relacionada aos desembolsos para o imerdgth no Projeto Puma, restando a pagar
aproximadamente R$ 150 milhdes a pagar para fagiz do Projeto.

Adesdo — REFIS

A Companhia aderiu ao Programa de ParcelamentalRIREFIS”) para quitacdo de Autos de Infracédo
sofridos sobre o pagamento de imposto de rendatelngcao social por desinvestimentos realizadms n
exercicio de 2003 e processo tributario de crédimdP| sobre aparas, com liquidacdo prevista para
2019. O saldo, considerando a parcela do passivolante e ndo circulante, foi de R$ 407 milhdes ao
final de 2016 contra R$ 423 milhdes ao final de32pdr conta da quitacdo das parcelas mensais.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos correspan@82.593 milhdes no passivo circulante e R$
14.766 milhdes no passivo nao circulante em 31 eferdbro de 2016, contra R$ 1.716 milhdes no
passivo circulante e R$ 14.835 milhdes no passdm circulante em 31 de dezembro de 2015, com
aumento de 5% no periodo. O saldo dos empréstinfosaeciamentos, considerando o montante no
passivo circulante e ndo circulante, corresponf@% do total do passivo e patriménio liquido endal
dezembro de 2016, contra 63% em 31 de dezembrflide 2

Durante o exercicio de 2016 a Companhia pactuoasosptacdes relacionadasfaading do Projeto
Puma, além de firmar novas operacfes de créditexgertacdo aproveitando-se de taxas atrativas
disponiveis no mercado, totalizando o montante #e4286 milhdes captados no periodo. Em contra
partida, foram amortizados principal e juros edeintes a R$ 2.123 milhdes sobre as operacdes
contratadas.

Adicionalmente destaese sobre o saldo, o efeito gerado pela desval@dzag ddlar americano em
relacdo ao real de 17% durante o exercicio de 20bBe os financiamentos em moeda estrangeira,
correspondentes a 71% do saldo total de financismeeacumulando em 2016 o equivalente a R$ 2.346
milhdes de variacdo cambial e monetéria sobredmsal

Debéntures

Em janeiro de 2014 a Companhia efetuou a sua &sémide debéntures, no valor de R$ 1.700 milhdes,
sendo estas mandatoriamente conversiveis em d@desonta de sua caracteristica de conversao, sédo
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considerados instrumentos hibridos (compostosjicsatocado ao passivo 0s juros a valor presente e 0
restante no patriménio liquido, correspondenteadorwdas acdes a serem convertidas futuramentior va
presente. A operacao tem prazo de 5 anos, com eagaufe juros semestrais.

Em junho de 2014 foi realizada a 7% emissdo dentlet#s, no valor de R$ 800 milh&es, em duas séries
com caracteristicas distintas, podendo a primaracenvertida futuramente em agées, porém ndo de
forma mandatoria. O vencimento da operacédo serd02d para a primeira série e 2022 para a segunda,
com pagamento de juros semestrais.

As debéntures foram emitidas para financiament®ageto Puma. O saldo de debéntures no passivo,
considerando sua parcela de circulante e ndo aimrilcorresponde a R$ 1.110 milhdes, equivalentes a
4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2@Gracum saldo de R$ 1.470 milhes ao final de
2015. A reducéo do saldo é decorrente do pagandenjiaros, principalmente relacionados a 72 emissao
com vencimento da caréncia de 2 anos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de impostordtare contribuicdo social diferidos constituidos
sobre diferengas temporarias, apresentados nosgbalgatrimoniais liquidos entre ativos e passivos,
correspondem a saldos passivos de R$ 1.477 millcdesra R$ 954 milhdes em 31 de dezembro de
2015.

A variacdo apresentada foi decorrente substancrémeos efeitos da variagdo cambial diferida
registrada em 2016 apds a adogao do regime de;@ar@mbial caixa para fins de imposto de renda e
contribuigdo social.

As principais diferencas temporarias que a Compapbssui correspondem a avaliacdo ao valor justo

dos ativos hioldgico, custo atribuido ao ativo iffinado (terras), dos quais ndo terdo efeito cgixando
realizado, além da variacao cambial diferida eaitéditos sobre prejuizos e bases negativas acuasulad

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2015 E DE 2014

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valom@siliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 5.611 milhdesita e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios ao final de 2015, representando 21%odal do ativo, estavel em relacdo ao apresentado a
final de 2014 (R$5.744 milhdes), representando dd%otal do ativo.

Mesmo com os desembolsos relacionados ao investinmen Projeto Puma, equivalentes a R$ 4.053
milhdes em 2015, a Companhia manteve uma posic&aigda estavel em relacdo ao ano anterior por
conta da captacdo das operacdes que forméumding do Projeto, aliado a forte e crescente geragéo
operacional de caixa ao longo do exercicio.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes soma R$iBiddes em 31 de dezembro de 2015, aumento de
31% ao saldo apresentado em 31 de dezembro de @irtdspondente a R$ 1.149 milhées. O aumento é
dado substancialmente ao incremento na receitaedeag por conta das exportacfes realizadas e
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atualizacdo do cdmbio sobre o saldo a receber exdanestrangeira, favorecido por conta da valorzaca
do ddlar em 2015.

O prazo médio de recebimento foi de 90 dias panala® realizadas no mercado interno em 2015 e de
100 em 2014. Para as vendas realizadas no merrttoeforam de 120 dias em ambos os periodos.

Estoques
Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia apresentiudm R$701 milhGes de estoques, sendo 24%
superior ao apresentado ao final de 2014, em fudgd&aumento no pre¢o dos insumos, principalmente

quimicos, fibras e aparas.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo circuldotele R$ 737 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
contra R$ 332 milhdes apresentado no encerramen20¥. O aumento foi substancialmente impactado
pelos créditos de imposto gerados na aquisicaatilass relacionados ao investimento no Projeto Puma

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo ndo ardel foi de R$ 1.160 milhdes 31 de dezembro de,2015
superior ao saldo de R$ 429 milhdes apresentaddlede dezembro de 2015. Por conta do projeto de
investimento em nova planta de celulose (Projetodwo estado do Parana, foi concedida pelo Governo
do Parand uma subvencgdo governamental na formaédiéos de ICMS, dos quais sdo registrados no
ativo mediante a evolucdo do projeto, o qual pas®88% de avanco fisico ao final de 2014 para 95%
em 31 de dezembro de 2015. Adicionalmente, o salthwrementado mediante os créditos de imposto
gerados na aquisicdo de ativos relacionados aetBroj

Outros ativos
Em 31 de dezembro de 2015 o saldo de outros dtvde R$ 220 milhbes, composto pelas operacdes de
fomento florestal, para o desenvolvimento da pradude madeira junto a pequenos agricultores,

despesas antecipadas, tais como seguros e caetabar sobre a venda de ativos.

Participacdes em controladas

O saldo de participacdes em controladas de R$ 49@es em 31 de dezembro de 2015 e R$ R$ 483
milh6es em 31 de dezembro de 2014 correspondetelzma em conjunto Vale do Corisco, reconhecida
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demagdts consolidadas da Companhia por tratar-se de
umajoint venture, com participacdo da Companhia de 51%. O aumemtsallo refere-se ao resultado
auferido pela controlada em 2015.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro@sZorresponde a R$ 12.009 milhdes, equivalente
a 46% do total do ativo, contra R$ 8.351 milh6es3dnde dezembro de 2014, equivalente a 39% do total
do ativo. A variagdo no saldo é relativa a consiouda nova planta de celulose no estado do Parana
(Projeto Puma) previsto para inicio de operacdoneco de 2016, com orcamento bruto de R$ 8,6
bilhdes, sendo gastos em 2015 o montante de RSilAdes, totalizando R$ 6,7 bilhdes j& investidos a
longo do periodo de construcéo, apresentando 95sateo fisico geral.
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Durante a execucgao do projeto, a Companhia cagitplros de empréstimos e financiamentos utilizados
no funding captado para sua viabilizacdo. Em 2015 foram &li@tdos ao imobilizado um montante de
R$ 309 milhdes, totalizando R$ 383 milhdes capiéalos desde o inicio de sua execucao.

Ativos biolégicos

Os ativos hioldgicos da Companhia avaliados aoryakio correspondem a R$ 3.606 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, equivalentes a 14% do totalido @atR$ 3.667 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
representando 17% do total do ativo. A variacdovdr justo em 2015 de R$ 536 milhdes foi
compensada pela exaustdo do valor justo do peded$ 605 milhdes, dessa forma ao saldo manteve-se
estavel no periodo.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de fornecedoressponde a R$ 702 milhdes, com aumento de
60% em relagdo ao final de 2014, representando 3%tedl do passivo. Além do aumento nos insumos
por conta da presséo inflacionaria, o aumento ido s& decorrente dos investimentos relacionados ao
Projeto Puma, correspondente a R$ 349 milhdesldo &#tal de fornecedores no encerramento de 2015.

Adesao — REFIS

A Companhia aderiu ao Programa de ParcelamentalIREFIS”) para quitagdo de Autos de Infragéo
sofridos sobre o pagamento de imposto de rendatelngcdo social por desinvestimentos realizadws n
exercicio de 2003 e processo tributario de crédimdP| sobre aparas, com liquidacao prevista para
2019. O saldo, considerando a parcela do passivolante e ndo circulante, foi de R$ 435 milhdes ao
final de 2014 para R$ 423 milhdes ao final de 28dibconta da quitacéo das parcelas mensais.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos correspan@81.716 milhdes no passivo circulante e R$
14.835 milhées no passivo nao circulante em 31 embro de 2015, contra R$ 1.480 milhdes no
passivo circulante e R$ 8.160 milhdes no passivw giiculante em 31 de dezembro de 2014, com
aumento de 72% no periodo. O saldo dos empréstnfosmnciamentos, considerando o montante no
passivo circulante e nao circulante, corresponéi@%a do total do passivo e patrimdnio liquido endal
dezembro de 2015, contra 46% em 31 de dezembrflde 2

Durante o exercicio de 2015 a Companhia pactuoasosaptagdes relacionadasfaading do Projeto
Puma, além de firmar novas operagbes de créditexgertacdo aproveitando-se de taxas atrativas
disponiveis no mercado, totalizando o montante #e4® bilh6es captados no periodo. Em contra
partida, foram amortizados principal e juros edeintes a R$ 2,3 bilhGes sobre as operacdes catdmata

Adicionalmente destaese na variacdo do saldo, o incremento gerado pelerizacdo do dolar
americano em relacdo ao real de 47% durante oieiede 2015 sobre os financiamentos em moeda
estrangeira, correspondentes a 69% do saldo @tfhahciamentos, acumulando em 2015 o equivalente
a R$ 3,4 bilh&o de juros e variagdo monetéria solsaddo.

Debéntures
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Em janeiro de 2014 a Companhia efetuou a sua sa&mide debéntures, no valor de R$ 1.700 milhdes,
sendo estas mandatoriamente conversiveis em d@@desonta de sua caracteristica de conversao, sédo
considerados instrumentos hibridos (compostosjjcsatbcado ao passivo 0s juros a valor presente e 0
restante no patriménio liquido, correspondenteaorwas acdes a serem convertidas futuramentla va
presente. A operacao tem prazo de 5 ano, com pagauhe juros semestrais.

Em junho de 2014 foi realizada a 72 emissao dentet#s, no valor de R$ 800 milhdes, em duas séries
com caracteristicas distintas, podendo a primaracenvertida futuramente em acdes, porém nao de
forma mandatéria. O vencimento da operacao serd02® para a primeira série e 2022 para a segunda,
com pagamento de juros semestrais.

As debéntures foram emitidas para financiament®ageto Puma. O saldo de debéntures no passivo,
considerando sua parcela de circulante e ndo amailcorresponde a R$ 1.470 milhdes, equivalentes a

5% do total do passivo em 31 de dezembro de 2015.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de impostordtare contribuicdo social diferidos constituidos
sobre diferengas temporarias, apresentados nosgbalgatrimoniais liquidos entre ativos e passivos,
correspondem a saldos passivos de R$ 954 milhdesracR$ 1.700 milhdes em 31 de dezembro de
2014, com queda de 44% no saldo comparativo.

A variacdo apresentada foi decorrente dos crédeamposto diferido registrados sobre o prejuigodi
e base negativa do exercicio de 2015.

As principais diferencas temporarias que a Compapbssui correspondem a avaliacdo a valor justos

dos ativos bioldgicos e custo atribuido ao ativohitizado (terras), dos quais ndo terdo efeito aaix
quando realizado, além dos créditos sobre prej@zmses negativas acumuladas.
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10.2.  Resultado operacional e financeiro

a) resultado das operacdes da Companhia, em especial: i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; e ii)
fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

A Companhia é a maior produtora, exportadora e recicladora de papéis do Brasil, liderando os segmentos de papéis e cartdes para
embalagens, embalagem de papeldo ondulado e de sacos industriais. Também comercializa madeira em toras para serrarias e
laminadoras, para uso na inddstria moveleira e na construcdo civil. Referéncia mundial no desenvolvimento sustentavel, posiciona-se
como uma das seis maiores fabricantes globais de cartdes de fibras virgens, sendo sua unidade no Estado do Parana uma das dez
maiores fabricas integradas de celulose e papel do mundo.

A partir de 2016 a Klabin iniciou a comercializacdo de celulose na nova fabrica em Ortigueira (PR). A Unidade Puma tem capacidade
de producdo de 1,5 milhdo de toneladas de celulose, dos quais 1,1 milhdo de toneladas de celulose branqueada de fibra curta (eucalipto)
e 400 mil toneladas de celulose branqueada de fibra longa (pinus), parte convertida em celulose fluff, sendo a Unica unidade industrial
do mundo projetada para a fabricacdo das trés fibras. A producdo da Klabin contribui para a substitui¢cdo das importagdes de celulose
fluff, importante insumo utilizado em fraldas e absorventes, e representa uma consequente economia de divisas para o pais.

Presente em oito estados do Brasil e na Argentina, a Companhia possui 497 mil hectares, sendo 229 mil hectares de florestas plantadas
e 215 mil hectares de florestas nativas preservadas nos Estados do Parana, Santa Catarina e Sao Paulo. Possui dezesseis plantas no
Brasil e uma na Argentina, comercializando seus produtos para mais de cinquenta paises, em cinco continentes.

A Companbhia se posiciona no mercado doméstico com énfase nos segmentos de papéis para embalagens e embalagens de papel para
alimentos, liquidos (refrigerados e lacteos), bebidas (refrigerantes e cervejas), higiene e limpeza, personal care, e farmacéuticos, além
de sacos de papel (cimento, argamassa, farinha, sementes e outros) e celulose fluff. Para 0 mercado externo o crescimento esta baseado
no mercado de celulose, Liquid Packaging Board como fornecedor global da Tetra Pak, Folding Boxboard (congelados, higiene e
limpeza - Europa, EUA e Mercosul) e no kraftliner.

A Companhia comercializou no mercado interno 50% de seu volume vendido em 2016. O mix de vendas entre 0 mercado interno e 0
mercado externo é componente importante na formacéo da receita liquida. Abaixo é possivel verificar o volume de vendas e receita
liquida de vendas dos trés Gltimos anos.

Volume de 2016 2015 2014 2013
vendas 1000 t % 1000 t % 1000t % 1000 t %
Mercado Interno 1.316 50% 1.205 66% 1.227 69% 1.235 69%
Exportagio 1.333 50% 627 34% 545 31% 553 31%
Total 2.650 100% 1.833 100% 1.771 100% 1.788 100%
Madeira 2.462 3.203 2.870 2.869
2016 2015 2014 2013
Receita liquida
R$ milhdes % R$ milhdes % R$ milhdes % R$ milhdes %
Mercado Interno 4230 60% 3.841 68% 3.679 75% 3.424 76%
Exportacdo 2.861 40% 1.842 32% 1215 25% 1.175 24%
Total 7.091 100% 5.688 100% 4.894 100% 4,599 100%

Em 2016, o volume de vendas consolidado (excluindo madeira) totalizou 2.650 mil toneladas, 45% acima de 2015. As vendas no
mercado interno tiveram aumento de 9% e o volume exportado cresceu 113%, puxado pelas vendas de celulose da nova Unidade Puma.
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Em 2015, o volume de vendas consolidado (excluindo madeira) totalizou 1.833 mil toneladas, 4% acima de 2014. As vendas no
mercado interno tiveram queda de 2% e o volume exportado cresceu 15%.

Em 2014, o volume de vendas consolidado (excluindo madeira) totalizou 1.771 mil toneladas, 1% abaixo de 2013. As vendas no
mercado interno permaneceram estaveis e o volume exportado caiu 20%.

A receita bruta (incluindo madeira) em 2016 atingiu R$ 8,2 bilhdes. A receita liquida totalizou R$ 7,1 bilhGes, 25% superior a 2015. A
receita dos produtos destinados ao mercado interno representou 60% da receita liquida total.

A receita bruta (incluindo madeira) em 2015 atingiu R$ 6,7 bilhdes. A receita liquida totalizou R$ 5,7 bilhdes, 16% superior a 2014. A
receita dos produtos destinados ao mercado interno representou 68% da receita liquida total.

A receita bruta (incluindo madeira) em 2014 atingiu R$ 5,9 bilhdes. A receita liquida totalizou R$ 4,9 bilhdes, 6% superior a 2013. A
receita dos produtos destinados ao mercado interno representou 75% da receita liquida total.

Participacdo na receita liguida

Distribuicao da receita liquida 2016 2015 2014 2013
por produto

Cartdes revestidos 31% 37% 34% 35%

Papel&do ondulado 24% 28% 32% 30%
Celulose 18% - - -

Kraftliner 11% 15% 13% 13%

Sacos industriais 10% 12% 12% 14%

Madeira 5% 6% 7% 7%

Outros 2% 2% 2% 1%

O mix de vendas entre regides também é componente de grande importancia na composi¢do da receita da Companhia, uma vez que 0s
precos, valores dos fretes e condi¢Ges de entrega sdo diferentes em cada local.

Os pregos dos produtos da Companhia variam em funcdo do equilibrio entre a oferta e a demanda nos mercados nacional e
internacional. A formagdo de preco dos produtos é diferente nos diversos segmentos que a Companhia atua e sofre influéncia de PIB,
inflacdo, nivel da atividade econdmica no Brasil e no mundo, variacdo da taxa de juros, carga tributéria, flutuacdo do real com relagéo a
moedas estrangeiras, preco de celulose de mercado, preco de aparas de papel, assim como fendmenos da natureza que impactam a
oferta de madeira. Os precos geralmente sdo ciclicos e estdo sujeitos a fatores que estdo fora do controle da Klabin.

Fatores que afetaram o resultado operacional encontram-se no item 10.3, a seguir.

b) variacgGes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e introducao de
novos produtos e servigos.

Volume de vendas e mix de produtos

A receita da Companhia provém da venda de celulose, kraftliner, papelcartdo e sacos industriais para os mercados externo e interno e
pela venda de toras de madeira e caixas de papeldo ondulado no mercado interno e é altamente impactada por variagdes de volumes.
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Conforme estatisticas de vendas da IndUstria Brasileira de Arvores (IBA — antiga Bracelpa), a expedigdo brasileira de papel cartio,
excluindo cartdes para liquidos, foi 504 mil toneladas em 2016 versus 507 mil toneladas em 2015 e 539 mil toneladas em 2014.

Assim como o papel reciclado, o papel kraftliner fabricado pela Klabin abastece de forma integrada as fabricas de embalagens de
papeldo ondulado da empresa. O restante do kraftliner produzido é vendido pela Companhia nos mercados interno e externo.

No primeiro ano de operagdo da Unidade Puma, o volume total vendido em 2016 foi de 797 mil toneladas, das quais 591 mil toneladas
de fibra curta e 206 mil toneladas de fibra longa e fluff. As vendas de fibra curta foram ancoradas principalmente pelo acordo celebrado
com a Fibria em maio de 2015. Por este contrato a Klabin fornecera a Fibria 900 mil toneladas anuais de celulose de fibra curta que sera
vendido com exclusividade pela Fibria em paises fora da América do Sul.

As vendas de papel kraftliner foram de 399 mil toneladas em 2016 versus 418 mil toneladas em 2015 e 389 mil toneladas em 2014. A
receita liquida com vendas de kraftliner, cujo preco médio foi impactado pela variagcdo cambial em 2016 acumulou R$ 799 milhGes no
ano, comparado a R$ 858 milhdes em 2015, e R$639 milhdes em 2014.

Segundo dados da Associagdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO), o mercado de papeldo ondulado teve queda de 2% em 2016 na
comparagdo com 2015, ap6s queda de 3% no ano de 2015 em relacéo a 2014.

A venda de caixas e chapas de papeldo ondulado da Klabin atingiu 558 mil toneladas em 2016 versus 550 mil toneladas em 2015. A
receita liquida totalizou R$ 1.663 milhdes, crescimento de 7% em relacéo ao ano anterior.

O volume de vendas de madeira é distribuido totalmente no mercado interno. Os clientes da Companhia sdo serrarias, laminadoras e a
indlstria moveleira que vendem seus produtos para consumidores no Brasil e no exterior. Os mercados externos consumidores de
madeira exerceram forte influéncia sobre a venda de madeira no passado, porém hoje esse mercado é também influenciando por
indicadores nacionais da construcdo civil.

A nova operacgdo de celulose, iniciada em marco, ampliou também os esfor¢os da Unidade Florestal. Durante o ano de 2016, a Klabin
movimentou aproximadamente 14,4 milhes de toneladas de toras e cavacos de pinus e eucalipto e residuos para energia, um
crescimento de 32% em relagdo as 10,9 milhdes de toneladas transportadas ao longo do ano anterior. A maior demanda interna gerada
pela nova Unidade Puma em Ortigueira (PR) também influenciou o montante de madeira vendido para serrarias e laminadoras em
2016. As vendas de toras para terceiros no ano totalizou 2,5 milhdes de toneladas, ante 3,2 milhdes de vendidas em 2015.

Os demais produtos vendidos pela Klabin ndo apresentaram alteracdo significativa de volume nos Gltimos anos. A participagdo de cada
seguimento na receita liquida pode ser conferida no item anterior (10.2 a).

Modificagdes de pre¢os

A deterioracdo da atividade econdmica no Brasil verificada ao longo de 2015 se prolongou durante o ano de 2016. A crise politica que
levou ao processo de impeachment no primeiro semestre avangou durante a segunda metade do ano com a revelagdo periddica e
praticamente ininterrupta de novos escandalos, dificultando a aprovacdo de reformas e ampliando a crise de confianga no pais. Tais
fatores refletiram diretamente na piora do cenario econdmico, com aumento do desemprego e reducdo dos investimentos e na grande
volatilidade nos mercados de agbes e cAmbio, postergando a expectativa da retomada do crescimento que era esperada ao final de 2015.
Neste contexto de alta volatilidade, a taxa de cAmbio que chegou a atingir a R$ 4,24/US$ no inicio do ano fechou 2016 com cotacéo de
R$ 3,26/USS$.

O ano também foi de volatilidade no cenario global. No primeiro semestre, incertezas sobre a atividade econdmica nos Estados Unidos
e na Europa prolongaram o periodo de baixas taxas de juros mantidas por bancos centrais de grandes economias mundiais. Além disso,
o0 turbulento cenario politico na Europa, com o plebiscito que selou a saida do Reino Unido da Unido Europeia, o menor ritmo de
crescimento chinés, e as controversas campanhas eleitorais nos Estados Unidos ampliaram o sentimento de incerteza ao longo dos
Gltimos 6 meses do ano.
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Os mercados de papéis para embalagens ndo ficaram imunes a esses fatos e, no Brasil, apresentaram queda em relacéo aos volumes de
vendas observados em 2015. Nesse contexto, 0s precos de papéis e demais produtos da Companhia sdo determinados pelo balanco entre
a oferta e demanda tanto no mercado interno quanto no mercado internacional.

Taxas de cambio
Os precos dos papéis e de celulose no mercado internacional sdo, na maioria das vezes, determinados na moeda americana. A

Companhia exportou 50% do volume de vendas em 2016, deste modo a taxa de cdmbio é um componente importante na receita liquida
da empresa. Durante os trés Gltimos anos podemos verificar a seguinte variacdo de taxa de cambio (venda):

. 2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
Cambio
R$/US$ R$/US$ R$/US$ % %
Délar Médio 3,48 3,34 2,35 4% 42%
Dolar Final 3,26 3,90 2,66 -16% 47%

A receita liquida de vendas no mercado externo totalizou R$ 2.861 milhdes em 2016, 55% superior ao ano anterior, onde a receita com
exportacdo foi de R$ 1.846 milhdes. Em 2014, a receita liquida com exportag@es atingiu R$ 1.215 milhdes.

Inflacdo

As receitas e custos da Companhia sofrem impacto da inflagdo. Os precos dos papéis no mercado interno, assim como o custo dos
insumos de producéo e custo de mao de obra tendem a variar conforme os indices de inflagéo brasileira.

c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os insumos utilizados pela Klabin em sua maior parte sdo vinculados ao real. Os prestadores de servigos reajustam seus precos
baseados na variagdo dos indices de inflacdo e de modo geral utilizam o IPCA.

Para materiais é utilizado o componente de variagdo de algumas commaodities além do IPCA, como exemplo, 6leo combustivel para
determinar os reajustes dos fretes.

O resultado das operagBes da Companhia é influenciado pela inflagdo e pela variacdo da taxa de cambio, uma vez que, em 2015, 40%
da receita liquida foi proveniente de vendas no mercado externo.

O resultado financeiro sofre impacto da variacdo da taxa basica de juros e de outras taxas que afetam as aplicacfes financeiras; da TILP
que incide sobre a divida em moeda local e da taxa de cAmbio que incide sobre os financiamentos em moeda estrangeira.

O custo dos produtos vendidos em 2016 foi de R$ 5.227 milhdes, 31% maior que 2015, puxado pelas operacfes da nova unidade de
celulose. Excluindo a depreciacdo, exaustdo e amortizacéo, custo unitario dos produtos vendidos foi de R$ 1.455/t, 10% abaixo quando
comparado ao ano anterior, explicado em boa parte pela diluigdo dos custos fixos pelo volume incremental de vendas de celulose.

As despesas com vendas em 2016 foram de R$ 586 milhdes, 37% acima de 2015 em funcéo do crescimento da receita liquida e
principalmente do maior volume exportado com as novas vendas de celulose ao longo do ano. Ainda assim, as despesas com vendas em
2016 representaram 8% da receita liquida, em linha com o observado no ano anterior.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 467 milhdes em 2016, 38% superiores ao ano de 2015, decorrente principalmente

da re-oneracdo da folha de pagamentos ocorrida a partir de dezembro de 2015 e de dissidios ao longo dos 12 meses, além da adequagédo
das estruturas para fazer frente as novas operagoes de celulose.
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A geracdo operacional de caixa (EBITDA Ajustado) em 2016 atingiu R$ 2.288 milhdes, o melhor resultado histérico da Companhia e
16% superior ao ano de 2015, com margem EBITDA de 32%.

O endividamento bruto consolidado ao final do ano era de R$ 18.469 milhdes, R$ 447 milhdes acima do valor verificado ao final de
2015. O aumento do endividamento bruto em 2016 foi feito por meio da contratacdo de linhas de longo prazo e a custos competitivos,
com a finalidade de garantir os recursos necessarios para o investimento no Projeto Puma, além de garantir um colchéo de liquidez em
um ano marcado por grande instabilidade econbmica.

O caixa e as aplicagdes financeiras em 31 de dezembro somavam R$ 6.464 milhdes, aumento de R$ 853 milhGes em relagdo ao final de
2015 mesmo com os desembolsos efetuados ao longo do ano relacionados a construcdo da nova fabrica de celulose. Isso foi possivel
devido a forte geracdo de caixa da Companhia e a contratacdo de financiamentos para o funding do Projeto Puma.

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 12.005 milhdes, reducdo de R$ 406 milhdes no ano, influenciado pelos
investimentos no Projeto Puma que foram mais do que compensados pela forte geracdo de caixa e pela queda da taxa de cambio de
R$3,90/US$ ao final de 2015 para R$3,26/US$ ao final de 2016, gerando impacto sobre a parcela da divida em moeda estrangeira.
Assim, a relacdo divida liquida / EBITDA ajustado fechou o ano em 5,2 vezes, contra 6,3 vezes observada ao final de 2015. Com a
finalizacdo dos investimentos na Unidade Puma e o aumento na geragdo de caixa proveniente da nova fabrica de celulose, esperamos
continuar observando a reducdo da alavancagem ao longo de 2017.
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10.3.  Eventos com efeitos relevantes ocorridos e esperados nas demonstracdes financeiras

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

Para o exercicio de 2016, com inicio das operagdes do Projeto Puma, relacionados a construgao de fabrica para producéo de 1,5 milhdes
de toneladas, foi inserido nos segmentos operacionais, conforme caracteristicas previstas no CPC 22 — Segmentos Operacionais, 0

segmento de “Celulose”.

Oe efeitos desse novo segmento na abertura do resultado por segmento de 2016 foram:

Celulose

Receitas liquidas:
.Mercado interno 185.449
.Mercado externo 1.066.092
Receita de vendas para terceiros 1.251.541
Receitas entre segmentos 13.615
Vendas liquidas totais 1.265.156
Variacéo valor justo ativos biolégicos -
Custo dos produtos vendidos (1.075.843)
Lucro bruto 189313
Despesas/ receitas operacionais (245.085)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro (55.772)
Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno 103.874
.Mercado externo 693.414
.Entre segmentos 9.040

806.328
Investimentos no periodo 1.726.589
Depreciacéo, exaustdo e amort. (368.549)
Ativo total - 31/12/2016 8.605.092
Passivo total - 31/12/2016 330.453
Patrimdnio liquido - 31/12/2016 8.274.639

b) constituicdo, aquisi¢ao ou alienacdo de participa¢ado societaria
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia:

i) Constituicdo de nova Sociedade em Conta de Participagdo Harmonia em agosto, com aporte de florestas pela Companhia
no valor de R$ 102 milhdes e capital de sdcios investidores no valor de R$ 65 milhdes;

i) Aquisicdo da Embalplan S.A., com a compra de planta industrial para produgdo de papeldo ondulado no municipio de Rio
Negro (PR) com capacidade de producéo de 50 mil toneladas/ano, com desembolso de R$ 124 milhdes.

iii)

c) eventos ou operag¢des ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdes ndo usuais nos periodos de 2016, 2015 e 2014, que ja ndo fosse especificado em outro item deste
formulério.
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10.4.  Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Né&o houve alteragoes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2016, 2015 e de 2014.

b) efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis

Né&o houve alterages significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2016, 2015 e de 2014.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Né&o houve ressalvas nos pareceres da auditoria externa para as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016, 2015 e 2014,
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10.5. Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB), alinhadas as préaticas contabeis adotadas no Brasil
com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

A Companhia entende que os itens abaixo sdo considerados politicas criticas, as quais requerem o uso de estimativas e julgamentos
subjetivos e de futuro incerto, necessarios para auferir os valores constantes em suas demonstrac@es financeiras, visto que dependem da
definicdo de premissas como taxas de desconto, analise de clientes, definicdo de vida Util de ativos, projecdes de resultados com base
no orcamento, estimativas de perda, produtividade, previsao de eventos futuros, precos de mercado, dentre outras.

As premissas utilizadas sdo baseadas no conhecimento e experiéncia da Administracdo, utilizacdo das melhores referéncias disponiveis
no mercado, previsdo de eventos futuros e auxilio de especialistas, quando necessario.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

S&o constituidas provisdes para os créditos de liquidacao duvidosa com base em andlise individual dos valores a receber e na estimativa
de perdas provaveis na realizacdo dos recebiveis. O risco de créditos nas atividades operacionais da Companhia € administrado por
normas especificas adotadas pela aceitacdo de clientes, anélise de créditos e estabelecimento de limites de exposi¢ao por cliente, dos
quais sdo revisados periodicamente, além do monitoramente constante da sadde financeira dos clientes, como forma de certificar-se que
os valores sejam devidamente recebidos.

A politica adotada pela Companhia é de provisionar para provisao para créditos de liquida¢do duvidosa duplicatas vencidas a mais de
90 dias, em caso de ndo haver expectativa concreta para recebimento do saldo.

Este procedimento exige um determinado grau de discricionariedade por parte da Administragdo por conta das incertezas das premissas
envolvidas no processo, como a situacao financeiras dos clientes e tendéncias econdémicas do mercado.

Provisdo para perdas na realizacdo de estogues

S&o reconhecidas provisdes para perdas provaveis de (i) estoque de produtos que tenham sido descontinuados ou que pretendemos
descontinuar; (ii) estoques excessivos de matéria-prima em relagéo as vendas projetadas do produto no qual séo utilizadas nos proximos
vinte e quatro meses; (iii) estoque de produtos acabados cujo prazo de vencimento ocorrera antes que o produto possa ser vendido; e
(iv) estoques de manutencdo ndo utilizados. Essas provisfes sdo atualizadas em cada data de encerramento do balanco.

O processo critico nessa atividade esta na avaliagdo da obsolescéncia dos estoques, considerando uma anélise individual dos itens sob o
julgamento dos profissionais envolvidos, restando a Administracdo a definicdo de normas e procedimentos internos para que 0s
estoques sejam avaliados periodicamente.

Apesar de tratar-se de um processo critico por conta dos julgamentos necessarios, a operacdo da Companhia em seus principais
produtos (papéis, embalagens, sacos e madeira) ndo sdo pereciveis € mesmo que nao utilizados para vendas podem ser reprocessados €

utilizados em novo processo produtivo.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Companhia contabiliza o ativo e passivo fiscal diferido com base nas diferencas entre os valores contabeis e a base tributaria de
ativos e passivos. A Companhia revisa com regularidade a realizagdo do ativo fiscal diferido.

A relacdo critica envolvida nos impostos diferidos esta relacionada ao julgamento da Administragdo da Companhia quanto a realizagdo

do ativo fiscal diferido liquido, mantendo registrado desde que seja provavel, suportado pelas projecdes de resultados, mas seu valor é
sujeito a incertezas tendo em vista que depende da concretizagdo dos lucros tributaveis projetados para os periodos futuros.
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A Companhia optou pelo ado¢do antecipada da para 2014 da Lei n® 12.973/14, o qual permite neutralizar o efeito tributario corrente
sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislagdo fiscal e a nova legislacéo societéria.

Imobilizado e intangivel

A Companhia utiliza 0 método de depreciacdo linear definida com base na avaliacdo da vida Gtil estimada de cada ativo, apurada com
base na expectativa de geracdo de beneficios econémicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sao depreciadas. A avaliacdo da vida
Gtil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizacdo tecnoldgica de cada
unidade.

Encargos financeiros sdo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagées em andamento, se aplicaveis.

Gastos com pesquisa de novos produtos e técnicas utilizadas pela Companhia sao registrados no resultado do exercicio como despesa, a
medida que sdo incorridos.

A determinacdo das vidas Uteis € um processo critico e exige um julgamento subjetivo, sendo inerentemente incerta devido a mudancas
tecnoldgicas ou outros fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos bens do imobilizado. Caso haja necessidade de
processar alteragdes relevantes nas premissas originais, as despesas de depreciacdo, baixas por obsolescéncia e o valor contabil liquido
do imobilizado podem diferir significativamente em relagdo as premissas originalmente adotadas.

Reducio do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

Séo revistos anualmente os saldos de imobilizado e outros ativos, para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou eventos e
alteracGes que indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel.

Na estimativa do valor em uso para defini¢do do valor recuperdvel de ativos, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliagbes de mercado atuais do valor temporal do dinheiro e riscos
especificos inerentes ao ativo, sendo determinado individualmente para cada ativo, a menos que o ativo ndo gere entradas de fluxo de
caixa. Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa o valor recuperavel.

A avaliagdo do impairment é critica, pois pode ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias
econdmicas e da indUstria, taxas de juros, taxas cambiais, mudancas estratégicas de negdcios e nos tipos de produtos oferecidos ao
mercado.

Ativos biol6gicos

A avaliagdo dos ativos biolégicos por seu valor justo, feita trimestralmente pela Companhia, considera certas estimativas, tais como:
preco de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas,
podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes. O aumento ou diminui¢&o no valor justo é determinado
pela diferenga entre os valores justos dos ativos bioldgicos no inicio do periodo e no final do periodo avaliado.

Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

As provisGes passivas decorrem de processos administrativos e/ou judiciais inerentes ao curso normal das atividades da Companhia. As
provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis sdo avaliadas pelos advogados internos, advogados e peritos contratados pela
Companhia e séo quantificadas utilizando-se de critérios que permitam a sua mensuracdo de forma adequada e séo atualizadas até as
datas do balanco.

Para os processos judiciais classificados com risco de perda provavel, sdo constituidas provisfes; para 0s processos judiciais cujo risco
de perda € considerado como possivel, ha somente divulgacdo dos processos e valores envolvidos, sem que seja constituida provisao; e
para 0s processos cujo risco de perda é classificado como remoto, ndo ha divulgacdo dos riscos nem constituicdo de provisoes,
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Em processos judiciais envolvendo causas ativas, para as quais ndo existem valores provisionados nas demonstracfes financeiras,
seguindo o principio contabil da prudéncia, sendo a pratica contabil adotada de reconhecimento dos ativos somente apés o transito em
julgado definitivo dos processos.
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10.6.  Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construcdo ndo terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo mantém qualquer operacdo, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em sociedades cujas
demonstracdes financeiras ndo sejam consolidadas com as suas ou outras operacdes passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou
futuro, nos seus resultados ou em sua condicdo patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou
quaisquer outras ndo registradas em suas demonstrac@es financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

N&o ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que sejam
evidenciados nas demonstra¢des financeiras.
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10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que sejam
evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.8.  Plano de negoécios
a) investimentos, incluindo:

i) descricéo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

O total dos investimentos em 2016 foi de R$ 2.567 milhdes sendo R$ 1.700 milhdes destinados ao Projeto Puma. Além da nova planta
de celulose, R$ 320 milhdes foram destinados a projetos e expansao, especialmente na aquisi¢do dos ativos de conversdo de caixas de
papeldo ondulado da empresa Hevi em Manaus (AM) e R$ 405 milhdes foram aplicados em continuidade operacional e manutencao.

R$ milhdes 2015 2014 2013
Manutengo e continuidade operacional 405 445 384
Projetos especiais e expansio 320 59 319
Projeto Puma 1.707 4.053 2.242
Total* 2.567 4.628 2.945

* Inclui outros investimentos

A Companhia pretende finalizar ao longo de 2017 os investimentos no projeto Puma, na cidade de Ortigueira (PR), que tem
investimentos previstos no ano de R$ 150 milhdes.

Principais investimentos em 2016:
Papéis

Monte Alegre (PR),

Primarizacéao do transporte de madeira, investimento: R$ 18 milhdes;

Piracicaba (SP)

Expansdo da MP21 — capacidade de papéis reciclados, investimento: R$ 18 milhdes.

Angatuba (SP)

Expansdo da MP14 — capacidade de papéis, investimento: R$ 47 milhdes.

Goiana (PE)

Nova méaquina de papéis reciclados com 110 mil toneladas de capacidade anual, com investimento de R$ 380 milhdes. Essa nova
maquina busca suprir os crescimentos dos mercados de embalagens na regido nordeste.

Projeto Puma

No més de junho de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a constru¢do de uma nova planta na cidade de Ortigueira (PR) com
capacidade para produzir 1,5 milhdo de toneladas de celulose por ano.

O Projeto Puma se diferencia dos demais projetos de celulose em execugdo devido a flexibilidade de produzir dois tipos de fibra em
uma mesma planta e por possibilitar o abastecimento do mercado brasileiro de celulose fluff, que hoje provém de importac@es.
Adicionalmente, serd possivel obter um menor custo na producdo das duas fibras, bem como se beneficiar de excelente logistica
inbound e outbound e produzir 150 MW de energia excedentes.

PAGINA: 30 de 95



Formulario de Referéncia - 2017 - KLABIN S.A. Versao : 8

10.8 - Plano de Negdcios

A Kilabin ja possui 107 mil hectares de florestas plantadas com pinus e eucalipto que irdo garantir o abastecimento de madeira dessa
fabrica. O raio médio entre as florestas e a planta é de 72 km, o que assegura a competitividade e o baixo custo de transporte de
madeira. O escoamento de parte da produgdo serd feito por ferrovia até o porto de Paranagué (PR).

O Projeto Puma demandard investimentos da ordem de R$ 5,8 bilhdes em equipamentos industriais e sera financiado por equity e
divida. Para a capitalizacdo deste projeto, ao inicio de 2014 foram emitidas debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢es no
montante de R$ 1,7 bilhdo. Adicionalmente, foi enquadrado pelo BNDES o financiamento de até R$ 4,2 bilhges.

A implementacdo do Projeto Puma, com inicio esperado para marco de 2016, representa uma importante etapa para a Klabin, diante do
significativo aumento da sua capacidade de producdo, que ndo s ird abastecer os mercados de celulose, como também possibilitara
futuras expansdes em maquinas de papéis para embalagens, bem como proporcionara ganhos operacionais e impactos positivos nos
seus resultados econdmico-financeiros.

O ano de 2015 foi de grande evolugdo na constru¢do do Projeto Puma. A nova linha de celulose Ortigueira (PR) que adicionaré 1,5
milhdo de toneladas de celulose & capacidade atual da Companhia iniciou o ano ao nivel 38% das obras concluidas e 31% dos
desembolsos realizados. Apds os 12 meses, mais de R$ 4 bilhdes investidos e mais de 11.000 colaboradores trabalhando durante grande
parte do periodo, o Projeto Puma encerra 2015 com 95% das obras concluidas, 77% dos desembolsos financeiros realizados, e boa parte
dos principais equipamentos em etapa de comissionamento. E importante destacar o foco e a capacidade de execugdo da Klabin, que
atingiu esse grande avango na construcdo do seu maior projeto de expansdo exatamente conforme o cronograma e o orgamento iniciais
e simultaneamente ao incremento dos resultados em um cendrio bastante adverso.

ii) fontes de financiamento dos investimentos;

Os investimentos séo financiados com a utilizacdo de saldos de disponibilidade, expectativa de geracdo de caixa da propria operacéo e
captacdo de financiamentos no mercado, principalmente junto ao BNDES.

Além disso, em janeiro de 2014, se deu a conclusdo da 62 Emissdo de Debéntures, quando foram subscritas e integralizadas a totalidade
de 27.200.000 debéntures emitidas em colocacdo privada, de valor nominal unitario de R$ 62,50, totalizando R$ 1,7 bilhdo. As
debéntures emitidas, com vencimento no dia 8 de janeiro de 2019 sdo obrigatoriamente conversiveis em certificados de depésitos de
acOes (“Units”) e serdo remuneradas em 8% a.a., somada a variacdo monetaria de Reais por Délares Americanos, além de participar em
qualquer distribuicdo de resultados aos acionistas da Companhia.

Dada a natureza desse instrumento, ele sera contabilizado como instrumento hibrido, com parte no passivo, equivalente ao valor
presente dos juros até a conversdo e o remanescente alocado ao patriménio liquido.

Os recursos obtidos na emissdo das debéntures foram destinados a construcdo da nova planta de celulose unidade Puma.
iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e previstos pela Companhia.

b) aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia.

Conforme descrito acima, a Companhia continua prioriza seus objetivos estratégicos de longo prazo, direcionados a construcdo da
unidade Puma, fabrica de celulose de escala mundial com capacidade de 1,5 milhdo de t/ano, elevando a capacidade de celulose para
3,5 milhdes de t/ano, cuja producéo iniciou-se em marco de 2016 na cidade de Ortigueira (PR).

Ademais, a Companhia adquiriu a empresa Embalplan Industria e Comércio de Embalagens S.A (“Embalplan”), cuja planta esta
localizada no municipio de Rio Negro no Estado do Parand, bem como as instalages industriais para produgdo de caixas de papelao
ondulado da empresa Hevi Embalagens da Amazoénia Ltda (“Hevi Embalagens”), localizada em Manaus no Estado do Amazonas.
Ambas as aquisi¢Bes representam aumento da capacidade total de producdo de caixas de papeldo ondulado da Klabin em 70 mil
toneladas anuais (incremento de 10% da capacidade atual). O valor combinado dessas transagdes é de R$ 187 milhdes. A compra da
Embalplan e dos ativos da Hevi Embalagens esta alinhada com a estratégia de crescimento consistente da Klabin nos mercados onde
atua e marca o inicio da operacdo de conversao de caixas pela empresa nos Estados do Parana e Amazonas.
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c) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela
Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Inovacdo em produtos e tecnologias

A evolucdo da competitividade da Klabin, desde a performance de suas florestas e de seus processos produtivos até a gestdo do impacto
de seus produtos, esta intrinsecamente ligada aos investimentos constantemente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Com o0s
mercados de papéis e embalagens cada vez mais desafiadores e a iminente entrada no novo mercado mundial de celulose com o inicio
de producdo da fabrica de Ortigueira (PR), a Companhia tem ampliado os investimentos em P&D&I.

Com olhar mais amplo e agdo mais estratégica, a area de P&D&I atua em diversos elos da cadeia de producéo:

. Aprimoramento de processos de plantio e manejo de pinus e eucalipto para aumento da produtividade;

. Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos projetos existentes para adapta-los a necessidades de clientes ou a um
melhor desempenho econémico e ambiental;

. Otimizacdo de processos de fornecedores para melhorar a flexibilidade das Unidades nas compras de insumos e Servicos;

Solugdes para questbes das propriedades fisicas das embalagens, como barreiras (dgua, vapor, gordura, pragas), porosidade,
permeabilidade e rugosidade, e na conversao (corte, vincagem, colagem, fechamento e impress&o);
. Avaliacdo do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de qualidade, produtividade, salide e seguranca.

Também como parte da ampliacdo do foco em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo para fazer frente a uma Klabin maior, a
Companhia realiza 0 maior investimento concentrado em um curto periodo de sua histéria nessa area. Além do investimento na
formacéo das novas equipes, o investimento em P&D&lI, entre 2015 e 2018, serd de R$ 70 milhdes, incluindo convénios com institutos
de pesquisa, a estruturacao fisica do laboratorio, compra de equipamentos, e formagéo do pessoal.

O novo Centro de Tecnologia, em constru¢do na Unidade Monte Alegre sera responsavel por grande parte desse investimento e tem
inauguracéo prevista para 2016, atuard em cinco rotas:

. Desenvolvimento da matéria-prima florestal para a celulose;

. Otimizacdao de papéis e novas aplicagdes;

. Biocombustivel/bioquimicos (usos multiplos da base florestal)

. Reducdo de consumo - meio ambiente, emissdes, reuso de produtos gerados no processo, reducdo do consumo de agua, energia
e vapor;

. Nanotecnologia - frac6es da celulose em micro ou nanoescala e aplicagdo em novos produtos.

Para uma atuacdo mais eficiente, a area de P&D&I mantém parcerias com fornecedores de equipamentos e insumos, além de contar
com o apoio de institutos de pesquisa e universidades no Brasil e exterior.

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

O desenvolvimento de novos produtos e tecnologias é um processo constante da Companbhia, realizado pelas areas de pesquisa e
desenvolvimento e engenharia industrial, as quais se reportam a Diretoria de Projetos e Tecnologia Industrial.
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10.9.  Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outras informagdes relevantes sobre esse item “10”.
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Nome

CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

Bernardo Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 0
051.864.937-75 Administrador 23 - Conselho de Administracédo (Suplente) 08/03/2017 Sim 0%
Vera Lafer Lorch Cury Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 0
060.657.498-00 Administradora 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 08/03/2017 Sim 0%
ROBERTO MIGUEL Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 0
903.384.648-91 Contabilista 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 08/03/2017 Nao 0%
Roberto Klabin Martins Xavier Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
153.181.088-81 Administrador de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Empresas
Roberto Luiz Leme Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
988.753.708-00 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 0
085.081.467-79 Relacbes 23 - Conselho de Administracdo (Suplente) 08/03/2017 N&o 0%
Internacionais
Rui Manoel de Medeiros D Espiney Patricio Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 5
656.812.078-20 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 08/03/2017 N&o 0.00%
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
725.095.897-68 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 08/03/2017 N&o 100.00%
Vera Lafer Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 08/03/2017 1 ano 0
380.289.138-49 Engenheira Industrial 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
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Nome

CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

Alberto Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 ano 0
261.062.567-72 Engenheiro Mecéanico 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Reinoldo Poernbacher Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
003.976.440-00 Engenheiro 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Amanda Klabin Tkacz Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
047.868.957-84 Administradora de 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Empresas
Armando Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
008.144.407-97 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Pedro Franco Piva Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
008.308.448-72 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Celso Lafer Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
001.913.298-00 Advogado e Professor 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Universitario
Daniel Miguel Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
008.143.777-34 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Eduardo Lafer Piva Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
029.198.238-76 Administrador de 23 - Conselho de Administracédo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%

Empresas
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Nome
CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunioes

Francisco Lafer Pati Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 ano 0
256.483.558-90 Bacharel em Direito 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Graziela Lafer Galvao Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
012.072.688-28 Engenheira Industrial 23 - Conselho de Administragdo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Helio Seibel Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
533.792.848-15 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Matheus Morgan Villares Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 5
257.655.128-95 Engenheiro 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 08/03/2017 Sim 0.00%
Marcelo Bertini de Rezende Barbosa Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 0
813.071.527-91 Economista 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Israel Klabin Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 08/03/2017 1 ano 5
008.143.857-53 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 0.00%
Lilia Klabin Levine Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 ano 0
300.825.448-91 Empresaria 23 - Conselho de Administracéo (Suplente) 08/03/2017 Sim 100.00%
Olavo Egydio Monteiro de Carvalho Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 5
007.260.107-82 Empresario 28 - Conselho de Adm. Independente (Suplente) 08/03/2017 Néao 0.00%
Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho Pertence apenas ao Conselho de Administragao 08/03/2017 1 ano 0
040.443.368-57 Administrador de 20 - Presidente do Conselho de Administragao 08/03/2017 Sim 100.00%

Empresas
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo

nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Luis Eduardo Pereira de Carvalho Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 08/03/2017 1 ano 0
384.060.808-25 Engenheiro de 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 08/03/2017 Sim 100.00%
Produgéo
Camilo Marcantonio Junior Conselho Fiscal 08/03/2017 0
978.145.710-49 Engenheiro Eletrénico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 0%
Vivian do Valle Souza Ledo Mikui Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 0
088.036.718-03 Advogada 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 100.00%
Jodo Adamo Junior Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 0
132.904.408-85 Advogado e 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 100.00%
Administrador de
Empresas
Antonio Marcos Vieira Santos Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 0
053.610.478-64 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 100.00%
Carlos Alberto Alves Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 5
330.547.627-34 Administrador de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 0.00%
Empresas
Joao Alfredo Dias Lins Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 0
027.023.637-68 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 08/03/2017 Sim 100.00%
Wolfgang Eberhard Rohrbach Conselho Fiscal 08/03/2017 1 ano 0
016.771.448-15 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 08/03/2017 Nao 100.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Bernardo Klabin - 051.864.937-75

Estagiario nas areas de desenvolvimentos de Produtos / Informética / Clicheria/ Maquinas Onduladeiras e impressoras / Expedicdo na Klabin S.A (Rio de Janeiro/ Del Castilho), entre 1999-2000; Responséavel pela
area de novos negocios da empresa E-imdveis.com.br, entre 2000-2001; Sécio e Diretor Administrativo da Disk Cook, entre 2002 e 2003; Sdcio e Diretor Administrativo de One Midia entre 2003 e 2006; Sécio, diretor
administrativo e membro do comité de investimentos 4K Investimentos Gestora de Recursos, desde 2013; Diretor Geral da Ibitiguaia Agropecuaria LTDA, desde 2013, Diretor da Aquinor Agricultura do Nordeste Ltda,
desde 2010; Membro do Conselho de Administracéo da Cosibra — Campénia de Sisal do Brasil LTDA., desde 2010; Membro Suplente do Conselho de Administragé@o de Klabin S.A., a partir de 2017.

Vera Lafer Lorch Cury - 060.657.498-00

Suplente de Conselheiro de Administracéo de Klabin S/A., Diretora e acionista de VFV Participac@es S/A., socia gerente de Klabin Irmé&os & Cia., empresa holding do Grupo Klabin, Sécia e quotista da empresa
Fazenda e Haras Boa Vista Ltda.

ROBERTO MIGUEL - 903.384.648-91

Auditor independente e consultor empresarial atuando desde 1979 em empresas Multinacionais e nacionais de auditoria independente; Sécio fundador da Triade Auditores Independentes desde 1989, sendo
responsavel da empresa perante a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM; Co-autor dos livros “Curso Basico de Auditoria - Colecéo Seminarios CRC - Editora Atlas, Co-autor do livro “Temas Contabeis
Relevantes” - Coleg@o Seminarios CRC - Editora Atlas, Co-autor do livro “Mudancas nas Demonstragdes Contabeis - Editora Saraiva, Professor do Curso de P6s-Graduagédo nas cadeiras de Financas e
Contabilidade da FAT-FATEC-SP;Professor dos Cursos de P6s-Graduagéo “Lato Sensu” nas cadeiras de Auditoria e Contabilidade Avancada da Faculdade Sdo Marcos; Professor do Curso de Administragéo de
Empresas da funda¢@o Armando Alvares Penteado - FAAP na cadeira de Auditoria — 1988; Professor do Centro de Cursos Extracurriculares - CECEA, do Instituto Maué de Tecnologia — IMT; Professor de Cursos de
Extens&o Profissional; MEMBRO DE CONSELHO FISCAL DAS SEGUINTES EMPRESAS RENNER PARTICIPACOES S.A. (controladora do Banco Renner), MINAS GERAIS EDUCACAO S.A., INSTITUTO DE
EDUCAGCAO E CULTURA UNIMONTE S.A. VC NETWORK EDUCACAO S.A., RNE GESTAO PATRIMONIAL S.A.,HELENO & FONSECA CONSTRUTECNICA S.A., TOLSTOI PARTICIPAGCOES S.A., SHOPPING
CENTER IBIRAPUERA S/A. FERROBAN FERROVIAS BANDEIRANTES S.A., NOVA FERROBAN S.A., NORTE SALINEIRA S/A IND. E COM. — NORSAL, ORDENE COMERCIO E PARTICIPACOES S.A., IGW
TRUST S.A., LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA INONIBRAS INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIRO S.A BENALCOOL S/A AGUCAR E ALCCOL, IMPORTAGAO, INDUSTRIA E
COMERCIO AMBRIEX S/A; MEMBRO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DAS SEGUINTES EMPRESAS REDE NACIONAL DE FARMACIA S.A. MINKAR PARTICIPAGCAOES S.A. , MEMBRO DO CONSELHO
CONSULTIVO GRUPO TENTA ATACADO

Roberto Klabin Martins Xavier - 153.181.088-81

Acionista e Diretor de LKL Participa¢fes S.A e de Esli Participagdes S/A. sécias gerente de Klabin Irmé&os & Cia., empresas holding do Grupo Klabin. Diretor e acionista de Levine Part. S/A. Membro efetivo do
Conselho de Administragéo de Klabin S.A.

Roberto Luiz Leme Klabin - 988.753.708-00

Advogado formado pela Universidade de Sao Paulo e especializagdo em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie. Sécio gerente de Kl & Kl Participacdes Ltda., RK Hotéis e Turismo Ltda. e Caiman
Agropecuaria Ltda.; Vice - Presidente da Fundacdo SOS Mata Atlantica; Presidente do Instituto Socioambiental da Bacia do Alto Paraguai SOS Pantanal; Presidente do Lide Sustentabilidade; Membro do Conselho
de Administracéo de Klabin S.A.; Membro do Conselho Administrativo do Hospital Israelita Albert Einstein; Membro do Conselho da Fundagdo Amazonia Sustentavel; Membro do Conselho Consultivo da Renctas -
Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais Silvestres; Membro do Conselho Consultivo do Instituto Econsenso e Membro do Conselho Consultivo do Funbio - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade; Membro
do Conselho do The Long Run initiative (Organization of nature based tourism business commited to driving sustainability); Membro do Conselho Consultivo da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente da Cidade de
Sé&o Paulo.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello - 085.081.467-79

Diretor Financeiro e de Relagfes com Investidores e membro suplente do Conselho de Administracao da Monteiro Aranha S.A. Foi sécio e executivo da Astor Group, empresa americana atuante na area de fusfes e
aquisicOes, e da Charles River Capital, gestora de investimentos. Formado em Relagdes Internacionais pela Georgetown University, magna cum laude, com MBA pela Harvard Business School.
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Rui Manoel de Medeiros D Espiney Patricio - 656.812.078-20

Membro do Conselho de Administracdo de Monteiro Aranha S.A., Klabin S.A., Espirito Santo International Holding, Vivo Participaces e EIP — Eletricidade Industrial Portuguesa

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 725.095.897-68

Diretor de Monteiro Aranha S.A. e Monteiro Aranha Participacdes S.A. membro do Conselho de Administragéo de Klabin S.A. desde margo/2005 e membro do Conselho de Administracéo de Monteiro Aranha S.A.
desde julho/2011.

Vera Lafer - 380.289.138-49

Diretora e acionista de VFV Participacdes S.A., sdcia gerente de Klabin Irméos & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Diretora e quotista de VL Participa¢@es Ltda., Novo Horizonte Agropecuéria Ltda., VEMI
Participacdes Ltda., Kla Gama Agropecuéria Ltda. e Lavesube Comércio e Representagdes Ltda. Membro do Conselho de Administracéo de Klabin S.A.

Alberto Klabin - 261.062.567-72
Membro suplente do Conselho de Administragéo de Klabin S.A.
Reinoldo Poernbacher - 003.976.440-00

Engenheiro Quimico, ingressou na Petrobras em 1967. Atuou na industria quimica e petroguimica. Exerceu cargos de dire¢éo na Cia Quimica Meacril, na Copener — Copene Energética S.A. e na Norcell S.A. De
1994 a 1999 exerceu cargos de dire¢do na entao Klabin Bacell e, desde entéo, ocupou o cargo de Diretor Gerente da Unidade de Negdcios Klabin Florestal e Diretor da Area de Supply Chain da Klabin S.A. Diretor
Geral de Klabin S.A. de margo de 2008 a fevereiro de 2011. Membro suplente do Conselho de Administracéo de Klabin S.A. desde Abril de 2012.

Amanda Klabin Tkacz - 047.868.957-84
Membro suplente do Conselho de Administragdo de Klabin S.A. desde abril/2004.
Armando Klabin - 008.144.407-97

Diretor Presidente de Dawojobe Participagfes S.A., sécio gerente de Klabin Irmédos & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Membro do Conselho de Administragdo de Klabin S.A. Presidente da Companhia Sisal
do Brasil - COSIBRA. Sécio controlador da Aqtiinor - Aquicultura do Nordeste Ltda. Diretor Presidente de Ibitiguaia Agropecuéria Ltda. - Fazenda Paraiso (MG) e Estancia Miranda (MS). Diretor Presidente das
seguintes instituicdes: Sociedade Israelita Brasileira - ORT e Brigada Mirim Ecoldgica da Ilha Grande. Presidente do Conselho de Administragdo da Coldnia de Férias Henrique Lemle — Membro do Conselho Diretor
da Fundagédo Getulio Vargas.

Pedro Franco Piva - 008.308.448-72

Senador da Republica por Sdo Paulo (1995-2002). Durante o mandato ocupou as cadeiras de: Presidéncia e Vice Presidéncia da Comisséo de Assuntos Econdmicos, membro titular das Comissfes Mista de
Orcamento, Economia, Relacdes Exteriores e Defesa Nacional, Infra- Estrutura, Fiscalizacdo e Controle, do Conselho de Etica e Decoro Parlamentar e suplente das Comissdes de Constituicéo, Justica e Cidadania e
Educagdo. Membro do Conselho de Administracéo de Klabin S.A. Presidente da Presh S.A., sdcia gerente de Klabin Irm&os & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Sécio Diretor de Santangelo Agropecuéria Ltda.,
Membro do Conselho de Administracé@o de: Fundagéo Bienal de Sdo Paulo, Museu de Arte Moderna - MAM, Museu de Arte de S&o Paulo - MASP, Instituto de Estudos Avangados parra o Desenvolvimento Industrial
- IEDI. Membro do Conselho de Empreséarios da América Latina — CEAL.

Celso Lafer - 001.913.298-00

Presidiu a FAPESP — Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de S&o Paulo — de 2007 a 2015 e integra desde 2005 o Conselho de Administrac&o de Klabin. Professor emérito da Universidade de S&o Paulo e
de seu Instituto de Relagdes Internacionais foi, até a sua aposentadoria em 2011, professor titular do Departamento de Filosofia e Teoria Geral do Direito da Faculdade de Direito da USP, na qual estudou (1960-
1964) e lecionou Direito Internacional e Filosofia do Direito. MA (1967) e PhD (1970) em Ciéncia Politica na Cornell University (EUA); livre-docente em Direito Internacional Publico (1977) e titular em Filosofia do
Direito (1988) pela Faculdade de Direito da USP. E membro da Academia Brasileira de Ciéncias (desde 2004), da Academia Brasileira de Letras (desde 2006) e da Academia Paulista de Letras (desde 2015). Foi
Ministro das Relagdes Exteriores (1992, 2001-2002) e do Desenvolvimento, Industria e Comércio (1999). Embaixador, Chefe da Misséo Permanente do Brasil junto as Nagdes Unidas e a Organizagdo Mundial do
Comércio em Genebra (1995-1998). Na OMC, foi Presidente de Orgéo de Solugdo de Controvérsias (1996) e do Conselho Geral (1997). E doutor honoris-causa das universidades de Buenos Aires, Cérdoba, Trés de
Febrero, Jean Moulin Lyon 3, Haifa e Birmingham. Recebeu em 2001, o prémio Moinho Santista da Fundacao Bunge na area de Relac¢des Internacionais. Preside o Conselho do Museu Lasar Segall. De 2007 até
julho de 2011 foi Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura de S&o Paulo e, desde 2012, integra seu Conselho Consultivo. De 2005 até 2011 foi membro do Conselho
de Administragdo da Fundagdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo (Fundacdo OSESP) e atualmente integra o seu Conselho de Orientagdo. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Metal Leve
S/A. Industria e Comércio (1993-1995), Conselho que integrou desde 1971 e do qual foi Vice-Presidente.

Daniel Miguel Klabin - 008.143.777-34
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Presidente de DARO Participagdes S.A., sdcia gerente de Klabin Irméos & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Sécio Diretor da DAMARO Comercial Agropecuéria Ltda. Diretor da DARAM Participacoes Ltda.
Membro do Comité Estratégico do Capitulo Brasileiro do CEAL (Conselho de Empresarios da América Latina), desde 1990. Membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das Relagdes Exteriores.
Fundador e 1° Presidente (1998), atual Vice-Presidente Emérito e Membro do Conselho Curador do CEBRI (Centro Brasileiro de Rela¢des Internacionais). Conselheiro de Administragdo de Klabin S.A. (Presidente
nos exercicios de 1981, 1987, 1993, 1999, 2005 e 2011). Fundador e Presidente do Centro de Histdria e Cultura Judaica (CHCJ). Membro do Conselho Superior e Benemérito da Associagdo Comercial do Rio de
Janeiro (ACRJ) desde 2008.

Eduardo Lafer Piva - 029.198.238-76

Administrador de empresas, especializado em Administracdo Rural, é Diretor de PRESH S/A, L.P. Rural S/A e Fazenda Empyreo S/A e Santangelo Agropecuaria Ltda.

Francisco Lafer Pati - 256.483.558-90

Acionista e diretor de VFV Participagfes S.A., sécia gerente de Klabin Irméos & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Membro suplente do Conselho de Administracéo de Klabin S.A.
Graziela Lafer Galvdo - 012.072.688-28

Diretora e acionista da GL Holdings S.A., s6cia gerente de Klabin Irmdos & Cia., empresa holding do grupo Klabin. Sécia, Diretora de Gepel Rural, sécia quotista de GL Agropecudria Ltda., socia-gerente de Tantra
Participacdes Ltda. e membro suplente do Conselho de Administracdo de Klabin S.A.

Helio Seibel - 533.792.848-15

Graduado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV SP em 1975. Iniciou sua carreira na primeira loja de 180 m2 da Leo Madeiras, localizada na Rua do Gasémetro, no bairro do Bras em S&o Paulo.Com mais de 40
anos de atuac&o no varejo e outros setores da economia montou a HSi, que é a holding que reline seus investimentos. Cada empresa é operada independentemente e compartilham mutuamente de uma longa e
bem sucedida histéria de gest@o de negdcios, sao elas: Cia Ligna, Espaco Negdcios Imobiliarios, Blackwood, Empério Body Store, Vanguarda Agro, Gera Maranh&o, Duratex, Leo Madeiras e Leroy Merlin.
Atualmente € membro do Instituto para Desenvolvimento do Varejo — IDV e Young President’s Organization — YPO/WPO.

Matheus Morgan Villares - 257.655.128-95

Dirige o escritério brasileiro da Temasek desde setembro de 2008. E responsavel pelos investimentos no pais, e membro do conselho da Hidrovias do Brasil S.A., da Klabin S.A. e da Burger King Brasil S.A. Antes de
ingressar na Temasek, o Sr. Villares foi chefe de M&A, no Citigroup Capital Markets no Brasil, e foi responsavel por M&A na América Latina, na Goldman Sachs & Co. Matheus possui um B.Sc. em Engenharia de
Producéo, pela Universidade de S&o Paulo, e MBA pela Booth School of Business, da Universidade de Chicago.

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa - 813.071.527-91

Presidente da Cinemark Brasil, € formado em economia e pés—graduado em finangas pela PUC-RJ. Iniciou sua carreira no mercado financeiro na corretora do Banco Boavista. Posteriormente, passou por empresas
como a IBM Brasil e a Mckinsey. Em 1998, foi convidado para ser diretor financeiro e posteriormente vice-presidente financeiro da Cinemark no Brasil. Em janeiro de 2007, assumiu o cargo de presidente da rede
ap6s a promogéo de Valmir Fernandes para presidente da Cinemark Internacional. E ainda Presidente da ABRAPLEX, associac&o que congrega os exibidores de multiplex do Brasil, e membro do comité estratégico
da Alshop - Associagéo Brasileira de Lojistas de Shopping, Membro Suplente do Conselho de Administragao de Klabin S.A., desde 2014

Israel Klabin - 008.143.857-53

Diretor Presidente de Glimdas ParticipacGes S.A., socio gerente de Klabin Irm&os & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Presidente da Fundagéo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel. Presidente da
Fundacao Eva Klabin e membro do Conselho de Administracéo de Klabin S.A.

Lilia Klabin Levine - 300.825.448-91

Presidente de LKL Participacdes S.A. e de Esli Participagdes S/A. - sécias gerente de Klabin Irm&os & Cia., empresas holding do Grupo Klabin. Diretora de Jack Levine Participacdes Ltda. Acionista de Levine
Participacdes S/A. Membro do Conselho de Administragéo de Klabin S.A

Olavo Egydio Monteiro de Carvalho - 007.260.107-82

Conselheiro da Ultrapar desde dezembro/2002. Presidente do Conselho de Administragdo de Monteiro Aranha S.A. desde 1996. Membro do Conselho de Administracéo de Klabin S.A. desde 1979. Presidente da
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), 2005 — 2009. Presidente do Conselho de Empresério do Rio 2016, 2007 — 2009.Presidente do Conselho de Administragéo da Agéncia Rio-Negdcios, 2009 -
presente.

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho - 040.443.368-57

Vice Presidente da GL Holdings S.A., socio gerente de Klabin Irm&os & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Diretor de Tantra Participaces Ltda., GL Agropecuaria Ltda. e GEPEL Rural Ltda. Acionista e membro
dos Conselho de Administragdo da Drogasil S.A. e da Klabin S.A.

Luis Eduardo Pereira de Carvalho - 384.060.808-25
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Engenheiro de produgédo graduado pela Escola Politécnica da USP, Séo Paulo (1970); MBA pela London Business School, Londres, Inglaterra (1974). Atuou como: Analista de Sistemas na Construgées e Comércio
Camargo Corréa S.A. (1970-72); Analista de Investimentos da Delta Metal Overseas Ltd. (1974-75); Gerente de Novos Negdcios da Delta Metal S.A. (1975-80); Diretor Financeiro da PZM Comercial, Agricola e
Construtora Ltda. (1980-83); Vice Presidente Executivo da Carlos Pereira Inddstrias Quimicas S.A. (1983-93); Diretor da Boucinhas & Campos Consultores Ltda. (1993-98); Sécio-Diretor da Setape Assessoria
Econdmica Ltda. (desde 1999). Conselheiro Fiscal de Klabin S.A, no periodo de fevereiro/2007 até 10/03/2016 e Conselheiro de Administragdo desde 10/03/2016 até a presente data.

Camilo Marcantonio Junior - 978.145.710-49

Gestor de investimentos da Charles River Capital. Foi gerente da Bain & Company, tendo atuado por oito anos em consultoria de estratégia, e sécio-executivo do Astor Group, empresa atuante na area de fusdes e
aquisi¢cdes. Graduou-se em Engenharia Eletrdnica pelo Instituto Militar de Engenharia, recebendo a medalha Correia Lima, e possui um MBA com distin¢do pela Harvard Business School.

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui - 088.036.718-03

Bacharel em direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU (1988) e formada em administracéo de empresas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (1998). Sécia do escritério de advocacia Ledo e Tohmé
Advogados Associados Ltda, ha 15 anos. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde margo/2005.

Jodo Adamo Junior - 132.904.408-85

Diretor Fundador e Gestor Possui 26 anos de experiéncia no mercado financeiro. E gestor CVM e membro do Comité Executivo e de Investimentos da Cadence Gestora de Recursos. Atuou em diversos cargos de
direcdo em renomadas instituicdes, tais como: vice-presidente de produtos estruturados do Banco Fenicia, entre 1993 a 1997; Chefe de produtos estruturados do Deutsche Bank de 1997 a 2000; fundador da joint
venture Maxblue DTVM do Deutsche Bank com o Banco do Brasil onde atuou como CEO; foi chefe-adjunto da plataforma de produtos de wealth management no UBS Sao Paulo entre de 2003 a 2007, no ano de
2006 também atuou como executivo sénior na integragéo do Banco Pactual com a plataforma mundial do UBS e, em 2007 como diretor executivo da Vision Brazil Investments; foi diretor e membro do comité
executivo da Mainstay Asset Management e membro do conselho fiscal da Net entre 2012 e 2013. Foi sécio fundador More Invest Gestora de Recursos. Formado em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sédo
Francisco, em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP.

Antonio Marcos Vieira Santos - 053.610.478-64

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade S&o Judas Tadeu -S&o Paulo-SP, concluido em 1987, com atuagéo na area contabil desde 1985 e na area financeira h4 mais de 20 anos, tendo ocupado
cargos intermediarios e de chefia em empresas como: Siemens e McCann Erickson Publicidade. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde abril de 1998.

Carlos Alberto Alves - 330.547.627-34

Graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdades Integradas Anglo Americanas, e P6s Graduacdo em Contabilidade pela Fundacgédo Getulio Vargas, iniciou carreira profissional em setembro de 1978 na
Cia Cervejaria Brahma (Ambev) de onde saiu como Contador em fevereiro de 1998. Em marco de 1998 ingressou na empresa Moinhos Cruzeiro do Sul — Filial Rio de Janeiro permanecendo até outubro de 1999 no
Cargo de Gerente Administrativo e Financeiro. Em Dezembro de 1999 assumiu o cargo de Coordenador Financeiro na Telemar Regional Espirito Santo, em agosto de 2001 foi transferido para a Regional Minas
assumindo o cargo de Gerente de Controladoria , sendo transferido para a Regional Rio de Janeiro, com 0 mesmo cargo em junho de 2002 de onde se desligou em dezembro de 2003. Membro suplente do
Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde mar¢o/2005.

Jodo Alfredo Dias Lins - 027.023.637-68

Graduado em ciéncias contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior, Rio de Janeiro, RJ, em 30 de julho de 1970. Iniciou sua carreira profissional em 1962 na empresa de
auditoria externa Price Waterhouse & Peat, atual PriceWaterhouseCoopers, de onde saiu em abril de 1971 como gerente de auditoria. Ingressou em Klabin Irmdos & Cia. em maio do mesmo ano, desligando-se em
dezembro de 1980, passando a exercer a atividade de consultor de empresas. Em 1988 cursou o Advanced Management Programme, ministrado pelo Institut Européen d'Administration des Affaires - INSEAD, em
Fontainebleau, Franca. Conselheiro Fiscal de Klabin S.A. desde 13 de janeiro de 1981. Vice-Presidente do Conselho Curador da Fundacao Getulio Vargas. Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel — FBDS.

Wolfgang Eberhard Rohrbach - 016.771.448-15

Ingressou na Monteiro Aranha S.A. em 1973 com atuag&o focada no acompanhamento de suas participagdes acionarias, ocupando cargos de controller na empresa e de conselheiro fiscal/diretor em coligadas. No
passado, entre outros, foi membro do conselho fiscal da Volkswagen do Brasil S.A., Ericsson Telecomunicagfes S.A., Oxiteno S.A., bem como diretor de empresa do agrobusiness. Atualmente, além de Controller de
Monteiro Aranha S.A., é conselheiro fiscal de Klabin S.A.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Cristina Ribeiro Sobral Sarian Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Administradora de  27/04/2016 1 ano 100.00%
Empresas

153.083.548-80 27/04/2016 1

Membro dos Comités de Orcamento, de Acompanhamento do Projeto Puma e de Remuneragéo de Executivos.

José Aparecido Calsavara Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Contabilista 27/04/2016 1 ano 100.00%

031.999.098-25 27/04/2016 1

Gerente de Auditoria e Gestéo de Riscos

Luis Eduardo Pereira de Carvalho Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro de 27/04/2016 1 ano 100.00%
Producéo

384.060.808-25 27/04/2016 1

Membro do Conselho de Administragéo

Reinoldo Poernbacher Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 27/04/2016 1 ano 100.00%

003.976.440-00 27/04/2016 1

Membro do Conselho de Administra¢éo
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Cristina Ribeiro Sobral Sarian - 153.083.548-80

Atua ha 20 anos no mercado financeiro como analista (sell side e buy side) e gestora de investimentos em renda variavel. Participa do Conselho de Administragéo da RaiaDrogasil como suplente e faz parte dos
Comités de Estratégia e de Financas. Na Klabin € membro dos Comités de Remuneracéo de Executivos, de Acompanhamento do Projeto Puma, de Orgcamento e de Risco. E formada em Administracéo de
Empresas pela FGV e tem MBA em Finangas pelo Ibmec.

A Sra. Cristina Sarian, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Nao estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

José Aparecido Calsavara - 031.999.098-25
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Atua a mais de 20 anos na carreira de auditor, tendo iniciado na Deloitte e posteriormente PwC, Alpargatas, Brasinca, Sandoz. Esta na Klabin desde 1997, sendo responséavel pelas equipes de auditoria interna,
controles internos, gestéo de riscos e ouvidoria. Formado em Ciéncias Contabeis pela Facesp e com MBA em controladoria pela USP.

O Sr. José Aparecido, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n°® 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néo ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro érgédo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Luis Eduardo Pereira de Carvalho - 384.060.808-25

Engenheiro de produgédo graduado pela Escola Politécnica da USP, Séo Paulo (1970); MBA pela London Business School, Londres, Inglaterra (1974). Atuou como: Analista de Sistemas na Construgées e Comércio
Camargo Corréa S.A. (1970-72); Analista de Investimentos da Delta Metal Overseas Ltd. (1974-75); Gerente de Novos Negdcios da Delta Metal S.A. (1975-80); Diretor Financeiro da PZM Comercial, Agricola e
Construtora Ltda. (1980-83); Vice Presidente Executivo da Carlos Pereira Inddstrias Quimicas S.A. (1983-93); Diretor da Boucinhas & Campos Consultores Ltda. (1993-98); Sécio-Diretor da Setape Assessoria
Econdmica Ltda. (desde 1999). Conselheiro Fiscal de Klabin S.A (desde fevereiro/2007).

O Sr. Luis Eduardo, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢cdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Reinoldo Poernbacher - 003.976.440-00

Engenheiro Quimico, ingressou na Petrobras em 1967. Atuou na industria quimica e petroquimica. Exerceu cargos de dire¢éo na Cia Quimica Meacril, na Copener — Copene Energética S.A. e na Norcell S.A. De
1994 a 1999 exerceu cargos de direcdo na entéo Klabin Bacell e, desde entdo, ocupou o cargo de Diretor Gerente da Unidade de Negdcios Klabin Florestal e Diretor da Area de Supply Chain da Klabin S.A. Diretor
Geral de Klabin S.A. de margo de 2008 a fevereiro de 2011. Eleito membro suplente do Conselho de Administracédo de Klabin S.A. em Abril de 2012.

O Sr. Reinoldo Poembacher, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instru¢gdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néo ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgédo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho
Vice-Presidente

Pessoa relacionada

Graziela Lafer Galvéao

Presidente

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Armando Klabin
Presidente
Pessoa relacionada
Israel Klabin
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Armando Klabin
Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Miguel Kabin
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Miguel Klabin
Presidente

040.443.368-57

012.072.688-28

008.144.407-97

008.143.857-53

008.144.407-97

008.143.777-34

008.143.777-34

GL Holdings S/A

GL Holdings S/A

Dawojobe Participacdes S/A

Dawojobe Participacdes S/A

Dawojobe Participacdes S/A

Dawojobe Participacdes S/A

Daro Participagdes S/A

53.728.895/0001-41

53.728.895/0001-41

30.280.465/0001-04

30.280.465/0001-04

30.280.465/0001-04

30.280.465/0001-04

30.304.992/0001-01

Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Armando Klabin
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Miguel Klabin
Presidente

Pessoa relacionada
Israel Klabin

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Israel Kabin
Presidente
Pessoa relacionada
Armando Klabin
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Israel Kabin
Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Miguel Kabin
Diretor

008.144.407-97

008.143.777-34

008.143.857-53

008.143.857-53

008.144.407-97

008.143.857-53

008.143.777-34

Daro Participacdes S/A

Daro Participagdes S/A

Daro Participagfes S/A

Glimdas Participagfes S/A

Glimdas Participagfes S/A

Glimdas Participagdes S/A

Glimdas Participagfes S/A

30.304.992/0001-01

30.304.992/0001-01 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

30.304.992/0001-01

30.526.602/0001-48 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

30.526.602/0001-48

30.526.602/0001-48 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

30.526.602/0001-48
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Vera Lafer
Presidente

Pessoa relacionada
Francisco Lafer Pati
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Israel Kabin
Presidente
Pessoa relacionada
Alberto Klabin
Acionista
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Miguel Klabin
Presidente

Pessoa relacionada
Amanda Klabin Tkacz
Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

380.289.138-49

256.483.558-90

008.143.857-53

261.062.567-72

008.143.777-34

047.868.957-84

VFV Participacdes S/A

VFV Participacdes S/A

Glimdas Participagfes S/A

Glimdas Participagfes S/A

Daro Participacdes S/A

Daro Participacdes S/A

72.872.146/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

72.872.146/0001-38

30.526.602/0001-48 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

30.526.602/0001-48

30.304.992/0001-01 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

30.304.992/0001-01
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Lilia Klabin Levine

Presidente

Pessoa relacionada

Roberto Klabin Martins Xavier
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pedro Franco Piva
Presidente

Pessoa relacionada
Horacio Lafer Piva
Diretor

Observacéo

300.825.448-91

153.181.088-81

008.308.448-72

038.613.618-17

LKL ParticipacBes S/A

LKL Participagdes S/A

Presh S/A

Presh S/A

00.288.075/0001-10 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

00.288.075/0001-10

53.728.903/0001-50 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

53.728.903/0001-50
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

81.399.230/0001-77

875.349.248-04 Prestacédo de servigco

81.399.230/0001-77

021.861.148-01 Prestacdo de servico

81.399.230/0001-77

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Cristiano Cardoso Teixeira 128.996.528-50 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Klabin do Paran& Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Arthur Canhisares
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

81.399.230/0001-77

940.563.318-04 Prestacédo de servigco

76.171.479/0001-90

875.349.248-04 Prestagéo de servico

76.171.479/0001-90

021.861.148-01 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

76.171.479/0001-90

128.996.528-50 Prestacdo de servico

76.171.479/0001-90

940.563.318-04 Prestacédo de servigco

76.171.453/0001-42

875.349.248-04 Prestacdo de servico

76.171.453/0001-42

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares 021.861.148-01 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo
Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares

76.171.453/0001-42

128.996.528-50 Prestacdo de servico

76.171.453/0001-42

875.349.248-04 Prestacédo de servico

19.013.389/0001-38

021.861.148-01 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Monterla Holdings S.A.
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Monterla Holdings S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Monterla Holdings S.A.

19.013.389/0001-38

940.563.318-04 Prestacdo de servico

05.867.677/0001-45

128.996.528-50 Prestagéo de servico

05.867.677/0001-45

875.349.248-04 Prestacdo de servico

05.867.677/0001-45

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo
Pessoa Relacionada

Florestal Vale do Corisco Ltda 04.788.536/0001-74
Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagcao com Investidores
Pessoa Relacionada

Florestal Vale do Corisco Ltda 04.788.536/0001-74
Conselho de Administracédo
Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Limited
Diretor

Observacéo
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Identificacéo CPF/CNPJ
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Limited
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Fabio Schvartsman 940.563.318-04
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Klabin Trade
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Trade
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04
Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Prestacédo de servico Controlada Direta

Prestacédo de servigco Controlada Indireta

Prestacédo de servico Controlada Indireta

Prestacédo de servigco Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Klabin Forest Products Company
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Klabin Forest Products Company
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Finance
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Finance
Diretor

89.637.490/0001-45

940.563.318-04 Prestacédo de servico

89.637.490/0001-45

940.563.318-04 Prestacéo de servico

875.349.248-04 Prestacdo de servico

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Ikapé Empreendimentos Ltda. 81.399.230/0001-77
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda. 81.399.230/0001-77

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Arthur Canhisares 021.861.148-01 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada
Ikapé Empreendimentos Ltda. 81.399.230/0001-77
Diretor

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira 128.996.528-50 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Klabin do Paran& Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares

81.399.230/0001-77

940.563.318-04 Prestacdo de servico

76.171.479/0001-90

875.349.248-04 Prestacédo de servico

76.171.479/0001-90

021.861.148-01 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Klabin Florestal Ltda.

76.171.479/0001-90

128.996.528-50 Prestacdo de servico

76.171.479/0001-90

940.563.318-04 Prestagéo de servico

76.171.453/0001-42

875.349.248-04 Prestacdo de servico

76.171.453/0001-42

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares
Diretor Executivo
Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacéo

021.861.148-01 Prestacdo de servico

76.171.453/0001-42

128.996.528-50 Prestacédo de servigco

76.171.453/0001-42

875.349.248-04 Prestacdo de servico

19.013.389/0001-38

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Monterla Holdings S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

021.861.148-01

19.013.389/0001-38

128.996.528-50

19.013.389/0001-38

940.563.318-04

05.867.677/0001-45

128.996.528-50

Prestacédo de servico

Prestacédo de servigco

Prestacédo de servico

Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Monterla Holdings S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Monterla Holdings S.A.

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Florestal Vale do Corisco Ltda
Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Florestal Vale do Corisco Ltda

Conselho de Administracéo

05.867.677/0001-45

875.349.248-04 Prestacédo de servico

05.867.677/0001-45

940.563.318-04 Prestacéo de servico

04.788.536/0001-74

875.349.248-04 Prestacdo de servico

04.788.536/0001-74

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servigco Controlada Direta

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Limited
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Klabin Limited

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servigco Controlada Indireta

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Trade
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Klabin Trade

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Forest Products Company 89.637.490/0001-45
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada
Klabin Forest Products Company 89.637.490/0001-45
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Klabin Finance
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Finance
Diretor
Observacéo

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servigco Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda 81.399.230/0001-77
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda. 76.171.479/0001-90
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Klabin Florestal Ltda. 76.171.453/0001-42
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagcao com Investidores

Pessoa Relacionada

Monterla Holdings S.A. 05.867.677/0001-45

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
Pessoa Relacionada

Klabin Fitoprodutos Ltda. 19.013.389/0001-38
Diretor

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servico Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Florestal Vale do Corisco Ltda
Conselho de Administracé@o
Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Geral

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral

04.788.536/0001-74

940.563.318-04 Prestacédo de servigco

81.399.230/0001-77

940.563.318-04 Prestacédo de servico

76.171.479/0001-90

940.563.318-04 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Monterla Holdings S.A.
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Fabio Schvartsman
Diretor Geral

Pessoa Relacionada
Florestal Vale do Corisco Ltda
Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

76.171.453/0001-42

940.563.318-04 Prestacédo de servico Controlada Direta

05.867.677/0001-45

940.563.318-04 Prestacéo de servico Controlada Direta

04.788.536/0001-74

021.861.148-01 Prestacdo de servico Controlada Direta

81.399.230/0001-77
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda.

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares
Diretor Executivo
Pessoa Relacionada
Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Arthur Canhisares
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Fitoprodutos Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

021.861.148-01 Prestacdo de servigco

76.171.479/0001-90

021.861.148-01 Prestacédo de servigco

76.171.453/0001-42

021.861.148-01 Prestacdo de servigco

19.013.389/0001-38

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Cristiano Cardoso Teixeira 128.996.528-50 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Ikapé Empreendimentos Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin do Paran& Produtos Florestais Ltda.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Florestal Ltda.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

81.399.230/0001-77

128.996.528-50 Prestacédo de servigco

76.171.479/0001-90

128.996.528-50 Prestagéo de servico

76.171.453/0001-42

128.996.528-50 Prestacédo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Monterla Holdings S.A. 05.867.677/0001-45

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Limited
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores
Pessoa Relacionada

Klabin Limited

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman 940.563.318-04 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Trade
Diretor

Observacéo
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Trade
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano

Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Pessoa Relacionada
Klabin Forest Products Company
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Klabin Forest Products Company
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Schvartsman

875.349.248-04

875.349.248-04

89.637.490/0001-45

940.563.318-04

89.637.490/0001-45

940.563.318-04

Prestagéo de servico

Prestacdo de servico

Prestacédo de servico

Prestacédo de servigco

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Geral
Pessoa Relacionada
Klabin Finance
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Sergio Alfano 875.349.248-04 Prestacdo de servico Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Pessoa Relacionada

Klabin Finance

Diretor

Observacédo
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
13.1. Descricédo da politica ou pratica de remunerag, inclusive da diretoria ndo estatutaria.

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo;
e Ter um plano de remunerac¢édo (Salario base, Bérarefi®ios) que recompense adequadamente
nossos profissionais, respeitando a legislacdmtégele forma a assegurar o equilibrio interno,
a viabilidade econdmica e o nivel de competitiveldd acordo com os parAmetros do mercado.
e Alinhar os planos de remuneracdo dos empregados aD estratégias da empresa e seus
resultados (globais, divisionais e individuais)fimlado responsabilidades e critérios para a
avaliacdo de desempenho, com base no estabelecidemhetas e prazos bem como métodos

para o acompanhamento do desempenho obtido.

e Suportar de forma objetiva e eficaz as decisdesesmdmuneracdo quanto ao planejamento,
desenvolvimento, reconhecimento e recompensas.

b) composicao da remuneracao, indicando:
(i) descricéo dos elementos da remuneracédo e osethjos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administracéo e Fisc@laapanhia recebem um honorario fixo mensal, e
outros beneficios, tais como seguro de vida, @it médica e farmacia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhiabem uma remuneracéo fixa mensal e outros
beneficios, tais como seguro de vida, assisténé@iaa, farmacia, vale refei¢cdo, previdéncia privada
check-up. Além dos itens ja citados recebem renagder variavel de curto e longo prazo anual baseada
nos resultados da empresa e desempenho indivel&&@;TS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico).

Diretoria Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo estatutaria da Compamicebem uma remuneragao fixa mensal, outros
direitos legais previstos na legislagéo, tais céénias, 13° salario, FGTS (Fundo de Garantia ponpice

de Servico). Bem como beneficios tais como segl#ovida, assisténcia médica e odontoldgica,
farmécia, vale alimentacdo, vale refeicdo, previd@mprivada e check-up. Além dos itens ja citados,
remuneracao variavel de curto e longo prazo basezgleesultados da empresa e desempenho individual.

Comité de Riscos
Os membros do Comité de Riscos ndo recebem rempfmedireta e relacionada a sua participagdo no

orgéo.
A remuneracdo recebida por cada integrante do @anoriunda de outro cargo exercido na Companhia.

(i) proporcéo de cada elemento na remuneracao tdta

Conselho de Administracdo
Honorarios Fixos: 93,7%
Beneficios: 6,3%

Conselho de Fiscal
Honorarios Fixos: 94,7%
Beneficios: 5,3%
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
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Diretoria Estatutaria

Remuneracéo Fixa: 35,7%

Remuneracéo Variavel de curto prazo: 37,5%
Remuneracéo Variavel de longo prazo: 20,5%
Beneficios: 6,3%

Diretoria N&o Estatutaria

Remuneracéo Fixa: 43,8%

Remuneragéo Variavel de curto prazo: 31,9%
Remuneragédo Variavel de longo prazo: 15,9%
Beneficios: 8,4%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cadan dos elementos da remuneragao

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Gmimp é fixado o montante anual que sera
empregado na remuneracgdo global de seus admimistsad

A Hay Group do Brasil é a consultoria contratadeapealizagdo de uma pesquisa anual composta por
empresas com caracteristicas similares a Companhéconhecidas no mercado, onde é analisada a
competitividade da remuneracdo de nossos profiisidnrente ao mercado selecionado. Essa pesquisa
subsidia eventuais necessidades de reajustes slessiarofissionais.

(iv) razbes que justificam a composicao da remunegao

As razdes para composicdo da remuneracdo sadordiy, ateter e reconhecer o desempenho dos
profissionais da Companhia; (ii) estar alinhadaratipa de mercado e legislagdo vigente; (iii) ser
economicamente viavel; (iv) reconhecer por desempendividual e da organizacdo; e (v) buscar o
comprometimento com os resultados e alinhamento osmbjetivos da Companhia.

V) existéncia de membros ndo remunerados pelo emis® a razdo para este fato
Todos 0s membros sdo remunerados.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo #&los em consideracdo na determinacéo de cada
elemento da remuneracao

Na determinacédo da remuneracéo, sao levados endemtao: (i) salario base e beneficios: pratieas d
mercado e legislacdo vigente; (ii) remuneracécavati composto de indicadores de desempenho como
EBITDA, Receita Liquida, Capital de Giro e metadiwduais (custo fixo, volume de producao, volume
de vendas, qualidade, indice ambiental, entre utro

d) como a remuneracao € estruturada para refletir @volugdo dos indicadores de desempenho
A remuneracdao variavel é estruturada conforme aleaigosto:

- 50% sdo vinculados ao indicador de desempenh® &8I

- 15% sao vinculados ao indicador de desempenheif@ddquida.

- 10% séo vinculados ao indicador de desempenhiaCdp Giro;

- 25% vinculados a metas individuais contratadasitio de cada ano. No final de cada ano é reddiza
a apuracdo do desempenho para verificar se oadsudinual foi atingido.

€) como a politica ou pratica de remuneracao se aha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazos

No curto prazo a Companhia busca alinhamento atrdeésalarios e pacotes de beneficios compativeis
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estatutaria
com o mercado. No médio prazo: por meio do pagamedet remuneracdo variavel composta por
indicadores de desempenho operacionais globaiglieidnais, alinhados ao plano anual da empresa
(Conforme item “d” acima). Busca também alinhameatoonvergéncia de interesse entre empresa e
colaboradores fortalecendo o comprometimento dgolgmazo.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidi@s, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao h&a remuneracdo ou beneficios suportados perdiittias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficionculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle socéto do emissor

Nao ha remuneracéo ou beneficios vinculados a&uua de evento societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,00 6,00 5,00 24,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 14.326.993,00 13.809.650,34 1.660.958,00 29.797.601,34
Beneficios direto e indireto 1.019.175,47 1.617.694,99 112.519,10 2.749.389,56
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.865.398,60 2.761.930,07 332.191,60 5.959.520,27
Descri¢do de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 15.458.811,75 0,00 15.458.811,75
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.091.762,35 0,00 3.091.762,35
Descricao c~ie outra_1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 5.193.893,47 0,00 5.193.893,47
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 18.211.567,07 41.933.742,97 2.105.668,70 62.250.978,73
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,75 0,06 5,00 17,81
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 11.799.793,00 8.466.215,00 1.660.958,00 21.926.966,00
Beneficios direto e indireto 800.062,57 1.440.072,08 92.894,38 2.333.029,03
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.359.958,60 1.693.243,00 332.191,60 4.385.393,20
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

INSS 6nus da empresa

INSS 6nus da empresa

INSS 6nus da empresa

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 10.276.709,73 0,00 10.276.709,73
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.055.341,95 0,00 2.055.341,95
Descricao c:ie outra_1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.841.699,88 0,00 3.841.699,88
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 14.959.814,17 27.773.281,64 2.086.043,98 44.819.139,79
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 12,92 5,67 5,00 23,59
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 11.965.681,00 10.622.066,67 1.660.958,00 24.248.705,67
Beneficios direto e indireto 631.311,76 1.200.911,37 83.888,91 1.916.112,04
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.393.136,20 2.124.413,33 332.191,60 4.849.741,13
Descri¢ao de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 9.054.740,69 0,00 9.054.740,69
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.810.948,14 0,00 1.810.948,14
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Descrigdo de outras INSS 6nus da empresa
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 4,214.137,88 0,00 4,214.137,88
opgdes)
Observagéo O ntmero de membros total O ntimero de membros total O nimero de membros total

corresponde a média anual do corresponde a média anual do | corresponde a média anual do

mumero de membros apurado mumero de membros apurado | mUmero de membros apurado

mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

decimais. decimais. decimais.
Total da remuneragéo 14.990.128,96 29.027.218,08 2.077.038,51 46.094.385,55
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 12,75 6,00 5,00 23,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 11.873.859,40 7.614.885,01 1.405.428,00 20.894.172,41
Beneficios direto e indireto 596.713,43 1.142.459,18 89.900,05 1.829.072,66
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.364.624,20 1.511.912,34 332.191,60 4.208.728,14
Descri¢ao de outras O INSS 6nus da empresa. O INSS 6nus da empresa. O INSS 6nus da empresa.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 10.154.970,00 0,00 10.154.970,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.901.164,58 0,00 1.901.164,58
Descri¢ao de outras O INSS 6nus da empresa.
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.276.434,18 0,00 3.276.434,18

opgdes)
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Observacgao

O nimero de membros total
corresponde a média anual do
mumero de membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

O nimero de membros total
corresponde a média anual do
mumero de membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

O nimero de membros total
corresponde a média anual do
mumero de membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

14.835.197,03

25.601.825,29

1.827.519,65

42.264.541,97
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

13.3.

Previsdo 2017 (em RS):

Remuneracéo variavel dos 3 Ultimos exercicios soidae prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretoriastatutaria e do conselho fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . Total
Administragao Executiva Fiscal
Numero de Membros 13,00 6,00 5,00 24,00
N¢ de membros remunerados 13,00 6,00 5,00 24,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano RS RS
de remuneracgdo 3.366.413,91 3.366.413,91
Valor maximo previsto no RS RS
plano de remuneracao 15.458.811,75 15.458.811,75
Valor previsto no plano de RS RS
remuneragado - metas atingidas 10.305.874,50 10.305.874,50
Valor efetivamente
reconhecido
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo
Valor maximo previsto no
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remunera¢ao — metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido
Efetivo 2016 (em RS):
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . Total
Administragao Executiva Fiscal
Numero de Membros 12,75 6,00 5,00 23,75
N¢ de membros remunerados 12,75 6,00 5,00 23,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano RS RS
de remuneracgdo 1.791.818,45 1.791.818,45
Valor maximo previsto no RS RS
plano de remuneracao 16.529.181,15 16.529.181,15
Valor previsto no plano de RS RS
remuneracgado - metas atingidas 11.019.454,10 11.019.454,10
Valor efetivamente RS RS

reconhecido

10.276.709,73

10.276.709,73

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remunera¢ao — metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido
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Efetivo 2015 (em RS):

Conselho de
Administragao

Diretoria Conselho
Executiva Fiscal

Total

N° total de Membros

12,92

5,67 5

23,58

N° de membros remunerados

5,67

5,67

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

RS 1.557.096,78

RS 1.557.096,78

Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo

RS 13.945.867,60

RS 13.945.867,60

Valor previsto no plano
de remuneragdo - metas
atingidas

RS 9.961.334,00

RS 9.961.334,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

RS 9.054.740,69

RS 9.054.740,69

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

Efetivo 2014 (em R$):

Conselho de
Administragao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

N° total de Membros

12,75 6 5

23,75

N° de membros remunerados

6

BOnus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

R$ 1.359.758,73

R$ 1.359.758,73

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$12.553.237,40

R$ 12.553.237,4(

Valor previsto no plano de
remuneracao - metas atingidas

R$ 8.368.824,93

R$ 8.368.824,93

Valor efetivamente reconhecido ng
resultado

R$ 10.154.970,40

R$ 10.154.970,4Q

Participac@o no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido ng

resultado
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4.  Plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria

a) Termos e condi¢des gerais

O plano de Remuneracao Variavel de Longo Prazo foi aprovado em 10 de Julho de 2012 através de Assembleia Geral Extraordinaria
que contempla o direito do executivo em converter parte de seu bonus na aquisicdo de acbes preferenciais da empresa (50% a 75%)
mantidas em tesouraria.

Em contra partida a Companhia fard o matching das acdes adquiridas pelo executivo na ordem de 100%, através de “Instrumento
Particular de Cessdo Onerosa de Usufruto e outros pactos”, sobre o nimero de a¢des adquiridas pelo executivo mediante apresentacdo
do “Instrumento Particular de Compromisso de Aquisicao de A¢des em Tesouraria e Outros pactos”.

Através do Usufruto sera reconhecido ao Executivo o direito a percepgdo de dividendos e juros sobre o capital préprio relativos as

acOes gravadas pelo usufruto, desde que devidamente declarados e aprovados pelos 6rgdos societarios da Empresa, nos termos da lei, de
seu estatuto social e de seus regulamentos internos.

b) Principais objetivos do plano

A utilizacdo desse instrumento tem por finalidade remunerar os profissionais vinculados a Companhia, promovendo o alinhamento de
interesses, aumentando o comprometimento dos beneficidrios com a obtencédo de resultados para a Companhia e seus acionistas.

c) Forma de como o plano contribui para esses objetivos

O plano alinha os interesses dos profissionais aos interesses da Administragdo, fazendo com que estes se sintam engajados no
atingimento das metas estabelecidas.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A remuneracéo de colaboradores mediante a outorga de acdes é largamente praticada pelas companhias no Brasil e no exterior,
mantendo a remuneracdo da Companhia competitiva no mercado, além de alinhar a remuneragdo com a estratégia da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano alinha a remuneracdo dos empregados com as estratégias da empresa e seus resultados (globais, divisionais e individuais),
definindo responsabilidades e critérios para a avaliacdo de desempenho, com base no estabelecimento de metas e prazos bem como
métodos para 0 acompanhamento do desempenho obtido, tanto nas metas anuais (curto prazo) quanto de longo prazo no periodo que as
acOes estdo em regime de outorga.

) NUmero maximo de a¢Bes abrangidas

O numero maximo de ac¢Ges abrangidas no Plano ndo excede a quantidade de a¢cBes mantidas em Tesouraria, vista que sdo estas aquelas
cedidas aos profissionais no Plano, sendo as a¢cBes mantidas em tesouraria ndo excedentes a 10% das a¢Ges emitidas pela Companhia
mantidas em circulacéo.

Q) NUmero maximo de opgles a serem outorgadas

O plano previsto pela Companhia ndo oferece opgdes.

h) CondicGes de aquisi¢do de a¢des

Pelo Plano, o executivo tem o direito em converter parte de seu bdnus na aquisicdo de ac¢Oes preferenciais da empresa (50% a 75%)
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

mantidas em tesouraria.
i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor de aquisi¢do das acdes em tesouraria sera obtido pela média das cotagdes de valor de mercado dos Gltimos 60 pregdes das agdes
da Companhia, ou de sua cotagdo na data de aquisi¢do, dos dois 0 menor. O valor das a¢des que sdo cedidas em usufruto correspondem
a cotacdo das a¢des no dia da operacdo.

) Critérios para fixacéo do prazo de exercicio
As acBes adquiridas sdo mantidas pelo executivo por 3 anos.
k) Forma de liquidac¢éo

As cléusulas para que a transferéncia das acfes outorgadas seja consumada estabelecem a permanéncia do beneficidrio na Companhia e
ndo alienagdo das acBes adquiridas na adesdo do Plano. Advindo prazo de 3 anos , sem as restricBes previstas no plano, a Companhia
transferird a nua propriedade das a¢Bes ao executivo, consolidando-se sua propriedade plena em seu favor. As a¢des outorgadas também
podem ser imediatamente cedidas em caso de demissdo por iniciativa da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste
Gltimo caso passando o direito das ac6es ao espolio.

1) Restricoes a transferéncia das a¢bes
As acOes outorgadas e a¢des adquiridas em tesouraria devem ser mantidas pelo executivo pelo prazo de 3 anos.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspenséo, alteragdo ou extingdo do plano

Constituira condicdo resolutiva do usufruto o descumprimento do executivo de qualquer das seguinte obrigacdes: a) permanéncia do
Executivo como administrador ou colaborador da Empresa, em regime de dedicacdo integral pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da
data do presente Instrumento; b) abstencdo do Executivo de participacdo e de vinculacdo, sob qualquer forma ou a qualquer titulo, a
sociedades ou entidades que exer¢gam ou venham a exercer atividade concorrente com a da Empresa; c) a ndo alienagdo pelo Executivo
das a¢Bes adquiridas através do Instrumento Particular de Compromisso de Aquisicdo de A¢des em Tesouraria e outros Pactos pelo
prazo de 3 (trés) anos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus diretos previstos no plano de remuneragdo baseado
em acgdes

Caso 0 Executivo se desvincule da Empresa, por iniciativa propria ou por demissdo por justa causa, antes do termo final do prazo
estabelecido, o usufruto sera considerado extinto independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, cabendo a Empresa formalizar o
cancelamento da averbacéo do Usufruto, determinando expressamente tal medida ao agente escriturador das aces.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

13.5. Remuneracdo baseada em agdes do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria:
a) 6rgéo; b) numero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) em relacdo a cada outorga de opcles de compra
de acdes; (i) a data de outorga; (ii) quantidade de opc¢des outorgadas; (iii) prazo para que as opcdes se tornem exerciveis; (iv)
prazo maximo para exercicio das opcdes; (v) prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des; (vi) preco médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos de opcoes:

()] em aberto no inicio do exercicio social;

(m perdidas durante o exercicio social;

(1) exercidas durante o exercicio social;

(1v) expiradas durante o exercicio social;
d) valor justo das opc¢Bes na data de outorga; e) valor justo das opcdes na data de outorga; e f) diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes outorgadas.

O item 13.5 ndo ¢ aplicavel ao Plano de Ac¢des concedido pela Companhia, vide informac@es adicionais no item 13.16 deste Formulério.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6.  Informacoes sobre as op¢Oes em aberto detidas pelo conselho de administracédo e da diretoria estatutaria:
a) 0rgao;
b) nimero de membros;
¢) nimero de membros remunerados;
d) em relacdo as opgdes ndo exerciveis;
(i) quantidade;
(ii) data que se tornardo exerciveis;
(iii) prazo maximo para exercicio das opcdes;
(iv) prazo de restricdo a transferéncia das acdes;
(v) prazo médio ponderado de exercicio;
(vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; e
e) em relacao as opgoes exerciveis;
() quantidade;
(I1) prazo maximo para exercicio das opcoes;
(111) prazo de restricao a transferéncia das acdes;
(1V) preco médio ponderado de exercicio;
(V) valor justo das op¢Bes no ultimo dia do exercicio social;
(V1) valor justo do total das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social:

O item 13.6 ndo é aplicavel ao Plano de A¢des concedido pela Companhia, vide informag@es adicionais no item 13.16 deste Formulario.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7.  Opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de administracado e da diretoria

estatutaria:
a) 0rgao;
b) niimero de membros;
¢) nimero de membros remunerados;
d) em relacao as opgdes exercidas informar:
(i) numero de agoes;
(ii) preco médio ponderado de exercicio; e
(iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢des relativas as opcdes exercidas; e
e) em relacéo as acdes entregues informar:
(1) nimero de agdes;
(I1) prego médio ponderado de aquisicao; e
(111) valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado das a¢des adquiridas:

O item 13.7 ndo é aplicavel ao Plano de Ac¢des concedido pela Companhia, vide informacGes adicionais no item 13.16 deste Formulério.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8.  Informac0es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - método de precificacéo do valor
das ac0es e das opcoes:

a) modelo de precificacao;

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acles, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado; e

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada;

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo:

O valor de aquisicdo de cada uma das Acdes em Tesouraria pelos executivos beneficiarios do plano concedido pela Companhia é obtido
da média das cotagdes de fechamento dos Certificados de Deposito de Agdes (“Units”) da Klabin (KLBN11), nos 60 (sessenta) pregdes
anteriores ao dia da efetivacdo da compra, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), ou pelo seu valor de
mercado na data da negociacéo, o que for menor.

O valor das a¢gdes mantidas em regime de outorga corresponde a cotagdo das agdes no dia da outorga.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9.  Ac0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgdo, na data de

encerramento do Gltimo exercicio social:

O quadro abaixo demonstra a quantidade de a¢des da Companhia em 31 de dezembro de 2016 detidas direta ou indiretamente por

membros da Administragdo:

Quantidade de Acoes
Nome ON (mil) % ON PN (mil) % PN Total (mil) % Total
Conselho de Administragdo 42.689 2,31 166.041 5,76 208.730 4,41
Diretoria 3.198 0,17 12.793 0,44 15.991 0,34
Conselho Fiscal 0 0,00 17.100 0,00 17.100 0,00

Nenhum dos administradores da Companhia detém diretamente a¢fes ou cotas em controladas ou empresas sob controle comum da
Companhia. A sua participa¢do nestas empresas da-se somente de forma indireta, através das a¢bes detidas por estes na Companhia, a

qual por sua vez, detém participacdo nestas sociedades.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

13.10.

administragdo e aos diretores estatutarios

b)

c)

d)

)}
h)

Informacdes sobre planos de previdéncia conferidosos membros do conselho de

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

6

N° de membros remunerados

6

Nome do Plano

PACK - Plano de Aposentadoria

Complementar Klabin
Quantidade de administradores que reinem as casdjigia 3
se aposentar
CondigBes para se aposentar antecipadamente BeoSSle idade

Valor acumulado atualizado das contribuicdes atads no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultixeocécio
social, descontada a parcela relativa a contrilesi¢éitas
diretamente pelos administradores.

R$ 10.424.425,22

Valor total acumulado das contribuigfes realizatiaante o
ultimo exercicio social, descontada a parcelaivelat
contribui¢bes feitas diretamente pelos administraslo

R$ 1.045.624,25

Se h& possibilidade de resgate antecipado e quamnaictes

Nao

O PACK nao é conferido aos membros do Conselhodisiristracao.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
N° de membros 6,00 5,67 6,00 129.212,75 12,92 12,75 5,00 5,00 5,00
N° de membros 6,00 5,67 6,00 12,75 12,92 12,75 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 11.152.363,26 10.545.221,99 6.395.339,49 1.472.830,67 1.335.778,06 1.241.333,06 422.290,99 438.346,23 406.693,68
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 2.772.766,25 558.872,72 1.716.192,18 609.526,04 610.312,66 475.886,04 138.923,91 401.116,06 85.163,56
remuneragao(Reais)
Valor médio da 4.628.880,27 5.122.450,25 4.266.970,88 1.173.318,76 1.160.526,11 1.163.544,87 417.208,80 415.407,70 365.503,93
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2016 O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2015 O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2014 O membro de maior remuneragao exerceu fungdes ma Companhia por 12 meses.
Conselho de Administracéo
31/12/2016 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2015 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2014 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢gdes ma Companhia por 12 meses.
Conselho Fiscal
31/12/2016 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2015 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢gdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2014 O membro de maior remuneragao exerceu fun¢cdes ma Companhia por 12 meses.

PAGINA: 90 de 95



Formulario de Referéncia - 2017 - KLABIN S.A. Versdo : 8

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12. Mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para osramhistradores em caso de destituicdo

de cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo tem instrumentos contratados pacamsmos de remuneracdo por destituicdo do cargo
ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Percentual na remuneracao total detido por adminisadores e membros do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores

% referente aos controladore$
Orgéo 2016

Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracédo 60,85%

Conselho Fiscal -

% referente aos controladores

Orgao 2015

Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracédo 59,97%

Conselho Fiscal -

% referente aos controladore$
Orgao 2014

Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracédo 68,78%

Conselho Fiscal -
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14. Remuneracdo de administradores e membros do conselffiscal, agrupados por érgéo,
recebida por qualquer raz&o que ndo a funcdo que opam

Né&o ha valores reconhecidos no resultado da Corigpenimo remuneracéo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do dbadiscal que nédo a fungéo que ocupam.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
13.15. Remuneracdo de administradores e membros do conselfiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedadesb controle comum e de controladas do emissor

N&o ha valores reconhecidos no resultado dos lii&so8& exercicios sociais de controladores, diretins
indiretos, de sociedades sob controle comum e de&otadas da Companhia, como remuneragdo de
membros do conselho de administracéo, da diregst&utaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16. Outras informagdes relevantes

Plano de Outorga de Acoes

Em razdo das especificacdes do Plano de Outorga de Ac¢des concedido pela Companhia, alguns itens deste Formulario, tais como 13.5 ¢
13.6 ndo sdo aplicaveis. Porém, a Companhia apresenta abaixo, além das informacdes ja prestadas nos itens 13.4, 13.7 e 13.8
informacdes adicionais aos planos ja pactuados para melhor entendimento.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de Outorga de Ag¢des (“Plano”) como
beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos da Companhia excluindo acionistas controladores, devidamente
autorizado pela CVM através do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores poderdo utilizar um percentual de 25% a 70% de sua
remuneracao variavel para aquisicdo de acBes mantidas em tesouraria, onde a Companhia concedera o usufruto de mesma quantidade
de acbes ao adquirente por trés anos, passando a propriedade nua das a¢cdes aos mesmos apés 3 anos, desde que cumpridas as clausulas
estabelecidas no Plano (vide item 13.4 deste Formulario). N&o ha opgdes no Plano oferecido. O usufruto concede ao beneficidrio o
direito aos dividendos distribuidos no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicéo das a¢des em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera obtido pela média das cota¢fes de valor de mercado dos
Gltimos 60 pregdes das acdes da Companhia, ou de sua cotacdo na data de aquisi¢do, dos dois 0 menor. O valor das a¢Bes concedidas
em usufruto corresponde a cotacdo das acBes em negociacdo na Bolsa de Valores de S&o Paulo no dia da operagdo, determinando o
valor justo da operacéo.

As ag¢des outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é acumulada no patriménio liquido no
grupo de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, até o fim da outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra
cléusula do Plano que encerre a outorga. N&o ha diluicdo de acdes prevista no plano de Outorga de A¢des cedido pela Companhia, visto
que o plano prevé somente a Outorga de a¢Ges de propria emissao mantidas em Tesouraria, sem a previsdo da emissdo de novas ag0es.

O quadro abaixo apresenta as informac6es dos planos pactuados, sendo estes somente oferecido aos membros da Diretoria Estatutaria,
ndo havendo planos pactuados entre membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal:

Plano 2011 Plano zo1z Plano zo013 Plano 2014 Plano zo15
Orgao Diretoria Estatutaria  Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria Direteria Estatutaria Diretoria Estatutaria
Namere de membros [} =] ] ] ]
Data inicio do planc o1i/o3/z012 o1/o03/2013 o1/o3/2014 o1/03/20135 oi/o53/2016
Data términc da outerga o1i/o3/z015 o01/o3/2016 o1fo3/2017 o1/053/2018 oifoz/zo019
Acgdes em tesouraria adquiridas pelos beneficiarios (i) 475.000 580.000 1.647.500 1.371.000 1.051.500
Valor de compra per agao (RS) (i) 8,77 13,36 2,34 z,84 4,25
Agles em tesouraria concedidas em usufrutoe (i) 475.000 380.900 1.647.500 1.371.000 1.031.500
Valor do usufrute per agéo (R$) () 8,75 13,35 2,29 3,26 4,30
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 3.078 3.612 3.556 2.583 1.232
Despesadoplanc-1/1 a31/12/2016 (ii) - 201 1.255 1.341 1.232
Despesadoplanc-1/1 a 31/12/2015 (ii) 1.026 1.204 1.255 1.242 -
Despesadoplanc-1/1 a31/12/2014 (ii) 1.026 1.204 1.046 -
Despesadoplanc-1/1 a31/12/2013 (ii) 1.026 1.003

(i) Asquantidades de acOes outorgadas apresentadas para os Planos de 2011 e 2012 estdo sendo apresentadas em suas quantidades originais, ndo sendo
convertidas na propor¢do quem corresponderiam com o desdobramento de a¢Ges aprovado em 20 de margo de 2014 em Assembleia Geral, onde cada acéo de
emissdo da Companhia foi desdobrada em cindo de mesma classe e espécie.

(ii) Valores em milhares de R$.

(iii) O referido plano foi encerrado em 2015 por conta do termino do prazo de 3 anos.

O Plano de outorga de 2011 foi encerrado em 2015 por conta do termino do prazo de 3 anos, dessa forma, as acdes antes concedidas em
regime de outorga, tiveram sua titularidade transferida aos beneficiérios, sem que nenhuma clausula do Plano (vide item 13.4 deste
Formulério) fosse quebrada.
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Outras Informagdes
Anexo a Proposta da Administragédo para AGEO de 08/0  3/2017

I) Em decorréncia dos Aumentos de Capital, dentro do limite do capital autorizado e
aprovados nas Reunides Extraordindrias do Conselho de Administracdo, realizadas em
2016, conforme artigo 11 da Instrugdo CVM n2 481/2009, segue a alteracdo proposta para
a redacdo do artigo 52 do Estatuto Social:

Redacdo Atual:

“Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
RS 2.384.474.125,90 (dois bilhdes, trezentos e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reais e noventa centavos), dividido
em 4.733.177.315 (quatro bilhdes, setecentos e trinta e trés milhdes, cento e setenta e
sete mil, trezentas e quinze) a¢Ges, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
1.849.269.750 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhGes, duzentas e sessenta
e nove mil, setecentas e cinquenta) acGes ordinarias e 2.883.907.565 (dois bilhdes,
oitocentos e oitenta e trés milhdes, novecentas e sete mil, quinhentas e sessenta e
cinco) ag¢oes preferenciais.”

Redacdo Proposta:

“Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
2.384.483.688,40 (dois bilhGes, trezentos e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos e
oitenta e trés mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta centavos), dividido em
4.733.181.140 (quatro bilhdes, setecentos e trinta e trés milhdes, cento e oitenta e um
mil, cento e quarenta) ag¢Oes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
1.849.270.515 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, duzentas e setenta
mil, quinhentas e quinze) a¢des ordindrias e 2.883.910.625 (dois bilhdes, oitocentos e
oitenta e trés milhGes, novecentas e dez mil, seiscentas e vinte e cinco) agOes
preferenciais.

Comentarios/Justificativas sobre as Altera¢des Propostas:

A redacdo proposta contempla a homologacao dos aumentos de capital decorrentes da
conversdo de debéntures e do exercicio do boénus de subscricio em acdes, ambos com
emissao de novas ac¢oes.

1) Os membros indicados no item 12.6/8 do Formuléario de Referéncia declaram que ndo
estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem foram
condenados ou estdo sob efeito de condenacdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, declarando-se ciente do disposto no artigo 147 da
Lei n2 6.404/76





