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Marcopolo S.A. – Divulgação dos Resultados de 2016 

Apresentação: 



Nossas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas 

atuais e projeções sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam, ou podem afetar o 

nosso negócio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como 

previstos em nossas estimativas e declarações futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, 

“visamos”, “estimamos” e outras palavras similares têm por objetivo identificar estimativas e 

projeções. As considerações sobre estimativas e declarações futuras incluem informações atinentes a 

resultados e projeções, estratégias, planos de financiamentos, posição concorrencial, ambiente 

setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentações futuras e os efeitos 

da concorrência. Tais estimativas e projeções referem-se apenas à data em que foram expressas, 

sendo que não assumimos a obrigação de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas 

estimativas em razão da ocorrência de nova informação, eventos futuros ou de quaisquer outros 

fatores, ressalvada a regulamentação vigente a que nos submetemos. 

IMPORTANTE 
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AGENDA 

Destaques de 2016 

Desempenho & Perspectivas  

Resultados Operacionais e Financeiros 

Mercado de Capitais 



DESTAQUES 

• Mercado Interno:    9.869 unidades                    -26,1%         

• Mercado Externo:  4.503 unidades                     +8,3%         

• Mercado Total: 14.372 unidades                    -17,9%         

Produção Brasileira 

Marcopolo 

2016                           ∆ 2016/2015             
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Produção / Destino 

• Brasil:  4.070 unidades                     -42,3%      

• Exportação:  2.770 unidades                     +56,9%         

• Unidades externas:                           1.970 unidades -12,6% 

• Mercado Total: 8.810 unidades                      -20,4%       

• Market Share no mercado brasileiro em 2016:   41,3%* 

*O Volare não está computado para efeito de participação no mercado. 

  



DESTAQUES 

• Receita Líquida total:  R$ 2.574,1 milhões              -6,0% 

 

 

 

 

 

 

• Lucro Bruto: R$ 325,8 milhões                   -31,6%            

 Margem Bruta: 12,7%                  -4,7pp              

• EBITDA: R$ 353,6 milhões                   +66,4%           

 Margem EBITDA: 13,7%                                  +5,9pp            

• Lucro Líquido:  R$ 222,5 milhões                  +149,7%          

 Margem Líquida: 8,6%                                     +5,3pp             
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2016                                               ∆ 2016/2015             

• Mercado Interno:   R$ 788,3  milhões                                       -37,6% 

• Exportação:                                            R$ 950,0 milhões                                  +27,3% 

• África do Sul:                                          R$ 92,9  milhões                                                -5,5% 

• México:                                                    R$ 307,4 milhões                                             +28,0% 

• Austrália:                                                R$ 367,3 milhões                                               +13,3% 

• China:                                          R$  63,4 milhões                                                -5,4% 

• Volare Peru                                                     R$ 4,8 milhões                                                                    -             
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DESEMPENHO & PERSPECTIVAS 
 

 Projeto Conquest superou metas de exportação e contribuiu para compensar parcialmente a 
retração no mercado interno; 

 Alienação parcial de participação na New Flyer gerou caixa líquido de R$ 339,9 milhões; 

 Distribuição de juros sobre o capital no valor de R$ 118,4 milhões; 

 Consolidação da Neobus e início da captura de sinergias associadas à incorporação, como 
gestão financeira unificada e compartilhamento de estruturas; 

 Projeto Negócio a Negócio promoveu redução significativa dos estoques de modelos Volare, 
de 567 unidades em dezembro de 2015 para 148 ao término de 2016; 

 Introdução dos processos Lean para manufatura, revitalizando o Sistema Marcopolo de 
Produção; 

 Ampliação do mercado mexicano, através da possibilidade de encarroçar com outras marcas 
de chassis, e crescimento de volumes na Austrália. 
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DESEMPENHO & PERSPECTIVAS - BRASIL 
 

 Carteira de pedidos, na unidade de Ana Rech, até final de março; 

 Retomada gradual da demanda interna, suportada por melhores perspectivas em relação à 
atividade econômica e queda de juros; 

 Exportações a partir do Brasil seguem aquecidas. Integração da área Comercial – Mercado 
Externo com a área de Negócios Internacionais buscará maximizar negócios em todas as regiões; 

 Programa Refrota, que visa promover a modernização da frota, bem como reajustes de tarifas 
em cidades importantes poderão incrementar a demanda no segmento de ônibus urbanos e 
micros;  

 Demanda por ônibus rodoviários poderá ser beneficiada por norma relativa à acessibilidade e 
obrigatoriedade de redução na idade média da frota para 8 anos nas linhas interestaduais e 
internacionais em 2017; 

 A Marcopolo segue engajada na adoção de medidas para a redução de despesas e custos 
indiretos, do aumento da eficiência operacional através da adoção dos conceitos LEAN. 
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DESEMPENHO & PERSPECTIVAS - CONTROLADAS NO EXTERIOR 
 

 MARCOPOLO CHINA (MAC): A MAC conta com uma área de sourcing, produção de peças, componentes e 
carrocerias de ônibus desmontadas, bem como de produção de ônibus em PKD para a exportação. A 
estratégia da MAC continua sendo de aumentar sua relevância estratégica de inserção da marca Marcopolo 
na Ásia e Oceania, constituindo-se como base para relacionamento com clientes. Para 2017, a expectativa é 
de ampliar as exportações, especialmente a partir de sua qualificação para Zona de Processamento de 
Exportação de Changzhou. 

 MARCOPOLO SOUTH AFRICA: Em 2016, a MASA, localizada em Johanesburgo, produziu 298 unidades (334 
unidades em 2015). Para 2017, a unidade buscará melhorar a eficiência através da implantação da 
metodologia LEAN e crescer através da exploração de novas parcerias. Destaca-se o início da 
comercialização do Volare, importado do Brasil.  

 POLOMEX: Localizada em Monterrey, México, a Polomex produziu 1.201 unidades em 2016 (1.492 
unidades em 2015). Para 2017, a expectativa é de retomada do mercado mexicano, com aumento do 
market share da Polomex, especialmente no mercado de rodoviários, seja através da continuidade da 
parceria atual com a Mercedes, como também pelas novas oportunidades de encarroçar outras marcas de 
chassis. 

 VOLGREN: Sediada em Melbourne, Austrália, a Volgren produziu 471 unidades em 2016, montante 10,1% 
superior à produção de 2015. Para 2017, a empresa segue engajada na melhoria dos resultados e na 
redução de custos fixos. A expectativa é de crescimento perante os resultados obtidos em 2016. 
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DESEMPENHO & PERSPECTIVAS - COLIGADAS NO EXTERIOR 
 

 GB POLO: A joint venture da Marcopolo no Egito, localizada na cidade de Suez, produziu 693 unidades em 
2016 (1.190 unidades em 2015). Em decorrência da situação econômica e política do país, os resultados 
operacionais da empresa seguem aquém do esperado.   

 METALPAR/METALSUR: A produção total da Metalpar e da Metalsur, localizadas na Argentina, totalizou 1.606 
unidades em 2016 (1.886 unidades em 2015). O segmento de urbanos, atendido pela Metalpar, teve 
dificuldades oriundas da redução de subsídios governamentais para a compra de ônibus, entretanto, a 
participação de mercado foi mantida. A Metalsur, por sua vez, apresentou um desempenho relevante, 
alicerçado na venda de modelos Double Decker. 

 NEW FLYER (NFI): A New Flyer Industries, empresa na qual a Marcopolo possui participação acionária de 
10,8%, é a principal fabricante de ônibus urbanos nos Estados Unidos e Canadá. Sediada em Winnipeg, 
Canadá, a companhia é líder em tecnologia e oferece a mais ampla linha de produtos, incluindo veículos 
movidos a diesel limpo, gás natural, híbrido diesel-eletricidade e eletricidade. Em 2016, o resultado da New 
Flyer Industries foi beneficiado pela consolidação da Motor Coach Industries International – MCI e a 
expectativa para 2017 é continuar reportando resultados consistentes.  

 SUPERPOLO: Localizada na Colômbia, a Superpolo produziu 1.160 unidades em 2016 (1.542 unidades em 
2015). O lançamento do novo modelo do Senior contribuiu para alavancar resultados. Para 2017, a unidade 
buscará implementar melhorias de eficiência operacional através da adoção dos conceitos LEAN.  

 TATA MARCOPOLO MOTORS (TMML): Em 2016, a produção consolidada da TMML atingiu 9.192 unidades 
(11.655 unidades em 2015). O foco da TMML para 2017 seguirá na melhoria da eficiência operacional e na 
ampliação de sua participação em mercados com produtos de maior valor agregado. A partir de 2017, a 
Marcopolo deverá atuar na exportação a partir da Índia de carrocerias com outras marcas de chassis. 
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PRODUÇÃO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%) 

4T15 4T16 2015 2016

43,3

49,2

40,7 41,3

4T15 4T16 2015 2016

20% 

2.696 

Market Share da MP na Produção Brasileira  

Produção Total da Marcopolo 

2.304 

11.072 

+17,0% 

MI 

ME 80% 30% 

80% 

20% 

70%  

+5,9pp 

8.810 

20% 

80% 

-20,4% 

+0,6pp 
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhões) 

4T15 4T16 2015 2016

148,8 89,3

476,0

325,8

18,9% 10,9% 17,4% 12,7%

4T15 4T16 2015 2016

+3,9% 

Receita Líquida Total 

Lucro Bruto e Margem 

2.739,1 

787,4 
817,9 

-40,0% 

60% 70% 

40% 30% MI 

ME 

2.574,1 

54% 

46% 

-6,0% 

70% 

30% 

-31,6% 

13 



DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhões) 

9,9

89,1

222,5

1,3%

-1,0%

3,3%
8,6%

4T15 4T16 2015 2016

47,0

11,4

212,5

353,6

6,0%

1,4%

7,8%
13,7%

4T15 4T16 2015 2016

EBITDA e Margem 

Lucro Líquido e Margem 

-75,7% 

-7,9 

+66,4% 
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+149,7% 



DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhões) 

12,8 11,9

6,3

11,9

3T16 4T16 2015 2016

12,9% 12,2% 5,4%
12,2%

3T16 4T16 2015 2016

Patrimônio Líquido e ROE 

ROIC (%) 

+15,7% 

-0,9pp 

1.587,0 1.828,1 1.836,4 

+0,5% 

1.836,4 

+5,6pp 
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhões) 
Investimentos 

4T15 4T16 2015 2016

-79,8% 

7,7 

38,1 

73,5 

2014 2015 2016

Endividamento Financeiro Líquido 

Passivo Financeiro Líquido 

(Segmento Industrial)/EBITDA  dos 

últimos 12 meses. 

-24,3% 1.110,6 

840,8 

1,6x 

1.197,3 

0,7x 1,9x 

 =  Segmento Financeiro   

 =  Segmento Industrial 

156,2 

-52,9% 
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO 
 

Marcopolo PN - POMO4 
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Coordenador de Relações com Investidores 

eduardo.willrich@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4660  

ri.marcopolo.com.br 

ri@marcopolo.com.br 

Rafael L. Ritter 

Analista de Relações com Investidores 

rafael.ritter@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4950  

Varleida C. P. Perin 

Analista de Relações com Investidores 
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Tel: (54) 2101.4663  


