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LAUDO DE AVALIACAO: AP-00005/17-01 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2016
SOLICITANTE: JBS S.A., doravante denominada JBS.
Sociedade anonima aberta, com sede a Av. Marginal Direita do Tieté, n° 500, 3° Andar, Bloco I, Vila Jaguara, Cidade e
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.916.265/0001-60.
OBJETO: MOY PARK LUX HOLDINGS SARL, doravante denominada MOY PARK LUX HOLDINGS.
Sociedade sediada no exterior, em Avenida 462 J. F. Kennedy, L-1855, Luxemburgo.
OBJETIVO: Nos termos e para fins de atendimento aos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), determinar o

patrimonio liquido contabil de MOY PARK LUX HOLDINGS, para fins de incorporacao por JBS, em conformidade com as

leis e os regulamentos aplicaveis.
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS, Recentemente, a APSIS realizou avaliacées para companhias abertas com
com sede a Rua da Assembleia, n° 35, 12° Andar, Centro, Cidade e Estado do diversas finalidades nas seguintes empresas:

Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n° 08.681.365/0001-30, foi nomeada por
JBS para constatar o valor do patriménio liquido contabil de MOY PARK LUX

=  AMBEV S.A.

= BANCO BTG PACTUAL S.A.
= BEMATECH S.A.

= BR PROPERTIES S.A.

HOLDINGS, para fins de incorporacao pela JBS, nos termos dos artigos 226 e
227 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes = CENTRAIS ELET. BRAS. S.A. - ELETROBRAS
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com = CIA. SIDERURGICA NACIONAL
o cliente. As estimativas utilizadas nesse processo estao baseadas em: = ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
= Balanco patrimonial de MOY PARK LUX HOLDINGS, encerrado em 31 " GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES 5.A.
= JBSS.A.

de dezembro de 2016;
= Balanco patrimonial das investidas de MOY PARK LUX HOLDINGS,

encerrados em 31 de dezembro de 2016;

= JEREISSATI TELECOM S.A.

= NET SERVICOS DE COMUNICACAO S.A.

= OIS.A.

= QUALICORP S.A.

= RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.
= TOTVSS.A.

= Documentacdo comprobatoria dos saldos patrimoniais mais
relevantes de MOY PARK LUX HOLDINGS e suas investidas.



A equipe responsavel pela realizacdo deste trabalho é constituida pelos

seguintes profissionais:

AMILCAR DE CASTRO
Diretor
Bacharel em Direito

ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA

Socia e Conselheira

Engenheira Civil (CREA/RJ 1991103043)
ANTONIO LUIZ FEIJO NICOLAU

Diretor

Advogado (OAB/RJ 167.543)

EDUARDO DE CASTRO ROSSI

Diretor

Engenheiro Eletricista (CREA/SP 5062320397)

GIANCARLO NALDI FALKENSTEIN

Projetos

Contador (CRC/SP-317492/0-1)

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente

Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora

Contadora (CRC/1SP-143169/0-4)
MARCIA MOREIRA FRAZAO DA SILVA
Diretora

Contadora (CRC/RJ-106548/0-3)
MARINA RAGUCCI DA SILVA FREIRE
Projetos

Economista

RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO
Presidente

Po6s-Graduada em Direito (OAB/RJ 109.393)
SERGIO FREITAS DE SOUZA

Diretor

Economista (CORECON/RJ 23521-0)

aPsIS
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sao

importantes e devem ser cuidadosamente lidos.

Os consultores ndao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdao, bem como ndo ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS nao estdao, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises,
opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sdao baseadas
em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes delas estao contidas e citadas no referido
Relatério.

Para efeito de projecdo, parte-se do pressuposto da inexisténcia de
onus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questao, que nao as listadas no presente
Relatério.

O Relatorio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as
analises, opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a nao ser os seus
proprios consultores, preparou as analises e correspondentes

conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagées,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou regulamentos
proprios.

O presente Relatorio atende a recomendacdoes e critérios
estabelecidos pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards (IVS), além das exigéncias
impostas por diferentes 6rgaos, como Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco Central, Banco do
Brasil, Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN), Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento de informacoes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste

Relatorio.



3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

= Para elaboracdo deste Relatoério, a APSIS utilizou e assumiu como
verdadeiros e coerentes informacdes e dados historicos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao
da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, nao tendo qualquer
responsabilidade com relacao a veracidade deles.

= O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS nao esta expressando opinidao sobre as
demonstracoes financeiras da Solicitante.

= A APSIS nédo se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a
suas controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras
partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

= Este trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes

e seus socios, visando-se ao objetivo ja descrito.



4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdo de suporte ja mencionada, objetivando verificar
uma escrituracdo feita em boa forma e obedecendo as disposicoes legais
regulamentares, normativas e estatutarias que regem a matéria, de acordo

com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de MOY PARK LUX HOLDINGS e
todos os demais documentos necessarios a elaboracao deste Laudo, que foi
realizado a partir do balanco de MOY PARK LUX HOLDINGS, encerrado em 31
de dezembro de 2016 (Anexo 1), apresentado na moeda local Libra Esterlina
- GBP, e convertido para Real Brasil - BRL, conforme taxa de conversao em

31 de dezembro de 2016, informada pelo Banco Central do Brasil.

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de MOY PARK LUX HOLDINGS

encontram-se devidamente contabilizados.



5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE MOY PARK LUX HOLDINGS

Foram examinados os livros de contabilidade de MOY PARK LUX HOLDINGS e

todos os demais documentos necessarios a elaboracao deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do patrimonio liquido contabil de MOY PARK
LUX HOLDINGS, para fins de incorporacao pela JBS, é de RS 981.756.622,10
(novecentos e oitenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e vinte e dois reais e dez centavos), em 31 de dezembro de 2016,

conforme tabela ao lado.

Apos ajustes pro-forma referentes a atualizacdo da equivaléncia patrimonial
da MOY PARK LUX HOLDINGS em suas investidas, o valor do patriménio
liquido contabil sera de RS 965.302.652,72 (novecentos e sessenta e cinco
milhdes, trezentos e dois mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e setenta e

dois centavos).

aPsIS

MOY PARK LUX HOLDINGS SARL

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

SALDOS EM AJUSTES PRO- SALDOS
BALANGO PATRIMONIAL (RS) )
31/12/2016 FORMA (*) PRO-FORMA
ATIVO CIRCULANTE 640.968,90 - 640.968,90
Caixa e equivalentes de caixa 640.968,90 - 640.968,90

ATIVO NAO CIRCULANTE

981.595.232,04

(16.453.969,38)

965.141.262,66

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS 981.595.232,04 (16.453.969,38) 965.141.262,66
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL - -
TOTAL DO ATIVO 982.236.200,94 (16.453.969,38) 965.782.231,56
PASSIVO CIRCULANTE 479.578,85 - 479.578,85
Contas a pagar 468.520,85 - 468.520,85
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.058,00 - 11.058,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQUIDO

981.756.622,10

(16.453.969,38)

965.302.652,72

TOTAL DO PASSIVO

982.236.200,94

(16.453.969,38)

965.782.231,56

(*) Ajustes pro-forma referente ao calculo de atualizacao de equivaléncia patrimonial do investimento

de MOY PARK LUX HOLDINGS suas investidas.

Laudo de Avaliacao AP-00005/17-01
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentacéo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do patrimdnio
liquido contabil de MOY PARK LUX HOLDINGS, para fins de incorporacao pela JBS, é RS 981.756.622,10 (novecentos e oitenta e um milhdes, setecentos e

cinquenta e seis mil, seiscentos e vinte e dois reais e dez centavos), em 31 de dezembro de 2016.

O Laudo de Avaliacao AP-00005/17-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em Portable Document Format - PDF), com a
certificacao dos responsaveis técnicos e impresso pela APSIS, composto por 10 (dez) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS, CRC/RJ-005112/0-9,
empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2017.

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MARINA RAGUCCI DA SILVA FREIRE GIANCARLO NALDI FALKENSTEIN
Vice-Presidente (CRC/RJ-118263/P-0) Projetos Projetos

Laudo de Avaliacao AP-00005/17-01 9
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7. RELACAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTACAO DE SUPORTE

2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua da Assembleia, n°® 35, 12° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20011-001 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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Annual accounts

31 December 2016
For the period beginning 25 September 2015 and ending 31 December 2016

Moy Park Lux Holdings S.a r.l.
Société a responsabilité limitée

8-10 avenue de la Gare
L-1610 Luxembourg
Luxembourg

R.C.S. Luxembourg: B 200557



Moy Park Lux Holdings S.a r.l.
Index to the Annual accounts
For the perlod beginning 25 September 2015 and ending 31 December 2016

Contents

Annual accounts

Balance Sheet as at 31 December 2016
Profit and Loss Account for the period ended 31 December 2016

Notes to the Annual accounts

Note 1 General information
Nole 2 Summary of significant accounling policies

Nole 3 Financial fixed assets

Nole 4 Capilal and reserves

Note 5 Non subordinated debis

Note 6 Staff cosls

Note 7 Other external charges

Nole 8 Other operating charges

Note 9 Income tax

Nole 10  Off balance sheet commilments and lransactions

Note 11 Related party transaclions

Note 12 Advances and loans granled to the members of the managing and supervisory bodies
Note 13 Subsequenl events
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Page 1/6

[RCSLNr.: 8200557

Matricule: 2015 2452 943

BALANCE SHEET

eCOF enlry date :

26/01/2017

Financial year from .. 25/09/2015 to ., 31/12/2016 in o3 GBP }

Moy Park Lux Holdings S.Ar.l.

8-10, avenue de la Gare

L-1610 Luxembourg

ASSETS

A. Subscribed capital unpaid
I

Subscribed capital not called

Subscribed capital called but
unpaid

B. Formation expenses

C. Fixed assets

Intangible fixed assets

1. Research and development

costs

Concessions, patents, licences,
trade marks and similar rights

and assats, if they were
a) acquired for valuable

consideration and need not be

shovin under 1.3

b} created by the undertaking
itsalf

Goodwill, to the extent that it

was acquired for valuable
cansideration

Payments on account and
intangible fixed assets under
development

Tangible fixed assets

1.
r i

Land and buildings
Plant and machinery

na

(1]

Vidd

g

Reference(s)

Currentyear

Previous year

uy

243.185.799,00 "

" R

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts




3. Other fixtures and fittings, tools
and equipment

4. Payments on account and
tangible fixed assets under
development

Financial fixed assets
1. Shares in affiliated undertakings

2. Amounts owed by affiliated
undertakings

Shares in undertakings with
which the undertaking is linked
by virtue of participating
interests

4. Amounts owed by undertakings
withvhich the undertaking is
linked by virtue of participating
interests

ol

Securities and other financial
instruments held as fixed
assets

6. Loans and claims held as fixed
assets

7. Ownshares or ov/n corporate
units

n

D. Current assets

Inventories
1. Rawmaterials and consumables
2. Wortk and contracts in progress

3. Finished goods and
merchandise

4. Payments on account
Debtors
1. Trade receivables

3) becoming dueand payable
vithin one year

b) Eecoming duz and payable
after mare than one year

2. Amounts owed by affiliated
undertakings

2) bzcoming due and payable
viithin one year

b} kacoming due and payable
after mare than one year

3. Amounts owed by undertakings
vith which the undertaking is
linked by virtue of participating
interests

3} becoming due and payab'e
inone yaar

b) becoming due and payable
after mora than one year

LUPVWEEPZ0170126T 14155401 _CO1

Page 278

RCSL Nr.: B200557

Matricule: 2015 2452 943

i

Referencefs)

i

Currentyear

Previous year

nun

(1]

243.185.799,00

2438575900

"

[LH]

nn

ey

L

e

)

158.792,16

18y _

"

I

Vi

Wiz

1

(]

|| [; ] ==

wn

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts
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[RCSLNr.: 8200557 Matricule: 2015 2452 943
Referencels) Current year Previous year
4. Other recelvables i ™ e
3) becaming due and payable
within one year s T 1
b} becoming due and payable
after mare than ane year nir T g i .
lil. Transferable securities and other
financial instruments e o om "
1. Shares in affiliated undertakings
and in undertakings with which
the undertaking is linked by
virtue of participating Interests .5, I "w
2. Own shares or own corporate
units N t in
3. Other transfarable securities
and other financizl instruments i 148 tis
V. Cash at bank, cash In postal cheque
accounts, cheques and cash in hand Vi ) we 158.797,16 1ig
E. Prepayments o o »
TOTAL (ASSETS) z_ 243344556,16 o, 000

_’ The notes in the annex form an integral part of the annual accounts _




LUFWE3PI0170126T14155301_C01 Page 46
RCSLNr.: B200557 [Matricute : 2015 2452 943 |

LIABILITIES 1_

Reference(s) Currentyear Previous year
A. Capital and reserves noted 24322578266 ;.
I Subscribed capital 115 a1 920000 s o
Il.  Share premium and si
premiums Wy - 25 243.185.799,00 53
Il Revaluation reserves e — 1
IV. Reserves [ i 15}
1. Legal reserve ) "
2. Reserve for own shares or own
corperate units wn i ne
3. Reserves provided for by the
articles of asscciation W W —
4. Other reserves Wi i vi
V. Profit or loss brought forward wr w s
Vi. Profit or loss for the financial year wo_ = 1.230.783,66
Vil Interim dividends [T u -11.200.000,00 L e
VIl Capital investment subsidies s Com - et
IX. Temporarily not taxable capital
Qn__...u Wit e nt
B. Subordinated debts W = us
1. Convertible loans i v "
a) becoming due and payable
wilhin ene year v sy = e
b) becoming due and payable
after more than one year e oy - an
2. Non convertible loans 1 T o
3} becoming due and payable
within one year i e el it B —
bl becoming due and payable
after more than one year 1oy 2y 0

C. Provisions

1. Provisions for pensions and
similar obligations w_ " e e

2. Provisions for taxation

m w

3. Other provisions e n R " -
D. Nonsubordinated debts ns notes gy 11881350 .
1. Debenture loans e e e "
a) Convertibe loans "y I i

il becoming due and payable
within ena year i o ns i

i) bzcoming due and payable
alter more than one year e i " 1y ey

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts
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RCSLNr.: B200557 [matricute : 2015 2452 943

Reference(s) Currentyear Previous year

b) Nonconverlible loans " " w__

i} bacoming due and payable
within one year g ) W "

ii} becaming due and payable
after more than ona year I ) . - . | Py

Lol

Amounts owed to credit
institutions " 3 s at

3} becoming due and payable
vithin one year we B s Moo= oo o o

b) becoming due and payable

after mere than one year i ®i___ ) e
3. Payments received on account
of orders as far as they are not
deducted distinctly from
Inventories " i TH
a) becoming due and payable
vithin ane year 110y e T s
b) becoming due and payable
after more than one year ws____ sy i e
4. Trade creditors r ] o 341892 4,
3) becoming due and payable
within one year = vi 341892
b) becoming due and payable
after more than one year nn " I
5. Bills of exchange payable 1 N m___ —
a) becoming due and payable
within one year 1 ¥i Y4
b} becoming due and payable
after more than one year ur rr ri
6. Amounts owed to affiliated
undertakings who_ ™ 11265501 4,
3} becoming due and payable
vithin one year e oo HIRESSON e oo

b

becoming due and payabla
after more than ane year i v : s
7. Amounts owed to undertakings
vithwhich the undertaking is
linked by virtue of participating
interests e uy M

3) becoming due and payable
wilhin cne year I

b) becoming due and payable

after more than one year we " e =

8. Tax and social security debts it o 2.739,57
3 Taxdabis i " 273957 1t
b) Social securily dabts o) oo, -

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts




LUFWEEPIDI170126T14155401_C0) Page &/

RCSL Nr.: B200557

Matricule: 2015 2452 943

Reference(s) Currentyear Previous year
9. Other creditors e 1w SenmssSnTEEy M
a) becoming due and payabla
vilhin one year e o : " a1
b} becoming due and payabla
after more than onz year v ar a2
E. Deferred income e w1 i
TOTAL {LIABILITIES) o 243.34.596,16 0.00
K. Kaddissi,
Manager A
M. Caballero, \
Manager B ?

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts




LUFMYWEEPI0170126T 14155401 _CO1 Page &6

Emrzq.“ B200557 Maliicule: 2015 2452 943 _
Releranca(s) Current year Pravious year
9. Other credilors " MY i

a) becoming due and payable

incne yzar 1 =
b} becoming due and payahlz

allzr more than ona year MR e -
E. Deferred income un i %
TOTAL (LIABILITIES) i 243.344.596,16 w5 000

P e

J. Jardim, K. Kaddissi,

Hanager A Manager A

G. Cousin, i1, Caballero,

tlanager B Manager B z

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts




LUFWESP2O170125T 14183301 _COY Fage 113

[ReSLNr.: 8200557 [Matiicute : 2015 2452 943 _
(ecOFentydate:  26/01/2017 _
PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Financial year from .. 25/09/2015 to , 31/12/2016fin oy GBP )

Moy Park Lux Holdings S.a r.l.

B-10, avenue de la Gare
L-1610 Luxembourg

A.CHARGES

-

M

o

7

5

Use of merchandise, raw materials and
consumahle materials

Other external charges

Staff costs

a) Salariesand wages

b) Sacial security on salaries and wages
¢} Supplementary pension cosls

d) Other social costs

Value adjustments

a) onformaticn expensesand on
tangible and intangible fixed assets

b) oncurrent assets
Other operating charges

Value adjustments and fair value
adjustments on financial fixed assets

Value adjustments and fair value
adjustments on financlal current
assets. Loss on disposal of
transferable securities

Interestand other financial charges
a) concerning affiliated undertakings

b) atherinterest and similar financial
charges

Reference(s) Currentyear Previous year

L b2

note? B9.156,84 a

(4] &4

53 [ 4]

note 8 o 14.418.05 1

o 12.210.6% I

m 12.210,69 a1y

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts




LUPVEEPID170126T14183301_CO) Page 213

[RCsLNr.: 200557 Malricule : 2015 2452 943
Referencels) Currentyear Previous year

9. Share of losses of undertakings

accounted for under the equity

method i T s
10.Extraordinary charges an o wr
11.Income tax 15 note9 236648 s
12.Othertaxesnotincluded in the

previous caption re o 539778 i
13. Profit for the financial year e s 11.230.783,66 o

TOTAL CHARGES e 11.354.333,50  ,.; 000

The notes in the annex form an integral part of the annual accounts
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[RCSL Nr.: B200557 Malricule : 2015 2452 943
B. INCOME
Referencels) Currentyear Previous year
1. Netturnover 1 = n2
2. Changein inventories of finished
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b) other income from participating
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7. Incomefrom financial current assets 1 m E
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b) otherincome from financial current
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8, Otherinterest and other financial
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b) atherinterest and similar financial
income i 433350 R
9. Share of profits of undertakings
accounted for under the equity
method y
10. Extraordinary Income 1 m i
13.Loss for the financial year . o 000 o
TOTALINCOME 50 11.354.333,50 o 0.00
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Manager B X

Manager B
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4, Reversal ofvalus adjustments e i
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5. Otheroperating Income m m
6. Income from financial fixed assets any T 11.350.000,00 4.
a) derived from affiliated undertakings o Nz 11.350.6C0.00 5
b) otherincome from participaling
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7. Income from financial current assets En Bl =
2) derived from affiliated undarakings e =1 ] s
b} otherincome from financial current
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B. Otherinterest and other financial
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9. Share of profits of undertakings
accounted for under the equity
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10.Extraordinary income ) M &N
13.Loss for the financial year T R 000 o
TOTALINCOME ar 11.351.333,50 i 0,00
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tanager B Manager B .
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Moy Park Lux Holdings S.a r.l. - 31 December 2016
Notes to the Annual accounts

For the

ried beginning 25 September 2015 and ending 31 December 2016

(expressed in Pounds Sterting)

1

General information

Moy Park Lux Holdings S.a r.l. { fler “the Company”) was incor ion 25 Sep 2015 and organised under (he faws of Luxembourg as a privale Emited iablity
company for an unfimited period.

The registered office of the Company was fished in L bourg, 46A, Avenue J. F. Kennedy, L-1855 Luxembourg and as of 23 January 2017 transferred lo 8-10
avenue da la Gare, L-1610 L b . The C f ber with :._n gi de C. ce is B 200557. The financial year of the Company starls on 1 January and
ends on 31 December. Exceptionatly the first financial pericd of the Company starts cn 25 Sep 2015 and ends on 31 December 2016.

The object of the Company is lo take paricipalions and interests, in any form , in any al, fal, financial or other, | g or foreign
companies or enlerprises and lo acquire Ihrough participations, contributions, underwriling, u_._..n._._monu or oplions, negoliation or in w_._..__ 2_:2 way any umacqau« rights,

palents and licences, and other property, righls and interest in property as the Company shal deam fit, and g y 1o hold, p, sell or dispose of the same,

in whela or in part, for such consideration as the Company may think fit, and in particulzr for shares or 8«5&3 nq any company purchasing Eu same, lo enfer inlo, assist
or participate i financial, commercial end other transactions, and to grant to any hoiding company, subsidiary, or effliated company, or any other company assodated in
any way with the Company, or the said holding company, subsidiary or affiialed company, in which the Company has a direct or indirect financial interesl, any assistance,
loans, advances or guzraniees; to borrow and raise money in any manner and lo secure the repayment of any money borrowed; finally to perform any and a! commercial,
technical and financial operations, connected directly or indirectly in all areas as described above in order lo facistate the accomp olils p

On the basis of Articla 313 sel oul by Luxembourg Comp lew, the Comg is pled from the obdigation lo draw up consolidaled accounts and a consolidaled
_._..n__..mnma..a_.._ report for the period ending 31 December 2016. Therelore, in accordanca vath the legal provisions, thase annual sccounts are presented on a non-
idaled basis lo be approved by the shareholder during the anrual general meeting.

Basis of preparation
The annual acceunts of the Company &re f inac ce with L bourg legal and reguatory requirements.

Accounting policies and valuation ...;wu quuoi the historical cos! © tion and are, besides the ones laid down by the law, delermined and applied by the Board of
Managers.

Financlal assels

Shares in affilialed undertakings and participating interesls are valued al purchase price including the expenses incidental therato.

Shares in affiliated undertakings and participating interests are valued al ne! assel value and the expenses incidental therelo upon acquisiton are expensed. The difference
between the purchase price and the nel assel value upan acquisilion is classified as Goodwil for ¢ in Fixed intangibl and deprecialed
accordingly. Each year the nal asset value is adjusied on lhe basis of the profit or loss of the affiiated underlaking or participation. Any increase in value is recegnised in
profit only to the extenl of dividends declared. The difference betwaen lhe increase in value and the dwidend declared is booked in a non-distributable reserve under

Revalualion reserves in equiy.

Loans to affiiated underlakings, participating interests and other loans are valued at inal yalus i g the exp incidenlal tharelo.

In case of a durable dzprediation in value according lo the opinion of the h gers, value adj sre made in respect of foced assels, so thal they are valued al the
lowier figure lo be aliributed lo them at the batance sheet dale. These value adjusiments are not continued if the reasons for which the value adjusiments were made have

ceased to apply.

Debtors
Deblors are valuad al their nominal value. They are subject to value adjustments where their recovery is compromised. These value adustmenls are not continued if tha

reasons for which the value adjusiments were made have ceased lo apply.

Value adjustments
Value adjusimenls are deducted drectly from the related assel.

Foreign currency translaticn
The Company maintains its accounls in Pounds Slering ("GBP"). Transactions expressed in curenciss olher than GBP are transltaled into GBP al the exchange rate

effective al the lime of the transaction,

Formation expenses and fixed assels expressed in os,_d:nnu other than GBP are trans!aled into GBP a! the exchange rale effective at the time of the ransaction. Al the
balance sheel dale, these assels remain trans!sted at hi hange rates.

Cash al bank and all ilems subject lo fair value valuation are translated al the exchange rate effective at the balance sheel date. Exchange losses and gains are recorded in
the profit and loss accounl of the pericd.

Other assels and Fabitties are translaled separately respectively at the lower or al the higher of the valua converted at the historical exchange rate or the value delermined
on the basis of Ihe exchange rates effective &t the balance shee! date. The ......mmuﬁmn man_..mnnu losses are recorded in the profit and loss account, The realsed exchange
gains are recorded in the profit and loss account al the of their reak: 1) y, only reaised exchange gains and losses and unreafised exchange losses

ara refiacted in the profit and loss account.

Where there is an economic ink betvween an assel and a Fability, these are valued in tolal according lo the method described above and only tha nel unreaised loss is
recorded in the profit and loss accounl.



Moy Park Lux Holdings S.a r.l. - 31 December 2016

Notes to the Annual accounts
For the period beginning 25 September 2015 and ending 31 December 2016

{expressed in Pounds Sleriing)

3 Financial fixed assets

Financial fixed assets held at cost less impairment - Gross book value - Additions Disposals Transfers Gross book value -
opening balance closing balance
Shares in affilated undertakings 243,185,759.00 - - 243,185,799.00
Total - 243,185,799.00 - - 243,185,799.00
Financial fixed assels held at cost less impairment - Value adjustments - Additions Disposals Transfers Value adjustments -
movemenls value adjustments opening balance losing balance
Shares in affilizled underakings - =
Total : =
Financial fixed assets held at cost less impairment - Net book value - Addilions Disposals Translers Net book value -
movements net book value opening balance closing balance
Shares in affilialed underiakings - 243,185,799.00 - - 243,185,799.00
Total - 242.185,799.00 - 243,185,799.00
Undertakings in which the Company holds al least 20% in their share capilal or inwhich it is a general partner are as foliows:
Registered office % holding Datzoflast  Net equity in last Net resull in last
unaudited accounls unzudited accounts unaudiled accounts (in
Name (in GBP) G8P)
Granile Holdings LuxS.4r 1 Luxembourg 100.00%% 322016 243,266.702.17 11,430,903.17
4 Capital and reserves
Movements In capital and reserves Balance as al Allocation ol Other movemenls Net result for Balance as at 31
25 Seplember 2015 preceding year current perod December 2016
result
Subscribed capital - 9,200.00 9,200.00
Share premium account - - 243,185,799.00 - 243,185,799.00
Profit or (loss) for the financial period - - - 11,230,783 66 11,230,783.66
Interim dividends - - (11,200,000.00) - {11,200,000.00)
Total - 231,994,969.00 11,230,783.66 243,225,782.68

The subscribed capilal amounts to GBP 9,200.00 and is divided into 9,200 shares with a nominal value of GBP 1.00, fully paid up al 31 December 2016.

Share premium and similar premium

Inbution

of 25 Seg

2015,

The activity for the period on the 'Share premium accoun!’ comespond lo the o

Legal reserve

The Company is requirad lo allocate a minimum of 5% of its annual nel profil lo a legal reserve, after deducting any cumulaled losses, until this reserve equals 10% of the
nominal value of the subscribed share capilal This reserve may not be dislributed in the form of cash dividends, or olhenvise, during the e of the Company.

5 MNonsubordinated debts

Creditors by category Becoming due and Becoming due and 31 Dec 2016
payabla wilhin one payable afler more
year than one year
Trade creditors 3.418.92 - 3,418.92
Amounts ovied lo affiiated undedakings 112,655.01 - 112,655.01
Tax debts 2,739.57 - 2,739.57
Total 118.812.50 - 118,813.50
Amounts owed lo affiliated undenakings
Amounts owed lo affilialed underaki gs are rep by cash advances from a group company.
Amounts owed o affilitated undertakings
Becoming due and payable vithin one 31 Dec 2016
Cash advances from a group company 112,655.01
Total 112,655.01
Loans and cash advances from affiliated companies
Becoming due and payable within cne year Amount Interest
Counterparty Curre Amounl GBP rale Malurily date
Moy Park Limited - cash advances EUR 131,254 42 112,655.01 0.00% NIA
Total 112,655.01




Moy Park Lux Holdings 8.2 r.I. - 31 December 2016

Notes to the Annual accounts

For the period inning 25 September 2015 and ending 31 December 2016
(expressed in Pounds Sterfing)

6 Staff costs

During the period under review, the Company did not employ any staff and, consequently no payments for wages, salaries or social securily were made.

7 Other external charges
31 Dec 2016
Bank accounl charges 735.27
Legal fees 1,185.82
Legal fees notary 837.83
Tax consulling and compliance lees 60,903.98
Other prof | fees office disbur 789.21
Other Qo_.mumﬁ_.ﬁ_ fees responsibilily fees 3,516.36
Other professional fees domiciliation fees 966.60
Other profs ! fees administralive and ing lees 13,238.99
Other professional fees corporale secretarial fees 6,962.78
Total 89,156.84
8
31 Dec 2016
Non-deductble VAT 14,122.79
Registration duties 295.26
Total 14,418.05
9 Income tax
The lax position of years unti 2016 has been d by tha | g tax authorilies on Lhe bass of a provisional lax assessment and may slil be subject o a review

by the authorities vithin five years folowing lhe date of he provisional ﬁx assessmenl. The issuance of a final lax assessment could resull in additional tax payablef
receivable.

10 Off balance sheet commilments and transactions

As per year ended 31 December 2018, the Company has no material off ba'ance commilments.

11 Related party transaclions

There were no drect nor indirect ransactions with main shareholders and members of s administrative, management and supenvisory bodies thal wou'd be matenial and
not concluded under normal market conditions.

Advances and loans granted to the membaers of the managin and supervisory bodles

There are no advances, loans or commilments given on their behall by way of guarantee of any kind granled lo the members of the managemenl end supervisory bodies
during the financial pered.

13 Subsequent events

In January 2017, the Company increased ils' share capital by GBP 3,800.00.
In harch 2017, the Company intends la merge into JBS S.A.
K. Kaddissi

e \Q |

G. Gousin ..Ef\\ M. Cabalizro d

Manager B Manager B

16.07. %



Moy Park Lux Holdings S.3 r.I. - 31 December 2016

Notes to the Anaual aczounts
ning 26 Seplomber 2015 and ending 31 Decembor 2016

({2xprassed iy Pouads Sterfing)

6 _Slalf costs

Curing iha pedod under review, the Compzny did nol employ any sta!f aad,

thy no s for vages, salar o sacisl security were made,

7 _Cther external cliarges
31 Ds=c 2016
Bank accounl charges 73527
Legalfess 1,185.52
Legal fees notary 837.83
Tax censullng and comptiance lees 60,903.98
Other professiona! fees offica disbursements 789.21
Olher prefessional fees rezpensibiily fees 3,536.36
Other prolessionzl fees domicialion lees 56,60
Other prefessional fees zd ive and sccounting fees 13,238.99
Other professional fees corporale secrelarial fess 6,962.78
Total 89,155.84
8
31 Dec 2015
Non-deduclible VAT 14,422.79
Regisiraticn dulies 235.26
Talal 14,418.05

9 Income tax

The tax pa

A of yaars unlil 2016 has bzen 2ssessey by Ihe Luxembaurg lax sulherities oa the basis of & provisicnal lax assessmenl and may sl be subject 10 a reviaw

The i ol 5 fal lax assessment could resul in 2dditional ok payablal

by the autherilies vithin five years fefcving the date of the provisionz] lax

recaivabla,

10 Off balance sheel commitmenis and lransactions

As prr yaar ended 31 December 2015, the Cempany has no matesizl olf balance commitments,

11 Related parly lransactions

There were no drecl nor indirect Ir; Uons with main shareholdars and
not conziuded under nermal markel condilions.

12

There are no advances. loans or commilinents given on thelr behall by way cof guarantes of ary kind granled lo the

during the fnancizl period,

Subssguent events

Advances and loans granted Lo the mambers of the manaqglng and supervisar, bodies

s of i's adminsirative, manzagement and supendsery bodies thal vwould be malerda! and

bers of ke g and supenvisery bodies

In Janusry 2017, the Company increased its' share czpilal by GBP 3,800.00.

In hlaich 2017, the Cempany intends lo merge into JBS SA.

J. dardim
Manager A

G. Couzin
honager B

K. Kaddissi
Kanager A

KL Cabatzro
Nanzger B
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N Glossario

ABL

area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de
Normas Técnicas

Abordagem da renda

método de avaliacao pela conversao a
valor presente de beneficios econémicos
esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliacdo de empresas onde
todos os ativos e passivos (incluindo os
nao contabilizados) tém seus valores ajus-
tados aos de mercado. Também conheci-
do como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
método de avaliacao no qual sdo adotados
multiplos comparativos derivados de prego
de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabili-
dade futura (fundo de comércio ou
goodwill)

beneficios econémicos futuros decorrentes
de ativos nao passiveis de serem individu-
almente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizacao
alocacao sistematica do valor amortiza-
vel de ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
conjunto de dados de mercado repre-
sentativos de uma populacao.

Aproveitamento eficiente

aquele recomendavel e tecnicamente
possivel para o local, em uma data de
referéncia, observada a tendéncia mer-
cadoldgica nas circunvizinhangas, entre
os diversos usos permitidos pela legisla-
cao pertinente.

Area equivalente de construcao
area construida sobre a qual é aplicada
a equivaléncia de custo unitario de cons-
trucdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Area homogeneizada

area Util, privativa ou construida com
tratamentos matematicos, para fins de
avaliacao, segundo critérios baseados
no mercado imobiliario.

Area privativa

area Util acrescida de elementos cons-
trutivos (tais como paredes, pilares etc.)
e hall de elevadores (em casos particu-
lares).

Area total de construcao

resultante do somatério da area real pri-
vativa e da area comum atribuidas a uma
unidade auténoma, definidas conforme a
ABNT.

Area util

area real privativa subtraida a area ocu-
pada pelas paredes e outros elementos
construtivos que impecam ou dificultem
sua utilizacéo.

Arrendamento mercantil financeiro
0 que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do
ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for
financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil

operacional

0 que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a
posse do ativo. O arrendamento que néo
for operacional é financeiro.

Ativo

recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producéo ou fornecimento de bens ou
servicos, na locagao por outros, investi-
mento, ou fins administrativos, esperando-

-se que sejam usados por mais de um
periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel ndo monetario sem
substancia fisica. Tal ativo é identificavel
quando: a) for separavel, isto é, capaz
de ser separado ou dividido da entida-
de e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individual-
mente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de
direitos contratuais ou outros direitos
legais, quer esses direitos sejam transfe-
riveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais

aqueles nao ligados diretamente as ativi-
dades de operacao da empresa (podem
Ou n&o gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funciona-
mento.

Ativos operacionais
bens fundamentais ao funcionamento da
empresa.

Ativo tangivel

ativo de existéncia fisica como terreno,
construcao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

A aPsiIs



BDI (Budget Difference Income)
Beneficios e Despesas Indiretas. Percen-
tual que indica os beneficios e despesas
indiretas incidentes sobre o custo direto da
construcao.

Bem

coisa que tem valor, suscetivel de utiliza-
¢ao ou que pode ser objeto de direito, que
integra um patriménio.

Beneficios econémicos
beneficios tais como receitas, lucro liquido,
fluxo de caixa liquido etc.

Beta

medida de risco sistematico de uma acao;
tendéncia do preco de determinada acéao
a estar correlacionado com mudancgas em
determinado indice.

Beta alavancado
valor de beta refletindo o endividamento
na estrutura de capital.

Campo de arbitrio

intervalo de variacdo no entorno do
estimador pontual adotado na avaliagao,
dentro do qual se pode arbitrar o valor do
bem desde que justificado pela existéncia
de caracteristicas préprias ndo contempla-
das no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)

investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing
Model)

modelo no qual o custo de capital para
qualquer acao ou lote de acdes equivale
a taxa livre de risco acrescida de pré-
mio de risco proporcionado pelo risco
sistematico da acéo ou lote de acbes
em estudo. Geralmente utilizado para
calcular o Custo de Capital Proprio ou
Custo de Capital do Acionista.

Capital investido

somatério de capital proprio e de
terceiros investidos em uma empresa.
O capital de terceiros geralmente esta
relacionado a dividas com juros (curto e
longo prazo) devendo ser especificadas
dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizacao
conversao de um periodo simples de
beneficios econdmicos em valor.

Cddigos alocados

ordenacao numeral (notas ou pesos)
para diferenciar as caracteristicas quali-
tativas dos imoveis.

Combinacao de negdcios

unido de entidades ou negdcios separa-
dos produzindo demonstragcbes conta-
beis de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negdcios, independente da
forma juridica da operacéo.

Controlada

entidade, incluindo aquela sem perso-
nalidade juridica, tal como uma asso-

ciacao, controlada por outra entidade

(conhecida como controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais contro-
ladas.

Controle
poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

total dos gastos diretos e indiretos neces-

sarios a producdo, manutencao ou aquisi-
cao de um bem em uma determinada data
e situacao.

Custo de capital

taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedicao

custo de reproducéo, descontada a depre-
ciacao do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
gasto necessario para reproduzir um bem,
sem considerar eventual depreciagéao.

Custo de substituicao

custo de reedicao de um bem, com a mes-
ma funcéo e caracteristicas assemelhadas
ao avaliando.

Custo direto de producao
gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
despesas administrativas e financeiras, be-
neficios e demais 6nus e encargos neces-

sarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado

conjunto de informacdes coletadas no
mercado relacionadas a um determina-
do bem.

Dano

prejuizo causado a outrem pela ocorrén-
cia de vicios, defeitos, sinistros e delitos,
entre outros.

Data-base
data especifica (dia, més e ano) de apli-
cacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

data de encerramento do laudo de
avaliagado, quando as conclusdes da
avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
alocacao sistematica do valor deprecia-
vel de ativo durante a sua vida Util.

Desconto por falta de controle
valor ou percentual deduzido do valor
pré-rata de 100% do valor de uma em-
presa, que reflete a auséncia de parte
ou da totalidade de controle.

A aPsis



Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzido do valor pré-
-rata de 100% do valor de uma empresa,
que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida

caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e
longo prazo, dividendos a receber e a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relaciona-
das a debéntures, déficits de curto e longo
prazo com fundos de pensao, provisoes,
outros créditos e obrigacdes com pessoas
vinculadas, incluindo bonus de subscricdo.

Documentacao de suporte
documentacao levantada e fornecida pelo
cliente na qual estdo baseadas as premis-
sas do laudo.

Drivers

direcionadores de valor ou variaveis-chave.

EBIT (Earnings Before Interests

and Taxes)
lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortiza-

tion)

lucros antes de juros, impostos, deprecia-

cao e amortizacao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir
receitas por meio de comercializacado ou
exploracao economica. Pode ser: imobili-
ario (ex.: loteamento, prédios comerciais/

residenciais), de base imobiliaria (ex.:
hotel, shopping center, parques temati-
cos), industrial ou rural.

Empresa

entidade comercial, industrial, presta-
dora de servicos ou de investimento
detentora de atividade econémica.

Enterprise value
valor econémico da empresa.

Equity value
valor econémico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacao
situacao fisica de um bem em decorrén-
cia de sua manutencao.

Estrutura de capital

composicdo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimo-
nio) e capital de terceiros (endividamen-
to).

Fator de comercializacao

razao entre o valor de mercado de um
bem e seu custo de reedicdo ou subs-
tituicdo, que pode ser maior ou menor
que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo
de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo

é complementado por uma qualificacao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo gerado pela empresa a ser revertido
aos financiadores (juros e amortizacoes) e
acionistas (dividendos) depois de consi-
derados custo e despesas operacionais e
investimentos de capital.

Fracao ideal

percentual pertencente a cada um dos
compradores (conddminos) no terreno e
nas coisas comuns da edificacao.

Free float
percentual de acdes em circulagao sobre o
capital total da empresa.

Frente real
projecao horizontal da linha diviséria do
imoével com a via de acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de
infraestrutura urbana, visando ao seu
aproveitamento eficiente, por meio de lote-
amento, desmembramento ou implantacao
de empreendimento.

Goodwill
ver Agio por expectativa de rentabilidade
futura (fundo de comércio ou goodwill).

Hipotese nula em um modelo de

regressao

hip6tese em que uma ou um conjunto
de variaveis independentes envolvi-
das no modelo de regressao nao é
importante para explicar a variagao do
fendbmeno em relacdo a um nivel de
significancia pré-estabelecido.

Homogeneizacao

tratamento dos precos observados,
mediante a aplicacao de transforma-
coes matematicas que expressem, em
termos relativos, as diferencas entre os
atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accounting
Standard)

Normas Internacionais de Contabilida-
de.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta Internacional de Normas
Contabeis.

Idade aparente

idade estimada de um bem em funcéao
de suas caracteristicas e estado de
conservacao no momento da vistoria.

A aPsis



IFRS (International Financial

Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Finan-
ceiros, conjunto de pronunciamentos de
contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével

bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fun-
¢ao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Imoével de referéncia
dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imével avaliando.

Impairment
ver Perdas por desvalorizacado

Inferéncia estatistica

parte da ciéncia estatistica que permite
extrair conclusdes sobre a populacao a
partir de amostra.

Infraestrutura basica

equipamentos urbanos de escoamento
das aguas pluviais, iluminacao publica,
redes de esgoto sanitario, abastecimento
de agua potavel, energia elétrica publica e
domiciliar e vias de acesso.

Instalacoes

conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servicos para apoio ope-
racional a uma maquina isolada, linha de
producao ou unidade industrial, conforme
grau de agregacao.

Liquidacao forcada

condicao relativa a hipétese de uma
venda compuls6éria ou em prazo menor
que a média de absorgao pelo mercado.

Liquidez

capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

subdivisao de gleba em lotes destinados
a edificacdes, com abertura de novas
vias de circulacao de logradouros publi-
cos ou prolongamento, modificacdo ou
ampliacdo das ja existentes.

Luvas

quantia paga pelo futuro inquilino para
assinatura ou transferéncia do contrato
de locagao, a titulo de remuneracao do
ponto comercial.

Metodologia de avaliacao

uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao de calculos avaliatérios para
a indicacdo de valor de um ativo.

Modelo de regressao

modelo utilizado para representar deter-
minado fenémeno, com base em uma
amostra, considerando-se as diversas
caracteristicas influenciantes.

Multiplo

valor de mercado de uma empresa, acao
ou capital investido, dividido por uma me-
dida da empresa (EBITDA, receita, volume
de clientes etc.).

Normas Internacionais de

Contabilidade

normas e interpretacdes adotadas pela
IASB. Elas englobam: Normas Interna-
cionais de Relatérios Financeiros (IFRS);
Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacoes das Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente
de Interpretacoes (SIC).

Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcéo das
especificacdes dos projetos, de materiais,
execucao e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

relatério circunstanciado ou esclarecimen-
to técnico, emitido por um profissional
capacitado e legalmente habilitado, sobre
assunto de sua especificidade.

Passivo

obrigacao presente que resulta de acon-
tecimentos passados, em que se espera
que a liquidacao desta resulte em afluxo
de recursos da entidade que incorporam
beneficios econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao
(impairment)

valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e des-
pesa de vendé-lo; ou, no caso de outros
ativos, seu valor justo menos a despesa
para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada por profis-
sional com qualificacéo especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o
estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento,
avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

conjunto de atividades de identificacao,
investigacao, coleta, selecdo, proces-
samento, andlise e interpretacao de
resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores

representacao grafica ou listagem dos
valores genéricos de metro quadrado
de terreno ou do imével em uma mesma
data.

Ponto comercial

bem intangivel que agrega valor ao
imovel comercial, decorrente de sua
localizacdo e expectativa de exploracao
comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, quando retirado da
amostra, altera significativamente os pa-
rametros estimados ou a estrutura linear

do modelo. /A\ aF’SIS



Populacao
totalidade de dados de mercado do seg-
mento que se pretende analisar.

Preco

quantia pela qual se efetua uma transa-
¢ao envolvendo um bem, um fruto ou um
direito sobre ele.

Prémio de controle

valor ou percentual de um valor pré-rata
de lote de acdes controladoras sobre o
valor pré-rata de acdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resultado numérico da divisdo da area de

um lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento
imovel (terreno, construcao ou parte de
construcao, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arren-
damento, tanto para receber pagamento
de aluguel quanto para valorizagao de
capital, ou ambos, que ndo seja para: uso
na producao ou fornecimento de bens ou
servigos, como também para fins adminis-
trativos.

Rd (Custo da Divida)

medida do valor pago pelo capital pro-
vindo de terceiros, sob a forma de em-
préstimos, financiamentos, captacdes no
mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
retorno requerido pelo acionista pelo
capital investido.

Risco do negécio

grau de incerteza de realizacao de
retornos futuros esperados do negécio,
resultantes de fatores que ndo alavanca-
gem financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por
contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranca de prémio,
a indenizar a outra pela ocorréncia de
sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizacao

qualquer divisor usado para a conversao
de beneficios econdémicos em valor em
um periodo simples.

Taxa de desconto

qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.

Testada
medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados

aplicacao de operacdes que expressem,
em termos relativos, as diferencas de atri-
butos entre os dados de mercado e os do
bem avaliando.

Unidade geradora de caixa

menor grupo de ativos identificaveis ge-
rador de entradas de caixa que sao, em
grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de
ativos.

Valor atual

valor de reposicao por novo depreciado
em fungado do estado fisico em que se
encontra o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo é reco-
nhecido no balanco patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custo do reparo ou reposi-
cao de pecgas, quando ocorre um dano
elétrico no bem. Os valores sao tabelados
em percentuais do Valor de Reposicao e
foram calculados através de estudos dos

manuais dos equipamentos e da expe-
riéncia em manutencao corretiva dos
técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em andlise. No caso de avalia-
cao de negécios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor de liquidacao

valor de um bem colocado a venda no
mercado fora do processo normal, ou
seja, aquele que se apuraria caso 0 bem
fosse colocado a venda separadamente,
levando-se em consideracao os custos
envolvidos e o desconto necessario
para uma venda em um prazo reduzido.

Valor de reposicao por novo
valor baseado no que o bem custa-

ria (geralmente em relacao a precos
correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou
similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de se-
guros assume 0s riscos e nao se aplica
ao terreno e as fundacbes, exceto em
casos especiais.

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais rea-
proveitaveis de um bem, na condigao
de desativacao, sem que estes sejam
utilizados para fins produtivos.
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Valor depreciavel

custo do ativo, ou outra quantia substituta
do custo (nas demonstracoes contabeis),
menos o seu valor residual.

Valor em risco

valor representativo da parcela do bem
que se deseja segurar e que pode corres-
ponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

valor de um bem em condicbes de ope-
racao no estado atual, como uma parte
integrante Util de uma indUstria, incluidas,
quando pertinentes, as despesas de
projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

valor pelo qual um ativo pode ser trocado
de propriedade entre um potencial ven-
dedor e um potencial comprador, quando
ambas as partes tém conhecimento razo-
avel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para

vender

valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos
as despesas da venda, em uma transacao
entre partes conhecedoras, dispostas a tal
e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

valor maximo do bem pelo qual é reco-
mendavel que seja segurado. Este critério
estabelece que o bem com depreciacao
maior que 50% devera ter o Valor Maximo
de Seguro igual a duas vezes o Valor Atu-
al; e aquele com depreciacdo menor que
50% devera ter o Valor Maximo de Seguro
igual ao Valor de Reposicao.

Valor presente

estimativa do valor presente desconta-
do de fluxos de caixa liquidos no curso
normal dos negécios.

Valor recuperavel

valor justo mais alto de ativo (ou unida-

de geradora de caixa) menos as despe-
sas de venda comparado com seu valor
em uso.

Valor residual

valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida util.

Variaveis independentes
variaveis que dao conteudo logico a
formacgéao do valor do imével, objeto da
avaliacao.

Variaveis qualitativas

variaveis que nao podem ser medidas
ou contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservacao e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas

variaveis que podem ser medidas ou
contadas (por exemplo, area privativa,
numero de quartos e vagas de gara-
gem).

Variaveis-chave

variaveis que, a priori e tradicionalmente,
sao importantes para a formacao do valor
do imovel.

Variavel dependente
variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotdmica
variavel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afeta o desempenho de
produtos e servicos, ou o0s torna inadequa-
dos aos fins a que se destinam, causando
transtorno ou prejuizo material ao consu-
midor.

Vida remanescente
vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou 0 numero de
unidades de producao ou similares que se
espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante
observacdes criteriosas em um bem e nos
elementos e condi¢cdes que o constituem
ou o influenciam.

Vocacao do imével

uso economicamente mais adequado de
determinado imével em funcao das carac-
teristicas proprias e do entorno, respeita-
das as limitacdes legais.

WACC (Weighted Average Cost

of Capital)

modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do
valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de
terceiros).
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O VALOR DAS GRANDES DECISOES

NOSSAS SOLUCOES

) Avalicao de Negocios

Atendimentos as normas legais:
Lei das Sociedades Anénimas
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)
Lei de Recuperagao Judicial
Reestruturagéo Societaria
Oferta Publica de Agdes - OPA
Carta Circular BACEN

Andlise de viabilidade econémico-financeira
Avaliagéo para fins de compra e venda
Alocagdo de Agio - Lei n° 12.973/14
Avaliagdo para fundos de investimento
Avaliagédo de Intangiveis

Assisténcia Técnica e Pericia

Pré-PPA em operagcdo de combinagcdo de negdcios
(PPA - Purchase Price Allocation)

) Gestao do Ativo Imobilizado
Inventario com emplaquetamento (RFID/Cdédigo de barras)
Conciliagao fisico x contabil
Integragdo entre contabilidade e manutengdo
Confecgao de cadastro contabil (componentiza¢éo)
Avaliagéo de ativos imobilizados para fins diversos
Exigéncias contabeis (IFRS/CPC/CFC)

Controle patrimonial da movimentagéo de bens durante a
execucao do projeto

Outsourcing patrimonial

Projetos/Servigos especializados para Setor de
Telecomunicagdes, Energia e Radiofusdo

) Transagoes Corporativas
Fusdes e Aquisi¢coes (M&A)
Vendas totais ou parciais
Captacao de recursos junto a fundos de Private Equities

Assessoria estratégica de crescimento através do escopo
de “M&A - Buy Side”

Joint Ventures
Aliangas estratégicas
Reestruturagdes financeiras

Assessoria financeira imobilidria: compra, venda, sale &
lease back e build to suit

) Consultoria Imobiliaria
Estudo de viabilidade econdémico-financeira de projetos
Estudo de highest & best use para terrenos incorporaveis
Vida util econémica, valor residual e valor de reposicao
Andlise da rentabilidade de carteiras imobiliarias
Andlises lease vs buy e stay vs go
Pericia Judicial

Execucéo de projetos destinados a reviséo da planta de
valores de cidades/ municipios

Avaliagdo para diversos fins: seguro, garantia bancaria/
dacédo em pagamento, valor de compra e venda

Renegociacéo de contratos e gestéo de portfélios de renda
Vistoria e medi¢cdo em obras

Site Hunter

) Solugao Cubus

Gestéo integrada de portifélio imobiliario

) Governanga Corporativa
Implementagao das melhores praticas

Recrutamento e selegdo de membros independentes para
conselhos

Preparacdo da Governanga da empresa para processos
de Fusbes & Aquisicdes (M&A)

Consultoria para estruturacdo da Secretaria de Conselho

Reestruturagdes estratégicas de conselhos em atuagéo

) Sustentabilidade
Plano Basico Ambiental (PBA)
Pericias e Due Diligences ambientais

Avaliacbes Ambientais para atendimento aos Principios
do Equador

Planos de Fechamento de Minas
Planos de Descomissionamento de Plantas Industriais

Projetos e Programas Ambientais para finalidades
especificas

ISC (indice de Sustentabilidade Corporativa)

DESDE 1978 GERANDO VALOR

Estamos capacitados para atender aos padrdes nacionais e internacionais em todas as

operagoes do ciclo de vida do seu negécio.

NOSSOS CLIENTES

ACTIS Claro

Algar Empreendimentos e Participagdes ~Construtora Andrade Gutierrez
Aliansce Shopping Centers Contax

ALL - América Latina Logistica Cosan

Alliar Medicina Diagnostica CPFL Renovaveis
Ambev CSN

Angra Partners

Aquilla Eneva

Banco Modal Estacio Participacdes
Banco Santander Femsa

Bioritmo FGV Projetos

BMA - Barbosa Miissnich Aragao Friboi JBS

Bomobril Gerdau

BR MALLS Getnet

BR Partners Gol Linhas Aéreas

BR Properties

Brasil Insurance Grupo Galvao

Braskem Grupo Jereissati
BHG - Brazil Hospitality Group Grupo Multiterminais
BTG Pactual Hypermarcas

Camil Alimentos Ideiasnet

Carrefour Inbrands

Casa & Video J Valente

Cielo Klabin

RIO DE JANEIRO r

Rua da Assembleia, 35 - 12° andar

ESBR - Energia Sustentavel Do Brasil

GP Investimentos

E-mail: apsis.ri@apsis.com.br

Centro ¢ Rio de Janeiro
RJ * 20011-001
Tel: +55 21 2212-6850

apsis.com.br

Laureate
Light

LPP Il Empreendimentos e Participagdes

Marfrig

MMX

Monteiro Aranha
Nova Opersan
Odebrecht Ambiental
Oi

Omega Energia
Patria Investimentos
Rede Dor Sé&o Luiz
Restoque

Serimob

Tag Investimentos
The Carlyle Group
TOTVS

Ultrapar

UVA - Universidade Veiga De Almeida
Uol

Vinci Partners
Votorantim Cimentos
Votorantim Private Bank
Wtorre

SAO PAULO r

Av. Angélica, 2503, Conj. 101
Consolagao * Sao Paulo

SP - 01227-200

Tel: +55 11 4550-2701
E-mail: apsis.sp@apsis.com.br





