BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTURQOS
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2016

1. Data, Hora e Local: Aos 16 de dezembro de 2016, as 13h00, na filial da Companhia
localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Tabapud, n°® 841, 4° andar,
Itaim Bibi.

2. Presencas: Sr. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Claudio
Luiz da Silva Haddad, Eduardo Mazzilli de VVassimon, Laércio José de Lucena Cosentino,
Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz Fernando Figueiredo e Luiz Nelson Guedes de
Carvalho. A Conselheira Denise Pauli Pavarina participou da reunido por intermédio de
teleconferéncia, na forma prevista no artigo 26, 84°, do Estatuto Social da Companhia.
Auséncias justificadas dos Conselheiros Charles Peter Carey e José de Menezes
Berenguer Neto.

3. Mesa: Sr. Pedro Pullen Parente - Presidente; e Sra. lael Lukower - Secretaria.

4. Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estdo arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario:

4.1. Com base no artigo 56 do Estatuto Social, aprovar o pagamento, aos acionistas da
Companbhia, de juros sobre capital proprio referentes ao exercicio de 2016, no valor total de
R$368.015.000,00, equivalentes ao valor bruto de R$ 0,205890630 por a¢&o, cujo pagamento
se dara pelo valor liquido de R$ 0,175007030 por agdo, ja deduzido o Imposto de Renda na
Fonte de 15% sobre o valor dos juros sobre capital proprio, exceto para os acionistas que
tiverem tributacdo diferenciada ou que estejam dispensados da referida tributacdo, sendo que:

4.1.1. o montante ora distribuido a titulo de juros sobre capital proprio, na forma do artigo 9°
da Lei n°® 9.249/95, sera imputado aos dividendos obrigatorios do exercicio social de 2016,
conforme legislacéo aplicavel,

4.1.2. o valor por acéo é estimado e podera ser modificado em raz&o da alienacéo de acbes
em tesouraria para atender ao Plano de Concessdo de Ac¢bes da Companhia ou outros planos
baseados em acdes e por eventual aquisicao de a¢des dentro do Plano de Recompra de Ag¢des
da Companhia;

4.1.3. 0 pagamento acima referido seré realizado em 12 de janeiro de 2017 e tomara como
base de célculo a posicdo acionéria de 21 de dezembro de 2016; e

4.1.4. as a¢des da Companhia serdo negociadas na condig@o “com” até o dia 21 de dezembro
de 2016, inclusive, e na condigdo “ex” juros sobre capital proprio a partir do dia 22 de
dezembro de 2016.

4.2. Aprovar que o Comité de TI, cuja criacdo foi aprovada na reunido realizada em
23/9/2016, devera ser composto por até 8 membros, sendo, no minimo, 1 e, no maximo, 2
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membros do Conselho de Administracdo, independentes ou ndo, dentre 0s quais um exercera
a funcdo de Coordenador, e até 6 membros externos.

4.2.1. Considerando a deliberacéo do item 4.2., a elei¢do dos Srs. Ari Studzner, indicado pelo
CME Group Inc., Claudio Sassaki, Edward Wible, Guilherme Stocco Filho, Sergio
Kulikovsky e Silvio Romero de Lemos Meira, como membros externos do Comité de Tl, para
um mandato de 2 anos contados a partir desta data.

4.2.2. Dada a deliberagdo acima, ratificar a composicao do Comité de Tl da Companhia: (i)
como membro independente do Conselho de Administracdo e Coordenador, Sr. LAERCIO
JOSE DE LUCENA COSENTINO; (ii) como membro do Conselho de Administrag&o, Sra.
DENISE PAULI PAVARINA,; e (iii) como membros externos, os Srs. ARl STUDZNER,
CLAUDIO SASSAKI, EDWARD WIBLE, GUILHERME STOCCO FILHO, SERGIO
KULIKOVSKY e SILVIO ROMERO DE LEMOS MEIRA, todos com mandato de 2 anos
contados a partir desta data.

4.3. No ambito da execugdo do Plano de Concessdo de A¢bes da Companhia, aprovar a
alienacdo, pela prépria Companhia, em mercado de bolsa, de até 1.403.969 acOes de sua
emissdo para viabilizar o recolhimento do Imposto de Renda na fonte incidente sobre a
remuneracdo em acles dos beneficiarios do Plano, devendo esse montante ser deduzido,
proporcionalmente, da quantidade originalmente concedida aos beneficiarios. As
informacdes requeridas pela Instrugcdo CVM n° 567/15 acerca da autorizacéo para alienagéo
de acBes encontram-se no Anexo | desta ata.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apo6s
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. S&o Paulo, 16 de dezembro
de 2016. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Claudio Luiz da Silva
Haddad, Denise Pauli Pavarina, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Laércio José de Lucena
Cosentino, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz Fernando Figueiredo e Luiz Nelson
Guedes de Carvalho.

Esta é copia fiel da ata que integra o competente livro.

Pedro Pullen Parente
Presidente
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Anexo A & INSTRUCAO CVM N° 567, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2016
Anexo 30-XXXVI
Negociacao de AcOes de Propria Emisséo

Obijetivo e os efeitos econdmicos esperados da alienagdo: no ambito da execucdo do Plano
de Concessao de AcOes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em maio
de 2014, a Companhia deve reter Imposto de Renda na fonte sobre o valor das a¢Ges que
serdo transferidas aos beneficiarios do Plano. Para tanto, a Companhia realizard a
alienacdo de agdes de sua propria emissdo com o intuito de levantar recursos para
viabilizar o recolhimento do referido imposto, sendo certo que a quantidade de agOes
originalmente concedida aos beneficiarios sera reduzida de forma que a parcela
proporcional aos impostos possa ser alienada pela Companhia e apenas o restante
transferido aos beneficiarios;

Informar as quantidades de agdes (i) em circulagdo e (ii) ja mantidas em tesouraria: (i)
quantidade de a¢des em circulagdo no mercado, de acordo com a defini¢do dada pelo artigo
8° 83° da Instrucdo CVM n° 567/15: 1.784.238.890 acgdes e (ii) acbes em tesouraria:
27.570.451,

Informar a quantidade de acBes que poderdo ser alienadas: a Companhia podera alienar
até 1.403.969 acdes ordinarias com vistas ao objetivo mencionado no item objetivo e 0s
efeitos econdmicos esperados da alienagdo;

Informar se houver os impactos que a negociagdo tera sobre a composi¢do do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade. Nao se aplica, tendo em vista que a
Companhia ndo estima impactos da negociagdo sobre a composicdo acionéria ou a
estrutura administrativa da sociedade.

Indicar a destinacdo dos recursos auferidos, se for o caso: os recursos auferidos serdo
utilizados, de forma proporcional, para recolhimento do imposto de renda que a
Companhia serd obrigada a reter em razdo da transferéncia das agGes previamente
concedidas aos beneficiarios dos Programas.

Indicar o prazo méaximo para a liquidacdo das operagdes autorizadas: as liquidacGes das
operacOes serdo realizadas entre 02 e 20 de janeiro de 2017.

Identificar instituicbes que atuardo como intermediarias, se houver: instituicdes
financeiras que atuardo como intermediarias: (a) Credit Suisse Brasil S.A. CTVM, com
endereco na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 700 - 10° andar, S&o Paulo — SP;
(b) UBS Brasil CCTVM S.A., com endereco na Rua Leopoldo Couto Magalhées Junior,
n° 758, 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP; (c) Morgan Stanley CTVM S.A., com
endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600 - 6° andar, S&o Paulo — SP.



