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Perfil da Companhia usiminas |_f

v" Completa solucao de produtos e servicos

v" Siderurgica lider na geracao de patentes no Brasil

v Maior Centro de Pesquisas do setor siderurgico na América Latina

v Primeira siderurgica brasileira a ter, em 1992, seu sistema da qualidade certificado pela norma ISO 9001
v Primeira siderurgica brasileira e a segunda do mundo a alcancar, em 1996, o certificado ISO 14001 de

gestao ambiental

v Fundadora do projeto de educacao ambiental mais duradouro da iniciativa privada, criado em 1984
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Composicdo Acionaria usiminas |_J

Capital Total
1.253.079.108

Capital Votante Preferenciais

Outros
23,19%
. o — Grupo de Controle: 45,75%
Free Float: 54,25% B T )
Tenaris
Grupo TT o
19.76% 19,81%

Grupo Nippon
11,31%

Previdéncia -
Usiminas
4,84%

As acoes da Usiminas sao negociadas na BM&FBOVESPA (Sao Paulo), no OTC Market - Mercado de Balcao
(Nova York) e na Secao da Bolsa de LATIBEX (Madri)




Completa Solucao de Produtos e Servicos usimINAs |_J

Unidades de Negdcio

Transformacao Bens de Capital
do Aco
Solucdes Usiminas Usiminas Mecanica

Siderurgia

Usina de Ipatinga

Usina de Cubatao

Mineracao

Unigal Usiminas

Minera¢cao Usiminas

UPSTREAM DOWNSTREAM
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Iniciativas Socioambientais

Instituto Cultural Usiminas

A Usiminas investiu mais de R$260 milhoes, via lei
de incentivo, com cerca de 2 mil projetos desde
1993 sociais
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Hospital Marcio Cunha
Centro de referéncia na area da saude em
todo Brasil

usimINAs |_J

Colégio Sao Francisco Xavier

Primeira instituicao escolar do Brasil
a obter a 1SO 9001

Projeto Xerimbabo Usiminas
Promove a conservacao e educacao ambiental de

forma gratuita para mais de 2 milhoes de jovens
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Mercado Brasileiro de Acos Planos USIMINAS U

Milhoes de toneladas

22%
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13% 129
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mm Producao m=mConsumo —Importacoes

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas - Exclui Placas




Mercados Consumidores de Acos Planos USIMINAS U

Automobilistico Eletrodomeésticos Ma.qumas ConsFrygao
e Autopecas e Equipamentos Civil

4 A f\ls‘,

Oleo e Gas

Chapas Grossas,

Laminados a .
Laminados a

Quente, Laminados a frio e Chapas Grossas e
Laminados a Frio Galvanizados Laminados a Quente
e Galvanizados

Chapas Grossas e Chapas Grossas e
Laminados a Quente | Laminados a Quente

Quente,
Laminados a Frio
e Galvanizados
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Capacidade de producao de acos planos USIMINAS U

Mil toneladas

SO GIG

Lingotamento Chapas Grossas Laminados a Quente Laminados a Frio

Galvanizados
. Galvanizados por
Eletrogalvanizados e B e Uais

Usina de Ipatinga  5.000 1.000 3.600 2.500 360 1.050

_____________ T T T
3 I %*% |

peina ge | 4.500* ! ' 1.000%* 21097, 1.200 : -

Iy
2.300

Capacidade 9.500* 2.000* 8.000 3.700 360 1.050

Nominal

Capacidade de

Laminacéo . 1.900 4.200 2.200 350 1.020

Otimizada

*Fechamento temporario das areas primarias de Cubatao
** Parada temporaria das laminac¢des




Reconfiguracao Industrial

Cenario no momento da decisao tomada em 28/10/2015

« Consumo interno de acos planos:

queda de 12% em 2015 x 2014,
e sem perspectivas de recuperacao

» Excesso de capacidade produtiva
mundial: 730 milhoes t

* Precos internacionais tiveram
queda significativa

« Alta carga tributaria

 Concorréncia desleal de acos
importados

* Altos custos de energia

* Desvalorizacao cambial
aumentando os custos de matérias
primas

—

Cenario de baixa
demanda e baixa
competitividade
exige ajustes
estruturais de
escala e
produtividade

usimINAs |_J

ESTRATEGIA USIMINAS

Paralisacao temporaria das areas
primarias da Usina de Cubatao
(Sinterizacao, Coqueria, Alto forno
e Aciaria), permanecendo as
operacoes das laminacoes a quente
e a frio e terminal portuario em
funcionamento

Adequacao de escala e aumento da
competitividade
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Siderurgia - Mil toneladas

1.179 1.205

959
903 899

3T15 4T15 1T16 2716 3T16

= Exportacoes ® Mercado Domestico




Exportacdes - Principais Mercados

Siderurgia

2716

M Argentina

H Alemanha

= EUA

m Espanha

M Taiwan

® Mexico

= Belgica

™ Reino Unido
Suica

™ Portugal

“Franca

3T16
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Custo do Produto Vendido - CPV USIMINAS U

Siderurgia

B Demais matérias primas
B Mao de obra propria e de
2T16 terceiros 3T16
m Carvao e coque
m Minerio de Ferro e Pelotas
m Energia e Combustiveis
W Qutros
= Depreciacao

» Almoxarifado

Gastos Estruturais

w Variacao de estoque




Mercado de Carvao USIMINAS U

Suprimentos - Siderurgia

O preco médio dos embarques no 4T16: USS$166 FOB - carvoes de coqueria
USS$142 FOB - PCI
3T16: USS81 FOB - carvoes de coqueria
USS72 FOB - PCI

A referéncia do Platts atual é de US$311 para o carvao premium, 12% do nosso consumo atual.
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EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados USIMINAS U

Siderurgia - RS milhdes

14%

-8%
3T15 4T15 1T16 2716 3T16

Venda e Baixa de mmm Venda de Energia gmmEBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado
Ativos Excedente
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Mineracao Usiminas - Mil toneladas

974

775 344 786 789

670 171 181

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Vendas para Terceiros - M Exportacao




Preco de Minério de Ferro - PLATTS usimiNas |_J
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EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados USIMINAS U

Mineracdo Usiminas - RS milhées

21%

16%

-119%

3T15 4T15 1T16 2716 3T16

muVenda de Energia Elétrica Excedente EmEBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado




Descrigcao usiminas |_J
Solugbes Usiminas - Transformacao do Aco

o 6 unidades industriais em diferentes estados:
MG, SP, RS, e PE
o Capacidade de processamento de 2 milhoes

Recife

de toneladas de aco / ano
o Receita Liquida acumulada em 2016 de RS1,3 bilhao

—

“Tauhate
, uaruqﬂo




EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados usiminas |_J

Transformacao do Aco - RS milhdes

4%

0,7%
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-1%
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mEBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado
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Usiminas Mecanica - Bens de Capital

o Operacoes em Ipatinga e Congonhas em Minas Gerais e Cubatao em Sao Paulo

o Setores de atuacdo: Estruturas Metalicas, Naval e Offshore, Oleo e Gas, Montagens e
Equipamentos Industriais, Fundicao e Vagoes Ferroviarios

o Receita Liquida acumulada em 2016 de R$462 milhoes

Estruturas Metalicas

Ponte JK em Brasilia




EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados usiminas |_J

Bens de Capital - RS milhées

12%

1%

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

m EBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado
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EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados USIMINAS U

Consolidado - RS milhdes

14%

307

52 3y 3%

N

(65)
-3%

(250)

-10%
3T15 4715 1T16 2T16 3T16

Venda e Baixa [ Venda de Energia mmm EBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado
de Ativos Excedente
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Aumento de Capital

Acées Ordinarias Acbes Preferenciais
Valor do Aumento de Capital RS1 bilhao RS50 milhoes
Preco de Subscricao RS5,00 RS1,28
Numero Final de
acdes Subscritas 200 milhoes 39 milhoes
Homologacao AGE RCA
Data de Conclusao 11/07/2016 06/06/2016
Preco da acao no RS7,01 R$1,92

dia da Conclusao
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Renegociacao das Dividas

e Conclusao: 12/09/2016

* Credores envolvidos: - Banco do Brasil
- Itau
- Bradesco
- BNDES
- JBIC
- Mizuho
- Sumitomo
- Tokyo Mitsubishi
- Debenturistas

« Total da divida renegociada: RS6,3 bilhoes. Representa 92% da divida da Usiminas S.A.

 Prazo total: 10 anos, dos quais 3 anos de caréncia. Parcelas crescem gradualmente.

e Custo: CDI +3% a.a




Perfil da Divida (Principal) usiminas |_J

Consolidado - RS milhdes

2.340
186

Prazo médio da divida: R$ 65 meses
US$ 59 meses

1.070 1.068 1.068 1.067
201 201 201 201

558

559

9 7
(0) (1)
(1)

Caixa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M ®m Moeda Local Moeda Estrangeira




Posicdo de Caixa e Endividamento usiminas |_J

Consolidado - RS milhdes

7.974
7.705

7.282
7.073 6.870

3T15 4T15 1T16 2716 3T16

[1Divida Bruta w Caixa

m Divida Liquida

O aumento de capital foi concluido com entrada no caixa de R$871 milhoes no 2T16 e R$181 milhdes no 3T16,
totalizando R$1,052 bilhao referente ao aumento de capital de ON e PN.




CAPEX USIMINAS U

Consolidado - RS milhées

1.643
112

1.110
981

784

158

2012 2013 2014 2015 IM16

Outros ® Mineracao m Siderurgia




Despesas Gerais e Administrativas usiminas |_f

Consolidado - RS milhdes

4,5% 4,4%

‘$Z%————”’——————————> 4,2%

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
mG&A —G&A/Receita Liquida




Capital de Giro USIMINAS U
Consolidado - RS bilhées

1T16 2716 3T16




Capital de Giro - Estoques de Aco USIMINAS U

Mil toneladas
639
484
I 439 432

4T15 1T16 2716 3T16

747




Quem ¢é a Usiminas do futuro? usiminas |_J

- Usiminas: Empresa siderurgica verticalmente integrada (negécio principal)

Propriedade de minas de minério de ferro e empresas que agregam valor de maneira
estratégica

Todas as subsidiarias devem contribuir para o desempenho consolidado da companhia

« Aco: reforcar a lideranca no mercado brasileiro de acos planos
Maior influéncia no mercado

Produtor de aco de alta qualidade, com tecnologia de ponta
Melhoria continua nos niveis de atendimento ao cliente

Lideranca de custos no Brasil, competindo com importacoes

« Desenvolvimento sustentavel em todos os negocios

Equilibrio nos seguintes aspectos: social, comunidade, meio ambiente, acionistas, clientes e

financas
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Cristina Morgan Cavalcanti
Gerente-geral - Relacoes com Investidores

cristina.morgan®@usiminas.com
Tel: 55-31-3499-8772

Leonardo Karam Rosa Diogo Dias Goncalves
Gerente- Relacoes com Investidores Gerente- Relacoes com Investidores
leonardo.rosa@usiminas.com diogo.goncalves@usiminas.com
Tel: 55-31-3499-8550 Tel: 55-31-3499-8710

WwWWWw. usiminas.com/ri

Declaracoes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecoes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao
potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsoes, baseadas nas expectativas da Administracao em relacao ao seu desempenho futuro.

Essas expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacao econémica do Brasil, da indlstria e dos mercados

internacionais, portanto sujeitas a mudancas.
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